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Abstract:  

Historical experiences indicate that the progress and advancement of any society depend on meritocracy and the appointment of competent 

individuals and elites in its affairs. Meritocracy, as one of the fundamental principles of governance, plays a crucial role in achieving societal 

development and excellence. This study aims to analyze the challenges related to the meritocracy of managers in Iran from the perspective 

of good governance. The research was conducted using a meta-analysis method. In this approach, articles, dissertations, and scientific reports 

related to the topics of meritocracy and good governance in Iran were collected and analyzed. The challenges of good governance in Iran 

pertain to obstacles in the implementation of the rule of law, managerial accountability barriers, justice-oriented impediments, and constraints 

on citizen participation. Some of the meritocracy challenges in Iran include politicization, mismanagement, and an incorrect strategic culture. 

These obstacles are categorized into two groups: external organizational factors and internal organizational factors. Data analysis revealed 

that despite the emphasis of the Constitution of the Islamic Republic of Iran on the components of meritocracy and good governance, these 

concepts have not been practically implemented. This study identifies the challenges related to meritocracy and good governance in Iran and 

underscores the importance of reforms in the country's managerial and cultural structures. Decision-makers, instead of selecting competent 

individuals, tend to appoint those who can satisfy all stakeholders and adhere to social and ethnic obligations. This issue reflects the lack of 

practical realization of meritocracy in Iran’s management system. Ultimately, the study suggests the necessity of serious reforms in the 

managerial and cultural structures of the country to achieve meritocracy and good governance in the Iranian management system. 
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 چکیده

 یکیبه عنوان    ی سالارسته یو نخبگان در امور آن است. شا  ستگانیشا  ی و تصد  ی سالارستهیوابسته به شا  یاهر جامعه  یو تعال  یکه ترق   دهدی نشان م  ی خیتار  یهاتجربه 
  دگاه یاز د رانیدر ا رانیمد یسالارسته یمربوط به شا یهاچالش  لی به منظور تحل این پژوهشجامعه دارد. ی در تحقق توسعه و تعال ی، نقش مهمیحکمران یاز اصول اساس

مرتبط با موضوع   یعلم  یهاو گزارش   هانامه انیروش، مقالات، پا  نیانجام شده است. در ا  لی پژوهش با استفاده از روش فراتحل  نیا  است.  رفتهیصورت پذ خوب  یحکمران
 ران،یمد  ییموانع پاسخگو  ،قانون  تیحاکم  ییمربوط به موانع اجرا  رانیخوب در ا  یحکمران  ی هاچالش .  اندشده   ل یو تحل  یآورجمع   رانیخوب در ا  یو حکمران  ی سالارستهیشا

  ینادرست م  یو فرهنگ راهبرد  ت،یریسوء مد  ،یزدگاست یس  :عبارتند از  رانیدر ا  یسالارسته یشا  ی چالش هابرخی از    .موانع مشارکت شهروندان  ،یموانع عدالت محور
 ی جمهور  یقانون اساس  دیها نشان داد که با وجود تأکداده   لیو تحل  هیتجز  .شوندی م  میتقس  یسازمان  و عوامل درون  یسازماندسته عوامل برون  دو موانع به    نیباشند. ا

و   یسالارسته یمرتبط با شا  یهاچالش   ییمطالعه به شناسا  نیا  اند.اجرا نشده   یاتیطور عملبه   میمفاه  نیخوب، ا  یو حکمران  یسالارسته یشا  یهابر مؤلفه   رانیا  یاسلام
ا  یحکمران افراد شا  یجابه   رندگانیگمیتصم  .کندی م  دیکشور تأک  یو فرهنگ  یتیریاصلاحات در ساختار مد  تیو به اهم  پردازد ی م  ران یخوب در  را    یافراد  سته،یانتخاب 

  ی تیریدر نظام مد  یسالارسته یشا  یدهنده عدم تحقق عملمسئله نشان   نیکنند. ا  تیرا رعا  ی و قوم  یاجتماع  یهاو الزام   کنندهمه را جلب    تیکه بتوانند رضا  نندیگزیبرم
 .شودیم  شنهادیپ رانیا یتیریخوب در نظام مد ی و حکمران یسالارسته یتحقق شا یبرا کشور یو فرهنگ یتیریدر ساختار مد یبه اصلاحات جد ازیندر نهایت، است.  رانیا

 

 رانیا یتیرینظام مد ی،اصلاحات ساختار ی،تیریمد یهاخوب، چالش یحکمران ،یسالارستهیشاکلیدواژگان: 

، نشریه مدیریت، توسعه و آموزش در عصر دیجیتال.  یاز منظر توسعه حکمران  ران یدر ا  ران یمد  ی سالار ستهیشا  ی هاچالش (.  1403)  .نیحس  ،یمحسن.، و ابوالفضل  ،ی محمد.، طاهر   ،یصوف  ی ناظر نحوه استناددهی:  

1(1 ،)74-86 . 
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 مقدمه 

بر    یمبتن یتیرینظام مد  کیدارد. در    یخصوص  یهاو سازمان   یدولت  ینهادها  یدر کارآمد  ینقش اساس  ت،ی ری و مد  یحکمران  نیادی از اصول بن  یکیبه عنوان   یسالارسته یشا

.  ی و خانوادگ  یتعلقات قوم   ا ی یاسینفوذ س ،یشخص روابطنه بر اساس   شوند،ی منصوب م یتیر یو عملکردشان به مناصب مد  های ستگیشا  ها،یی افراد بر اساس توانا   ، یسالارسته یشا

. (Everest-Philipps, 2016)  شودی فراهم م   داریتوسعه پا  ی برا نهیو زم ابدیی فساد کاهش م افته،ی  شیافزا  یسازمان یوربهره   شود،ی اجرا م ی اصل به درست ن یکه ا ی در جوامع

  شیو افزا  یبلکه باعث رشد اقتصاد   شود،ی و کارکنان م  ران ینه تنها موجب بهبود عملکرد مد  ی سالارسته یاصول شا   حیصح  یاجرا که    دهد ی نشان م   افتهیتوسعه  ی تجربه کشورها

بهبود   یبرا  ییاهکارها و ارائه ر نرای ا یتیری در نظام مد یسالار سته یشا یهاچالش  یرو، بررس ن ی. از ا(Andersen, 2018) گرددی م زی ن  یدولت ینسبت به نهادها   یاعتماد عموم

 برخوردار است.   ییبالا ت یآن از اهم

  یور بهره  شی منابع، افزا  صیتخص یسازنهیباعث به ستهیشا  رانی وجود مد ،یاست. در حوزه اقتصاد  یگوناگون قابل بررس یهادر توسعه کشورها از جنبه  یسالارستهیشا  نقش

تصم بهبود  م  یهای ریگم ی و  اجتماع (Pagano & Picariello, 2024)  شود ی کلان  بعد  در  مبتن  ینظام  ،ی.  شا  یکه  عموم  یسالار ستهیبر  اعتماد  و    یباشد،  کرده  را جلب 

و ارتباط    ی حکمران   تیفیبر توسعه کشورهاست، ک  یسالار سته یشا  میمستق  ریدهنده تأثکه نشان   یاز موارد   یکی.  (Jin & Ball, 2019)   دهدی را کاهش م  یساختار   یهای نابرابر 

 ی او حرفه   یعلم   یارها یبر اساس مع  های ریگم یو تصم  افتهی کاهش    یفساد ادار  شود،ی اجرا م  ی به درست سالارانهستهیکه نظام شا   ییاست. در کشورها  ییو پاسخگو   تیآن با شفاف

 ستم یدر س یسالارسته یاصول شا   ی که اجرا  دهد یمانند سنگاپور، نشان م   ،یشرق   یا یآس  یشده در کشورها. به عنوان مثال، مطالعات انجام (Nabi et al., 2020)  شود ی اتخاذ م

 . (Zhang, 2021)شده است  یرشد اقتصاد   شیو افزا  یخدمات دولت تیفیمنجر به بهبود ک  یزشو آمو یادار 

 ن یتراز مهم   یکی.  شوندی م  یتیری مد  یهااصل در نظام   نیا   حیصح  یمانع اجرا   یمتعدد   یهاچالش   ران،ی از کشورها، از جمله ا  یار یدر بس  ،یسالار ستهیشا   تی وجود اهم  با

  یفرد   یهایی نه بر اساس توانا   شوندی انتخاب م  ی حزب  و  یاسیبر اساس روابط س  رانیاز موارد، مد   یار یکه در بس  یاگونه است، به   یت یر یدر انتصابات مد   استیها، نفوذ سچالش 

(Alfianto et al., 2023)ابدیی گسترش م  زین  یادار  یبلکه فساد و ناکارآمد   ابد،یی کاهش م   تی ری مد  یتنها کارآمد نه   ،یطیاشر   نی. در چن  (Bing, 2021)  مطالعات نشان داده .

 & Tory)است    یسالار ستهیتحقق اصول شا   یبرا  ی جد  یامر مانع  نیکه ا   ردیگی صورت م  ی و خانوادگ  یبر روابط شخص   یانتصابات مبتن  ،یدولت  یاز نهادها   یاست که در برخ 

Hanum, 2024) نه یمبهم باشد و زم  یشغل  یصاب و ارتقا انت  یهاموجب شده است که ملاک  رانیسنجش عملکرد مد   یشفاف و کارآمد برا  یابینبود نظام ارز   ن،ی. علاوه بر ا 

 . (Baroun, 2021)فراهم شود  یشخص یهاقه یاعمال سل یراب

  ی ا قه یسل  یهامنجر به انتخاب   ران،یمد  نشی گز  یبرا   ی ابی مشخص و قابل ارز  یارها یاز موارد، نبود مع  یار یاست. در بس  ییو اجرا  ی در نظام ادار  تی عدم شفاف  گر،ید  چالش

باعث    ران،ی مد  ت یصلاح  ی در بررس  ی نظارت ی استقلال نهادها  عدم  ن،ی. همچن(Choon-Yin, 2017)ها داشته باشد سازمان  یبر کارآمد  یاثرات منف  تواندی امر م  نیکه ا   شود ی م

است که    یاگونه به ی رانیا   یاز نهادها   یار یدر بس  ی فرهنگ سازمان  گر،ید   ی . از سو(Batruch et al., 2021)شده است    ی عموم  ی اعتمادی ب ش یو افزا  یحکمران  تیفیکاهش ک

 .(Anwar et al., 2021) گردد ی و مستعد م ستهیکارکنان شا  انیدر م  زهیامر موجب کاهش انگ نیا و  شودی داده م  یشخص یهای به روابط و وفادار  تی اولو

اند  شده نشان دادهکشور دارد. مطالعات انجام   یت یری نظام مد  یبر عملکرد دولت و کارآمد   یم یمستق  ریموضوع تأث  نیا  رایاست، ز  یضرور  رانیدر ا  یسالار سته یشا  تیوضع  یبررس 

  ی ابی نظام ارز  کیعدم وجود    ن،ی. همچن(Azadi et al., 2022)در انتصابات است    یاو حرفه  یبر اصول علم  یزدگ است یغلبه س  ران،یدر ا  یتیر یمشکلات مد   نیتراز مهم   ی کیکه  

  گر، ید  ی . از سو (Sabani et al., 2024) رندیقرار گ ید ی در مناصب کل  ،یتیری مد ی هایی از افراد بدون داشتن توانا ی موجب شده است که برخ ران،ی عملکرد مد ش یپا  یبرا  ق یدق

بر عملکرد    یتری توجه شود و نظارت قو  یشغل  یانتصابات و ارتقاها   ندیدر فرآ   یساختار   راتییبه تغ  دیبا   ران،یا   یتیریاصلاح نظام مد   یاند که برا ها نشان داده از پژوهش   یار یبس

 .(Lee, 2024)اعمال گردد  رانیمد 
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اصل   نیدر عدم تحقق ا  یاند و چه عواملکدام   رانی ا  یتیر یدر نظام مد   یسالارستهیشا   یهاچالش   نیتراست. نخست، مهم   یدیپرسش کلپژوهش به دنبال پاسخ به چند    نیا

  اتیکشور را فراهم کرد؟ سوم، چه تجرب  یتیر یمد   نظام در    ی سالارستهیشا   ی اجرا  ی بستر لازم برا  ،یو قانون   یاصلاحات ساختار   ق یاز طر  توانی هستند؟ دوم، چگونه م   رگذار یتأث

  ی ها داده  لیمطالعه تلاش دارد با تحل  نیا  ت،ی در نها  رد؟ یمورد استفاده قرار گ  رانیا  یتیر یبهبود نظام مد  یبرا  تواندی وجود دارد که م  یسالارسته یشا   یاجرا  نهیدر زم  یموفق  یالمللنیب

فراهم    ی تیر یمد  یهای ریگم یدر تصم  تی خوب و شفاف  یتحقق حکمران  یرا برا   نهیکشور ارائه دهد و زم  یتیر یبهبود نظام مد   یرا برا   یسبمنا   یراهکارها   ،یو مطالعات مورد  یپژوهش

 کند. 

 شناسی پژوهش روش

مند  نظام   لیو تحل  یامکان بررس  ،یو کمّ  یفیک  یپژوهش  یهااز روش   یکیبه عنوان    لیانجام شده است. فراتحل  لیو بر اساس روش فراتحل  یمرور   یکرد یپژوهش با رو  نیا

تا   2014  یهاسال   یخوب ط  یو حکمران  یسالار ستهی منتشرشده در حوزه شا   یقاتیتحق  یهاو گزارش   هانامه ان یپا  ،یپژوهش، مقالات علم  نی. در اکندی را فراهم م  نیشیمطالعات پ

خوب    ی حکمران   یهاها با مؤلفهارتباط آن   لیو تحل  رانیدر ا  رانیمد   یسالار سته یشا  ی دیکل  ی هاروش، استخراج چالش   نیا   یریکارگاند. هدف از به قرار گرفته   یمورد بررس  2024

  ی تیری بهبود نظام مد  یبرا  یید ارائه کند و راهکارها از مشکلات و موانع موجو   یمناسب  یمعتبر، الگو  یهاپژوهش  یهاافتهی   لیو تحل  هیتجز  قی مطالعه تلاش دارد تا از طر   نیاست. ا

 دهد.   شنهادیکشور پ

جستجو شامل   یهادواژه یاستفاده شده است. کل  SIDو    Scopus  ،Web of Science  ،Google Scholarمعتبر از جمله    ی علم  یهاگاه یها، از پاداده  یآورجمع   یبرا

(  2024تا    2017)  1403تا    1396  یزمان  فاصلهکه در    یبوده است. مطالعات  ران« یا   یتیریو »نظام مد   «ی تیری »اصلاحات مد  «،یدولت  تی ریخوب«، »مد   ی»حکمران  «،یسالار سته ی»شا

مستند    ی هاداده   ی د که داراانانتخاب شده   ییهااند. تنها پژوهشپژوهش مورد استفاده قرار گرفته   نیاند، در ا پرداخته   رانیدر ا   یسالار ستهیشا   یهاچالش   لیاند و به تحلمنتشر شده 

اند.  حذف شده   ی بررس  ند یاند، از فرابه موضوع پرداخته  یتجرب  یهاو بدون داده   یصورت نظر به   ا یاند  بوده   برمعت  ی که فاقد پشتوانه علم  یاند. مطالعاتبوده   ی علم  ل یو تحل  هیو تجز 

 اند. اند، کنار گذاشته شده نداشته  رانیا ت یر یبا مد یم یاند اما ارتباط مستقکشورها پرداخته  ریسا ی تیر یمد  یهاکه به نظام  یمقالات ن،یهمچن

موضوعات   یبند و طبقه  ییشامل شناسا   ندیفرا نی شدند. ا  ی استخراج و کدگذار رانیدر ا   یسالار سته یشا یهامرتبط با چالش   یهاداده   ،یمقالات و منابع علم ی آوراز جمع  پس

استفاده شده است که در آن    یفیک  یمحتوا   لیاز روش تحل   ،هاداده   لیتحل  یبوده است. برا  یسالارسته یشا   یو قانون  یفرهنگ  ،یسازمان   ،ییتبط با موانع اجرا مر  یو فرع  یاصل

تکرارشونده    یو الگوها   ی دی بار مطالعه شدند تا نکات کل  نیچند  یاند. ابتدا، مقالات مورد بررسشده   یبند و دسته   یبررس  NVivoافزار  منتخب با استفاده از نرم   یهااطلاعات پژوهش 

به    رانیا  یت یریدر نظام مد   یسالار سته یشا  یهااز چالش   یترق یشدند تا درک دق  یبندها طبقهآن   یهارمجموعه یو ز   یاصل  میاهحاصل در قالب مف  یهاافته یمشخص شوند. سپس،  

 . دی دست آ

  ق ی که از طر  ،یعلم  اتیموجود در ادب  اتیپژوهش با نظر  یهاافته ی  سهیمورد استفاده قرار گرفته است. نخست، مقا  یاصل  یپژوهش، دو استراتژ  ییایو پا   ییروا  ش یافزا  ی برا

دقت در    شی معتبر، که موجب افزا  یمنبع علم  نیچند  زمانهم  یبررس  کردیخوب انجام شده است. دوم، استفاده از رو یحکمران  یهاشده با مدل استخراج  یهاداده   یهمخوان یبررس 

باعث شده است که    یو حکمران   تی ر یمتخصص حوزه مد  نیمستقل مقالات توسط چند   یابیارز  ن،یکرده است. علاوه بر ا  یریجلوگ  هاافتهی   ریدر تفس یشده و از جانبدار  هالیتحل

 . ردیقرار گ دییمورد تأ   یپژوهش از نظر علم  جینتا

 هایافته 

 ی سالارسته یمفهوم شا
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  رد، یگی افراد صورت م  یاتجربه و دانش حرفه   ،یی توانا  ت،یصلاح  یارهایبر اساس مع  یشغل  یهاها و ارتقاء که در آن انتصاب   شودی اطلاق م  یبه نظام  تی ریدر مد   ی سالارسته یشا

بهبود عملکرد    یمؤثر برا   یکردیبه عنوان رو   یتیر یمد   اتیدر ادب  گستردهطور  مفهوم به   نی. ا(Everest-Philipps, 2016)  یخانوادگ  ا ی   یقوم  ،یاسیس  یهای نه بر اساس وابستگ

طور  به  ی شغل  یهافرصت  شود،ی اجرا م یبه درست ی سالارستهیکه نظام شا  ی. در جوامع(Bell, 2016)شناخته شده است  یو خصوص یدولت  ینهادها یکارآمد  یها و ارتقاسازمان 

ا(Komissarov, 2022)  شوند ی اتخاذ م  یو منطق  یعلم  یارها یبر مع  یمبتن  ی تیریمد   ماتیو تصم  رد یگی افراد قرار م  اریبرابر در اخت بر  برخلاف    یسالار سته یاساس، شا  نی. 

  ی و کارآمد   های ریگم یتصم  ت یفیک  شیبر دانش، تجربه، و عملکرد دارد و موجب افزا   دیتأک  رند،یگی شکل م  یاسیس  یارها فش  ا ی  یارتباطات شخص  هیکه بر پا   یانتصاب   یهانظام 

 . (Nabi et al., 2020)  شودی ها مسازمان 

 

  یبر روابط شخص  یمبتن  یهاض یاستخدام و ارتقا است که از تبع  یندها یدر فرآ   تیمؤلفه، شفاف  نیاست. نخست  یدی مؤلفه کل  نیشامل چند  یسالار سته یشا  یارهایو مع  اصول

  ران یمد   ی رگذار یتأث  زانیم تواندی است که م   یعلم  ی هاشاخص بر    یعملکرد مبتن  یابیاصل، نظام ارز   نی. دوم(Lee, 2024) دهدی م  شی را افزا  یو اعتماد عموم  کندی م  ی ریجلوگ

  شرفت یرشد و پ   یبرابر برا  یهافرصت   سالار،ستهیا نظام ش  کیدر    ن،ی. همچن(Sabani et al., 2024)کند    یر یجلوگ  رکارآمدیغ  یهامشخص کند و از انتصاب   ینیطور عرا به 

  ی هاستمیس  یبا اجرا   یسالارسته یاز کشورها، شا   ی ار ی. در بس(Bing, 2021)  شوندی م  فیافراد تعر   یهای توانمند   سبر اسا  یشغل  یرها یو مس  شودی کارکنان فراهم م  یاحرفه

  ش یموجب افزا  کردیرو  نیاز کشورها، از جمله سنگاپور و آلمان، ا  یکه در برخ  یاگونه شده است، به   تیها تقودر استخدام   رشفافیغ  یندها یبر عملکرد و حذف فرآ  یمبتن  یابی ارز

 .(Zhang, 2021)شده است   یسازمان یوربهره 

 

 ش ی موجب افزا  یسالار سته یبر شا  یمبتن  یهانظام   ی اند که اجراها نشان داده از پژوهش   یار یمورد توجه قرار گرفته است. بس  ار یبس  زیخوب ن   یدر حکمران   ی سالارسته یشا   تیاهم

  یی و عدم پاسخگو  یفساد سازمان   شود، ی نم  ت یاصل رعا  نیکه ا   یی . در کشورها (Baroun, 2021)  شود ی م  های گذار است یس  تیفیکاهش فساد، و بهبود ک  ران،یمد   یی پاسخگو 

که در چارچوب    یهنگام   ،یسالارسته ی. شا(Hoyt et al., 2021)است   یعموم   یتینارضا   شیو افزا  های ریگم ی در تصم  یآن ناکارآمد  جهیکه نت  ابدیی م شیبه شدت افزا رانیمد 

 .(Andersen, 2018)متخصص شود    یانسان ی روهاین  انیدر م  زهیانگ شیو افزا یدولت ی به نهادها   یاعتماد عموم یقا موجب ارت تواندی شفاف اجرا شود، م ینظام حکمران  کی

 

 ی سالار سته یخوب و ارتباط آن با شا  یحکمران

 ت، یشفاف  ،ییقانون، پاسخگو  تیمانند حاکم  یاصول   یکه بر اجرا   شودی م   فی تعر  یو خصوص  یدولت  یمؤثر و شفاف نهادها  تی ر یمد  یبرا   یخوب به عنوان چارچوب   یحکمران

  مات یبر شواهد، اتخاذ تصم  یمبتن  یهای گذار است یس  ازبر استفاده    دیمفهوم، تأک  نیشده از امختلف ارائه  فی . در تعار(Azadi et al., 2022)دارد    دیتأک  یعدالت و مشارکت عموم

  ی قرار دارند، دارا  ییبالا  یهاخوب در رتبه   ی حکمران  یهاکه در شاخص   یی از کشورها   ی اری. بس(Choon-Yin, 2017)  خورد ی عادلانه منابع به چشم م  ع یو توز   رجانبدارانه،یغ

 .(Mang, 2020) شوندی بلکه بر اساس تخصص و عملکرد خود انتخاب م ،یاسیواسطه ارتباطات سنه به  رانی ها مدهستند که در آن یسالار سته یبر شا   یمبتن یتیر یمد   یهانظام 

 

 یطی شرا  کنندهنیخوب، تأم  یحکمران  ی از ارکان اساس  یکیقانون به عنوان    تیمرتبط هستند. نخست، حاکم  ی سالارسته یشا   ی با اجرا  م یخوب به طور مستق  یحکمران  یهامؤلفه 

 Batruch et)  رسد ی ها به حداقل م در آن  یاسی س  و  ی و امکان اعمال نفوذ شخص  شوندی و مقررات مشخص انجام م  نیبر اساس قوان های ریگم یاست که در آن انتصابات و تصم

al., 2021) که در نبود نظام    کندی اقداماتشان م  جی نتا رشی را موظف به ارائه گزارش درباره عملکرد خود و پذ رانیخوب، مد  یمهم در حکمران یبه عنوان عامل یی. دوم، پاسخگو

 ها،ی ریگم یها و تصمها، ارتقاء از جمله انتصاب   ،یتی ری مد  یندها یدر فرآ   تیشفاف  ن،ی. همچن(Pagano & Picariello, 2024) ابدییامکان تحقق آن کاهش م   سالارانه،سته یشا

 .(Lee, 2023)  شودی و کاهش فساد م یاعتماد عموم شی موجب افزا
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 یدولت  یو نهادها   رانیمد   سالار،سته یشا  یهادر نظام   رایخوب دارد، ز   یحکمران  یدر ارتقا   یاکننده نیینقش تع  زین  یریگم یتصم  یندهایمشارکت شهروندان در فرآ   ان،یم  نیا  در

که   شودی خوب، موجب م  یاصول عدالت در حکمران  یاجرا ن،ی. همچن(Divina, 2024)هستند  های گذاراست یبازخورد از جامعه و اعمال نظرات شهروندان در س افتیملزم به در

 .(Kim, 2022)داشته باشند  یاو حرفه  یتیری مد یهابه فرصت  یامکان دسترس  شانیهای ستگیو بر اساس شا  ضیافراد جامعه بدون تبع یتمام

 

 ران یا  تیریدر مد یسالارسته یشا  نهیدر زم  نی شیپ  مطالعات

 ریتأث  نه،یزم  ن یموانع در ا  نیتراز مهم   یکیاصل هستند.    ن یا  ی در اجرا  ی متعدد   یهادهنده وجود چالش نشان   ران،یا  ت ی ریدر مد   ی سالارسته یشده درباره شاانجام   ی داخل  مطالعات 

انتخاب    یبرا  یجد  یمانع  ،یتیر یمد   یندهایدر فرآ  یاسیس  یهاان ی اند که نفوذ احزاب و جرکرده   دییها تأاز پژوهش   یار یکه بس  یاگونه است، به   رانی بر انتصاب مد  یزدگ است یس

موجب    ران،یعملکرد مد   یاب یارز   یبرا   قی دق  ی هانبود شاخص  ران،ی ا  ی اند که در نظام اداراز مطالعات نشان داده   ی. برخ(Anwar et al., 2021)  شود ی محسوب م  سته یشا  رانیمد 

 . (Sudrajat et al., 2018)کنند  فایا  ینقش پررنگ یتیر یمد   یهای ریگمیدر تصم   یرعلمیغ یهاشده است که ملاک 

 

و  ،ی استخدام یندها یدر فرآ   تیشفاف ،یقو ینظارت یاز سازوکارها  ،یسالار ستهیشا  یموفق در اجرا یاند که کشورها نشان داده  زیکشورها ن ریو سا رانیا نیب یقیتطب مطالعات

  یهانظام   یاند با اجراطور مؤثر توانسته هستند که به یشور . به عنوان مثال، سنگاپور و آلمان، دو ک(Tory & Hanum, 2024) برندی بهره م قی عملکرد دق یابیارز  یهاستمیس

بهبود بخشند و عملکرد مد  یحکمران   تیفیک  ،یسالارسته یبر شا   یمبتن افزا  ران یخود را  ا (Zhang, 2024)دهند    شیرا  مرتبط با    نیقوان  یضعف در اجرا   ران،ی. در مقابل، در 

 .(Lotfalipour et al., 2022)خوب شده است    یاست که مانع تحقق حکمران یاز جمله عوامل ابات،بر انتص قی و فقدان نظارت دق ی سالارسته یشا

 

اند  نشان داده   ی المللن یشده در سطح بانجام   یها. پژوهش شودی احساس م   شیاز پ  ش یب  ران یا   یتیر یدر نظام مد  یبه اصلاحات اساس  از ین  ن،یشیمطالعات پ یهاافته یتوجه به   با

 ن، ی. بنابرا(Chua et al., 2024)شود    دیتأک  ی ستگیبر شا   ی مبتن  ی فرهنگ سازمان  جاد یو ا  قی دق  ی هانظارت   یاجرا   ،یبر اصلاحات قانون   دی با  ،یسالار سته یتحقق شا  یکه برا 

 شود.  ییدر انتصابات اجرا یاس یس یها و حذف نفوذها نظارت   تیتقو  ت،یشفاف شی افزا یدر راستا   ید یجد  یهااست یاست که س یکشور، ضرور  تیر یمد   تی بهبود وضع  یبرا

 رانی در ا یسالار سته یشا یهاچالش  لیتحل

.  یتیر یو مد   یو موانع سازمان   ،یو اجتماع  یموانع فرهنگ ،یو ساختار  یکرد: موانع قانون  یبند طبقه  یدر سه دسته اصل  توانی را م  رانیدر ا  یسالار سته یمرتبط با شا  یهاچالش 

از مطالعات    یار ی. بسگردندی م  ییاجرا  یهاو سازمان   یدولت  یادها نسبت به نه   یبلکه موجب کاهش اعتماد عموم  شوند،ی خوب م  یاصول حکمران  یها نه تنها مانع از اجرا چالش   نیا

و   ران،یانتخاب مد   یشفاف برا   یارها یدر انتصابات، نبود مع  تاس یاز جمله نفوذ س  یمتعدد  لی به دلا  رانیا  یتیر یدر نظام مد   یسالار ستهیشا   حیصح  یاند که عدم اجرانشان داده 

  ی را برا  نهیارائه دهد و زم  رانیدر ا   یتیر یدم   یناکارآمد  یهاشه یاز ر   یدرک بهتر   تواندی ها مچالش   نیا   ی. بررس(Andersen, 2018)مرتبط است    ییگراسلطه فرهنگ روابط 

 فراهم کند.  ی اصلاح ی ارائه راهکارها

 

 ی و ساختار یقانون موانع 

 ن یبر اساس قوان  یتیر یمد  یهانظام   افته،یتوسعه   ی از کشورها  یاریقانون است. در بس  تیحاکم  یضعف در اجرا   ران،یدر ا   یسالار ستهیشا   ی موانع در اجرا  نیتراز مهم   یکی

و اعمال    ییضعف در ضمانت اجرا  لیبه دل  یسالار ستهیشا مرتبط با    نیقوان  یاجرا  ران،یاند، اما در ا شده   یطراح   رانیعملکرد مد  یابیشفاف نظارت و ارز  یمشخص و سازوکارها 
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شفاف و بر اساس نفوذ   یهاشاخص  ت یبدون رعا  رانی در ا ی تیری مد یهااز انتصاب  یار ی. به عنوان مثال، بس(Kim, 2022)مواجه است    یجد  یهاارشد با چالش  رانیمد  یاقهیسل

 ,.Lotfalipour et al)  رند یصورت گ  قی دق  یهای ابیو ارز   ی رقابت  ی ندهایبر اساس فرآ  دی ها با انتصاب   ن یا  سالار،سته یشا   یهاظام که در ن  یدر حال   شود،ی انجام م  نفع ی ذ  یهاگروه 

موضوع باعث کاهش    نیشوند و ا  دهیخود سنج  یکمتر بر اساس عملکرد واقع  رانیاستخدام و ارتقا موجب شده است که مد   یندها یضعف در نظارت بر فرآ  ن،ی. همچن(2022

 .(Sabani et al., 2024) شده است   یفساد ادار ش یو افزا یوربهره 

 

خوب محسوب    یحکمران  ی اصل  یهااز مؤلفه  یک ی  تی است. شفاف  ی سالارسته یتحقق شا   ری در مس یاز موانع ساختار   گر ید یکی زین  رانیانتصاب مد   یندها یدر فرآ  تیشفاف عدم

  ی ها از انتصاب  یاریبس  ران،ی. در ا (Pagano & Picariello, 2024)وجود دارد    رانیانتخاب و انتصاب مد  یبرا   یمشخص  یارها یموفق، مع  یکشورها  یادار   یهاو در نظام   شودی م

 کندی فراهم م  یو اعمال روابط شخص  نفعی ذ  یهانفوذ گروه   یرا برا  نهیمسئله زم  نیکه ا  شوند، ی انجام م  نشیگز   ی ارهایمع  یبسته و بدون اعلام عموم  یپشت درها   یتیر یمد 

(Bing, 2021) و کاهش   ی اعتماد عموم  شی باعث افزا  رانی شفاف در انتصاب مد  ی ندهایفرآ  یمانند سنگاپور و آلمان، اجرا   افتهیتوسعه   یاند که در کشورها . مطالعات نشان داده

 .(Zhang, 2024)منصوب شوند    یو روابط شخص   یاسیس  یهای بر اساس وفادار   رانیاز مد  یار یموجب شده است که بس  تیشفاف  نینبود ا  ران،یکه در ا   یفساد شده است، در حال 

 

ادار  کیبوروکرات  موانع در مس  یهااز چالش   گر ید   ی کی  ز ین  ی و  ا   یسالار ستهی شا  یاجرا   ریعمده  ادار شودی محسوب م  رانیدر  نظام  ا   ده ی چیپ  ی.  ناکارآمد  دارا   ران،یو    ی که 

  ی برا  یناکارآمد نه تنها مانع   ی. بوروکراس (Choon-Yin, 2017)رانده شود    هیبه حاش یسالارسته یاست، باعث شده که شا   رشفافیو غ  یطولان  یندها یو فرآ  دهی چیپ  یساختارها 

  ی دولت  یهااز سازمان   یاری. در بس(Mang, 2020)  کندی اصلاحات را دشوار م   یو اجرا   شودی م   یتیر یمد  راتییمقاومت در برابر تغ  جادی است، بلکه باعث ا  ستهیشا   رانیمد   نشیگز

  ی تیر یمد   یهاستم یس  یمسئله موجب کاهش اثربخش   نیجود دارد و همدر انتصابات و  یو شخص  یاسیس  یاند که امکان اعمال نفوذها شده   یاحطر  یاگونه به   یادار  یندها یفرآ  ران،یا

 . (Nabi et al., 2020)شده است  

 

 ی و اجتماع یفرهنگ موانع 

ها، انتصابات نه بر اساس  از سازمان   یار یاست. در بس  یسالار سته یبر ضوابط شا ییگراسلطه فرهنگ روابط   ران،یدر ا  یسالارسته یشا یاجرا  ریعمده در مس  یهااز چالش   یکی

  کیاز کشورها به عنوان    یاریکه در بس  ییگراروابط . فرهنگ (Tory & Hanum, 2024)  شودی انجام م  ی اسیو س  ی خانوادگ  ،یروابط شخص  ه یبلکه بر پا  ،یفرد   یهای توانمند

ها شده  در سازمان   یسطح ناکارآمد   شیو افزا ستهی شا  ران یشده است که موجب حذف مد لیهنجار تبد  ک یبه  رانی در ا  شود،ی شناخته م  یتیر یمد  یندها یعامل محدودکننده در فرآ 

و خارج    یررسمیغ  یارها یاز موارد بر اساس مع  یار یدر بس  یشغل  یها و ارتقاهااستخدام   ران،یا   یادار   یهاکه در نظام   انده کرد   دییها تأاز پژوهش  یاری. بس(Baroun, 2021)است  

 . (Jin & Ball, 2019) کارآمد شده است  تی ریمسئله مانع از تحقق مد  نیکه ا  شود ی انجام م یسالارستهیاز اصول شا 

 

اند که در  شده است. مطالعات نشان داده   رانیدر ا   یسالار سته یشا  ی است که مانع از اجرا  یفرهنگ  یهااز چالش   گرید   ی کی  زین  رانیدر انتصاب مد  یاو منطقه  یقوم  تعصبات

  ی ندها یاز فرآ   ستهیشا  یروها یموضوع موجب حذف ن  نیدارند و ا  یتیر یمد  یهای ریگم یدر تصم  ینقش پررنگ  یاو منطقه  یتعلقات قوم   ،یو خصوص   یدولت  یهااز سازمان   یبرخ

  ش یگرا  ران،یاست، در ا  یاحرفه  بر اساس عملکرد، تجربه و دانش رانی انتخاب مد یارهایمع شرفته،یپ یاز کشورها  یار یکه در بس ی. در حال(Zhang, 2021)شده است  ی انتصاب

 .(Han & Kim, 2024)شده است  یتیر یمد   یهاستم یس یاثربخش شموجب کاه ی تیقومو هم  یامنطقهبه استخدام افراد هم 
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به   سالارانهستهیرشا یروابط غ  ق ی که از طر  رانیاز مد   یار ی. بسشود ی محسوب م  رانی در ا  یاز موانع فرهنگ  گرید  یکی  زین  سالارانهستهیشا   ی تیری مد  رات ییدر برابر تغ  مقاومت

  ی مسئله باعث شده است که اجرا نی. ا(Lee, 2024) کنندی شود، مقاومت م  یعملکرد یهای اب یو ارز  تی شفاف جادیکه موجب ا  یدر برابر هرگونه اصلاحات اند،ده یمناصب خود رس

 .(Divina, 2024)رو گردد  با موانع متعدد روبه   یسالار سته یشا   تی مواجه شود و هرگونه اصلاح در جهت تقو  یجد   یهابا چالش   رانیا  ی تیریو مد   یدر نظام ادار   یساختار   راتییتغ

 

 ی ت یریو مد یسازمان موانع 

 ل ی بلکه به دل  ،یفرد   یهای ستگیشا   لینه به دل  رانیاز مد   یار یاست. بس  رانی در ا  یسالارستهیشا   یاجرا   ریدر مس  یموانع سازمان  ن یتراز مهم   یکی  تی ر یدر مد  یزدگ است یس

  ی اس یو س ی منافع حزب ر یها تحت تأثدر سازمان   یریگم یمتص  یندها یموضوع باعث شده است که فرآ   نی. ا (Everest-Philipps, 2016) شوند ی منصوب م ی اسیس ی هایوابستگ

 .(Anwar et al., 2021) ابدی کاهش  ت یر یمد  تیفیو ک ردیقرار گ

 

  ق ی دق  یهاعملکرد بر اساس شاخص   یابیارز  یهاستم یاز کشورها، س  یار یاست. در بس  ی سالار سته یشا  یاز موانع اجرا   گرید  یکی  ز ین  رانی عملکرد مد  یابیدر نظام ارز   ضعف

 .(Lee, 2023)بمانند   یخود باق یهادر سمت  کردشان،عمل قی دق ی بدون نظارت و بررس رانیاز مد  ی اریموجب شده است که بس هاستمیس نینبود ا ران،ی اند، اما در اشده  یطراح

 

امر    نیقرار دارند و ا یو اقتصاد  یاسیس یتحت فشارها رانیاز مد یاریاست. بس رانیا تی ریدر مد  یاز مشکلات اساس یکی  زین نفعی ذ یهااز نفوذ گروه  رانیاستقلال مد عدم

  ازمند ین  تیوضع  نی. اصلاح ا(Azadi et al., 2022)  یمو عمو   یسازمان  یازها یخاص اتخاذ شود، نه بر اساس ن  یهابر اساس منافع گروه   یتیری مد  ماتیموجب شده است که تصم

 در انتصابات است.  یارحرفه یو کاهش مداخلات غ رانیاستقلال مد  شیدر جهت افزا  ییهااست یس یاجرا

 گیرینتیجه بحث و 

به موانع   توانیها مچالش  نیا نیتررو است. از جمله مهم روبه  یمتعدد  یهابا چالش  رانی ا یتیریدر نظام مد  یسالار ستهیاصول شا ی پژوهش نشان داد که اجرا نیا یهاافتهی

  ینفوذها   ر یاز موارد تحت تأث  یار یدر بس  یتیر یکه انتصابات مد  اندها باعث شده چالش   نیاشاره کرد. ا   یتیر یو مد   یو موانع سازمان   ،یو اجتماع  یموانع فرهنگ  ،یو ساختار   یقانون

قانون، و   تیحاکم  یا انتخاب و ارتقا، ضعف در اجر  یندها یشفاف در فرآ   یپژوهش نشان داد که نبود سازوکارها   نی. ا ردیقرار گ  نفعی ذ  یهاو منافع گروه   ،یروابط شخص  ،یاسیس

پژوهش   ن یا  جی نتا  سهی. مقا (Pagano & Picariello, 2024)  شودی محسوب م  رانی در ا  ی سالار سته یتحقق شا  ی دی از جمله موانع کل  ،یخارج  یاز فشارها   رانی عدم استقلال مد

کشورها، با    ی اما در برخ  شود،ی ه مدر حال توسعه مشاهد   یاز کشورها   یار یاست که در بس  ییهامشابه چالش   ران یدر ا  ی سالارسته ینشان داد که مشکلات شا  نیشیبا مطالعات پ

 .(Sabani et al., 2024)سرعت گرفته است  ی تیریمد   یروند بهبود حکمران ،یاصلاحات اساس  یاجرا

خوب، انتصاب   یبر حکمران  یمبتن  یهااند که در نظام نشان داده   یدارد. مطالعات نظر  یخوب همخوان   یو حکمران  یسالارسته یدر حوزه شا  ینظر   یبان پژوهش با م  نیا   جینتا

که از   ییها. در مقابل، در نظام (Everest-Philipps, 2016) هستند    یابی شفاف و قابل ارز  ی ریگم ی تصم  یندها یو فرآ   شودی انجام م  یاو حرفه   یعلم  یارهایبر اساس مع  رانیمد 

. (Choon-Yin, 2017)  ابدیی کاهش م  یدولت  ینهادها   نسبت به ی و اعتماد عموم افته،یکاهش  یسازمان  یوربهره   افته،ی ش یافزا یفساد ادار برند، ی رنج م یسالار سته یضعف شا

 .(Andersen, 2018) شودی حوزه احساس م ن یدر ا یبه اصلاحات اساس   ازیمشکلات مواجه است و ن  نیمختلف با ا  یهااز جنبه رانیکه ا کندی م  دیی پژوهش تأ نیا  یهاافتهی

  ی کشورها، اجرا  یاست. در برخ  یقابل بررس  یو فرهنگ  یاز دو جنبه ساختار  رانی در ا  ی سالارسته یشا  یهاکه چالش   دهدی نشان م  نی شیپژوهش با مطالعات پ  نیا  جینتا   سهیمقا

 ی های گذار است ی. به عنوان مثال، در سنگاپور، س(Nabi et al., 2020)در انتصابات شده است    یارحرفه یغ  ی باعث کاهش نفوذها  یادار   یندها یدر فرآ   تیو شفاف  رانهیسختگ  نیقوان
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و   یزدگاست یس ران،ی. اما در ا(Zhang, 2021) ابند ی دست   ید یکل یهابتوانند به سمت  یتی ریمد  یهامهارت   یاستخدام و ارتقا باعث شده است که تنها افراد دارا  نهیشفاف در زم

 . (Tory & Hanum, 2024) یتیر یمد یهایی انجام شود تا توانا یاسیس یبر اساس وفادار  شتریب  رانیمد   انتخابباعث شده است که  ییگرافرهنگ روابط 

  ی هاستم یاز کشورها با اصلاح س  یار یاست. بس  رانیانتصاب مد   یهااست یو س  نیدر قوان  یانجام شود، بازنگر   دی با  رانیا   یتیر یکه در نظام مد  یاصلاحات  نیتراز مهم   یکی

  ی اسناد قانون   یدر برخ   یسالار ستهیشا   نیوجود قوان  ران،ی ا  ر. د (Azadi et al., 2022)دهند    ش یخود را افزا   یتیری نظام مد  یاند کارآمد توانسته  یاس یس  یو حذف نفوذها   یاستخدام

و    یلمع   یهات یصلاح  یابیو ضعف در ارز  رانیمد  نش یگز  یشفاف برا  یارها یمثال، نبود مع  ی. برا(Lee, 2024)ندارند    یکاف   ییضمانت اجرا  نیقوان  نیاما ا  شود،ی مشاهده م

 . (Komissarov, 2022)  ردیصورت گ یارحرفه یبر اساس ملاحظات غ هااز انتصاب  یار یباعث شده است که بس ،یاحرفه

انتخاب   یشفاف برا  یندهایاز کشورها، فرآ  یار یاست. در بس  رانیا  یتیر یح ساختار مد اصلا  یدر راستا   یاساس   یهااز ضرورت   یکی  زیدر انتصابات ن   تی و شفاف  یابینظام ارز  بهبود

باعث شده است که    رانینظارت بر عملکرد مد   یبرا   قیدق  یابیرزا  ستمیس  کینبود    ران،ی. اما در ا(Mang, 2020)شده است    یوربهره   شیباعث کاهش فساد و افزا  رانیمد 

نظارت    یهاسامانه   جادی و ا  ندهایفرآ  نیدر ا  تیفافش  شی. افزا (Batruch et al., 2021)بمانند    یباق  یتیری مد  یهاد در سمت کار خو   تیفیبدون توجه به ک  ران یاز مد  یار یبس

 .(Jin & Ball, 2019)توانمند فراهم سازد  رانیرشد مد  یرا برا  نهیکند و زم یر یجلوگ یارحرفهیغ یهااز انتصاب  تواندی م  یکیالکترون

  یهاآموزش   افته،یتوسعه   یاز کشورها   ی اریکشور کمک کند. در بس  یتیر یمد  تیبه بهبود وضع  تواندی است که م  یاز جمله اقدامات  زین   تی ری در مد  یسالار سته یفرهنگ شا  جیترو

  یرعلمی غ  یارها یها بر اساس معاز سازمان  یاریهنوز بس  ران،ی. اما در ا (Baroun, 2021)داشته است   یسالارستهیدر تحقق شا  ینقش مهم یفرهنگ سازمان  یو ارتقا   یتیر یمد 

 ت، یوضع  نیاصلاح ا  ی. برا (Anwar et al., 2021)شکل گرفته است    یروابط شخص   هی بر پا  ها،یی ها و تواناتوجه به مهارت   ی غالب، به جا  یو فرهنگ سازمان  شوند ی اداره م 

 .(Lee, 2023)است  یضرور  یسالار سته یشا  تیکارکنان نسبت به اهم ی آگاه شی افزا یا بر  یآموزش یهابرنامه  نیو تدو  رانینگرش مد  رییتغ

ا   یسالار سته یشا  تی بهبود وضع  ی برا قانون   گذاراناست یس  ران،یدر  با و  قوان  یاقدامات  د یگذاران  اجرا   ن یرا در جهت اصلاح  بر  تدوآن   یو نظارت  دهند.  انجام  مقررات   ن یها 

  ی ندها یفرآ  یاجرا  ن،ی. همچن(Divina, 2024)باشد    یتیر یمد   یبهبود حکمران  یدر راستا  ی گام مهم  تواندی م  یاس یو کاهش مداخلات س  رانیانتخاب مد   نهیدر زم  تررانه یسختگ

کنند    ن یرا تدو  یی هازم یمکان دی با  گذاران است ی. س(Kim, 2022)در انتصابات شود   ی مانع از نفوذ روابط شخص تواندی م   ران یمد  یبرا  یبند رتبه   ستم یس  کی   جاد یمستقل و ا  ی ابی ارز

 . (Lotfalipour et al., 2022) ردی عموم قرار گ دی طور شفاف در معرض داستخدام و ارتقا به  یندها یفراهم شود و فرآ  رانیبر عملکرد مد  یکه امکان نظارت عموم

از س  شودی م   شنهادیپ  زین  رانیها و مد سازمان   یبرا برا  یعلم  یارها یعملکرد استفاده کنند و مع  یابیارز  نینو   یهاستم یکه  بگ  رانیانتخاب مد   یرا  از    یار ی. بسرندیدر نظر 

و   ی وربهره ش یامر باعث افزا نیو ا  کنندی خود استفاده م رانیعملکرد مد  یابیارز ی ها براداده   ل یو تحل ی بر هوش مصنوع یمبتن  یهاستمیاز س ،یموفق در سطح جهان  یهاشرکت 

کمک کند   یارحرفه یو کاهش انتصابات غ تی ر یمد ت یفیک یبه ارتقا   تواندی م ی رانیا یهادر سازمان   ییهاستم یس نیچن ی . اجرا(Zhang, 2024)شده است  های ریگم یبهبود تصم

(Sabani et al., 2024) . 

  ی هادر سازمان   یتیر یمد   ماتی بر تصم  ی زدگاست یس  ریدارد، تأث  ترق ی دق  یبه بررس  از یکه ن  یموضوعات  نیتراز مهم   یک ی.  شود ی ارائه م  نده یآ   یهاپژوهش   ی برا  زین  یشنهاداتیپ

  ران یا  نی ب  یقیمطالعات تطب  ن،ی. همچن(Bing, 2021)کنند    زتمرک   ی ادار  ی ندهایدر فرآ  نفعی ذ   یهانحوه کاهش نفوذ گروه   ی بر رو دی با   ی شتریب یهااست. پژوهش   رانیا   یدولت

  نده یآ ی ها. پژوهش(Han & Kim, 2024)ارائه دهد  یتیر یاصلاح نظام مد  یرا برا  یشتری ب یعمل یراهکارها تواندی اند، مشده   یسالارسته یشا  یکه موفق به اجرا  ییو کشورها

 . (Chua et al., 2024)بپردازند   رانی در ا یسالار سته یشا یاجرا یبرا یکارآمدتر یهابه ارائه مدل  ،یدانیم  یهالیو تحل یتجرب  یهابا استفاده از داده   توانندی م

  ی و ارتقا  ،یارحرفه یغ  یکاهش نفوذها   ت،یشفاف  شیاست. افزا   یو فرهنگ سازمان   ،ییاجرا  یندهایفرآ  ن،یدر قوان  یاساس  راتییتغ  ازمندین  رانی ا  یتیریمجموع، اصلاح نظام مد   در

  ان یمستمر م  یاصلاحات مستلزم همکار   نیا  تیموفق  ت،ی نها  رکمک کند. د   یخصوص  یهاو سازمان  یدولت  ینهادها   یبه بهبود کارآمد   تواندی م  ران،ی مد  نشیدر گز  یعلم  یارهایمع

 . ردیشکل گ  یسالارسته یاصول شا  هیدر کشور بر پا   یتیر یمد  یندهایاست تا فرآ ی نظارت  یو نهادها ران،یمد   گذاران،است یس
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 تشکر و قدردانی

 گردد. کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی میاز تمامی 

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 نداشته است. این پژوهش حامی مالی 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

Meritocracy is one of the fundamental principles of governance and management, ensuring that individuals are appointed 

to managerial positions based on their competencies, expertise, and experience rather than political affiliations, personal 

connections, or ethnic backgrounds (Everest-Philipps, 2016). In countries where meritocratic principles are strictly enforced, 

organizations tend to achieve higher productivity, reduced corruption, and sustainable development (Andersen, 2018). The 

effectiveness of governance structures is closely linked to the extent of meritocracy in the public and private sectors, as it 

enhances transparency and accountability (Pagano & Picariello, 2024). 

The significance of meritocracy in national development has been highlighted in various studies, demonstrating its influence 

on economic growth, social equality, and governance quality (Jin & Ball, 2019). In economies that emphasize meritocratic 

recruitment and promotions, the efficient allocation of human resources leads to higher levels of innovation and institutional 

stability (Nabi et al., 2020). Studies conducted in high-performing economies, such as Singapore, indicate that a strong 

meritocratic framework strengthens governance efficiency, contributing to economic and social advancements (Zhang, 2021). 

Conversely, countries with weak meritocratic structures often experience governance inefficiencies, mismanagement, and 

public distrust in administrative institutions (Tory & Hanum, 2024). 

Despite the importance of meritocracy, its implementation faces numerous challenges in many countries, including Iran. 

One of the main barriers is political interference in managerial appointments, where political loyalty often outweighs 

professional qualifications (Alfianto et al., 2023). Another issue is the lack of transparent criteria for selecting and promoting 
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managers, which results in decision-making processes dominated by favoritism and nepotism (Bing, 2021). Research has shown 

that in administrative structures where personal connections determine career progression, organizational performance declines, 

and corruption becomes widespread (Baroun, 2021). Moreover, cultural and structural obstacles further complicate the 

implementation of meritocratic principles. In Iran, traditional hiring practices that emphasize personal loyalty and regional 

affiliations have made it difficult to establish a system where merit is the primary criterion for managerial selection (Han & 

Kim, 2024). 

Given the detrimental consequences of weak meritocracy on governance efficiency, it is crucial to examine the challenges 

preventing its full implementation in Iran. This study seeks to analyze the structural, cultural, and managerial barriers to 

meritocracy and propose recommendations to enhance merit-based decision-making. By identifying the core obstacles to 

meritocracy, this study aims to provide insights into the reforms necessary to improve managerial efficiency and governance 

quality in Iran. 

Methods and Materials 

This study was conducted using a meta-analysis approach, systematically reviewing academic articles, dissertations, and 

official reports related to meritocracy and good governance in Iran. The research focused on studies published between 2014 

and 2024 to ensure the inclusion of recent developments and policy changes. Data collection involved searching reputable 

academic databases such as Scopus, Web of Science, Google Scholar, and SID using keywords including “meritocracy,” “good 

governance,” “public administration,” “managerial reform,” and “Iranian management system.” 

The selection criteria for including studies in the analysis were based on relevance to the research topic, methodological 

rigor, and the presence of empirical data. Studies that focused solely on theoretical discussions without empirical evidence 

were excluded. The collected data were analyzed using qualitative content analysis, categorizing findings into key themes 

related to structural, cultural, and organizational barriers to meritocracy. NVivo software was employed to systematically code 

and organize the data, ensuring consistency in the thematic analysis. 

To enhance the reliability and validity of the study, findings were compared across multiple sources, and independent experts 

in the field of governance and management reviewed the analysis. This cross-verification process ensured that the conclusions 

drawn were based on robust and comprehensive evidence. 

Findings 

The results of the data analysis revealed three primary categories of challenges that hinder the implementation of meritocracy 

in Iran: structural and legal barriers, cultural and social obstacles, and organizational and managerial challenges. 

The first major challenge is the weakness in the rule of law and the lack of enforcement mechanisms to uphold merit-based 

hiring and promotion practices. While Iran’s legal framework emphasizes meritocracy in public administration, the absence of 

strict enforcement measures allows political and personal influences to override meritocratic principles. Additionally, the lack 

of transparency in appointment processes enables favoritism, reducing public trust in governmental institutions. Bureaucratic 

inefficiencies also contribute to the issue, as complex administrative procedures create opportunities for corruption and 

manipulation in managerial selection. 

The second category of challenges stems from cultural and social factors. The prevalence of favoritism and personal 

networking in hiring decisions significantly undermines meritocracy. Traditional workplace cultures prioritize personal 

relationships over objective qualifications, making it difficult for competent individuals without strong political or familial ties 

to advance in their careers. Furthermore, ethnic and regional biases in hiring practices further restrict merit-based appointments. 
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Resistance to change is another significant factor, as many senior managers who have benefited from non-meritocratic systems 

oppose reforms that promote transparency and accountability. 

The third category includes managerial and organizational issues. The politicization of management is a major hindrance, 

as many leadership positions are filled based on political affiliations rather than professional capabilities. The absence of 

effective performance evaluation systems further exacerbates the problem, allowing underqualified managers to remain in 

power without being held accountable for their inefficiencies. Additionally, a lack of managerial independence from external 

influences prevents leaders from making decisions based solely on organizational needs. This situation weakens governance 

structures and reduces administrative efficiency. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study align with existing theoretical perspectives on meritocracy and good governance. Meritocratic 

systems have been widely recognized as essential for improving administrative efficiency, reducing corruption, and enhancing 

public trust in institutions. However, in many developing countries, including Iran, the absence of strong enforcement 

mechanisms, combined with political and cultural influences, has hindered the full realization of meritocracy in governance 

structures. Comparative studies highlight that countries that have successfully implemented merit-based governance models 

rely on strict regulations, transparent hiring processes, and independent monitoring systems to ensure compliance with 

meritocratic principles. 

Given these findings, the necessity of reforming Iran’s management system becomes evident. One of the primary 

recommendations is revising existing laws and policies governing managerial appointments to ensure that merit-based criteria 

take precedence over political affiliations and personal connections. Strengthening legal frameworks and establishing 

independent oversight bodies could enhance accountability and minimize the influence of non-meritocratic factors in decision-

making processes. 

Improving evaluation mechanisms and increasing transparency in hiring and promotion processes are also crucial steps in 

addressing these challenges. Implementing standardized performance assessment tools and making managerial selections more 

transparent could help eliminate subjective decision-making and reduce opportunities for favoritism. Digital governance tools, 

such as electronic recruitment platforms and automated performance monitoring systems, could play a key role in ensuring fair 

and objective selection procedures. 

Cultural shifts are equally important in promoting meritocracy. Organizations must foster a culture that values competence 

and expertise over personal relationships and political loyalty. Educational and training programs can help raise awareness 

about the importance of meritocratic principles among both employees and decision-makers. By emphasizing the long-term 

benefits of merit-based governance, organizations can gradually shift away from entrenched practices that hinder progress. 

Future research should further explore the role of digital governance and technological innovations in enhancing 

meritocracy. Additionally, longitudinal studies tracking the impact of policy reforms on governance efficiency could provide 

deeper insights into the effectiveness of different strategies. Comparative studies between Iran and other countries that have 

successfully transitioned to meritocratic governance models could also offer valuable lessons for policy implementation. 

In conclusion, addressing the challenges to meritocracy in Iran requires a comprehensive approach that integrates legal, 

cultural, and managerial reforms. Strengthening the enforcement of merit-based hiring policies, increasing transparency, and 

fostering a meritocratic organizational culture are essential steps in overcoming the existing barriers. By prioritizing 

meritocracy, Iran can improve governance effectiveness, increase institutional trust, and enhance national development. 
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