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Abstract:  

Since education is a globally extensive organization, many countries seek to develop and transform their national education systems by 

following effective models aligned with their indigenous culture to meet the needs of their societies and students. This study aims to present 

a recruitment model considering the recruitment factors from the perspective of teachers. The research employs a descriptive-correlational 

method using structural equation modeling and a stratified random sampling method based on Krejcie and Morgan’s table. The statistical 

population consists of secondary school teachers in Urmia, with secondary school teachers from District Two selected as the sample 

population. After determining the overall Cronbach’s alpha coefficient of the researcher-made questionnaire, the collected data from its 

administration among teachers were analyzed using AMOS statistical software. The analysis results indicated that talent, with a factor loading 

of 0.74, physical health, with a factor loading of 0.38, interest, with a factor loading of 0.33, selection, with a factor loading of 0.20, interview, 

with a factor loading of 0.33, and competence, with a factor loading of 0.78, have a positive and significant effect on recruitment at the 0.001 

significance level. Therefore, it can be concluded that there is a positive and significant causal relationship between student-teacher 

recruitment and all the examined factors. In other words, adherence to these factors is essential for the recruitment of student-teachers. 
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 چکیده

سازمانی گسترده در سطح بین المللی است، کشورهای زیادی با تبعیت از الگوهای خوب و متناسب با فرهنگ بومی، به دنبال توسعه و تحول    و پرورش   از آنجا که آموزش 
 -توصیفی  با روش های جذب از دیدگاه معلمان؛  عامل ارائه مدل جذب باتوجه به این پژوهش، با هدف  در سطح ملی برای رفع نیازهای جامعه و دانش آموزان خود هستند. 
معلمان دوره    جامعه آماری،  ای هدفمند با استفاده از جدول کرجسی و مورگان انجام شده است.طبقه   - همبستگی از نوع معادلات ساختاری و روش نمونه گیری تصادفی

های  بودندکه دبیران دوره متوسطه ناحیه دو به عنوان جامعه نمونه انتخاب شدند. پس از تعیین ضریب آلفای کل پرسشنامه محقق ساخته، داده متوسطه شهرستان ارومیه  
(، سلامت  74/0با بار عاملی )  بدست آمده از اجرای آن در بین معلمان، با نرم افزار تحلیل آماری ایموس، مورد تحلیل قرار گرفت. نتایج تحلیل نشان داد: عامل استعداد 

(؛ برجذب و در سطح 78/0( و شایستگی با بارعاملی )33/0ی )(، مصاحبه با بار عامل20/0(، گزینش با بار عاملی )33/0(، رغبت با بار عاملی )38/0جسمانی با بار عاملی )
دار می   001/0 معنی  و  با همة عام باشند. پس میمثبت  معلمان  برای جذب  ل توان گفت: بین جذب دانشجو  به عبارت دیگر  معنیدار وجود دارد.  و  رابطه علی مثبت  ها 

 ها ضروری است.دانشجومعلمان رعایت این عامل 

 

 .معلمان دگاهید ان؛یجذب؛ دانشجومعلم؛ دانشگاه فرهنگ یهاعاملکلیدواژگان: 

نشریه مدیریت،  .  ارائه مدلی برای جذب دانشجومعلم دردانشگاه فرهنگیان از دیدگاه معلمان دوره متوسطه استان آذربایجان غربی(.  1403. )میمر   ، ی .، و سامر هی.، وحدت، رقیرعلیزاده، ام  یموسنحوه استناددهی:  
 .185-170(، 3)1، توسعه و آموزش در عصر دیجیتال
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 مقدمه 

رفتاری و عجین شدن آن با زندگی عامه مردم، به خصوص در مدارس که محل اصلی ارتباطات و علوم  حاضر به دلیل پیشرفت فناوری اطلاعات و عصر پرورش در و آموزش 

های کلامی، مهارتهای دانشی، مهارتهای عملکردی(، استعداد و هوش، علاقه و شخصیت،  )مهارت  شوند، به نیروهایی نیاز دارد که ضمن داشتن شایستگی تعلیم وتربیت محسوب می 

ها به دانش  و پرورش کمک کنند و با انتقال دانش و مهارت  نظام آموزشسلامت جسمانی، بتوانند برای تحقق اهداف علمی، فرهنگی، سیاسی، اجتماعی، هنری، اخلاقی و دینی به  

ها کند، همه تفاوتها کار می ان روند و انسانی که در سازمها توسط انسان پیش می ها که منشأ بسیاری از رفتارهاست تغییرات مطلوب ایجاد کنند.همة سازمان آموزان، درعواطف آن 

کنند، موفقیت سازمان را تضمین هایی که در سازمان کار می کارگیری اثربخش انسان فهماند که به . پس، این قضیه می (Hosseinzadeh et al., 2024)  آورد را به وجود می 

ای است که در این تحقیق از ابعاد مختلف به آن پرداخته شده است. با عنایت به اینکه دانشگاه فرهنگیان یک سازمان  ی فوق، مسئلههاویژگیکند. عدم جذب معلمانی با تمامی  می 

به صورت    یجاد سازمان یاددهنده بایدیاددهنده ویادگیرنده است و فرایند یاددهی و یادگیری، امر بسیار حساس و مهمیّ است، هرگونه اصلاحی در سیستم آموزشی یا تصمیمی برای ا

یادده فرایند  تمام  نامتعادلی در  و  ناپایدار  بالاترین سطح سازمان حمایت شود، در غیراین صورت وضعیت  نظران  ایجاد میعلمی و هدفمند و توسط صاحب  یادگیری  و    شود ی 

(Delghandi et al., 2024; Rafiei & Sharifi, 2023)ن تعداد مناسبی  یک سازمان و تأمیازهای سرمایة انسانی  ین نییندی است که به تعینش فرایجذب وگز   یاز طرف  ؛

  ن افراد یسته تر ین و شایف مختلف به منظور جذب بهتر ی از وظاای  وگسترده ده  یچینش مستلزم تلاش پیورزد. درواقع، جذب وگز می   ازها، مبادرت یسته، برای پرکردن آن نیاز افراد شا

سازمانی و بیرون از سازمان سروکار دارد. پس  عنوان یک سیستم اجتماعی با افراد درون  و پرورش به. آموزش  (Mayahi et al., 2023; Miyahi et al., 2023)باشد  می 

ها دوست دارند مدیر شوند  های متفاوتی در سازمان داشته باشند، بعضی شوند. معلمان اغلب آرزو دارند که نقش همة معلمان از بعد فردی به یک دلیل مشترک وارد حرفة معلمی نمی 

باشند. بعضی یا رئیس بخش  اجتماعی مدرسه می ها  وارد سیستم  نیازها و شخصیت   ، شودها فقط دوست دارند تدریس کنند. هر فردی که  از  است دارای مجموعه گوناگونی    ها 

(Alipor et al., 2023; Mohammadi, 2022; Mohebiamin et al., 2022) عامل به  باتوجه  داوطلب  افراد  از  هریک  جذب  و  درست  تشخیص  برای  های . 

 جذب)استعداد، علاقه و شایستگی(؛ به ابزارهای تشخیصی فناورانه نیاز است که در این پژوهش بیشتر مورد توجه قرار گرفته است. 

مرتبط با آن بخش قابل    یهانه یهز   رایز شود،یها محسوب م سازمان   یبرا  یاز مسائل راهبرد  یکیمستعد   یروهاین یریکارگجذب و به  ندیفرآ  ،یمنابع انسان   تی ر یدر حوزه مد

 Yucela)اند  داشته   د یتأک  یطیمح  طی علاقه، و شرا  ،یستگیانتخاب افراد بر اساس استعداد، شا   تی بر اهم  یمتعدد  یها. پژوهش دهدی را به خود اختصاص م  یاز منابع سازمان  یتوجه

& Koçaka, 2010)یاقتصاد   تی همچون هوش، وضع  ی متعدد  ی معلم مستلزم در نظر گرفتن فاکتورها  تی ترب  یها در دانشگاه   انیدانشجو  رشی اند که پذ. مطالعات نشان داده، 

  ی و اقتصاد   یاند که علاوه بر استعداد، عوامل اجتماعنکته اشاره کرده   نی( به ا2017)  ندایبورل و پ  ،. آرامبورو(Nouri Naeini et al., 2022)است    زهیانگ  زانیو م  یآموزش  طی مح

  ن یکاهش شکاف ب  یاستعداد برا   تی ری مد  یهاراستا، توجه به مدل   نی. در ا(Aramburo et al., 2017)  کنندی م  فایآنان ا  یاحرفه  ری در مس  انیدانشجو  تی در موفق  ینقش مهم

در سطح   ک یاز موضوعات استراتژ  یک یاستعداد به    ت یر یاساس، مد   نی. بر ا (Nouri Naeini et al., 2022)است    ی ضرور  یمنابع انسان   یی توانا   ی سطح مطلوب و سطح فعل

  ی ها ستمیدر س  ژهیوموضوع به   نی. ا(Krishnan & Scullion, 2019)داشته باشد    میمستق  ریتأث  یآموزش   ی روهاین  یو اثربخش  تیفیبر ک  تواندی شده است که م  لیتبد  یجهان

  ی فاکتورها ق یدق  لیجذب دانشجومعلمان، مستلزم تحل ی کارآمد برا ی الگو کیارائه   ن،ی. بنابراابدیی م  یدوچندان  تی را بر عهده دارند، اهم  دی جد یهانسل  ت یترب فهیکه وظ یموزشآ

 .است  ندی فرآ نیمؤثر بر ا  یطیو مح یسازمان ،یفرد 

در    ی دی کل  یاز فاکتورها   ی کیعنوان  بوده است. استعداد به   یآموزش  گذاراناست یو س  رانی مورد توجه مد  رباز یاز د   یستگیکه مفهوم استعداد و شا   دهدی پژوهش نشان م  ات یادب

 & Krishnan)جذب و استخدام کمک کند    ندیفرآ  یسازنه یهبه ب  تواندی م  یفرد   یبر عملکرد افراد دارد و شناخت استعدادها   یتوجهقابل   ریتأث  ،یل یو تحص  ی شغل  ریانتخاب مس

Scullion, 2019)ت یفیو ک  یدر بخش آموزش، منجر به کاهش کارآمد   ژهیوبه  ،یانسان  یرو یاند که انتخاب نادرست ناستعداد نشان داده   تی ریمد   نهیشده در زمانجام   قاتی. تحق 

 نیحل ا  یبرا  یآموزش  یهاشده است و سازمان   ل یمهم تبد  یامختلف به دغدغه   یدر کشورها  وعموض  نی. ا(Davoodi & Yaghoubi, 2018)  شودی م   یآموزش  ستمیس
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  ی روین   نشیاند که انتخاب و گز مطالعات نشان داده   گر، ید  ی . از سو(Dries, 2013)اند  اتخاذ کرده   یآموزش   ی روها یجذب ن  تیفیبهبود ک  ی را در راستا   ید ی جد  یهااست یمشکل، س

 Abbaspour et al., 2019; Karami)در نظر گرفته شود    زین  یطیمح  یازها یو ن  یسازمان   یهاتناسب فرد با ارزش   ،یفرد   یهایی باشد که علاوه بر توانا   یاگونه به   دیبا   یانسان

et al., 2017)ر یپذامکان   یطیآموزش مؤثر تنها در شرا  رایو متعهد هستند، ز  تیفیجذب معلمان باک  یبرا  نی نو   یراهبردها   نیتدو   ازمندین  یآموزش  یهاستمیراستا، س  نی. در ا  

 ,.Nosrati et al., 2021; Sargazi et al., 2015; Zirak et al) برخوردار باشند    ی فرد   یهایی و توانا  زه،یانگ  ،یستگیاز شا   یی از سطح بالا   یآموزش  ی روهایاست که ن

تمرکز دارد،   یفرد  یهاویژگی که نه تنها بر  یارائه دهد، مدل انیجذب دانشجومعلمان در دانشگاه فرهنگ یبرا  یجامع و علم  یپژوهش حاضر بر آن است تا مدل رو،نی. از ا(2018

 .کندی توجه م  زین ندیفرآ نیمؤثر بر ا یو سازمان  یاجتماع ،یطیبلکه به عوامل مح

معلمانی  بدون وجود و پرورش  آموزش  نظام  به اهداف دستیابی  و شود می  محسوب بنیادین عامل و اصلی  تربیت رکن و تعلیم  در فرایند معلم، ویژه به  انسانی  بنابراین، منابع 

 تعلیم وتربیت نظام  در اختیار معلمانی چنین آنکه شود. برای میسر نمی  کلامی( های  ای )علاقه، استعداد، دانش، اطلاعات و مهارت حرفه هایشایستگی  و هاتوانمندی  از برخوردار

 برای جذب معلمان در آموزش  مناسب باشد. خلاء الگوی شدهتعریف  از پیش و معین بر اهداف مند و مبتنینظام  انسانی منابع کارگیریبه و تربیت جذب، فرایند باید کشور قرار بگیرد

 و تأمین و سردرگمی در شیوة تربیت بروز آشفتگی  گیرد، موجبهای استخدامی سازمان سنجش، در سراسرکشور صورت می فرهنگیان و آزمون  و پرورش که امروزه توسط دانشگاه 

 خلاء این رود کهمی  آن و بیم است آن ناگوار عواقب از آنان و اثربخشی کارآمدی چشمگیر کاهش  که است؛ شدهو تربیت  در دستگاه تعلیم انسانی خوب و مستعد و مناسب، منابع

 مشکلات تبع آنو به   شود  موجب رود،می  شمار  به  دانش آموزان فرایند تربیت  در عامل تریناصلی  که را  انسانی منابع و کیفیت معلمان ناگهانی و شدید اُفت آتی هایسال  طی

ی جذب  هاعامل و پرورش کشور با عنوان»  نماید. بنابراین ضرورت دارد با انجام چنین پژوهشی یک الگوی جدید، متناسب با نیازهای روز آموزش   تشدید را و پرورشآموزش  

های این  فرضیه  ی جذب در این پژوهش،هاعامل دانشجومعلم دردانشگاه فرهنگیان از دیدگاه معلمان دوره متوسطه شهرستان ارومیه« ارائه شود. پس با توجه به تعاریف مفهومی  

 پژوهش به شرح ذیل مطرح شده اند: 

 های کلان کشور رابطه علی وجود دارد. بین جذب دانشجو معلم در دانشگاه فرهنگیان با سیاست   -1

 دانشجو معلم در دانشگاه فرهنگیان با استعداد و هوش افراد رابطه علی وجود دارد. بین جذب   -2

 بین جذب دانشجو معلم در دانشگاه فرهنگیان با رغبت و شخصیت افراد رابطه علی وجود دارد.  -3

 بین جذب دانشجو معلم در دانشگاه فرهنگیان با شایستگی افراد رابطه علی وجود دارد.  -4

 بین جذب دانشجو معلم در دانشگاه فرهنگیان با وضعیت جسمانی افراد رابطه علی وجود دارد.   -5

 اجتماعی، تعهدشغلی، مسئولیت پذیری)گزینش( افراد رابطه علی وجود دارد.  -بین جذب دانشجو معلم در دانشگاه فرهنگیان با وضعیت فرهنگی 

 شناسی پژوهش روش

های اولیه پژوهش، ابتدا سند تحول های مربوط به مبانی نظری و استخراج ملاکها و شاخص های فوق؛ در این پژوهش برای جمع آوری داده باتوجه به مستندات و پیشینه

ای مانند کتابهای  ع علمی کتابخانه بنیادین در آموزش و پرورش ایران مورد مطالعه قرار گرفت که تحت عنوان سند چشم انداز آموزش و پرورش کشور تدوین شده است. سپس از مناب 

 پژوهشی و مطالعات دیگر محققان در این زمینه استفاده شد.  -تخصصی و اینترنتی، مقالات علمی

و  وکمی بوده است. زیرا برای دریافت نظردبیران دوره دوم متوسطه تحصیلی درآموزش  همبستگی از نوع معادلات ساختاری    -پژوهش، توصیفیروش مورد استفاده دراین  

جامعه آماری دراین پژوهش کلیه دبیران دوره دوم متوسطه شهرستان ارومیه بودندکه به صورت تصادفی طبقه ای، از    گویه استفاده شد. 24پرسشنامه محقق ساخته با  ، از  پرورش

نفر( از این    306نفر( بودند، با استفاده از جدول کرجسی و مورگان، تعداد )  1500ها )بین دبیران دوره دوم متوسطه مدیریت آموزش و پرورش ناحیه دو شهرستان ارومیه که تعداد آن 

ی  هادبیرستاننفر( معلم آقا از 153ی دخترانه و تعداد)هادبیرستان نفر( معلم خانم از 153عیین شدند. از این تعداد نمونه، )معلمان در مقطع متوسطه دوم به عنوان نمونه آزمایشی ت
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شدند.   انتخاب  تصادفی  صورت  به  پژوهش،  پرسشنامه  اجرای  جهت  ارومیه  شهرستان  استهاویژگی پسرانه  صورت  این  به  تحقیق  نمونه  شناختی  جمعیت  از  :  ی  مرد  دبیران 

نفر(  153نفر( نیز مدرک دکترا بودند. دبیران زن از نظر فراوانی )   5نفر( مدرک کارشناسی ارشد و )  15نفر( آنان دارای مدرک تحصیلی کارشناسی، )  133نفر( بودندکه)  153نظرفراوانی)

نفر( دبیران مرد، سابقه تدریس    73نفر( نیز مدرک دکترا بودند. از نظر سنوات تدریس نیز،)  6نفر( مدرک کارشناسی ارشد و )  20نفر( از آنان دارای مدرک کارشناسی، )127بودند که )

نفر( نیز سابقه تدریس  105سال( سابقه تدریس و )15نفر( بالای)  48سال( را داشتند. از نظر سنوات تدریس، ازدبیران زن)15تر از)نفر( نیز سابقه تدریس کم  80سال( و )15بالای )

 سال( را داشتند.   15زیر )

یکی از مسائلی که پژوهشگران هنگام انجام تحلیل عاملی اکتشافی با آن   ها و تحلیل عاملی تأییدی انجام گرفت. های کمی، در قالب تحلیل توصیفی داده تجزیه و تحلیل داده 

های یک پرسشنامه است. این امر به حدی حیاتی است که انتخاب تعداد زیاد عامل منجر به سردرگمی پژوهشی در تفسیر نتایج و انتخاب  شوند، انتخاب تعداد مناسب عامل مواجه می 

برای بررسی روایی پرسشنامه و تعیین این مطلب که محتوای ابزار از چند عامل اشباع شده است از روش    شود.ها می ها موجب از دست رفتن اطلاعات حیاتی در داده کم عامل 

اصلی به منظور حصول اطمینان نسبت به  های استفاده شد. برای اجرای تحلیل عاملی به شیوة تحلیل مؤلفه (PC) 139های اصلیتحلیل عاملی اکتشافی با استفاده از تحلیل مولفه 

معنی دار است. ضریب  001/0باشد که در سطح ( می 68/4748آزمون کرویت بارتلت )و  KMOجامعه نتایج آزمون ها در کفایت نمونه برداری و صفر نبودن ماتریس همبستگی داده 

( به دست آمد. ضریب آلفای کل پرسشنامه نیز  84/0( و شایستگی ) 85/0(، مصاحبه )81/0(، گزینش )83/0(، رغبت )89/0(، سلامت جسمانی )89/0) آلفای کرونباخ عامل استعداد

 ( محاسبه گردید.  85/0)

 هایافته 

 در شکل زیر مدل آزمون شده تحلیل عاملی تاییدی پرسشنامه پژوهش نشان داده شده است. 
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 مدل آزمون شده تحلیل عاملی تأییدی پرسشنامه پژوهش  . 1شکل 
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 مدل آزمون شده جذب دانشجو معلمان در دانشگاه فرهنگیان . 2شکل 

 دهد. ها را نشان می عاملی مرتبة دوم و معنی داری آن جدول زیر نتایج مربوط به بارهای 

 هانتایج مربوط به بارهای عاملی مرتبة دوم و معنی داری آن . 1 جدول

 2R سطح معنی داری  tآماره  بارعاملی  برآورد پارامتر  مؤلفه 
 55/0 001/0 40/4 74/0 11/2 استعداد 

 14/0 001/0 39/4 38/0 47/0 سلامت جسمانی 
 11/0 001/0 79/3 33/0 53/0 رغبت

 04/0 001/0 48/2 20/0 24/0 گزینش 
 11/0 001/0 39/3 33/0 52/0 مصاحبه 

 60/0 001/0 68/5 78/0 05/1 شایستگی 
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(  33/0(، مصاحبه )20/0(، گزینش )33/0(، رغبت )38/0(، سلامت جسمانی )74/0ها، متغیرهای استعداد )با توجه به نتایج مربوط به بارهای عاملی مرتبه دوم و معنی داری آن

باشد. یعنی  درصد می   60( و واریانس تبیین شده  0/ 78بیشترین بار عاملی مربوط به شایستگی با بار عاملی )باشد.  مثبت و معنی دار می 001/0در سطح( بار عاملی  78/0و شایستگی )

توان با اطمینان گفت: برای جذب دانشجو  بین هر شش عامل مطرح شده در این پژوهش با جذب دانشجومعلم در دانشگاه فرهنگیان رابطه علی مثبت و معنی دار وجود دارد. لذا می 

 ها از طرف دانشگاه فرهنگیان ضرورت دارد. معلمان رعایت این عامل 

های سلامت جسمانی، توان گفت: بین جذب دانشجو معلم دردانشگاه فرهنگیان باعامل ، که هر شش فرضیه آن تأیید شده است، میبراساس نتایج به دست آمده از این پژوهش 

های این پژوهش نشان داد، هریک از  سرانجام، خروجی یافته شایستگی، استعداد و هوش، رغبت و شخصیت، مصاحبه و گزینش افراد رابطه علی مثبت و معنی دار وجود دارد.  

با تحلیل و بررسی نتایج حاصل از اطلاعات ناشی ازاجرای پرسشنامه ملاکهای جذب دانشجومعلمان ازدیدگاه دبیران  هایی تشکیل شده اند؟  های به دست آمده از چه شاخص مؤلفه 

  انشجومعلمان دردانشگاه فرهنگیان، به این شرح استخراج شد. آموزش و پرورش ناحیه دو اورمیه به ترتیب نقش و اهمیت هریک ازعوامل، از مجموع شش متغیر یا عامل جذب د

های شش گانه این معیار، در داوطلبان ورود به دانشگاه فرهنگیان این عامل نداشتن مشکل درهیچ یک از مؤلفه  اولین عامل، سنجش سلامت جسمانی داوطلبان است. منظور از

ی شناختی فرد  هادیدگاه . شایستگی دانشی)علمی( که همان  1شود:  است. دومین عامل، معیار شایستگی است که در مدل بدست آمده از این پژوهش، به سه مؤلفه تقسیم می 

ای(که به رفتارهای دانش آموزی که شواهدی  های کلامی )نتیجه . شایستگی 3های فرد در تدریس است.  های عملکردی که منظور توانایی . شایستگی 2داوطلب یا معلم آینده است.  

استعدادکلامی، استعداد عددی،  ای اثربخشی تدریس فرد داوطلب معلمی است، توجه دارد. سومین عامل، معیارسنجش استعداد و هوش است که دراین مدل شامل مؤلفه های:)بر

هماهنگی موتوری و مهارت دستی( است. چهارمین عامل، معیار رغبت وشخصیت داوطلبان است که دراین  تشخیص رنگ،  ،  روابط فضایی، درک اشکال، درک دبیری یا انشایی

داوطلب ورود به دانشگاه  مدل شامل چهارنوع مؤلفه)رغبت نمایان شده، رغبت فهرست شده، رغبت بیان شده، رغبت آزمون شده( و نیز تیپ یا شخصیت اجتماعی فرد است که  

های می ضروری است. پنجمین عامل، معیار مصاحبه است که از طرف افراد انتخاب شده درگروه نشان دهد، زیرا دارندگان این تیپ برای مشاغلی مانند معل فرهنگیان باید ازخود  

ی شخصیتی، هاویژگی ی جامعه شناختی، میزان آمادگی برای معلمی،  هاویژگی هایی مانند: )گیرد و منظور از آن سنجش مؤلفهمصاحبه به صورت چهره به چهره و شفاهی انجام می 

شود. ششمین عامل، معیار گزینش است که شامل مؤلفه های)تعهد، فرهنگ اجتماعی، مسئولیت پذیری، اعتقادات و معنویت(  ی اختصاصی( داوطلبان است که تعیین میهاویژگی 

؛  و پرورش   ن آموزش قانون گزینش معلمان و کارکنا12ماده    2؛حکم تبصره  3تبصره    -30/2/1375های گزینش که مصوب مجلس شورای اسلامی در  و بر اساس قانون هسته 

های پنج معیار قبلی نسبت به  کند. در اینجا منظور از گزینش فرایندی است که طی آن، تعداد افرادی که از بین داوطلبان ورود به مصاحبه در مؤلفه وضعیت داوطلبان را تأیید می 

مؤلفه و شاخص    31براساس نتایج حاصل از انجام این پژوهش، الگوی به دست آمده از گیرند.  را از خودشان نشان دهند در آستانه جذب قرار می  هاویژگی سایر داوطلبان، بیشترین 

 .  مطابق شکل زیر تشکیل شده است 
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 . مدل نهایی پژوهش 3شکل 

 یار، مع   ینهای ششگانه اازمؤلفه  یک  یچعامل نداشتن مشکل دره  ینداوطلبان است. منظوراز ا یعامل، سنجش سلامت جسمان  ینپژوهش اول   ینباتوجه به مدل ارائه شده درا

ی  دانش   یستگی. شا1شود:  می  یمبه سه مؤلفه تقس  یستگیپژوهش، شا  یناست. در مدل بدست آمده از ا   یستگیشا   یارعامل مع  یناست. دوم  یانداوطلبان ورودبه دانشگاه فرهنگ در

  ( یایجه )نتی  های کلامیستگی . شا3  است.  یسهای فرد در تدریی که منظور توانا  یهای عملکردیستگی . شا 2است.    یندهمعلم آ  یافرد داوطلب    یشناخت  یهادیدگاه ( که همان  ی )علم

مدل منظورداشتن    یناستعداد و هوش است. درا   یارسنجشعامل، مع  یناست، توجه دارد. سوم  یمعلم  اوطلبفرد د  یستدر   یاثربخش  یبرا  یکه شواهد   یدانش آموز  ی که به رفتارها

  یار عامل، مع  یناست.چهارم  (ی ومهارت دست  یموتور   یرنگ، هماهنگ  یص تشخ  یی،انشا   یا   یریدرک اشکال، درک دب  یی،روابط فضا  ی،استعداد عدد   ی،)استعدادکلام  : یمؤلفه ها

شده است که فرد داوطلب ورود به    یفشده، رغبت آزمون شده(تعر   یانشده، رغبت فهرست شده، رغبت ب  یان)رغبت نما   مدل چهارنوع مؤلفه  یناست. درا   نرغبت)علاقه( داوطلبا

  یرد گانجام می یچهره و شفاه همصاحبه به صورت چهره ب یهامصاحبه است که از طرف افراد انتخاب شده درگروه  یارعامل، مع ینازخود نشان دهد. پنجم یدبا یاندانشگاه فرهنگ

مؤلفه  سنجش  آن  از  منظور  )و  مانند:  شناختهاویژگی هایی  جامعه  شخصهاویژگی   ی،معلم  یبرا  یآمادگ   یزانم  ی،ی  اختصاصهاویژگی   یتی،ی  تع  (ی ی  که  است   یین داوطلبان 

که مصوب    ینشهای گز هسته  ( و براساس قانون یت اعتقادات و معنو  ذیری،پ  یت مسئول  ی،)تعهد، فرهنگ اجتماعی  هااست که شامل مؤلفه   یارگزینشعامل، مع  ینشود.ششممی 

منظور    ینجا کند. در ا می   یید داوطلبان را تا  یت؛ وضعو پرورش  معلمان و کارکنان آموزش   ینشقانون گز 12ماده    2؛حکم تبصره  3تبصره    -30/2/1375در  یاسلام   ی مجلس شورا
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را از خودشان نشان   هاویژگی  یشترینداوطلبان، ب یر نسبت به سا  یقبل یار های پنج معداوطلبان ورود به مصاحبه درمؤلفه  یناز ب که ی آن، تعداد افراد یاست که ط یندیفرا  ینش ازگز

 .یرندگدهند در آستانه جذب قرار می 

 پرسشنامه پژوهش   ییدیعامل تأ  یلهای نیکویی برازش تحلمشخصه . 2جدول 

 برآورد مشخصه 

 92/1 ( df/2نسبت مجذورخی به درجه آزادی)

 06/0 ( RMSEAجذر برآورد واریانس خطای تقریب )

 92/0 ( GFIشاخص نکویی برازش) 

 90/0 ( AGFIشاخص تعدیل شده ی نکویی برازش)

 93/0 ( CFIشاخص برازندگی تطبیقی)

 92/0 ( NFIشاخص نرم شده برازندگی)

 04/0 ( RMRریشه میانگین مجذور پسماندها)

 

از    یشترباشد که بمی   AGFI،(93/0))یافته )  یلبرازش تعد   یکوییباشد. شاخص ن( می 90/0از )  یشتر باشد که بمی   GFI(69/0)))برازش   یکوییمدل آزمون شده شاخص ن  ی راب

  یشتر باشد که ب( می 96/0)،CFI)تطبیقی )  باشد. شاخص برازش( می 05/0باشد که کمتر از )می  SRMR،(03/0))ه )استاندارد شد  یمانده باق  مربعات  یشه میانگینباشد. و ر( می 80/0)

(  90/0از )  یشترباشد که ب( می 96/0)،NNFI)ه )باشد. شاخص برازش هنجار نشدی ( م90/0از )   یشترب  که  باشدمی   NFI،(93/0))ه )باشد. شاخص برازش هنجار شد( می 90/0از )

 یانگین( است و مجذور م 60/0از )  یشترباشد که بمی   (83/0(،PNFI)یجاز )( است. شاخص برازش ا3باشد که کمتر از )می   X2/df،  (1.97))ی )بر درجه آزاد  یخ  مجذور  .باشدمی 

  . است برخوردار یشده پژوهش از برازش خوبتوان گفت که مدل آزمون  ها می یافته   ین( است. با توجه به ا08/0از ) کمتر باشد که( می 06/0)  یزن (RMSEA) یبتقر  یمربعات خطا 

 باشد: های پژوهش به شرح زیر می های حاصل ازبررسی فرضیهیافته همچنین 

 .ی وجود داردرابطه عل استعداد و هوش افراد یان بادانشجو معلم در دانشگاه فرهنگ ین جذبب اول( یهفرض

( و 74/0)  ی(، با بار عامل11/2استعداد بر عامل جذب )  مؤلفه  دهد که برآورد پارامترمی   حاصله نشان   یجمرتبه دوم استفاده شد. نتا   یعامل  یلاز تحل  یهفرض  ینا  یبررس  برای

استعداد و هوش   یان بافرهنگ دانشگاه  دانشجو معلم در  ین جذبب توان گفت که شود و می می   ییداول پژوهش تا  یهفرض لذا.  باشددار می  ی مثبت و معن001/0ر سطحد  t =40/4آماره

 .داروجود دارد   یمثبت و معن  یافراد رابطه عل

 .ی وجود داردرابطه عل  افراد ی مت جسمانلا س  یان بادانشجو معلم در دانشگاه فرهنگ  ین جذبب دوم( فرضیه

(  38/0)  ی(، با بار عامل47/0بر عامل جذب )  یمت جسمان لا س   مؤلفه  دهد که برآورد پارامترنشان می حاصله    یجمرتبه دوم استفاده شد. نتا  یعامل  یلاز تحل  یهفرض  ینا   یبررس  برای

ی  جسمان   یان با سلامت دانشگاه فرهنگ  در  دانشجو معلم  ین جذبب  توان گفت کهشود و می می   ییددوم پژوهش تا  یهفرض  لذاباشد.  ی م  ی دارمثبت و معن 001/0در سطح t=49/4و آماره

 .داروجود دارد   یمثبت و معن  یرابطه عل افراد

 .دارد  ی وجودقه افرادرابطه عللارغبت و ع   یان بادانشجو معلم در دانشگاه فرهنگ  ین جذبب سوم( فرضیه

=  t( و آماره33/0)  ی(، با بار عامل 53/0رغبت بر عامل جذب )  مؤلفه  دهد که برآورد پارامترنشان می حاصله    یج مرتبه دوم استفاده شد. نتا   یعامل   یل از تحل  یهفرض  ین ا  یبررس   برای 

افراد رابطه    قه لاو ع  یان با رغبتفرهنگ  دانشگاه   دانشجو معلم در   ین جذبب  توان گفت کهشود و می می   یید سوم پژوهش تا   یه فرضلذا  . باشددار می   ی مثبت و معن001/0در سطح  79/3

 .داروجود دارد  یمثبت و معن یعل

 .دارد  ی وجودعل ینش( افرادرابطه)گز یاجتماع-یفرهنگ یتوضع یان با دانشجو معلم در دانشگاه فرهنگ ین جذبب  چهارم( فرضیه
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( و  20/0)  ی(، با بار عامل 24/0بر عامل جذب )  ینشگز  مؤلفه  دهد که برآورد پارامترنشان می حاصله    یجمرتبه دوم استفاده شد. نتا  یعامل  یلاز تحل  یهفرض  ینا  یبررس  برای

  یان با وضعیتفرهنگ  دانشگاه  دانشجو معلم در  ین جذب ب  توان گفت کهشود و می می   ییدچهارم پژوهش تا   یهفرضلذا  .  باشددار می   ی مثبت و معن001/0در سطحt  =84/2آماره

 .دارد داروجود ی مثبت و معن ی(افراد رابطه عل ینش )گز یاجتماع-یفرهنگ

 .دارد  وجودعلی رابطه   مصاحبهبا   یاندانشجو معلم در دانشگاه فرهنگ  جذب ینب پنجم( فرضیه

  (و آماره 33/0)  ی (، با بار عامل52/0مصاحبه بر عامل جذب )  مؤلفه دهد که برآورد پارامترمی حاصله تشان   یج مرتبه دوم استفاده شد. نتا  ی عامل  یلاز تحل  یه فرض  ینا   یبررس  برای 

t    =39/4  یان با فرهنگ  دانشگاه  دانشجو معلم در  ین جذبب  توان گفت کهی شود و می م  ییدپنجم پژوهش تا  یهها فرضیافته   ین. با توجه به اباشد دار می   یمثبت و معن001/0در سطح

 .داروجود دارد  یمثبت و معن  یرابطه عل مصاحبه افراد

 .دارد  ی وجودرابطه عل افراد یستگیشا  یان بادانشجو معلم در دانشگاه فرهنگ ین جذب ب  ششم( فرضیه

( و 78/0)  ی(، با بار عامل05/1بر عامل جذب )  یستگیشا  مؤلفه  دهد که برآورد پارامترنشان میحاصله    یجمرتبه دوم استفاده شد. نتا   یعامل   یلاز تحل  یهفرض  ینا  یبررس  برای

  یان با شایستگی افراد فرهنگ  دانشگاه   دانشجو معلم در   ین جذب ب  توان گفت که شود و می می   ییدششم پژوهش تا   یهفرضلذا  .  ی باشددارم  یمثبت و معن 001/0در سطح  t  =68/5  آماره 

 . داروجود دارد   یمثبت و معن  یرابطه عل

 گیرینتیجه بحث و 

مواجه هستند.    یآموزش  یهااطلاعات و ارتباطات در سازمان   یاز عصر فناور  یناش  یهابا چالش  یدر سطوح عال ینظران و مسئولان نظام آموزشدهه است که صاحب   نیچند

ممکن    نشیمصاحبه و گز   ندی. از آنجا که فرآاست  « یداوطلب معلم  یانسان  یرویجذب در ن  یهاداوطلبان تحت عنوان »عامل   یهای ژگیو و  اتیخصوص  یها، بررسچالش   نیاز ا  یکی

شوند.    ی انسان  یدچار خطا   های ژگیو   حیصح  صیضعف در تشخ  ای  یخستگ  لیشوندگان ممکن است به دلگران و مصاحبه مصاحبه   رد،یقرار گ  یو جسمان  یعوامل روان  ریاست تحت تأث

رخ    یشفاه  یهانادرست که اغلب در مصاحبه  یهاو کاهش اثرات قضاوت   ییشناسا  نش،یجذب و گز  ندیدر فرآ  ییخطاها  نیاز بروز چن  یریشگیپژوهش با هدف پ  نیا  ن،یبنابرا 

  ی ابی ارز  ی برا  ی افزارصورت نرم به  یجسمان -یو سلامت روان  یستگیهوش و استعداد، علاقه، شا   یصیتشخ  یهاآزمون   ی ر یکارگدر به  قی تحق  نیا   یانجام شده است. نوآور   دهد،ی م

  شود، یانجام م  انیدانشگاه فرهنگ  قی کشور، که عمدتاً از طر  ی آموزش ستم یس یبرا   ستهیکارآمد و شا  یروها یو مؤثرتر ن ترق یدق  نشیبه گز   تواند ی روش م ن ی. استا یداوطلبان معلم

 کمک کند. 

را    تریو علم   قی دق  نشیو ضرورت گز   افتهی  شیها افزادر سازمان  رویجذب ن  یهای ژگ یو  صیتشخ  یافزارهااستفاده از نرم   تیاهم  ،یبا توسعه هوش مصنوع  ر،یاخ  یهاسال   در

و    انیمرب  یهای ژگی جذب با توجه به و  یهاو عامل   ت قرار گرف  یمورد بررس   رانیوپرورش« ا آموزش   نیاد یپژوهش، ابتدا »سند تحول بن  نیساخته است. در ا  ان ینما  شیازپش یب

  یآور جمع انیو خبرگان دانشگاه فرهنگ دینظرات اسات  ،یدانیم  یبررس  یاستناد قرار گرفت. سپس، برا  ی استخراج و مبنا ،یدر حوزه علوم انسان  ژهیومختلف، به  یهامعلمان در رشته 

 شد.   یجذب معلمان طراح ندیدر فرآ  نیاد یمندرج در سند تحول بن  یهایژگ یو  تیمعلمان در خصوص اهم دگاهی د  یابیارز  یبرا یاشد و بر اساس آن، پرسشنامه 

 ن یقرار گرفته است. دوم  د یمورد تأک  ی نقش معلم  یفا یا  ی است که ضرورت آن برا  «یعامل، »سلامت جسمان   نیشاخص است. نخست  31پژوهش شامل    نیشده در ا ارائه   ی الگو

عامل، »استعداد و هوش«    نی. سومشودی م  میتقس  «یکلام  یستگیو »شا   «،یعملکرد   یستگی(«، »شای )علم  یدانش  یستگیاست که خود به سه مؤلفه »شا   «ی ستگیعامل، »شا

»رغبت    شده«،ان ی مدل در چهار مؤلفه »رغبت نما  نیعامل، »رغبت )علاقه(« است که در ا   نیداوطلبان برخوردار است. چهارم  تیموفق  ینیبش یدر پ  یاژه ی و  تی است که از اهم

بفهرست  »رغبت  آزمون   شده«،ان یشده«،  »رغبت  م و  قرار  مورد سنجش  پردیگی شده«  به   نینجم.  که  است  گروهبه و چهره   یصورت شفاهعامل، »مصاحبه«  توسط    ی ها چهره 

 . شودی م  ت«ی و »اعتقادات و معنو «،ی ریپذ ت ی»مسئول «،ی همچون »تعهد«، »فرهنگ اجتماع ییهااست که شامل مؤلفه نش«یعامل، »گز نی. ششمشودی کننده انجام م مصاحبه 
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 Javidan et)  معلمان  یهای ستگیو شا  هایژگ یو  یالگو   نیتدو  نهی( در زم1397و همکاران )  دانی جاو  یهااز جمله پژوهش   نیشی مطالعات پ  جیپژوهش با نتا   نیا   یهاافتهی

al., 2018)  دیگری    یهاپژوهش  ن،یدارد. همچن  یهمخوان(Davoodi & Yaghoubi, 2018; Hassani, 2014; Sargazi et al., 2015; Zirak et al., 2018) 

 . اندافتهی دست  یآموزش  یروهاین  نشیاستعداد و نظام گز  تی ر یمد  ریدر رابطه با تأث  همشاب ی جی به نتا زین

 هیدوره دوم متوسطه شهرستان اروم   رانیدب  انیدر م  یدان ی صورت مشد و به   یطراح  هیگو 24ساخته شامل  پرسشنامه محقق   کی  ق،ی تحق  نیا  ید ییتأ  یهاداده  یآورجمع   یبرا

، 4.40برابر   tو مقدار  0.74 ینشان داد که: مؤلفه »استعداد« با بار عامل جیقرار گرفت و نتا  لی وتحله یمورد تجز  یدیی تأ یعامل لیحاصل با استفاده از مدل تحل یها. داده دی اجرا گرد 

،  2.48برابر    tو مقدار    0.20  یبا بار عامل   نش«ی، مؤلفه »گز 3.79برابر    tو مقدار    0.33  ی، مؤلفه »رغبت« با بار عامل 4.39برابر    tو مقدار    0.38  یبا بار عامل  « یمؤلفه »سلامت جسمان

 معنادار بودند.  0.001در سطح   یهمگ 5.68برابر  tو مقدار  0.78 یبا بار عامل  «یستگی، و مؤلفه »شا 3.39برابر   tو مقدار  0.33 یمؤلفه »مصاحبه« با بار عامل

 هاافتهی وجود دارد؟    یعل  یاجذب رابطه   ندیو فرآ  یسلامت جسمان  نیب  ایکه آ   دهدی پرسش پاسخ م   نیعوامل جذب دانشجومعلمان، به ا  ی بررس  ی پژوهش در راستا  نیا  ج ینتا

»سلامت    ،یسازمان بهداشت جهان فی. بر اساس تعر شود ی ز میافراد ن ی و اجتماع ی روان ،یبلکه شامل رفاه جسمان   ست،ین  یمار ی فقدان ب ی تنها به معنا نه  ی که تندرست دهدی نشان م

 است.   یدر جذب معلمان ضرور   ی.« لذا توجه به عامل سلامتشودی محسوب م  یآموزش  فیانجام وظا  یبرا   یاساس  یعنوان شرطبدن بوده و به   یبدن  یهات ی شامل همه فعال  یجسم

  شده نییتع  یاحرفه   یهای ستگیتا چه اندازه از شا   انی: »داوطلبان ورود به دانشگاه فرهنگدهدی پاسخ م   ید یپژوهش به دو پرسش کل  ن یا  «،یستگی»شا   اریمع  نییدر تب  ن،یهمچن

  ی وارد حرفه معلم  یمتفاوت یهازه یکه هر فرد با انگ دهدی نشان م هاافته یاند؟« وپرورش کدام در آموزش   یجذب منابع انسان یبرا  ازیموردن یاحرفه یهای ستگیبرخوردارند؟« و »شا 

 ی هاآزمون مهارت   ای  یستگیحداقل شا  صیتشخ  یهااز آزمون   توانی داوطلبان م  یستگیشا   قی دق  یاب یارز   یبرا  ن،ی. بنابراکندی م  فایا  یرا در نظام آموزش  یمتفاوت  یهاو نقش   شودی م

 استفاده کرد.  یاحرفهشیپ

توجه به    ن،یاست. بنابرا   ی از هوش و استعداد متوسط به بالا ضرور  یبرخوردار   ،یورود به حرفه معلم  یکه برا   دهدی نشان م   یشناختروان   یهاافته ی»استعداد«،    ار یمنظر مع  از

 برخوردار است.  یاژه یو ت یمورد تقاضا، از اهم  یهابر اساس رشته ژه یوجذب، به  ندیعامل استعداد در فرآ 

به اهداف    یها زماندارد. سازمان   یآموزش  فی وظا  یآنها در اجرا   تیبر موفق  یمیمستق  ریتأث  یپژوهش نشان داد که علاقه افراد به حرفه معلم   نی»رغبت«، ا  اریمع  یبررس   در

  ق ی اساس، سنجش رغبت و علاقه داوطلبان از طر  نینقش خود باشند. بر ا  یفا یا  یو علاقه لازم برا   ییتوانا   ی را جذب کنند که دارا  یکه افراد   ابندیی خود دست م  کیاستراتژ

 افراد باشد.  نشیگز   یمناسب برا  یابزار تواند ی م  ،یشغل یهامرخ یآنها بر اساس ن یبند و رتبه یافزارنرم  یهاآزمون 

  را یکشور است، ز  تیوتربم ینظام تعل  یهامؤلفه   نیترو مهم   نیتراز حساس   یکی  انیکه جذب دانشجومعلمان در دانشگاه فرهنگ  دهدی پژوهش نشان م  نیا  جینتا   ت،ینها   در

ا   ت یموفق انتخاب معلمان شا   ، یتحول در نظام آموزش  جاد یدر  باانگ  ستهیمستلزم  در تحقق اهداف    ید ینقش کل  ،یآموزش   ی هابرنامه   ی اصل  انی عنوان مجراست. معلمان به   زهیو 

 ه یتوص  ینظام آموزش   رانیراستا، به مد   نیاست. در ا  یکشور، ضرور  یآموزش  یازهایروز و کارآمد، بر اساس نبه  نشیگز  یهامدل   یو اجرا  یطراح  ن،یوپرورش دارند. بنابرا آموزش 

  نده یبه محققان آ  ن،یو جذب معلمان اعمال کنند. همچن  نشیگز   ستمیلازم را در س  راتییتغ  ،یآموزش   تی ری در حوزه مد  یتخصص  یهاپژوهش  یهاافته یکه ضمن مطالعه   شودی م

انجام دهند و د   یترگسترده   یهاکه پژوهش   شود ی م  شنهادیپ نو دانش   ن یوالد  دگاه یدر سطح کشور  ارز   ز یآموزان را  نتا   یاب یدر  تا  تر و  جامع  جیعوامل جذب معلمان لحاظ کنند 

 حاصل شود.  یتری رد کارب 

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان
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 یکسانی ایفا کردند. در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

Education is a globally extensive system that plays a crucial role in shaping societies by nurturing knowledgeable, skilled, 

and ethical individuals. Given its significance, many countries seek to improve their education systems by adopting models 

that align with their cultural and societal needs. One of the fundamental aspects of educational development is the recruitment 

of qualified teachers, as they serve as the backbone of knowledge transfer and character development among students 

(Hosseinzadeh et al., 2024). 

In recent years, attracting competent and dedicated student-teachers has become a major challenge for educational 

institutions. Universities and training centers must consider multiple factors when selecting candidates for teacher education 

programs. Research suggests that teacher recruitment should go beyond academic excellence and consider personal attributes 

such as intelligence, motivation, and emotional resilience (Delghandi et al., 2024; Rafiei & Sharifi, 2023). Moreover, factors 

such as social background, professional aspirations, and adaptability to pedagogical advancements influence a teacher’s long-

term success in the profession (Mayahi et al., 2023; Miyahi et al., 2023). 

Teacher recruitment models must address systemic challenges to ensure that the best candidates are selected. The process 

involves multiple layers, including aptitude assessment, psychological evaluations, interviews, and professional competency 

tests. Studies indicate that teacher selection should be based on a combination of individual capability and institutional 

expectations, ensuring alignment with national educational policies (Alipor et al., 2023; Mohammadi, 2022; Mohebiamin et 

al., 2022). In this context, the present study focuses on developing a comprehensive recruitment model for student-teachers at 

Farhangian University, considering various recruitment factors from the perspective of secondary school teachers in West 

Azerbaijan Province. 

Methods and Materials 

This study employs a descriptive-correlational research design using structural equation modeling to examine the 

effectiveness of different recruitment factors. A stratified random sampling method was applied based on Krejcie and Morgan’s 
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table to ensure a representative sample. The study's statistical population comprises secondary school teachers in Urmia, with 

a subset of teachers from District Two selected as the sample population. 

Data collection involved a researcher-designed questionnaire, which was subjected to reliability testing using Cronbach’s 

alpha coefficient. The questionnaire measured the impact of various factors on teacher recruitment, including talent, physical 

health, motivation, selection procedures, interview performance, and professional competence. The collected data were 

analyzed using AMOS statistical software, enabling the identification of factor loadings and significance levels of recruitment 

determinants. 

Findings 

The analysis results revealed that all examined factors significantly influenced the recruitment of student-teachers. Talent 

exhibited the highest factor loading at 0.74, highlighting its crucial role in teacher selection. Physical health followed with a 

factor loading of 0.38, emphasizing the importance of ensuring that candidates possess the necessary physical stamina to fulfill 

their teaching responsibilities. 

Motivation and interest in the teaching profession also emerged as significant factors, each with a factor loading of 0.33. 

These results suggest that candidates with a genuine passion for education are more likely to thrive in the profession. Selection 

procedures, including assessments and screening tests, had a factor loading of 0.20, indicating their moderate yet meaningful 

role in filtering candidates. Interview performance, another key element of recruitment, showed a factor loading of 0.33, 

reaffirming its role in assessing candidates' communication skills, problem-solving abilities, and overall suitability for the 

profession. 

Professional competence had the highest factor loading among all variables, at 0.78, confirming its critical importance in 

teacher recruitment. Given that teachers must possess a well-rounded skill set encompassing subject knowledge, pedagogical 

expertise, and classroom management capabilities, the findings suggest that prioritizing competence during recruitment leads 

to better educational outcomes. 

The significance levels for all recruitment factors were found to be below 0.001, confirming the robustness of the causal 

relationships between student-teacher recruitment and the examined determinants. The results underscore the necessity of 

adhering to these factors to ensure that educational institutions attract the most capable candidates for teaching positions. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study highlight the multi-dimensional nature of teacher recruitment, demonstrating that a combination 

of cognitive, psychological, and professional factors influences the selection of student-teachers. The significance of talent, 

competence, and motivation suggests that recruitment policies should not solely focus on academic qualifications but also 

consider intrinsic attributes that contribute to effective teaching. Institutions like Farhangian University must integrate holistic 

evaluation mechanisms to ensure that the most qualified candidates are selected for teacher training programs. 

The results further emphasize the importance of structured selection procedures, including competency-based assessments 

and behavioral interviews, in predicting candidates' long-term success in the profession. While standardized tests and screening 

methods provide an objective measure of aptitude, personalized evaluations through interviews and psychological assessments 

offer deeper insights into candidates' interpersonal skills and adaptability. 

Given the strong correlation between competence and recruitment outcomes, universities and educational policymakers 

should prioritize professional development initiatives to enhance teachers' readiness for the profession. Providing training 
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programs focused on pedagogical techniques, classroom management, and emotional intelligence can significantly improve 

the quality of teacher education. 

The study also underscores the necessity of considering physical and mental well-being in recruitment decisions. Teaching 

is a demanding profession that requires resilience, stamina, and emotional stability. Therefore, integrating health assessments 

and psychological screenings into the recruitment process can help identify candidates who possess the necessary attributes to 

handle the challenges of the teaching profession. 

In conclusion, the recruitment of student-teachers should be approached as a strategic process that aligns with the evolving 

needs of the education sector. The findings of this study provide valuable insights for educational institutions and policymakers, 

highlighting the key factors that contribute to effective teacher selection. By adopting a comprehensive recruitment model that 

incorporates talent identification, professional competency assessments, motivation evaluation, and structured selection 

procedures, educational institutions can enhance the quality of teacher education and ensure that future generations receive 

high-quality instruction. 
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