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Abstract:  

Today, higher education is considered one of the fundamental pillars of the movement toward globalization. A skilled workforce is the 

primary indicator of a country's progress and development and is regarded as one of its most crucial sources of power. The aim of the present 

study was to presenting a pattern of the competencies needed by students based on the lived experiences of international doctoral students. 

The present study was applied in terms of its purpose and qualitative in terms of its implementation method, of the phenomenological type. 

The research population included all international doctoral students, which according to the principle of theoretical saturation number of 10 

people of them were selected using purposive sampling method. The data collection tool was semi-structured interviews with international 

doctoral students, and the data obtained from it were analyzed using thematic analysis in MAXQDA software. The results of the analyses 

showed that the pattern of the competencies needed by students based on the lived experiences of international doctoral students had 45 basic 

themes and 15 organizing themes in 5 comprehensive themes: scientific abilities (including 3 organizing themes of research skills, 

interdisciplinary knowledge, and language skills), social skills (including 3 organizing themes of intercultural communication, teamwork, 

and networking), adaptation to the environment (including 3 organizing themes of cultural adaptation, respect for rules, and familiarity with 

the educational structure), management skills (including 3 organizing themes of project management, time management, and team 

leadership), and personality development (including 3 organizing themes of creativity and innovation, problem solving, and critical analysis). 

Finally, the pattern of the competencies needed by students based on the lived experiences of international doctoral students was drawn. 

According to the results of this study, authorities and policymakers in international doctoral education should engage in precise planning and 

allocate the necessary financial resources to enhance and promote the missions and objectives of this critical educational institution. This 

effort will facilitate the achievement of strategic goals for international doctoral students. 
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 چکیده

ترین  كشورها و از مهمی پیشرفت و توسعه  ترین شاخصهشود. نیروی انسانی ماهر اصلیشدن محسوب می  ترین اركان خیزش به سمت جهانیآموزش عالی از اساسی  ،امروزه
.  بود  المللبین   یدكتر  انیدانشجو  ستهیبراساس تجارب زهای مورد نیاز دانشجویان  الگوی شایستگی  ارائه  هدف پژوهش حاضر،   گردد.ها محسوب میعوامل قدرتی آن 

طبق اصل اشباع  كه    بودند   المللبین   یدكتر  انیشامل كلیه دانشجو  جامعه پژوهش  بود.  پدیدارشناسیاز نوع  كیفی    حاضر از نظر هدف، كاربردی و از نظر شیوه اجرا،   پژوهش
های حاصل  الملل بود و داده ساختاریافته با دانشجویان دكتری بین ها مصاحبه نیمهگیری هدفمند انتخاب شدند. ابزار گردآوری داده نفر از آنها با روش نمونه  10نظری تعداد 

  سته یبراساس تجارب زهای مورد نیاز دانشجویان  الگوی شایستگی  ها نشان داد كه تحلیل شدند. نتایج تحلیل  MAXQDAافزار  از آن با روش تحلیل مضمون در نرم 
های  مهارتدهنده  مضمون سازمان   3)شامل    های علمیتوانایی  :مضمون فراگیر  5  دهنده درمضمون سازمان  15  مضمون پایه و   45  الملل دارایبین   یدكتر  انیدانشجو

تطبیق با  (،  سازیشبکه   و   ، همکاری تیمیفرهنگیارتباطات بین دهنده  مضمون سازمان   3شامل  های اجتماعی )مهارت های زبانی(،  ای و مهارت پژوهش، دانش بین رشته 
مدیریت دهنده  مضمون سازمان  3شامل  )  های مدیریتیمهارت (،  آشنایی با ساختار آموزشی  ، احترام به قوانین و سازگاری فرهنگیدهنده  مضمون سازمان   3شامل  )   محیط
های  در نهایت، الگوی شایستگی  بود.  (تحلیل انتقادی  و   خلاقیت و نوآوری، حل مسئلهدهنده  مضمون سازمان   3شامل  رهبری تیم( و رشد شخصیتی )  و   ریت زمان، مدیپروژه

با    المللبین دانشجویان دكتری روابط  مسئولان و متولیان    طبق نتایج این پژوهش،  الملل ترسیم شد.بین   یدكتر  انیدانشجو  ستهی براساس تجارب زمورد نیاز دانشجویان  
و اهداف این نهاد مهم آموزشی، تربیتی تلاش نمایند تا شاهد تحقق اهداف  ها  ریزی دقیق و تخصیص منابع و اعتبارات مالی لازم در جهت اعتلا و ارتقای رسالت برنامه 

 باشیم. المللبین  یدكتر انیدانشجوبرای  راهبردی 
 

 و رشد شخصیتی های مدیریتیمهارت، تطبیق با محیطهای اجتماعی، ، مهارتهای علمیتواناییهای دانشجویان، شایستگیکلیدواژگان: 

 ان یدانشجو  ستهیبراساس تجارب زهای مورد نیاز دانشجویان  ارائه الگوی شایستگی(.  1403. )سادات  محبوبه،  ی فدو.،  جاسم  محمد ،  ر یعبدالام.،  میمر ،  ی زدی  ییتقوا.،  هبه مردان حمود،  ی ر یالشج:  نحوه استناددهی

 . 243-226، (4)1، مدیریت، آموزش و توسعه در عصر دیجیتالنشریه . المللبین  ی دكتر 

  

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
https://orcid.org/0009-0004-9217-8064
https://orcid.org/0000-0002-6371-1817
https://orcid.org/0000-0002-3163-3084
https://orcid.org/0000-0002-1608-2632


 

 

 

 

 صورت گرفته است.  (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  1403 ©حق نشر: مجوز و 

 مدیریت، آموزش و توسعه در عصر دیجیتال 228

 مقدمه 

طور عمده از طریق آموزش    های توسعه باشد. نیروی انسانی ماهر بهتواند تمهید كننده راه به سمت تحقق در سایر زمینهتوسعه علمی و تقویت نهادهای آموزشی و پژوهشی می

یکی از مسائل مهم در هر مؤسسه   .(Fazli Yazd et al., 2019) كندشک نظام آموزش عالی نقش مهمی در تولید علم و دانش هر كشور ایفا می یابد. بیعالی كارآمد قوام می

های آنان برای ادامه  ان، برنامهآموزش عالی، ارزیابی و بهبود اثربخشی آموزشی آن است. اغلب اوقات اثربخشی یک مؤسسه آموزشی بر اساس پیامدهای آن مانند رضایت دانشجوی

ها  های مرتبط، انواع دانش، مهارتبا توجه به اینکه شایستگی عموماً مجموعه رفتارها یا فعالیت.  شود ها سنجیده میهای آن دستاوردها و شایستگی قیت و میزان تحققتحصیل، موف

دیگر توسعه شایستگی عبارت است از    عبارت  به  . آمیز در یک نقش یا شغل مشخص است نیازهای رفتاری، فنی و انگیزشی برای عملکرد موفقیت هایی است كه پیشو انگیزه

های اساسی و مهم در دانشجویان كه منجر  ای از ویژگیها و باورهای كه برای موفقیت در كار و حرفه باید در دانشجویان پرورش یابد یا به مجموعهای از رفتارها، نگرشمجموعه

عالی  سازی آموزش  المللی ( در گزارش خود در تاكید كشورها بر بین2019)  یونسکو   .(Ebrahim Pour et al., 2021)  شودشود، گفته میدر كار می  لابه عملکرد مؤثر و سطح با 

دولت دانش به تلاش  تحرک  از طریق  سایر كشورها  با  ارتباط  برقراری  برای  می  1جوییها  دانش تاكید  میان  این  در  لذا  آیندهكند.  نیروهای  عنوان  به  به  جویان  نیاز  جامعه،  ساز 

 .(Parvin et al., 2021) عه باشندهای خاص خود را دارند تا بتوانند یک فرد موفق در دانشگاه و سپس در جامهای و شایستگی صلاحیت 

ها را شامل  ها در ارتباط با اثربخش بودن انجام وظایف و مسئولیتها و نگرشها، مهارتدارد كه همه آن صفات، ویژگی شایستگی نوعی نگرش سیستمی به نیروی انسانی  

ع انسانی  جو نیز با توجه به این چهار مولفة اصلی قابل مطالعه است. توسعه جوام شود و چهار مولفة مهارت، دانش، توانایی و نگرش بوده و صلاحیت یا شایستگی یک دانش می 

. نهاد آموزش عالی در طول سیر تاریخی  (Abdalhassan et al., 2024; Alipour et al., 2024)  همواره ارتباط تنگاتنگی با بروندادهای نهاد آموزش عالی داشته است

های آموزش عالی  ای كه امروزه نظامهای عمدهگیری داشته است. یکی از چالشایط و مقتضیات زمانه تغییرات چشمخود چه از نظر كاركردی و چه از نظر ساختاری با توجه به شر

 .(Ganesan & Morales, 2024; Mejías-Acosta et al., 2024)  باشد با آن درگیرند، بحث كیفیت و نحوة بهبود، ارتقاء و تضمین نیروی انسانی پرورش یافته در آن می

افتد عناصر جو با سایر عناصر برنامة درسی دانشگاهی اتفاق میجو و سپس میان دانش هایی است كه میان استاد و دانشترین عامل، كنش و واكنشتگی مهمدر كسب شایس

از سوی دیگر است كه موفقیت یا شکست  این تعامل، دانش، مهارت و حساسیت یاددهنده از یکسو و انتظارات یادگیری، وضعیت اقتصادی اجتماعی و ویژگی فرهنگی یادگیرنده  

شده است. درصورتی كه  جویی پرداختهها به صلاحیت و شایستگی استادان یا به چند بعد مختصر از شایستگی دانش نمایند. در بیشتر مطالعات و پژوهشدانشگاه را مشخص می

جو( نیاز به معیار و  ترین افراد)دانش آموزشی( خواهد بود، بنابراین انتخاب و تشخیص شایستهجو عامل حساس و مهمی در فرایند یک سازمان )نظام  صلاحیت و شایستگی دانش 

توان تعاریف شایستگی را در  طور كلی، می   به  .(Motahari Nejad et al., 2022)  هایی است تا افراد واجد شرایط و با لیاقت این وظیفه و رسالت را به انجام رسانندملاک

داد نگاه  شایستگی به عنوان توانایی عملکرد در سطحی مطلوب براساس یک استاندارد خاص، كه این تعریف به شایستگی به عنوان یک برون  چهار دسته كلی قرار داد. دسته اول 

شایستگی  دسته سوم .ها )كه برای عملکرد در سطح مطلوب( مورد نیاز استها و نگرشهای دانش، مهارتویژگیشایستگی به عنوان توانایی انتخاب و استفاده از   كند. دسته دوممی

تواند  شایستگی به عنوان توصیف محض آنچه كه یک فرد می  دسته چهارم  داد.ها(، یا شایستگی به عنوان یک درون های خاص )دانش، مهارت و نگرشبه عنوان داشتن ویژگی

جویان  های متعدد آموزشی و پژوهشی در موفقیت دانش. شایستگی (Christy & Nyan-Myau, 2022)نگرد داد می این تعریف نیز به شایستگی به چشم یک برون  انجام دهد

های  های آموزشی با تقویت و بهبود شایستگییگر ارتباط نیز دارند. به عبارت دیگر شایستگیها با یکد در یادگیری و پژوهش و ارتقای علمی مؤثر هستند و در كل این شایستگی 

 . پژوهشی و بالعکس ارتباط دارد

 ،یپژوهش   یهات ی( نشان داد كه فعال2022و همکاران )  نژادی اند. مطالعه مطهرگوناگون پرداخته   یهادر حوزه   انیدانشجو   ازیمورد ن  یهای ستگیشا  یمختلف به بررس  یهاپژوهش

در   یتركننده نیینقش تع یو پژوهش درباره حرفه معلم  دارنددانشجومعلمان    یاحرفه   یهایستگ یبر توسعه شا  یمیمستق  ریتأث  ،یو پژوهش درباره حرفه معلم  یشامل سواد پژوهش

 

1 Student mobility 
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 ،یو ارتباط  یهوش اجتماع  ،یفکر   یهایستگی( نشان داد كه شا2021فرد و همکاران )  یجواد   قی تحق  جی. نتا(Motahari Nejad et al., 2022)  كندی م  فایفعال ا  یریادگی

  ی ستگی(، هفت شاخص شا2021و همکاران )  ینصرت. در پژوهش  (Javadifard et al., 2021)  ندهست  ییقابل شناسا  یاحرفه   یهایستگیشا  یبه عنوان ابعاد اصل  ییو اجرا  یفرد 

 Nosrati)  شد  ییشناسا   یبه عنوان مرب  رانیمد  یبرا   تیر یمد  یهاو مهارت   یارتباط  یهامهارت   ،یگریمرب  یهامهارت   ،یتیشخص  یهایژگ یدانش، و  ،یرهبر  ،یاز جمله منش اخلاق

et al., 2021)بود و نشان داد   امدهایگر، بستر، راهبردها و پعوامل مداخله  ،یعل  طی شامل شرا  كهرا ارائه دادند    هایستگیاز شا   یخود مدل قی( در تحق2019و همکاران )  ی. رستم

نژاد    یقناد   یهاافته ی.  (Rostami et al., 2019)  دارند  از ین  یطیو مح  ی تیریمد   ،یفن   ،یفرد  یهای ستگیاز شا  یامطلوب به مجموعه   ی اثربخش  یبرا   یداخل  یحسابرس   رانی كه مد

  نانه یكارآفر-و نوآورانه  یادراك-ینشیب  ،یتیر یمد -یسازمان   ،یارزش-یاخلاق  ،یارتباط-یاجتماع  ، یرفتار-یدر شش حوزه فرد   یعموم  یهای ستگی( نشان داد كه شا 2019و همکاران )

 Ghanadi) شد  یی شناسا رانیمد  ی ابی ارز یبرا  ی تخصص  یهای ستگیشاخص در سطح شا  15و  ی عموم یهای ستگیشاخص در سطح شا   83هستند و در مجموع  ی بندقابل دسته 

Nejad & Ossareh, 2019)وجود دارد    های ستگیشا  نیا  تیفیدر ك  یاما شکاف عملکرد  كنند،ی خود تأمل م  یهای ستگیدرباره شا  انیكه اگرچه دانشجو   د( نشان دا 2023)  نی. ل

نشان داد كه توسعه    زی( ن2022و همکاران )  نیارنی. پژوهش س(Lin, 2023)  كندی م  ینیبش یرا پ  یها از برنامه آموزش عمومآن   تی رضا  ها،ی ستگیشا   تیها از اهمو درک آن 

درباره    ی و پاداش همسو كنند، اما همچنان اجماع  یگر یمختلف مانند جذب، آموزش، مرب  یندها یخود را با فرآ  ی سانمنابع ان  ی ز یرتا برنامه   كندی ها كمک م به سازمان   های ستگیشا

بر اساس    دیبا   انیدانشجو  ها،ی ستگیتوسعه شا  یكردند كه برا  دینکته تأك  نی( بر ا2022. فوركل و همکاران )(Čiarniene et al., 2020)  وجود ندارد  یستگیشا  قیدق  فیتعر

 ,.Forcael et al)  خاص دارند یهای ستگیشا ت یو تقو  جادیدر ا   ید یمناسب نقش كل سیتدر  یهاو روش  نندیآموزش بب یدر آموزش عال یر یادگی- سیمختلف تدر یهاکیتکن

2022). 

های اخیر به آن اهمیت چندانی داده نشده است و بنابراین در مقطع دكتری موردی است كه تا الان و بویژه در سال  المللبینجویان  های مورد نیاز برای دانش موضوع صلاحیت 

ها و فرایندهای تدریس، یادگیری و پژوهش ها از طرفی به موفقیت تحصیلی آن این كیفیتآموخته باید داشته باشند اغلب دارا نیستند و نبود های لازم را كه یک دانشها كیفیتآن

های دهد. عدم شناخت صلاحیت التحصیلان دانشگاهی افزایش می ها را بعد از استخدام فارغهای آموزش بدو خدمت و حین خدمت سازمان زند و از طرف دیگر هزینهآسیب می 

ای برای شکست فرایندهای علمی آموزش عالی در تربیت افرادی مطابق با  ها مقدمهو پژوهش و زندگی علمی و عدم ارزیابی و توسعة این صلاحیت مورد نیاز در جریان آموزش  

تحصیلات خودشان، نخواهند  التحصیلان حتی در صورت استخدام در مشاغل مربوط به  های مطرح شده در اسناد بالادستی آموزش عالی است. و در این صورت فارغاهداف و ویژگی

های متنوع شغلی،  های اخیر به دلیل رشد صنایع و نیاز پیش از پیش به نیروهای متخصص در زمینه توانست كارهای محوله را با علاقه، دقت و كیفیت لازم به انجام رسانند. در سال

بنابراین برای رسیدن به موفقیت تحصیلی و از سوی دیگر جهت پاسخگویی به نیازهای    جویان اهمیت بیشتری پیدا كرده است.ای دانش های شخصی و حرفهبحث صلاحیت 

ریزی نمود. بررسی مبانی نظری و نتایج  جویان پرداخت و در گام بعدی جهت دستیابی به آنان برنامه های مورد نیاز دانش ای بازار كار باید در مرحله اول به شناخت صلاحیت حرفه

های  جویان در دوران تحصیل شان در دانشگاه، بویژه در فعالیتهای فردی، مدیریت، آموزشی و پژوهشی متعددی است كه برای موفقیت دانش نشانگر شایستگی   تحقیقات انجام شده

 (.Bameri et al., 2022باشد )ها ضروری می آموزشی و پژوهشی آن 

ها صورت جویان برای موفقیت آموزشی و پژوهشی آن های مورد نیاز دانش در عراق تحقیقی در زمینة صلاحیت  جویان تاكنونهای دانش علیرغم اهمیت بالای بهبود شایستگی 

های كلی و جزئی نیازمند است؟ تحقیق حاضر تلاش دارد از  جوی موفق در دانشگاه و به تبع آن در زندگی شغلی و اجتماعی، به چه شایستگی نگرفته است و مشخص نیست دانش 

های به عمل  با توجه به بررسی  .جویان در دوران تحصیل در دانشگاه را مشخص نمایدهای آموزشی و پژوهشی مورد نیاز دانش های قابل مطالعه، صلاحیت تمامی شایستگی میان  

چنین با توجه به اهمیت وضرورت این تحقیق در  است و هم  توان بیان داشت كه در كمتر تحقیقی به طور همزمان به بررسی این سه متغیر پرداخته شدهآمده از نتایج تحقیقات می 

باشد و در صدد است نتایج این تحقیق را در اختیار  الملل مقطع دكتری در ایران میهای مورد نیاز دانشجویان بینسازمان آموزش عالی، محقق در پی بررسی ارائه الگوی شایستگی

  الملل بینهای مورد نیاز دانشجویان  ت به مسئله طرح شده در فوق سوال اساسی پژوهش حاضر عبارت است از اینکه الگوی شایستگی با عنای  .محققان و مدیران این سازمان قرار دهد 

 مقطع دكتری در ایران چگونه است؟ 
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 شناسی پژوهش روش

یافته  برای مشکلات عملی موجود  پژوهش حاضر از حیث هدف، یک پژوهش كاربردی است چرا كه  نوع  در دنیای واقعی است. پژوهش حاضر  های آن، پاسخی  از  كیفی 

دكتری در ایران است. روش تحقیق خود را از نوع كیفی   المللبین های مورد نیاز دانشجویان  . پژوهشگر در این تحقیق درصدد ارائه الگوی شایستگیبود  (فنومنولوژی پدیدارشناسی )

كنندگان در این پژوهش . مشاركت ل مختلف را در این زمینه درک كندها پی برده و چگونگی تأثیرگذاری عوامبراساس روش پدیدارشناسی انتخاب نموده است تا به عمق تجارب آن 

  محور گیری هدفمند از نوع ملاکگیری در این تحقیق بر مبنای روش نمونه روش نمونه های شهر اصفهان بودند.  دانشگاه به بالا(    2دانشجویان كارشناسی ارشد و دكتری )از ترم  

مشخصات   سید.نفر به اتمام ر  10كننده آغاز و تا رسیدن به حد اشباع اطلاعاتی یعنی مصاحبه با باشد. در پژوهش حاضر، مصاحبه با اولین مشاركت ( می 2)دانشجویان بالاتر از ترم 

 باشد: شوندگان طبق این معیارها به شرح زیر می مصاحبه 

 شوندگان )دانشجویان( مشخصات مصاحبه . 1جدول 

 جنسیت ترم میزان تحصیلات  سن  کد 

 زن  4 کارشناسی ارشد  28 1

 مرد 6 دکتری 34 2

 زن  3 کارشناسی ارشد  28 3

 مرد 7 دکتری 30 4

 زن  5 کارشناسی ارشد  28 5

 زن  8 دکتری 37 6

 مرد 9 دکتری 33 7

 مرد 4 کارشناسی ارشد  25 8

 مرد 6 دکتری 34 9

 زن  2 کارشناسی ارشد  28 10

 

ساختاریافته نیمه منظور گردآوری اطلاعات در تحقیق با استفاده از مصاحبه صورت گرفته است. به  قی عمساختاریافته نیمه در تحقیق حاضر گردآوری اطلاعات از طریق مصاحبه 

بر اینکه    كنندگان منتخب وارد گفتمان هدفمند شده تا تصویری واضح و خالص از تجربه موردنظر ترسیم شود. در این نوع مصاحبه علاوه چهره( با مشاركت به )چهره   متعامل  قیعم

ها دست یابد سوالاتی حول موضوع بر اساس پاسخ مشاركت  ای كه به نکاتی فراتر از پاسخ پرسش تواند تا اندازه شود؛ محقق می شده پرسیده می وضوعاتی از پیش تعیین سؤالات و م 

 كنندگان بپرسد. 

 :روایی مطالعه در پژوهش حاضر از طریق چهار روش زیر مورد بررسی قرار گرفت

 .های مربوطه تایید شده بوداستفاده شد كه قبلاً توسط كارشناسان و متخصصین در زمینه  2ساختاریافتههای نیمه حاضر از مصاحبه  در پژوهش: 1روایی معیار  •

ینان  ها با ادبیات و پیشینه تحقیق استفاده شد تا اطمها، از روش مقایسه و تطبیق داده در پژوهش حاضر، برای اطمینان از صحت داده :  3موضوعی روایی درون •

 .های موجود در این زمینه مطابقت دارندها با مفاهیم و نظریه حاصل شود كه داده 

شده در این زمینه مقایسه و تطبیق داده شد تا اطمینان حاصل شود كه  های سایر تحقیقات انجام شده با داده آوری های جمعدر این بخش، داده :  4روایی بیرونی  •

 .راستا هستندها هموهشهای تحقیق با نتایج دیگر پژیافته

 
1 Criterion Validity 
2 Semi-structured interviews 
3 Internal Validity 
4 External Validity 
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ها وجود ندارد و نتایج  آوری شدند تا اطمینان حاصل شود كه تغییرات زمانی در داده های مختلف جمع ها در زمان برای افزایش روایی زمانی، داده :  1روایی زمانی  •

 .مانندتحقیق ثابت و معتبر باقی می 

 . اعتماد هستندها معتبر و قابل طور چشمگیری افزایش یافت و اطمینان حاصل شد كه داده به   ها، روایی مطالعه در پژوهش حاضربا استفاده از این روش 

 :پایایی مطالعه در پژوهش حاضر از طریق سه روش زیر مورد بررسی قرار گرفت

ها از نظر كمی  دهد كه داده دست نیامد. این نشان می ها به اشباع رسیدند و هیچ داده جدیدی به مصاحبه، داده  10در پژوهش حاضر، پس از انجام  :  2هااشباع داده  •

 .ها اعتماد كردتوان به نتایج آن كافی هستند و می 

طور مستقل كدگذاری كردند  ها را بهتحقیق، داده در پژوهش حاضر از روش تطبیق كدگذاری استفاده شد. به این معنا كه دو نفر از اعضای تیم :  3تطبیق كدگذاری  •

 .ها از نظر كیفی استدهنده اعتبار داده ها تطبیق دارند، كه این امر نشان ها با یکدیگر مقایسه شدند. نتایج نشان داد كه كدگذاری و سپس كدگذاری 

ها خواسته شد كه كنندگان بازگردانده شد و از آن ها به مشاركت صورت كه داده   ها استفاده شد. بدیندر پژوهش حاضر، از روش بازآوردن داده :  4هابازآوردن داده  •

دهنده اعتبار  ها موافق بودند، كه این امر نشان كنندگان با داده ها را بررسی كرده و در صورت لزوم اصلاحات لازم را اعمال كنند. نتایج نشان داد كه مشاركت داده 

 .ها استپایایی داده 

 ها تأیید گردد: ها از روی نوار و ویرایش آن، موارد زیر رعایت شد تا روایی و پایایی داده سازی مصاحبهپس از پیاده  در این تحقیق

 های بعدی. ها در اختیار چند استاد رشته مدیریت آموزشی و استاد مشاور و استاد راهنما و مورد توجه قراردادن اصلاحات در مصاحبهقرارگرفتن نخستین مصاحبه  •

 شوندگان. ها توسط مصاحبهشده و تأیید صحت آن های ضبطسازی مصاحبه شوندگان پس از پیاده ها به مصاحبهزگرداندن تعدادی از مصاحبهبا •

 های تحقیق. مستندسازی دقیق و گردآوری همه داده  •

 بیان شفاف در طی فرآیند تحقیق.  •

 ی در روند تحقیق. صداقت در بیان جزئیات و نتایج تحقیق و پرهیز از هرگونه سوءگیر •

ها  خوانی استنادها به صحبت ها و همبودن یافته ها برای اطمینان از موثق های پژوهش در اختیار آنكنندگان در تحقیق و قراردادن مفاهیم و یافتهمراجعه به شركت  •

 ها. و منظور آن 

 تکمیل و متوقف شد. نفر   10ها و رسیدن اطلاعات به حد اشباع، مصاحبه با در نهایت با بررسی مصاحبه

 مرحله در  كند.می   طی  هدف  رسیدن به تا  را گام هفت كلایزی محقق روش  براساس روش كلایزی است. در  تحلیل مضمون  روش تجزیه و تحلیل اطلاعات در این تحقیق

 نوشته كاغذ روی كلمهبه كلمه  و اظهاراتشان، شود می داده گوش مکرراً كنندگان شركت  شدهبیانات ضبط  ابتدا میدانی، هایبرداری یادداشت  ثبت و پایان هر مصاحبه در كلایزی، اول

 و بیانات بامعنی زیر اطلاعات كنندگان،شركت  هایتوصیف  همه مطالعه از دوم، پس مرحله در و شودمی  مطالعه چندبار  كنندگانتجارب شركت  و احساس درک جهت و شودمی 

 یک عبارت مهم، هر از تا شودمی  است؛ سعی فرموله مفاهیم استخراج سوم مرحله شوند.مشخص می  مهم جملات طریق این به و شودمی  كشیدهخط  بحث، مورد پدیده با مرتبط

 شود.  استخراج بود فرد تفکر اساسی قسمت و معنی  كه بیانگر مفهوم

 
1 Temporal Validity 
2 Data Saturation 

3 Code Comparison 
4 Member Checking 
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اطمینان ها  آن   بین ارتباط صحت از و  گیرد قرار بررسی اولیه مورد و اصلی جملات  با  شدهتدوین  معنی بودن  مرتبط  شود تامی  سعی شده،تدوین مفاهیم  این  كسب از  پس البته

 بدین نماید. بندی می دسته  راها  آن   مفاهیم تشابه براساس  و كندمطالعه می  دقت به را شدهتدوین مفاهیم پژوهشگر چهارم كلایزی، مرحله مطابق كدها، استخراج از شود. بعد حاصل

 را تریكلیهای  و دسته   یابدمی  پیوند هم به مطالعه تحت پدیده از جامع برای توصیف نتایج پنجم، مرحله در شود.می  تشکیل شدهمفاهیم تدوین از موضوعیهای  دسته ترتیب،

 و نمونه  هر به  ارجاع با اعتباربخشی پایانی مرحله شود.می  ارائه ابهام( بدون و بیانی واضح با امکان  حد  مطالعه)تا  تحت پدیده از جامعی ششم، توصیف  مرحله  در آورند.می  جودوبه 

 شود.  می  استفاده پذیریباور  و پذیری معیار اطمینان دو از تحقیق استحکام جهت علاوهبه  شود؛انجام می  هایافته درباره پرسیدن

 :  است داده انجام  را زیر ایمرحله  هفت فرآیند حاضر پژوهش تحلیل و تجزیه در محقق   اساس این بر

 .  است  گردیده استخراج مهم   عبارات مطالب و و  شده مطالعه  آنان شرح و هاتوصیف  كلیه كنندگان شركت  با  شدن احساسهم  و درک  منظور به

دست  كد مفهومی به   84تعداد    اضافه،   مفاهیم و حذف  آوری شده جمع اطلاعات    براساس   و   نمود  متن از   مطالعه   مورد  پدیده  به مربوط جملات  و  هاواژه   استخراج  در  سعی   محقق 

 .  است نموده  استخراج را  جمله كنندگانشركت  هایگفته  در  دخالت بدون  نوشتاری  و صوتی مطالب  خواندن و شنیدن از پس آمد و محقق

 .  باشدمی  ساده مفاهیم  این دهنده  نشان  2جدول  است. شده بیان ترساده  مفهومی قالب  در شده  استخراج مهم جملات 

  داده   نمایش  شدهكدگذاری   جملات  از  دسته  اولین  3جدول    در. است  مرتب نموده  و  سازماندهی  مفهومهم   هایدسته در را  شدهاستخراج   دارمعنی   اظهارات  محقق مرحله این  در

 .  است شده

 . است برده  باشد نظر مورد پدیده جزئیات و مطالب  كلیه شامل كه ترجامع  توضیحی  درون به  را قبل مرحله از  آمده بدست مفاهیم  محقق  پنجم مرحله  در

 .  است مرحله این انجام دهندهنشان  4 جدول . آورد وجودبه   قبل مرحله  از واقعی توصیف یک  نمود تلاش  مرحله  این پژوهشگر در

 . كندمی   كمک پژوهش روایی به  موضوع این كه كرده مراجعه هایافته   بودن موثق منظور   به پژوهش در  كنندگانشركت  به محقق   پایانی مرحله  در

 هایافته 

ها استخراج شده كه در  خرج مفید از مصاحبه تعبارت مس  84پس از پیاده سازی هر مصاحبه فرآیندكدگذاری از عبارات آغاز گردید. ابتدا عبارات استخراج، پالایش گردید. ابتدا  

 شود. پرداخته می ها ادامه به دسته بندی آن

 ای از عبارات مستخرج مفید با چند مصاحبه شونده نمونه 

 فرهنگ با  تطبیق .اجتماعی و  آكادمیک هایمحیط  در  فرهنگی تنوع  به احترام .دانشگاه كاركنان و دانشجویان  استادان، با  موثر تعامل برای فرهنگیبین  های مهارت نفر اول:  

 تحقیقاتی هایپروژه  مدیریت  توانایی  .گروهی هایپروژه  در بهتر  همکاری برای مختلف هایفرهنگ  بین ارتباطی  هایپل  ایجاد  .اجتماعی رفتارهای  و  زبان یادگیری شامل  محلی

 Microsoft مانند پروژه مدیریت هایفناوری  با  آشنایی .مقرر زمان در تحقیقاتی اهداف به  دستیابی برای دقیق ریزیبرنامه  .پیشرفت ارزیابی و كار تقسیم ریزی،برنامه  شامل

Project  یا Asana. مطلوب نتایج به دستیابی برای ایچندرشته  و چندفرهنگی هایتیم  كردن هماهنگ توانایی. 

 برای دیجیتال منابع و هاكتاب  مقالات، مانند تحقیقاتی منابع انواع شناخت .گیرینتیجه و تحلیل ها،داده  آوریجمع  هایروش  شامل علمی تحقیق اصول بر تسلطنفر هفتم:  

 هایزبان  به علمی هایگزارش  ارائه و تهیه توانایی .MATLAB و SPSS مانند هاداده  تحلیل  و تجزیه برای پیشرفته افزارهاینرم  كاربرد در مهارت .پژوهش كیفیت ارتقای

 .میزبان جامعه با مؤثر ارتباط ایجاد برای  فارسی  زبان یادگیری  .تدریس و  تحقیق برای انگلیسی زبان بر  تسلط جمله از زبانی  هایمهارت  توسعه  .المللیبین  هایكنفرانس  برای  مختلف

 .خارجی و داخلی هایكنفرانس  در علمی مطالب  ارائه و سخنرانی در مهارت .المللیبین استانداردهای با علمی مقالات نگارش برای نوشتاری  هایتوانایی  ارتقای

 برای متاآنالیز  انجام توانایی  .موجود هایداده  تحلیل از استفاده با  جدید هایایده  ایجاد .ضعف و قوت  نقاط  شناسایی  برای پژوهشی مطالعات  و  مقالات انتقادی  تحلیل نفر دهم:  

   .پژوهش در  نوین رویکردهای ایجاد برای مختلف  هایرشته  از دانش تلفیق .مختلف پژوهشی هاییافته  بندیجمع 
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در ایران در    المللبین  یدكتر  انیدانشجو   ستهی براساس تجارب زهای مورد نیاز دانشجویان  الگوی شایستگی در ادامه مضامین پایه كه در پاسخ به سوال اول مبنی بر این كه  

 آورده شده است.  2جدول  مطرح شده بود در دو مرحله دسته بندی شدند كه نتایج در  حوزه دانشجویی چگونه است،

 

 دکتری در ایران  المللبینهای مورد نیاز دانشجویان دسته بندی مضامین پایه شایستگی . 2جدول 

 دهنده مضامین سازمان مضامین پایه 

 های پژوهشی مهارت های تحقیق کمی و کیفیتسلط بر روش

 های بنیادی توانایی انجام پژوهش

 آماری استفاده از ابزارهای 

 ای رشتهدانش بین های مختلف تلفیق دانش از حوزه

 های مرتبط شناخت مفاهیم پایه در رشته

 ایجاد راهکارهای نوآورانه با تلفیق دانش 

 های زبانی مهارت تسلط بر زبان انگلیسی 

 المللیهای بیننوشتن مقالات علمی به زبان

 المللیبینهای  ها در کنفرانسارائه پژوهش

 فرهنگیارتباطات بین های مختلف ایجاد تعامل مؤثر با افراد از فرهنگ

 احترام به تنوع فرهنگی

 المللی برقراری ارتباط بین

 همکاری تیمی  های گروهیمشارکت در پروژه

 های تحقیقاتی تقسیم وظایف در تیم

 های چندفرهنگیایجاد هماهنگی در محیط

 سازی شبکه ای با پژوهشگران روابط حرفهایجاد 

 های علمی مشارکت در شبکه

 های همکاری آکادمیک توسعه شبکه

 سازگاری فرهنگی  های فرهنگی جامعه میزبانانطباق با ارزش

 شناخت رسوم و آداب محلی 

 های فرهنگیپذیرش تفاوت

 احترام به قوانین  رعایت مقررات دانشگاهی 

 قوانین اجتماعی جامعه میزبان احترام به 

 پایبندی به اصول حقوقی 

 آشنایی با ساختار آموزشی  درک سیستم آموزشی ایران 

 آشنایی با فرایندهای تحصیلی

 ها شناخت سیستم ارزیابی دانشگاه

 مدیریت پروژه  های تحقیقاتیریزی برای انجام پروژهبرنامه

 تقسیم وظایف و مدیریت منابع 

 پیگیری نتایج و ارزیابی پیشرفت 

 مدیریت زمان  تنظیم زمان برای پژوهش و تحصیل 

 ایجاد تعادل بین زندگی و کار 

 بندی وظایف اولویت

 رهبری تیم های تحقیقاتیهدایت تیم

 تشویق همکاری بین اعضای تیم

 حل تعارضات در تیم

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

 صورت گرفته است.  (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  1403 ©حق نشر: مجوز و 

 مدیریت، آموزش و توسعه در عصر دیجیتال 234

 خلاقیت و نوآوری  های نو در پژوهش ایجاد ایده

 مسائل پیچیده با خلاقیت حل 

 های جدید تحقیق توسعه روش

 حل مسئله  تشخیص مشکلات و ارائه راهکار 

 ها برای حل مسائل تحلیل داده

 های کارآمد حلسازی راهپیاده

 تحلیل انتقادی  نقد مقالات علمی 

 ارزیابی تحقیقات پیشین 

 بندی بهتر تلفیق نتایج برای جمع

 

  دهنده تعداد سه مضمون پایه در مضمون سازمان دهنده شناسایی شد كه برای هر كد  سازمانمضمون   15  مضمون پایه و  45  دهد در این مرحله تعدادنشان می  2نتایج جدول  

 محقق اقدام به دسته بندی كدهای سازمان دهنده و استخراج مضامین فراگیر كرده است.   3نظر گرفته شده است. در جدول 

 پایه و فراگیربندی مضامین دسته . 3جدول 

 مضامین فراگیر  دهنده مضامین سازمان

 های علمی توانایی های پژوهشی مهارت

 ای رشتهدانش بین

 های زبانی مهارت

 های اجتماعی مهارت فرهنگیارتباطات بین

 همکاری تیمی 

 سازی شبکه

 تطبیق با محیط  سازگاری فرهنگی 

 احترام به قوانین 

 آشنایی با ساختار آموزشی 

 های مدیریتی مهارت مدیریت پروژه 

 مدیریت زمان 

 رهبری تیم

 رشد شخصیتی خلاقیت و نوآوری 

 حل مسئله 

 تحلیل انتقادی 

 

ای  های پژوهش، دانش بین رشته )شامل مهارت   های علمی توانایی مضمون فراگیر    5  و   دهندهسازمان مضمون    15تعداد    هانشان داد كه از تجزیه و تحلیل مصاحبه   3نتایج جدول  

آشنایی با ساختار  ، احترام به قوانین،  سازگاری فرهنگی)شامل    تطبیق با محیط(،  سازی شبکه، همکاری تیمی،  فرهنگیارتباطات بین های اجتماعی )شامل  های زبانی(، مهارت و مهارت 

 . شناسایی شد  (، مدیریت زمان، رهبری تیم( و رشد شخصیتی )شامل خلاقیت و نوآوری، حل مسئله، تحلیل انتقادی ت پروژهمدیری)شامل   های مدیریتیمهارت (، آموزشی 

 هابندی مضامین و عبارات استخراج شده از مصاحبهدسته . 4جدول 

 مضامین فراگیر  دهنده مضامین سازمان مضامین پایه 

 های علمی توانایی های پژوهشی مهارت های تحقیق کمی و کیفیتسلط بر روش

 های بنیادی توانایی انجام پژوهش

 استفاده از ابزارهای آماری 

 ای رشتهدانش بین های مختلف تلفیق دانش از حوزه

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

Copyright: © 2024 by the authors. Published under the terms and conditions of  Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0) License. 

1403دوره اول، شماره چهارم، سال  235  

 های مرتبط شناخت مفاهیم پایه در رشته

 ایجاد راهکارهای نوآورانه با تلفیق دانش 

 های زبانی مهارت تسلط بر زبان انگلیسی 

 المللیهای بیننوشتن مقالات علمی به زبان

 المللیهای بینها در کنفرانسارائه پژوهش

 های اجتماعی مهارت فرهنگیارتباطات بین های مختلف ایجاد تعامل مؤثر با افراد از فرهنگ

 احترام به تنوع فرهنگی

 المللی برقراری ارتباط بین

 همکاری تیمی  های گروهیپروژهمشارکت در 

 های تحقیقاتی تقسیم وظایف در تیم

 های چندفرهنگیایجاد هماهنگی در محیط

 سازی شبکه ای با پژوهشگران ایجاد روابط حرفه

 های علمی مشارکت در شبکه

 های همکاری آکادمیک توسعه شبکه

 تطبیق با محیط  سازگاری فرهنگی  های فرهنگی جامعه میزبانانطباق با ارزش

 شناخت رسوم و آداب محلی 

 های فرهنگیپذیرش تفاوت

 احترام به قوانین  رعایت مقررات دانشگاهی 

 احترام به قوانین اجتماعی جامعه میزبان 

 پایبندی به اصول حقوقی 

 آشنایی با ساختار آموزشی  درک سیستم آموزشی ایران 

 فرایندهای تحصیلیآشنایی با  

 ها شناخت سیستم ارزیابی دانشگاه

 های مدیریتی مهارت مدیریت پروژه  های تحقیقاتیریزی برای انجام پروژهبرنامه

 تقسیم وظایف و مدیریت منابع 

 پیگیری نتایج و ارزیابی پیشرفت 

 مدیریت زمان  تنظیم زمان برای پژوهش و تحصیل 

 زندگی و کار ایجاد تعادل بین  

 بندی وظایف اولویت

 رهبری تیم های تحقیقاتیهدایت تیم

 تشویق همکاری بین اعضای تیم

 حل تعارضات در تیم

 رشد شخصیتی خلاقیت و نوآوری  های نو در پژوهش ایجاد ایده

 حل مسائل پیچیده با خلاقیت 

 های جدید تحقیق توسعه روش

 حل مسئله  ارائه راهکار تشخیص مشکلات و  

 ها برای حل مسائل تحلیل داده

 های کارآمد حلسازی راهپیاده

 تحلیل انتقادی  نقد مقالات علمی 

 ارزیابی تحقیقات پیشین 

 بندی بهتر تلفیق نتایج برای جمع
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مضمون   5  در  دهندهسازمان مضمون    15  مضمون پایه و  45  دكتری در ایران شامل  المللبینهای مورد نیاز دانشجویان  حاكی از آن بود كه الگوی شایستگی   4نتایج جدول  

پایه  نیز دارای سه    دهندهسازمان هر مضمون  و    دهندهسازمان مضمون    3دارای    مضمون فراگیراست كه هر    فراگیر الگوی  عواست. در مجم مضمون  نیاز  شایستگی ،  های مورد 

 . قابل مشاهده است  1در ایران در شکل   دكتری  المللبر اساس تجارب زیسته دانشجویان بین دانشجویان  

 

 رانی در ا المللبین یدکتر  انیدانشجو  ستهی براساس تجارب ز انیدانشجو  ازیهای مورد ن یستگیشا یالگو . 1شکل 

 

 گیرینتیجه بحث و 

نفر از دانشجویان  10پردازد. به این منظور از روش تحقیق كیفی استفاده شده و با  دكتری در ایران می   الملل بینهای مورد نیاز دانشجویان این پژوهش به شناسایی شایستگی 

های های علمی، مهارت فراگیر توانایی   مضمون  5دكتری در ایران شامل    المللبینویان  های مورد نیاز دانشج دهد كه شایستگی ی مصاحبه صورت گرفته است. نتایج نشان می المللبین

  مضمون پایه  3دارای    دهنده سازمان و هر مضمون    دهنده سازمان مضمون  3دارای  مضامینهای مدیریتی و رشد شخصیتی است. هر یک از این  اجتماعی، تطبیق با محیط، مهارت 

 .ی در ایران مفید باشدالمللبین تواند در بهبود كیفیت آموزش و پرورش دانشجویان ها می باشد. این یافته می 

 مضمون 5  دهنده در مضمون سازمان  15مضمون پایه و    45  در  رانیدر ا  یدكتر   ی المللنی ب  ان یدانشجو ازیمورد ن یهای ستگیگفت كه شا  توانی م نتایج به دست آمدهبر اساس  

 قرار دارند:  زیر ریگفرا

 یزبان   یهاو مهارت  یارشتهن یدانش ب ،یپژوهش یها: شامل مهارت یعلم یهایی توانا 

 ی سازو شبکه  یمیت ی همکار ،یفرهنگنی: شامل ارتباطات بی اجتماع یهامهارت  

 یبا ساختار آموزش   ییو آشنا  نیاحترام به قوان ،یفرهنگ ی: شامل سازگارطیبا مح قیتطب 
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 م یت یزمان و رهبر   تی ریپروژه، مد  تی ری: شامل مد ی تیری مد یهامهارت  

 ی انتقاد  لیحل مسئله و تحل ،یو نوآور  تی: شامل خلاقیتیرشد شخص 

و همکاران   نژادی مثال، مطالعه مطهر   یهمسو است. برا  نیشیپ  یهااز پژوهش   یبا برخ  رانی در ا  یدكتر   یالمللنیب  انیدانشجو   ازیمورد ن  یهایستگیدرباره شا   حاضر  قیتحق  جینتا

و پژوهش درباره حرفه،    یسواد پژوهش  یهاداد كه مؤلفه   شان پژوهش ن  نیدارد. ا   د یتأك  یاحرفه  یهای ستگیفعال در توسعه شا   یر یادگیو    یپژوهش  یهات ی( بر نقش فعال1401)

و   یپژوهش  یهامنظر است كه مهارت  نیحاضر از ا  قیبا تحق جینتا نیا  یی. همسو (Motahari Nejad et al., 2022) اثرگذارند  های ستگیبر شا میرمستقیو غ  میطور مستقبه 

 .كنندی م  فایا  یالمللن یب انیانشجو د  یهایستگیدر مدل شا ی دی كل ینقش ،یعلم  یهاییاز توانا  یعنوان بخش به  یارشتهن یدانش ب

.  اندافته یدست    یمشابه  جی به نتا  ان،یدانشجو  یو اجتماع   یعموم  یهای ستگیبا تمركز بر شا   ز ی( ن2023)  نی( و ل2022و همکاران )  نیارن یمانند س  ی المللنیب  یهاپژوهش همچنین  

ارتقا  یتماعاج  یهایی توانا  تی تقو  ،یالمللن یب  یهاط یبا مح  انیدانشجو  قیمطالعات بر تطب  نیا با مولفه  د یتأك  یر یادگی  تی فیك  یو  ارتباطات    قیتحق  یهادارند كه  حاضر درباره 

 .(Čiarniene et al., 2020; Lin, 2023) همسو است انیدانشجو   یفرهنگ یو سازگار  یفرهنگنیب

در    ی اتیح  ینقش  کیكه هر    شوند ی م   ی بنددسته  یبر اساس پنج مؤلفه اصل  رانیدر ا  یدكتر  ی المللنیب  انیدانشجو   ازیمورد ن  یهایستگیشا توان گفت  در تبیین این نتیجه می 

.  شود ی شناخته م  ی لیمتک  لاتی تحص  ریدر مس  یاصل  یربنا ی است كه به عنوان ز  یعلم  یهاییمؤلفه، توانا   نی. نخستكنندی م  فایا   انیدانشجو   نیا   ستهیو تجربه ز   ی لیتحص  ت یموفق

ها و نگارش  داده   لیمستقل، تحل  قاتیانجام تحق  یی توانا  دیبا   یدكتر   انیاست. دانشجو  یزبان  یهاو تسلط بر مهارت   یارشته نیدانش ب  ،یپژوهش  یهاشامل مهارت   هایی توانا  نیا

  ی هاارائه دهند. مهارت  یترجامع   ی هاحلبنگرند و راه   ی مختلف به مسائل پژوهش  ی هادگاه یتا از د   كند ی ها كمک مبه آن   یارشتهن یدانش ب  ن،یرا داشته باشند. همچن  ی مقالات علم

 دارد.  یاژه یو  تیاهم یو همکاران علم  دیارتباط مؤثر با اسات یو برقرار یالمللن یدر مجامع ب یعلم  یهاافتهی انتشار  نهیدر زم ژهیبه و زین  یزبان

ا  علاوه توانا  یالمللن یب  انیدانشجو   یبرا   یضرور   یهای ستگیشا   گری از د  یاجتماع  یهامهارت   ن،یبر  ب  یبرقرار   یی است.  آن   یفرهنگن یارتباطات  در    كندی ها كمک مبه  تا 

ها، مهارت   نیاز ابعاد ا  گرید   یکیبه عنوان    یساز شبکهكنند.    تی مشترک تقو  یهارا در پروژه   یم یت  یداشته باشند و همکار  یاتعامل سازنده   گرانیبا د   یچندفرهنگ  یهاط ی مح

 خواهد بود.   ی آت یو پژوهش یشغل  یهافرصت  سازنهیو زم كندی و متخصصان مختلف را فراهم م  ان یدانشجو   د،یارتباط با اسات یامکان برقرار 

با    دی با  یالمللن یب  انی. دانشجو شود ی م  زبان یكشور م  یبا ساختار آموزش  ییو آشنا   ن یاحترام به قوان  ،یفرهنگ  یاست كه شامل سازگار   طیبا مح  قیمؤلفه، تطب  نیسوم بتوانند 

 كندی كمک م  انیبه دانشجو  زین  یبا ساختار آموزش   یی و آشنا  نیوانكنند. احترام به ق  دای پ  زبانیكشور م  یاجتماع  یها و رفتارهااز ارزش   یقی هماهنگ شوند و درک عم  زبانیفرهنگ م

 بپردازند.  ت یمنظم و هدفمند به فعال یطیتا در مح

  ی هات ی فعال  یبرا   ی مؤثر  یز یرتا برنامه   كندی كمک م  ان یزمان به دانشجو  تی ری پروژه و مد  تی ری دارند. مد  یی نقش بسزا  یدكتر   انیودانشج   ت یدر موفق  ز ین  ی تیریمد   یهامهارت 

داشته باشند    گرت ی نقش هدا  یگروه  یهاكه در پروژه   دهدی را م   نامکا  نیها ابه آن  میت  یرهبر  ن،یكنند. علاوه بر ا   یر یخود داشته باشند و از اتلاف وقت جلوگ  یو پژوهش  یلیتحص

 بگذارند.  شیرا به نما  گرانید   تیهدا  ییو توانا

 ن ی كنند. ا  تیآن را تقو   دیبا  یالمللن یب  انیاست كه دانشجو   یضرور  یهای ستگیشا گریاز د  ،یانتقاد   لیحل مسئله و تحل  ،یو نوآور  تیاز جمله خلاق  یتیرشد شخص ،و در اخر

  ز ی ن  یانتقاد   لیكنند. تحل  یمختلف بررس  یا یو مسائل را از زوا  دخلاقانه ارائه دهن  یهاحلراه   ،یو پژوهش  یلیتحص  یهاتا در مواجهه با چالش   كندی كمک م   انیبه دانشجو  های ژگیو

 مسائل بپردازند.  ترق یدق  یابیو متنوع آشنا شوند و به ارز دی جد یهادگاه ی كه با د دهدی ها امکان م به آن 

تجربه    توانندی م  های ستگیشا  نیكه چگونه ا  دهندی و نشان م   دهندی ارائه م  یدكتر  یالمللن یب  انیدانشجو   ازیمورد ن  یهای ستگیشا  یجامع برا  یها در مجموع، چارچوبمؤلفه   نیا

 . ندباش یو فرد  یارفهح ،یعلم  یهات یموفق سازنه یبهبود بخشند و زم  رانیا  یدانشگاه  طی ها را در محآن  ستهیز

روش ممکن است    نیهدفمند استفاده شد. ا  یر یگپژوهش، از روش نمونه   نی: در ا یریگها اشاره كند. نمونهبه آن   دیرو است كه محقق با روبه   ییهات ی با محدود   یهر پژوهش

 مورد نظر نباشند.   یآمار یكامل جامعه  یندهیشود كه نما   ییهامنجر به انتخاب نمونه 
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گردآور  • ابزارها داده   یابزار  مصاحبه   یها:  شامل  استفاده  ا  قیعمساختاریافته  نیمه   یهامورد  محدود  ن یبودند.  با  است  ممکن  سوگ  ییهات ی ابزارها    یر یمانند 

 ها مواجه شوند. عدم دقت در ارائه پاسخ  ایدهندگان  پاسخ 

افزارها ممکن  ها و نرم روش   نیحال، ا  نیها استفاده شد. با اداده   لیتحل  یبرا  یتخصص   یافزارهاو نرم   یآمار   یهاپژوهش، از روش   نیها: در اداده   لیو تحل  هیتجز •

 ها داشته باشند. داده  ریدر تفس  یریسوگ ای  جینتا   یدر برخ  یعدم دقت كاف رینظ  ییهات یاست محدود 

موضوع    یهاتمام جنبه  یعدم امکان بررس  ای   یكاف  یهابه داده   یموضوع ممکن است منجر به عدم دسترس   نیمحدود انجام شد. ا   یبازه زمان  ک یزمان: پژوهش در   •

 مورد مطالعه شده باشد. 

 تر موضوع را محدود كرده باشند. جانبه همه  یبررس   ایها داده   یگردآور یبرا  ترشرفته یپ یهااستفاده از ابزارها و روش  توانندی م  یمال  یهات ی: محدود ی منابع مال •

 . ردیقرار گ ریتحت تأث  جیدقت نتا   ایجانبه موضوع همه  یباعث شود كه بررس  توانستهی ها مداده  یمحدود به برخ ی ها: دسترسبه داده   یدسترس •

 :شود آمده از سؤال پژوهش، پیشنهادهای كاربردی زیر ارائه می دست با توجه به نتایج به 

ها و نوشتن مقالات  های پیشرفته تحقیق، تحلیل داده توانند شامل آموزش روش ها می این كارگاه :  ایرشتههای پژوهشی و دانش بین های مهارت كارگاه   برگزاری  •

 . المللی باشند علمی در سطح بین 

الملل و داخلی، بستر بهتری برای  بادل نظر میان دانشجویان بینتوانند با برگزاری رویدادهای فرهنگی و تها می دانشگاه :  فرهنگیهای تقویت ارتباطات بین برنامه  •

 . فرهنگی فراهم كنندهای بینتعاملات اجتماعی و همکاری 

زگاری  وارد، به سا های آشنایی با فرهنگ ایرانی، قوانین آموزشی و ساختار دانشگاهی برای دانشجویان تازه ایجاد دوره : های آشنایی با فرهنگ و قوانین ایرانبرنامه  •

 .  ها كمک خواهد كردبهتر آن 

های مدیریتی دانشجویان ضروری  ریزی، مدیریت پروژه، و رهبری تیم برای تقویت توانایی های برنامه آموزش مهارت :  های مدیریت زمان و پروژه برگزاری دوره  •

 .  است

تواند باعث رشد شخصیتی  های مبتنی بر حل مسائل واقعی می ه و پژوهش های خلاقانحمایت از پروژه :  های نوآورانهتشویق خلاقیت و حل مسئله از طریق پروژه  •

 . و ارتقای تفکر انتقادی دانشجویان شود

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی كسانی كه در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 نویسندگان نقش یکسانی ایفا كردند. در نگارش این مقاله تمامی  

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 
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 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

Skilled human resources are mainly formed through efficient higher education. Undoubtedly, the higher education system 

plays an important role in the production of science and knowledge in any country (Fazli Yazd et al., 2019). One of the 

important issues in any higher education institution is to evaluate and improve its educational effectiveness. Often, the 

effectiveness of an educational institution is measured based on its outcomes such as student satisfaction, their plans for further 

education, success, and the extent to which their achievements and competencies are realized. Competency development is a 

set of behaviors, attitudes, and beliefs that must be developed in students for success in work and career, or it is referred to as 

a set of basic and important characteristics in students that lead to effective and high-level performance at work (Ebrahim Pour 

et al., 2021). Competence has a systemic approach to human resources that includes all those traits, characteristics, skills, and 

attitudes related to the effectiveness of performing tasks and responsibilities, and the four components are skills, knowledge, 

abilities, and attitudes, and the competence or competency of a student can be studied according to these four main components. 

The development of human societies has always been closely related to the outputs of higher education institutions 

(Abdalhassan et al., 2024; Alipour et al., 2024). The institution of higher education has undergone significant changes 

throughout its history, both functionally and structurally, in response to the conditions and requirements of the times. One of 

the major challenges that higher education systems face today is the quality and how to improve, promote, and ensure the 

human resources trained in it (Ganesan & Morales, 2024; Mejías-Acosta et al., 2024). In general, definitions of competence 

can be divided into four general categories. The first category is competence as the ability to perform at a desired level based 

on a specific standard, which this definition views competence as an output. The second category is competence as the ability 

to select and use the characteristics of knowledge, skills and attitudes (which are required to perform at the desired level). The 

third category is competence as having specific characteristics (knowledge, skills and attitudes), or competence as an input. 

The fourth category is competence as a pure description of what an individual can do, this definition also views competence as 

an output (Christy & Nyan-Myau, 2022). Numerous educational and research competencies are effective in the success of 

students in learning and research and scientific advancement, and in general these competencies are also related to each other. 

In other words, educational competencies are related to strengthening and improving research competencies and vice versa. 

Today, higher education is considered one of the fundamental pillars of the movement toward globalization. A skilled 

workforce is the primary indicator of a country's progress and development and is regarded as one of its most crucial sources 

of power. The aim of the present study was to presenting a pattern of the competencies needed by students based on the lived 

experiences of international doctoral students. 

Methods and Materials 

The present study was applied in terms of its purpose and qualitative in terms of its implementation method, of the 

phenomenological type. The research population included all international doctoral students, which according to the principle 
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of theoretical saturation number of 10 people of them were selected using purposive sampling method. The researcher in this 

study aims to present a model of competencies required by international doctoral students in Iran. He has chosen a qualitative 

research method based on the phenomenological method to understand the depth of their experiences and how different factors 

influence this. The participants in this qualitative part of the study were master's and doctoral students (from the 2nd semester 

onwards) from universities in Isfahan. In the present study, the interview began with the first participant and was completed 

until information saturation was reached, meaning interviews with 10 people were completed. The data collection tool was 

semi-structured interviews with international doctoral students, and the data obtained from it were analyzed using thematic 

analysis in MAXQDA software. 

 

Findings 

The results of the analyses showed that the pattern of the competencies needed by students based on the lived experiences 

of international doctoral students had 45 basic themes and 15 organizing themes in 5 comprehensive themes: scientific abilities 

(including 3 organizing themes of research skills, interdisciplinary knowledge, and language skills), social skills (including 3 

organizing themes of intercultural communication, teamwork, and networking), adaptation to the environment (including 3 

organizing themes of cultural adaptation, respect for rules, and familiarity with the educational structure), management skills 

(including 3 organizing themes of project management, time management, and team leadership), and personality development 

(including 3 organizing themes of creativity and innovation, problem solving, and critical analysis). Finally, the pattern of the 

competencies needed by students based on the lived experiences of international doctoral students was drawn. 

Discussion and Conclusion 

The study highlights the importance of developing a comprehensive competency pattern for international doctoral students. 

The identified competencies—scientific, social, environmental, managerial, and personal—are crucial for success in both 

academic and professional settings. The findings suggest that international doctoral students must possess strong research skills, 

interdisciplinary knowledge, and language proficiency to excel in their studies. Additionally, social skills such as intercultural 

communication and teamwork are essential for navigating the diverse environments of international universities. Environmental 

adaptation, including cultural adaptability and respect for regulations, is also critical for students to thrive in foreign educational 

systems. Managerial skills, such as project and time management, are necessary for balancing the demands of doctoral studies, 

while personal growth competencies like creativity and problem-solving are vital for innovation and critical thinking. 

The study's findings have significant implications for policymakers and educators in higher education. By understanding 

the competencies required for international doctoral students, institutions can develop targeted programs and resources to 

support their academic and personal development. This includes offering workshops on research skills, intercultural 

communication, and project management, as well as providing opportunities for students to engage in interdisciplinary research 

and networking. Furthermore, universities should create supportive environments that encourage cultural adaptation and 

personal growth, helping students to overcome the challenges of studying abroad. 

In conclusion, the study provides a valuable framework for understanding the competencies required by international 

doctoral students. By addressing these competencies, higher education institutions can enhance the quality of their doctoral 

programs and better prepare students for successful careers in a globalized world. Future research should explore the long-term 

impact of these competencies on students' academic and professional outcomes, as well as the effectiveness of interventions 

designed to develop these skills. 
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