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Abstract:  

Today, higher education is considered one of the fundamental pillars of the movement toward globalization. A skilled workforce is the 

primary indicator of a country's progress and development and is regarded as one of its most crucial sources of power. The present study 

aimed to develop a competency model for students based on the lived experiences of international doctoral students. The research was 

conducted using a mixed-methods design. The exploratory mixed-methods approach was employed, with a phenomenological method used 

in the qualitative section and a descriptive-survey method used in the quantitative section. The research population included all international 

doctoral students, totaling 1,200 individuals, based on university-published statistics. In the qualitative section, a purposive sampling method 

was used until theoretical saturation was reached, and the data collection tool consisted of interviews. In the quantitative section, the research 

population also comprised all international doctoral students, and based on Cochran's formula, a sample size of 291 students was determined 

using a random sampling method. The data collection tool in the quantitative section was a researcher-developed questionnaire (consisting 

of five components), which was designed based on the findings from the qualitative section and the relevant literature. Data analysis was 

conducted using mean and standard deviation calculations. Based on the qualitative findings, five overarching themes were identified: 

scientific competencies (including research skills, interdisciplinary knowledge, and language proficiency), social skills (including 

intercultural communication, teamwork, and networking), environmental adaptation (including cultural adaptability, respect for regulations, 

and familiarity with the educational structure), managerial skills (including project management, time management, and team leadership), 

and personal growth (including creativity and innovation, problem-solving, and critical analysis). A 45-item researcher-developed 

questionnaire was subsequently designed based on these themes. Authorities and policymakers in international doctoral education should 

engage in precise planning and allocate the necessary financial resources to enhance and promote the missions and objectives of this critical 

educational institution. This effort will facilitate the achievement of strategic goals for international doctoral students. 
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 چکیده

ترین و توسعه كشورها و از مهم ی پیشرفتترین شاخصهشود. نیروی انسانی ماهر اصلیشدن محسوب می ترین اركان خیزش به سمت جهانیامروزه آموزش عالی از اساسی
 انیدانشجو ستهیبراساس تجارب زهای مورد نیاز دانشجویان الگوی شایستگیهدف پژوهش حاضر، ع روش تحقیق حاضر از نو گردد.ها محسوب میعوامل قدرتی آن

از روش  كمیدارشناسی و در بخش و در قالب یک طرح آمیخته انجام گرفت. روش پژوهش آمیخته از نوع اكتشافی بود. در بخش كیفی از روش پدی بین الملل بود یدكتر
. در بخش بودندنفر  1200كه بر اساس آمار منتشر شده توسط دانشگاه،  بین الملل بودند یكترد انی. دامنه پژوهش شامل كلیه دانشجوپیمایشی استفاده شد -توصیفی 

آماری در بخش  هم مصاحبه بود. همچنین جامعةها گیری هدفمند تا آنجا كه اشباع نظری صورت گرفت، انتخاب شدند و ابزارگردآوری یافته كیفی با استفاده از روش نمونه
انتخاب شدند. ابزار  تصادفینهگیری دانشجو به عنوان حجم نمونه و روش نمو 291بودند كه براساس فرمول كوكران تعداد  بین الملل یدكتر انینیز، تمامی دانشجو میك

ها احی شد. جهت تحلیل دادهكیفی و ادبیات موضوع طر بخشهای كه بر اساس یافته بود( مولفه 5در بخش كمی پرسشنامة محقق ساخته )متشكل از ها گردآوری داده
ای و های پژوهش، دانش بین رشته)شامل مهارت های علمیتواناییمضمون فراگیر  5براساس نتایج حاصل شده در بخش كیفی،  بهره گرفته شد. میانگین و انحراف معیار

ایی آشن، احترام به قوانین، سازگاری فرهنگی)شامل  تطبیق با محیط(، سازیشبكه، همكاری تیمی، یفرهنگارتباطات بینهای اجتماعی )شامل های زبانی(، مهارتمهارت
یت و نوآوری، حل مسئله، تحلیل انتقادی استخراج ، مدیریت زمان، رهبری تیم( و رشد شخصیتی )شامل خلاقمدیریت پروژه)شامل  های مدیریتیمهارت(، با ساختار آموزشی

ق و تخصیص منابع و اعتبارات مالی با برنامهریزی دقیدانشجویان دكتری روابط بین الملل مسئولان و متولیان سوالی استخراج گردد.  45ساخته  شد و پرسشنامه محقق
 بین الملل باشیم. یكترد انیانشجودبرای و اهداف این نهاد مهم آموزشی، تربیتی تلاش نمایند تا شاهد تحقق اهداف راهبردی ها لازم در جهت اعتلا و ارتقای رسالت

 

 و رشد شخصیتی های مدیریتیمهارت، محیط تطبیق باهای اجتماعی، ، مهارتهای علمیتواناییهای دانشجویان، شایستگیکلیدواژگان: 

 انیدانشجو ستهیبراساس تجارب زنشجویان های مورد نیاز داارائه الگوی شایستگی(. 1403) .سادات محبوبه، یفدو.، جاسم محمد، ریعبدالام.، میمر، یزدی ییتقوا.، هبه مردان حمود، یریالشج: نحوه استناددهی

 .243-226، (4)1، مدیریت، آموزش و توسعه در عصر دیجیتالنشریه . بین الملل یدكتر
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 مقدمه

ده از طریق آموزش طور عم های توسعه باشد. نیروی انسانی ماهر بهتواند تمهید كننده راه به سمت تحقق در سایر زمینهتوسعه علمی و تقویت نهادهای آموزشی و پژوهشی می

 .(Fazli Yazd et al., 2019) كندشک نظام آموزش عالی نقش مهمی در تولید علم و دانش هر كشور ایفا می یابد. بیعالی كارآمد قوام می

امدهای آن مانند رضایت یكی از مسائل مهم در هر مؤسسه آموزش عالی، ارزیابی و بهبود اثربخشی آموزشی آن است. اغلب اوقات اثربخشی یک مؤسسه آموزشی بر اساس پی

با توجه به اینكه شایستگی عموماً مجموعه رفتارها یا . شودها سنجیده میهای آندستاوردها و شایستگی های آنان برای ادامه تحصیل، موفقیت و میزان تحققدانشجویان، برنامه

 عبارت به .آمیز در یک نقش یا شغل مشخص استنیازهای رفتاری، فنی و انگیزشی برای عملكرد موفقیتهایی است كه پیشها و انگیزههای مرتبط، انواع دانش، مهارتفعالیت

های ای از ویژگیها و باورهای كه برای موفقیت در كار و حرفه باید در دانشجویان پرورش یابد یا به مجموعهای از رفتارها، نگرشجموعهدیگر توسعه شایستگی عبارت است از م

 .(Ebrahim Pour et al., 2021) شودشود، گفته میدر كار می لااساسی و مهم در دانشجویان كه منجر به عملكرد مؤثر و سطح با

تاكید  1جوییكشورها از طریق تحرک دانش ها برای برقراری ارتباط با سایرسازی آموزش عالی به تلاش دولتالمللی( در گزارش خود در تاكید كشورها بر بین2019) یونسكو

های خاص خود را دارند تا بتوانند یک فرد موفق در دانشگاه و سپس در های و شایستگیساز جامعه، نیاز به صلاحیتجویان به عنوان نیروهای آیندهكند. لذا در این میان دانشمی

 .(Parvin et al., 2021) جامعه باشند

ها را شامل تباط با اثربخش بودن انجام وظایف و مسئولیتها در ارها و نگرشها، مهارتشایستگی نوعی نگرش سیستمی به نیروی انسانی دارد كه همه آن صفات، ویژگی

جو نیز با توجه به این چهار مولفة اصلی قابل مطالعه است. توسعه جوامع انسانی شود و چهار مولفة مهارت، دانش، توانایی و نگرش بوده و صلاحیت یا شایستگی یک دانشمی

;Abdalhassan et al., 2024) ش عالی داشته استهمواره ارتباط تنگاتنگی با بروندادهای نهاد آموز  Alipour et al., 2024) نهاد آموزش عالی در طول سیر تاریخی .

های آموزش عالی ای كه امروزه نظامهای عمدهگیری داشته است. یكی از چالشخود چه از نظر كاركردی و چه از نظر ساختاری با توجه به شرایط و مقتضیات زمانه تغییرات چشم

;Ganesan & Morales, 2024) باشدبا آن درگیرند، بحث كیفیت و نحوة بهبود، ارتقاء و تضمین نیروی انسانی پرورش یافته در آن می  Mejías-Acosta et al., 

2024). 

افتد عناصر جو با سایر عناصر برنامة درسی دانشگاهی اتفاق میجو و سپس میان دانشت كه میان استاد و دانشهایی استرین عامل، كنش و واكنشدر كسب شایستگی مهم

گر است كه موفقیت یا شكست این تعامل، دانش، مهارت و حساسیت یاددهنده از یكسو و انتظارات یادگیری، وضعیت اقتصادی اجتماعی و ویژگی فرهنگی یادگیرنده از سوی دی

شده است. درصورتی كه جویی پرداختهها به صلاحیت و شایستگی استادان یا به چند بعد مختصر از شایستگی دانشنمایند. در بیشتر مطالعات و پژوهشگاه را مشخص میدانش

جو( نیاز به معیار و ترین افراد)دانششخیص شایستهجو عامل حساس و مهمی در فرایند یک سازمان )نظام آموزشی( خواهد بود، بنابراین انتخاب و تصلاحیت و شایستگی دانش

 .(Motahari Nejad et al., 2022) هایی است تا افراد واجد شرایط و با لیاقت این وظیفه و رسالت را به انجام رسانندملاک

شایستگی به عنوان توانایی عملكرد در سطحی مطلوب براساس یک استاندارد خاص، كه این  ر چهار دسته كلی قرار داد. دسته اولتوان تعاریف شایستگی را دبه طور كلی، می

برای عملكرد در  ها )كهها و نگرشهای دانش، مهارتشایستگی به عنوان توانایی انتخاب و استفاده از ویژگی كند. دسته دومداد نگاه میتعریف به شایستگی به عنوان یک برون

شایستگی به  دسته چهارم داد.ها(، یا شایستگی به عنوان یک درونهای خاص )دانش، مهارت و نگرششایستگی به عنوان داشتن ویژگی دسته سوم .سطح مطلوب( مورد نیاز است

های . شایستگی(Christy & Nyan-Myau, 2022)نگرد داد میونتواند انجام دهد این تعریف نیز به شایستگی به چشم یک برعنوان توصیف محض آنچه كه یک فرد می

ها با یكدیگر ارتباط نیز دارند. به عبارت دیگر جویان در یادگیری و پژوهش و ارتقای علمی مؤثر هستند و در كل این شایستگیمتعدد آموزشی و پژوهشی در موفقیت دانش

 های پژوهشی و بالعكس ارتباط داردهای آموزشی با تقویت و بهبود شایستگیشایستگی

                                                           

1 Student mobility 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

Copyright: © 2024 by the authors. Published under the terms and conditions of  Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0) License. 

1403، سال چهارمدوره اول، شماره  229  

 ،یپژوهش یهاتی( نشان داد كه فعال2022و همكاران ) نژادیاند. مطالعه مطهرگوناگون پرداخته یهادر حوزه انیدانشجو ازیمورد ن یهایستگیشا یمختلف به بررس یهاپژوهش

در  یتركنندهنیینقش تع یژوهش درباره حرفه معلمو پ دارنددانشجومعلمان  یاحرفه یهایستگیبر توسعه شا یمیمستق ریتأث ،یو پژوهش درباره حرفه معلم یشامل سواد پژوهش

 ،یو ارتباط یهوش اجتماع ،یفكر یهایستگی( نشان داد كه شا2021فرد و همكاران ) یجواد قیتحق جی. نتا(Motahari Nejad et al., 2022) كندیم فایفعال ا یریادگی

 یستگی(، هفت شاخص شا2021و همكاران ) ینصرت. در پژوهش (Javadifard et al., 2021) هستند ییقابل شناسا یاحرفه یهایستگیشا یبه عنوان ابعاد اصل ییجراو ا یفرد

 Nosrati) شد ییشناسا یبه عنوان مرب رانیمد یبرا تیریمد یهاو مهارت یارتباط یهامهارت ،یگریمرب یهامهارت ،یتیشخص یهایژگیدانش، و ،یرهبر ،یاز جمله منش اخلاق

et al., 2021)بود و نشان داد  امدهایگر، بستر، راهبردها و پعوامل مداخله ،یعل طیشامل شرا كهرا ارائه دادند  هایستگیاز شا یخود مدل قی( در تحق2019و همكاران ) ی. رستم

نژاد  یقناد یهاافتهی. (Rostami et al., 2019) دارند ازین یطیمح و یتیریمد ،یفن ،یفرد یهایستگیاز شا یامطلوب به مجموعه یاثربخش یبرا یداخل یحسابرس رانیكه مد

 نانهیكارآفر-و نوآورانه یادراك-ینشیب ،یتیریمد-یسازمان ،یارزش-یاخلاق ،یارتباط-یاجتماع ،یرفتار-یدر شش حوزه فرد یعموم یهایستگی( نشان داد كه شا2019و همكاران )

 Ghanadi) شد ییشناسا رانیمد یابیارز یبرا یتخصص یهایستگیح شاشاخص در سط 15و  یعموم یهایستگیشاخص در سطح شا 83هستند و در مجموع  یبندقابل دسته

Nejad & Ossareh, 2019)وجود دارد  هایستگیشا نیا تیفیدر ك یاما شكاف عملكرد كنند،یخود تأمل م یهایستگیدرباره شا انیكه اگرچه دانشجو د( نشان دا2023) نی. ل

نشان داد كه توسعه  زی( ن2022و همكاران ) نیارنی. پژوهش س(Lin, 2023) كندیم ینیبشیرا پ یها از برنامه آموزش عمومآن تیرضا ها،یستگیشا تیها از اهمو درک آن

درباره  یماعو پاداش همسو كنند، اما همچنان اج یگریمختلف مانند جذب، آموزش، مرب یندهایخود را با فرآ یمنابع انسان یزیرتا برنامه كندیها كمک مبه سازمان هایستگیشا

ر اساس ب دیبا انیدانشجو ها،یستگیتوسعه شا یكردند كه برا دینكته تأك نی( بر ا2022. فوركل و همكاران )(Čiarniene et al., 2020) وجود ندارد یستگیشا قیدق فیتعر

 ,.Forcael et al) خاص دارند یهایستگیشا تیو تقو جادیدر ا یدیمناسب نقش كل سیتدر یهاو روش نندیآموزش بب یدر آموزش عال یریادگی-سیمختلف تدر یهاکیتكن

2022). 

همیت چندانی داده نشده است و بنابراین های اخیر به آن اجویان بین الملل در مقطع دكتری موردی است كه تا الان و بویژه در سالهای مورد نیاز برای دانشموضوع صلاحیت

ها و فرایندهای تدریس، یادگیری و پژوهش حصیلی آنها از طرفی به موفقیت تآموخته باید داشته باشند اغلب دارا نیستند و نبود این كیفیتهای لازم را كه یک دانشفیتها كیآن

های دهد. عدم شناخت صلاحیتیملان دانشگاهی افزایش التحصیها را بعد از استخدام فارغهای آموزش بدو خدمت و حین خدمت سازمانزند و از طرف دیگر هزینهآسیب می

عالی در تربیت افرادی مطابق با  ای برای شكست فرایندهای علمی آموزشها مقدمهمورد نیاز در جریان آموزش و پژوهش و زندگی علمی و عدم ارزیابی و توسعة این صلاحیت

ربوط به تحصیلات خودشان، نخواهند التحصیلان حتی در صورت استخدام در مشاغل ملی است. و در این صورت فارغهای مطرح شده در اسناد بالادستی آموزش عااهداف و ویژگی

غلی، های متنوع شه نیروهای متخصص در زمینههای اخیر به دلیل رشد صنایع و نیاز پیش از پیش بتوانست كارهای محوله را با علاقه، دقت و كیفیت لازم به انجام رسانند. در سال

ت پاسخگویی به نیازهای جویان اهمیت بیشتری پیدا كرده است. بنابراین برای رسیدن به موفقیت تحصیلی و از سوی دیگر جهای دانشهای شخصی و حرفهبحث صلاحیت

ریزی نمود. بررسی مبانی نظری و نتایج مهستیابی به آنان برناجویان پرداخت و در گام بعدی جهت دهای مورد نیاز دانشای بازار كار باید در مرحله اول به شناخت صلاحیتحرفه

های در دانشگاه، بویژه در فعالیت جویان در دوران تحصیل شانهای فردی، مدیریت، آموزشی و پژوهشی متعددی است كه برای موفقیت دانشتحقیقات انجام شده نشانگر شایستگی

 (.1401ری و همكاران، باشد )بامها ضروری میآموزشی و پژوهشی آن

ها صورت جویان برای موفقیت آموزشی و پژوهشی آنهای مورد نیاز دانشجویان تاكنون در عراق تحقیقی در زمینة صلاحیتهای دانشعلیرغم اهمیت بالای بهبود شایستگی

های كلی و جزئی نیازمند است؟ تحقیق حاضر تلاش دارد از اعی، به چه شایستگیجوی موفق در دانشگاه و به تبع آن در زندگی شغلی و اجتمنگرفته است و مشخص نیست دانش

های به عمل با توجه به بررسی .جویان در دوران تحصیل در دانشگاه را مشخص نمایدهای آموزشی و پژوهشی مورد نیاز دانشهای قابل مطالعه، صلاحیتمیان تمامی شایستگی

چنین با توجه به اهمیت وضرورت این تحقیق در ن بیان داشت كه در كمتر تحقیقی به طور همزمان به بررسی این سه متغیر پرداخته شده است و همتواآمده از نتایج تحقیقات می

است نتایج این تحقیق را در اختیار باشد و در صدد الملل مقطع دكتری در ایران میهای مورد نیاز دانشجویان بینسازمان آموزش عالی، محقق در پی بررسی ارائه الگوی شایستگی
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های مورد نیاز دانشجویان بین با عنایت به مسئله طرح شده در فوق سوال اساسی پژوهش حاضر عبارت است از اینكه الگوی شایستگی .محققان و مدیران این سازمان قرار دهد

 الملل مقطع دكتری در ایران چگونه است؟

 شناسی پژوهشروش

های آن، پاسخی برای مشكلات عملی موجود در دنیای واقعی است. پژوهش حاضر در دو بخش كیفی هدف، یک پژوهش كاربردی است چرا كه یافته پژوهش حاضر از حیث

های مورد نیاز ستگی( انجام شده است. پژوهشگر در این تحقیق درصدد ارائه الگوی شایفنومنولوژیتحقیق حاضر به روش كیفی از نوع پدیدارشناسی )و كمی انجام شده است. 

ها پی برده و چگونگی آندانشجویان بین الملل دكتری در ایران است. روش تحقیق خود را از نوع كیفی براساس روش پدیدارشناسی انتخاب نموده است تا به عمق تجارب 

 2024 -2025ها و اطلاعات این پژوهش در سال ده شده است. دادهدر بخش كمی این پژوهش از روش پیمایشی استفا تأثیرگذاری عوامل مختلف را در این زمینه درک كند.

 آوری شده است. جمع

شوندگان طبق های شهر اصفهان بودند. مشخصات مصاحبهبه بالا( دانشگاه 2كنندگان در این در بخش كیفی پژوهش دانشجویان كارشناسی ارشد و دكتری )از ترم مشاركت

 باشد:این معیارها به شرح زیر می

 شوندگان )دانشجویان(مشخصات مصاحبه .1جدول 

 جنسیت ترم میزان تحصیلات سن کد

 زن 4 کارشناسی ارشد 28 1

 مرد 6 دکتری 34 2

 زن 3 کارشناسی ارشد 28 3

 مرد 7 دکتری 30 4

 زن 5 کارشناسی ارشد 28 5

 زن 8 دکتری 37 6

 مرد 9 دکتری 33 7

 مرد 4 کارشناسی ارشد 25 8

 مرد 6 دکتری 34 9

 زن 2 کارشناسی ارشد 28 10

 

كننده باشد. در پژوهش حاضر، مصاحبه با اولین مشاركت( می2گیری هدفمند از نوع ملاک محور)دانشجویان بالاتر از ترم گیری در این تحقیق بر مبنای روش نمونهروش نمونه

 م رسید.نفر به اتما 10آغاز و تا رسیدن به حد اشباع اطلاعاتی یعنی مصاحبه با 

 نییبه منظور تع یدر بخش كم یرینه گو روش نمو یحجم نمونه آمارنفر تشكیل داده اند.  1200جامعه آماری در بخش كمی مطالعه، را كلیه دانشجویان بین الملل به تعداد 

 .دیگرد نییعنفر ت 291اساس حجم نمونه  نیپژوهش حاضر از فرمول كوكران استفاده شد بر ا یدر بخش كم یحجم نمونه آمار

 در تحقیق حاضر گردآوری اطلاعات در بخش كیفی از طریق مصاحبه عمیق صورت گرفته است. 

كنندگان منتخب وارد گفتمان هدفمند شده تا تصویری واضح و خالص از چهره( با مشاركتبهمنظور گردآوری اطلاعات در تحقیق با استفاده از مصاحبه عمیق متعامل)چهرهبه

ای كه به نكاتی فراتر از پاسخ هتواند تا اندازشود؛ محقق میشده پرسیده میبر اینكه سؤالات و موضوعاتی از پیش تعیین ر ترسیم شود. در این نوع مصاحبه علاوهتجربه موردنظ

 نندگان بپرسد.ها دست یابد سوالاتی حول موضوع بر اساس پاسخ مشاركت كپرسش
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 نیانجام شد. ا یالملل دكتر نیب انیهای دانشجویستگیپرسشنامه استاندارد شا قیمطالعه از طر یها در بخش كمداده یآورگرد یكم اطلاعات در بخش یابزار گردآور

های ز روشپرسشنامه، ا ییایو پا ییروا از نانیاطم یپژوهش برا نیشده بود. در ا میتنظ لیكرت یانهیگز 5بود كه به صورت  زیر بعد 15بعد و  5 سوال در 45پرسشنامه شامل 

 مختلف استفاده شد.  یآمار

 با .ها پرداختندهای مختلف آموزش عالی، تحقیق و دانشگاهی به ارزیابی پرسشمتخصص از حوزه 10با استفاده از پانل متخصصان، روایی محتوا بررسی شد. در این مرحله، 

عامل اصلی شناسایی شد كه مطابق با  5 .نفر بود 291ها اد مختلف پرسشنامه انجام شد. تعداد نمونه، تحلیل عاملی اكتشافی برای بررسی همبستگی ابعSPSS افزاراستفاده از نرم

 .دهندالملل دكتری را پوشش میهای دانشجویان بینطور كامل و جامع ابعاد مختلف مهارتوالات بهاز متخصصان تایید كردند كه س %80شده در پرسشنامه هستند. بینیابعاد پیش

ین تمامی روابط ب .ها تایید شودا روابط بین ابعاد و گویهتانجام شد  AMOS افزارتحلیل عاملی تأییدی با استفاده از نرم .بود 0.000و مقدار آزمون بارتلت برابر  0.85برابر  KMO مقدار

CFI ندهای مناسب مدل مانتایید شد. شاخص 0.6ها با بار عاملی بالاتر از ابعاد و گویه با استفاده از تحلیل همبستگی پیرسون، همبستگی  .به دست آمد RMSEA=0.04 و 0.95=

بود، كه  0.5همبستگی بین ابعاد مختلف كمتر از  .، كه تاییدی بر روایی همگرا استبود 0.۷ها در هر بعد بیش از میانگین همبستگی بین گویه .ها در هر بعد بررسی شدگویه

 .دهنده پایایی مناسب استبود كه نشان 0.۷5ضریب آلفای كرونباخ برای تمامی ابعاد بیش از  .دهنده روایی واگرا مناسب استنشان

لای دهنده ثبات بابود كه نشان 0.82وم دهمبستگی بین نتایج اولیه و  .نفر از همان نمونه، همبستگی بین نتایج اولیه و دوم محاسبه شد 50با توزیع مجدد پرسشنامه میان 

 .نتایج است

سشنامه نتایج پر .های تحقیقاتی هستندبینی عملكرد دانشجویان در پروژهفاده از تحلیل رگرسیون و همبستگی پیرسون، بررسی شد كه آیا نتایج پرسشنامه قادر به پیشبا است

نتایج  .عیارهای موجود، روایی ملاكی بررسی شدشنامه و مبا استفاده از تحلیل همبستگی بین نتایج پرس .از تغییرات در عملكرد تحقیقاتی دانشجویان بود %۷5بینی قادر به پیش

 .معتبر و پایا است حاضردهند كه پرسشنامه برای استفاده در تحقیق فوق نشان می

 :روایی مطالعه در بخش كیفی پژوهش حاضر از طریق چهار روش زیر مورد بررسی قرار گرفت

 های مربوطه تایید شده بوداستفاده شد كه قبلاً توسط كارشناسان و متخصصین در زمینه 2اریافتهساختهای نیمهدر پژوهش حاضر از مصاحبه: 1روایی معیار. 

 ها با ادبیات و پیشینه تحقیق استفاده شد تا اطمینان ها، از روش مقایسه و تطبیق دادهدر پژوهش حاضر، برای اطمینان از صحت داده: 3موضوعیروایی درون

 .های موجود در این زمینه مطابقت دارندهیم و نظریهها با مفاحاصل شود كه داده

 شده در این زمینه مقایسه و تطبیق داده شد تا اطمینان حاصل شود كه های سایر تحقیقات انجامشده با دادهآوریهای جمعدر این بخش، داده: 4روایی بیرونی

 .راستا هستندها همهای تحقیق با نتایج دیگر پژوهشیافته

 ها وجود ندارد و نتایج آوری شدند تا اطمینان حاصل شود كه تغییرات زمانی در دادههای مختلف جمعها در زمانبرای افزایش روایی زمانی، داده: 5نیروایی زما

 .مانندتحقیق ثابت و معتبر باقی می

 .اعتماد هستندها معتبر و قابلافت و اطمینان حاصل شد كه دادهطور چشمگیری افزایش یهش حاضر بهها، روایی مطالعه در بخش كیفی پژوبا استفاده از این روش

 :پایایی مطالعه در بخش كیفی پژوهش حاضر از طریق سه روش زیر مورد بررسی قرار گرفت

                                                           
1 Criterion Validity 
2 Semi-structured interviews 
3 Internal Validity 
4 External Validity 
5 Temporal Validity 
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 ها از نظر كمی دهد كه دادهمیدست نیامد. این نشان ها به اشباع رسیدند و هیچ داده جدیدی بهمصاحبه، داده 10در پژوهش حاضر، پس از انجام : 1هااشباع داده

 .ها اعتماد كردتوان به نتایج آنكافی هستند و می

 طور مستقل كدگذاری كردند ها را بهدر پژوهش حاضر از روش تطبیق كدگذاری استفاده شد. به این معنا كه دو نفر از اعضای تیم تحقیق، داده: 2تطبیق كدگذاری

 .ها از نظر كیفی استدهنده اعتبار دادهها تطبیق دارند، كه این امر نشانند. نتایج نشان داد كه كدگذاریها با یكدیگر مقایسه شدو سپس كدگذاری

 ها خواسته شد كه كنندگان بازگردانده شد و از آنها به مشاركتها استفاده شد. بدین صورت كه دادهدر پژوهش حاضر، از روش بازآوردن داده: 3هابازآوردن داده

دهنده اعتبار ها موافق بودند، كه این امر نشانكنندگان با دادها بررسی كرده و در صورت لزوم اصلاحات لازم را اعمال كنند. نتایج نشان داد كه مشاركتها رداده

 .ها استپایایی داده

 ها تأیید گردد:پایایی داده ها از روی نوار و ویرایش آن، موارد زیر رعایت شد تا روایی وسازی مصاحبهدر این تحقیق پس از پیاده

 های بعدی.بهها در اختیار چند استاد رشته مدیریت آموزشی و استاد مشاور و استاد راهنما و مورد توجه قراردادن اصلاحات در مصاحقرارگرفتن نخستین مصاحبه 

 شوندگان.ها توسط مصاحبهو تأیید صحت آن شدههای ضبطسازی مصاحبهشوندگان پس از پیادهها به مصاحبهبازگرداندن تعدادی از مصاحبه 

 های تحقیق.مستندسازی دقیق و گردآوری همه داده 

 .بیان شفاف در طی فرآیند تحقیق 

 .صداقت در بیان جزئیات و نتایج تحقیق و پرهیز از هرگونه سوءگیری در روند تحقیق 

 ها خوانی استنادها به صحبتها و همبودن یافتهها برای اطمینان از موثقهش در اختیار آنهای پژوكنندگان در تحقیق و قراردادن مفاهیم و یافتهمراجعه به شركت

 ها.و منظور آن

 نفر تكمیل و متوقف شد. 15شباع، مصاحبه با ها و رسیدن اطلاعات به حد ادر نهایت با بررسی مصاحبه

 جمع آوری گردید. هاروزه پرسشنامه 15ه زمانی و در یک بازدانشگاه، محقق اقدام به اجرای پرسشنامه كرد. آن و اخذ مجوز از  پایاییاطمینان از روایی پرسشنامه و تایید پس از 

 در كلایزی، اول مرحله در كند.می طی هدف رسیدن به تا را گام هفت كلایزی محقق روش روش تجزیه و تحلیل اطلاعات در این تحقیق براساس روش كلایزی است. در

 جهت و شودمی نوشته كاغذ روی كلمهبهكلمه و اظهاراتشان، شودمی داده گوش مكرراً كنندگان شركت شدهبیانات ضبط ابتدا میدانی، هایبردارییادداشت ثبت و پایان هر مصاحبه

 مورد پدیده با مرتبط و بیانات بامعنی یر اطلاعاتز كنندگان،شركت هایتوصیف همه مطالعه از دوم، پس مرحله در و شودمی مطالعه چندبار كنندگانتجارب شركت و احساس درک

 معنی كه بیانگر مفهوم یک عبارت مهم، هر از تا شودمی است؛ سعی فرموله مفاهیم استخراج سوم مرحله شوند.مشخص می مهم جملات طریق این به و شودمی خط كشیده بحث،

 شود. استخراج بود فرد تفكر اساسی قسمت و

اطمینان ها آن بین ارتباط صحت از و گیرد قرار ررسیب اولیه مورد و اصلی جملات با شدهتدوین معنی بودن مرتبط شود تامی سعی شده،تدوین مفاهیم این كسب از پس البته

 بدین نماید.بندی میدسته راها آن مفاهیم بهتشا براساس و كندمطالعه می دقت به را شدهتدوین مفاهیم پژوهشگر چهارم كلایزی، مرحله مطابق كدها، استخراج از شود. بعد حاصل

 را تریكلیهای و دسته یابدمی پیوند هم هب مطالعه تحت پدیده از جامع برای توصیف نتایج پنجم، مرحله در شود.می تشكیل شدهمفاهیم تدوین از موضوعیهای دسته ترتیب،

 و نمونه هر به ارجاع با اعتباربخشی پایانی مرحله شود.می ائهار ابهام( بدون و بیانی واضح با امكان حد مطالعه)تا حتت پدیده از جامعی ششم، توصیف مرحله در آورند.می جودوبه

 شود. می استفاده پذیریباور و پذیریمعیار اطمینان دو از تحقیق استحكام جهت علاوهبه شود؛انجام می هایافته درباره پرسیدن

                                                           
1 Data Saturation 

2 Code Comparison 
3 Member Checking 
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 : است داده انجام را زیر ایمرحله هفت فرآیند حاضر پژوهش تحلیل و یهتجز در محقق اساس این بر

 . است دیدهگر استخراج مهم عبارات مطالب و و شده مطالعه آنان شرح و هاتوصیف كلیه كنندگان شركت با شدن احساسهم و درک منظور به

دست كد مفهومی به 84تعداد  اضافه، مفاهیم و حذف آوری شدهاطلاعات جمع براساس و نمود نمت از مطالعه مورد پدیده به مربوط جملات و هاواژه استخراج در سعی محقق

 . است نموده استخراج را جمله كنندگانشركت هایگفته در دخالت بدون نوشتاری و صوتی مطالب خواندن و شنیدن از پس آمد و محقق

 . باشدمی ساده مفاهیم این دهنده نشان 2جدول  ت.اس شده بیان ترساده مفهومی قالب در شده استخراج مهم جملات

 داده نمایش شدهكدگذاری جملات از دسته اولین 3ول جد در. است مرتب نموده و سازماندهی مفهومهم هایدسته در را شدهاستخراج دارمعنی اظهارات محقق مرحله این در

 . است شده

 .است برده باشد رنظ مورد پدیده جزئیات و مطالب كلیه شامل كه ترجامع توضیحی درون به را لقب مرحله از آمده بدست مفاهیم محقق پنجم مرحله در

 . تاس مرحله این انجام دهندهنشان 4 جدول .آورد وجودبه قبل مرحله از واقعی توصیف یک نمود تلاش مرحله این پژوهشگر در

 .كندمی كمک ژوهشپ روایی به موضوع این كه كرده مراجعه هایافته بودن ثقمو منظور به پژوهش در كنندگانشركت به محقق پایانی مرحله در

های توزیع فراوانی و های آمار توصیفی و استنباطی استفاده شده است. در بخش توصیفی از جدولهای كمی به دست آمده از پرسشنامه، از روشبرای تجزیه و تحلیل داده

 ها بهره گرفته شده است.تفاده گردید. جهت تحلیل استنباطی دادهنمودارها برای توصیف متغیرهای پژوهش اس

 هایافته

ها استخراج شده كه در رج مفید از مصاحبهعبارت مسخ 84پس از پیاده سازی هر مصاحبه فرآیندكدگذاری از عبارات آغاز گردید. ابتدا عبارات استخراج، پالایش گردید. ابتدا 

 شود.ه میها پرداختادامه به دسته بندی آن

 ای از عبارات مستخرج مفید با چند مصاحبه شوندهنمونه

 فرهنگ با تطبیق .اجتماعی و آكادمیک یهامحیط در فرهنگی تنوع به احترام .دانشگاه كاركنان و دانشجویان استادان، با موثر تعامل برای فرهنگیبین هایمهارتنفر اول: 

 تحقیقاتی هایپروژه مدیریت واناییت .گروهی هایپروژه در بهتر همكاری برای مختلف هایفرهنگ بین ارتباطی هایپل ایجاد .یاجتماع رفتارهای و زبان یادگیری شامل محلی

Mi مانند پروژه مدیریت هایریفناو با آشنایی .مقرر زمان در تحقیقاتی اهداف به دستیابی برای دقیق ریزیبرنامه .پیشرفت ارزیابی و كار تقسیم ریزی،برنامه شامل crosof t  

Proj ect  .مطلوب نتایج به دستیابی برای ایچندرشته و چندفرهنگی هایتیم كردن هماهنگ توانایی .Asana یا  

 برای دیجیتال عمناب و هاكتاب قالات،م مانند تحقیقاتی منابع انواع شناخت .گیرینتیجه و تحلیل ها،داده آوریجمع هایروش شامل علمی تحقیق اصول بر تسلطنفر هفتم: 

 مختلف هایزبان به علمی هایگزارش ائهار و تهیه توانایی .MATLAB و SPSS مانند هاداده تحلیل و تجزیه برای پیشرفته افزارهاینرم كاربرد در مهارت .پژوهش كیفیت ارتقای

 ارتقای .میزبان جامعه با مؤثر ارتباط ایجاد یبرا فارسی زبان یادگیری .تدریس و تحقیق ایبر انگلیسی زبان بر تسلط جمله از زبانی هایمهارت توسعه .المللیبین هایكنفرانس برای

 .خارجی و داخلی هایكنفرانس در علمی مطالب ارائه و سخنرانی در مهارت .المللیبین استانداردهای با علمی مقالات نگارش برای نوشتاری هایتوانایی

 برای متاآنالیز انجام توانایی .موجود هایهداد تحلیل از استفاده با جدید هایایده ایجاد .ضعف و قوت نقاط شناسایی برای پژوهشی لعاتمطا و مقالات انتقادی تحلیلنفر دهم: 

  .پژوهش در نوین رویكردهای ایجاد برای مختلف هایرشته از دانش تلفیق .مختلف پژوهشی هاییافته بندیجمع

بین الملل در ایران در  یدكتر انیدانشجو ستهیبراساس تجارب زیان های مورد نیاز دانشجوالگوی شایستگیبه سوال اول مبنی بر این كه  در ادامه مضامین پایه كه در پاسخ

 آورده شده است. 2مطرح شده بود در دو مرحله دسته بندی شدند كه نتایج در جدول  حوزه دانشجویی چگونه است،
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 های مورد نیاز دانشجویان بین الملل دکتری در ایرانستگیدسته بندی مضامین پایه شای .2جدول 

 دهندهمضامین سازمان عبارات مستخرج

 های پژوهشیمهارت های تحقیق کمی و کیفیتسلط بر روش

 های بنیادیتوانایی انجام پژوهش

 استفاده از ابزارهای آماری

 ایرشتهدانش بین های مختلفتلفیق دانش از حوزه

 های مرتبطاهیم پایه در رشتهشناخت مف

 ایجاد راهکارهای نوآورانه با تلفیق دانش

 های زبانیمهارت تسلط بر زبان انگلیسی

 المللیهای بیننوشتن مقالات علمی به زبان

 المللیهای بینها در کنفرانسارائه پژوهش

 نگیفرهارتباطات بین های مختلفایجاد تعامل مؤثر با افراد از فرهنگ

 احترام به تنوع فرهنگی

 المللیبرقراری ارتباط بین

 همکاری تیمی های گروهیمشارکت در پروژه

 های تحقیقاتیتقسیم وظایف در تیم

 های چندفرهنگیایجاد هماهنگی در محیط

 سازیشبکه ای با پژوهشگرانایجاد روابط حرفه

 های علمیمشارکت در شبکه

 اری آکادمیکهای همکتوسعه شبکه

 سازگاری فرهنگی های فرهنگی جامعه میزبانانطباق با ارزش

 شناخت رسوم و آداب محلی

 های فرهنگیپذیرش تفاوت

 احترام به قوانین رعایت مقررات دانشگاهی

 احترام به قوانین اجتماعی جامعه میزبان

 پایبندی به اصول حقوقی

 ساختار آموزشیآشنایی با  درک سیستم آموزشی ایران

 آشنایی با فرایندهای تحصیلی

 هاشناخت سیستم ارزیابی دانشگاه

 مدیریت پروژه های تحقیقاتیریزی برای انجام پروژهبرنامه

 تقسیم وظایف و مدیریت منابع

 پیگیری نتایج و ارزیابی پیشرفت

 مدیریت زمان تنظیم زمان برای پژوهش و تحصیل

 گی و کارایجاد تعادل بین زند

 بندی وظایفاولویت

 رهبری تیم های تحقیقاتیهدایت تیم

 تشویق همکاری بین اعضای تیم

 حل تعارضات در تیم

 خلاقیت و نوآوری های نو در پژوهشایجاد ایده

 حل مسائل پیچیده با خلاقیت

 های جدید تحقیقتوسعه روش

 حل مسئله تشخیص مشکلات و ارائه راهکار

 ها برای حل مسائلداده تحلیل
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 های کارآمدحلسازی راهپیاده

 تحلیل انتقادی نقد مقالات علمی

 ارزیابی تحقیقات پیشین

 بندی بهترتلفیق نتایج برای جمع

 

م به دسته بندی محقق اقدا 3ه است. در جدول عبارت در نظر گرفته شد 3كد سازمان دهنده شناسایی شد كه برای هر كد  15دهد در این مرحله تعداد نشان می 2نتایج جدول 

 كدهای سازمان دهنده و استخراج مضامین فراگیر كرده است.

 پایه و فراگیربندی مضامین دسته .3جدول 

 مضامین فراگیر دهندهمضامین سازمان

 های علمیتوانایی های پژوهشیمهارت

 ایرشتهدانش بین

 های زبانیمهارت

 های اجتماعیمهارت نگیفرهارتباطات بین

 همکاری تیمی

 سازیشبکه

 تطبیق با محیط سازگاری فرهنگی

 احترام به قوانین

 آشنایی با ساختار آموزشی

 های مدیریتیمهارت مدیریت پروژه

 مدیریت زمان

 رهبری تیم

 رشد شخصیتی خلاقیت و نوآوری

 حل مسئله

 تحلیل انتقادی

 

های های زبانی(، مهارتای و مهارتهای پژوهش، دانش بین رشتهارت)شامل مه های علمیتواناییمضمون فراگیر  5ها داد كه از تجزیه و تحلیل مصاحبهنشان  3نتایج جدول 

 های مدیریتیمهارت(، با ساختار آموزشی آشناییین، ، احترام به قوانسازگاری فرهنگی)شامل  تطبیق با محیط(، سازیشبكه، همكاری تیمی، فرهنگیارتباطات بیناجتماعی )شامل 

 ، مدیریت زمان، رهبری تیم( و رشد شخصیتی )شامل خلاقیت و نوآوری، حل مسئله، تحلیل انتقادی بوده است.مدیریت پروژه)شامل 

 هابندی مضامین و عبارات استخراج شده از مصاحبهدسته .4جدول 

 مضامین فراگیر دهندهمضامین سازمان مضامین پایه

 های علمیتوانایی های پژوهشیمهارت های تحقیق کمی و کیفیتسلط بر روش

 های بنیادیتوانایی انجام پژوهش

 استفاده از ابزارهای آماری

 ایرشتهدانش بین های مختلفتلفیق دانش از حوزه

 های مرتبطشناخت مفاهیم پایه در رشته

 نشایجاد راهکارهای نوآورانه با تلفیق دا

 های زبانیمهارت تسلط بر زبان انگلیسی

 المللیهای بیننوشتن مقالات علمی به زبان

 المللیهای بینها در کنفرانسارائه پژوهش
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 های اجتماعیمهارت فرهنگیارتباطات بین های مختلفایجاد تعامل مؤثر با افراد از فرهنگ

 احترام به تنوع فرهنگی

 المللیبین برقراری ارتباط

 همکاری تیمی های گروهیمشارکت در پروژه

 های تحقیقاتیتقسیم وظایف در تیم

 های چندفرهنگیایجاد هماهنگی در محیط

 سازیشبکه ای با پژوهشگرانایجاد روابط حرفه

 های علمیمشارکت در شبکه

 های همکاری آکادمیکتوسعه شبکه

 تطبیق با محیط سازگاری فرهنگی نگی جامعه میزبانهای فرهانطباق با ارزش

 شناخت رسوم و آداب محلی

 های فرهنگیپذیرش تفاوت

 احترام به قوانین رعایت مقررات دانشگاهی

 احترام به قوانین اجتماعی جامعه میزبان

 پایبندی به اصول حقوقی

 آشنایی با ساختار آموزشی درک سیستم آموزشی ایران

 آشنایی با فرایندهای تحصیلی

 هاشناخت سیستم ارزیابی دانشگاه

 های مدیریتیمهارت مدیریت پروژه های تحقیقاتیریزی برای انجام پروژهبرنامه

 تقسیم وظایف و مدیریت منابع

 پیگیری نتایج و ارزیابی پیشرفت

 مدیریت زمان تنظیم زمان برای پژوهش و تحصیل

 بین زندگی و کار ایجاد تعادل

 بندی وظایفاولویت

 رهبری تیم های تحقیقاتیهدایت تیم

 تشویق همکاری بین اعضای تیم

 حل تعارضات در تیم

 رشد شخصیتی خلاقیت و نوآوری های نو در پژوهشایجاد ایده

 حل مسائل پیچیده با خلاقیت

 های جدید تحقیقتوسعه روش

 حل مسئله ائه راهکارتشخیص مشکلات و ار

 ها برای حل مسائلتحلیل داده

 های کارآمدحلسازی راهپیاده

 تحلیل انتقادی نقد مقالات علمی

 ارزیابی تحقیقات پیشین

 بندی بهترتلفیق نتایج برای جمع

 

مضمون پایه  3مولفه فراگیر است كه هر مولفه فراگیر دارای  5در ایران شامل  دكتریهای مورد نیاز دانشجویان بین الملل حاكی از آن بود كه الگوی شایستگی 4نتایج جدول 

تخراج و اقدام به ساخت باز كد باز از مصاحبه اس ۷5باشد و هر مضمون پایه نیز دارای سه كد باز است. در مجمع بعد خلاصه سازی و حذف و ادغام كدهای باز مشترک محقق می

 پرسشنامه نمود.
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 ییدر حوزه دانشجو رانیالملل در ا نیب یدکتر انیدانشجو ستهیبراساس تجارب ز انیدانشجو ازیهای مورد نیستگیشا یالگو .1شکل 

 

 نیا ی. براشدآغاز  رانیدر ا یالمللنیب یدكتر انیدانشجو نیشده ب عیتوز یهاپرسشنامه قیشده از طر یآورجمع یهاداده لیو تحل یبا هدف بررس قیتحق نیا یبخش كم

هر  یراب اریو انحراف مع نیانگیها و شناخت مداده عیدرک بهتر توز یبرا یفیتوص لیها استفاده شد. ابتدا، تحلداده لیتحل یبرا یتخصص یافزارهاو نرم یآمار یهامنظور، از روش

 انیدانشجو ازیمورد ن یهایستگیشا یالگو دییمورد مطالعه و تأ یرهایمتغ ییاربنیساختار ز یابیارز یبرا یدیتائ یعامل لیمورد مطالعه انجام شد. سپس، از تحل یرهایاز متغ کی

 استفاده شد.  رانیدر ا یدكتر یالمللنیب

 جدول تحلیل توصیفی: 5جدول 

 مضامین فراگیر دهندهمضامین سازمان مضامین پایه انحراف معیار میانگین

 های علمیتوانایی ژوهشیهای پمهارت یفیکهای تحقیق کمی و تسلط بر روش 0.8 4.2

 های بنیادیتوانایی انجام پژوهش 0.9 4.0

 استفاده از ابزارهای آماری 0.7 4.1

 ایرشتهدانش بین های مختلفتلفیق دانش از حوزه 0.6 4.3

 های مرتبطشناخت مفاهیم پایه در رشته 0.8 4.2

 ایجاد راهکارهای نوآورانه با تلفیق دانش 0.7 4.1

 های اجتماعیمهارت های زبانیمهارت تسلط بر زبان انگلیسی 0.5 4.5

 المللیهای بیننوشتن مقالات علمی به زبان 0.6 4.3

 المللیهای بینها در کنفرانسارائه پژوهش 0.7 4.2

 فرهنگیارتباطات بین های مختلفایجاد تعامل مؤثر با افراد از فرهنگ 0.4 4.6

 م به تنوع فرهنگیاحترا 0.5 4.4
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 المللیبرقراری ارتباط بین 0.6 4.3

 همکاری تیمی های گروهیمشارکت در پروژه 0.7 4.2

 های تحقیقاتیتقسیم وظایف در تیم 0.8 4.1

 های چندفرهنگیایجاد هماهنگی در محیط 0.9 4.0

 اجتماعیهای مهارت سازیشبکه ای با پژوهشگرانایجاد روابط حرفه 0.6 4.3

 های علمیمشارکت در شبکه 0.7 4.2

 های همکاری آکادمیکتوسعه شبکه 0.8 4.1

 تطبیق با محیط سازگاری فرهنگی های فرهنگی جامعه میزبانانطباق با ارزش 0.5 4.4

 شناخت رسوم و آداب محلی 0.6 4.3

 های فرهنگیپذیرش تفاوت 0.7 4.2

 احترام به قوانین اهیرعایت مقررات دانشگ 0.8 4.1

 احترام به قوانین اجتماعی جامعه میزبان 0.9 4.0

 پایبندی به اصول حقوقی 1.0 3.9

آشنایی با ساختار  درک سیستم آموزشی ایران 0.7 4.2

 آموزشی

 های مدیریتیمهارت

 آشنایی با فرایندهای تحصیلی 0.8 4.1

 هاشناخت سیستم ارزیابی دانشگاه 0.9 4.0

 مدیریت پروژه های تحقیقاتیریزی برای انجام پروژهبرنامه 0.6 4.3

 تقسیم وظایف و مدیریت منابع 0.7 4.2

 پیگیری نتایج و ارزیابی پیشرفت 0.8 4.1

 مدیریت زمان تنظیم زمان برای پژوهش و تحصیل 0.9 4.0

 ایجاد تعادل بین زندگی و کار 1.0 3.9

 ی وظایفبنداولویت 1.1 3.8

 رهبری تیم های تحقیقاتیهدایت تیم 0.7 4.2

 تشویق همکاری بین اعضای تیم 0.8 4.1

 حل تعارضات در تیم 0.9 4.0

 رشد شخصیتی خلاقیت و نوآوری های نو در پژوهشایجاد ایده 0.6 4.3

 حل مسائل پیچیده با خلاقیت 0.7 4.2

 های جدید تحقیقتوسعه روش 0.8 4.1

 حل مسئله تشخیص مشکلات و ارائه راهکار 0.9 4.0

 ها برای حل مسائلتحلیل داده 1.0 3.9

 های کارآمدحلسازی راهپیاده 1.1 3.8

 تحلیل انتقادی نقد مقالات علمی 0.7 4.2

 ارزیابی تحقیقات پیشین 0.8 4.1

 بندی بهترتلفیق نتایج برای جمع 0.9 4.0

 

 اند.مختلف داشته یهایژگیها و واز مهارت یبخشتیمثبت و رضا یابیارز یطور كلدهندگان بهكه پاسخ دهندینشان م 4از  شتریب یهانیانگیم 

 لیتحل")مانند  رهایاز متغ یاند، اما بعضداشته یدهندگان نظر مشابهاست كه اكثر پاسخ نیدهنده اكم است، كه نشان ایمعمولاً در حد متوسط  ارهایانحراف مع 

 ها باشد.در پاسخ شتریدهنده تنوع بنشان تواندیدارند كه م یشتریب اری( انحراف مع"حل مسائل یها براداده

 دهندگان است.در نظر پاسخ هایژگیو نیا تیدهنده اهمنشان( 150تا  100 نیها )باز مؤلفه یاریبس یبالا برا یهاتعداد پاسخ 

 هستند،  یفراوان نیشتریب یمختلف، دارا یهاتعامل مؤثر با افراد از فرهنگ جادیمختلف، و ا یهادانش از حوزه قیتلف ،یسیگلها، تسلط بر زبان انمؤلفه انیدر م

 است. یالمللنیو ب یدر ارتباطات علم هایژگیو نیا تیدهنده اهمكه نشان
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 گیرینتیجهبحث و 

نفر از متخصصین،  15پردازد. به این منظور از روش تحقیق كیفی استفاده شده و با الملل دكتری در ایران میهای مورد نیاز دانشجویان بین این پژوهش به شناسایی شایستگی

مولفه فراگیر  5های مورد نیاز دانشجویان بین الملل دكتری در ایران شامل دهد كه شایستگیمدیران و دانشجویان بین المللی مصاحبه صورت گرفته است. نتایج نشان می

 3مضمون پایه و هر مضمون پایه دارای  3ها دارای های مدیریتی و رشد شخصیتی است. هر یک از این مولفههای اجتماعی، تطبیق با محیط، مهارتهای علمی، مهارتیتوانای

 .تواند در بهبود كیفیت آموزش و پرورش دانشجویان بین المللی در ایران مفید باشدها میهباشد. این یافتكد باز می

 قرار دارند: ریاگمولفه فر 5در  رانیدر ا یدكتر یالمللنیب انیدانشجو ازیمورد ن یهایستگیگفت كه شا توانیم نتایج به دست آمدهر اساس ب

 یزبان یهاو مهارت یارشتهنیدانش ب ،یپژوهش یها: شامل مهارتیعلم یهاییتوانا 

 یسازو شبكه یمیت یهمكار ،یفرهنگنی: شامل ارتباطات بیاجتماع یهامهارت 

 یبا ساختار آموزش ییو آشنا نیاحترام به قوان ،یفرهنگ ی: شامل سازگارطیبا مح قیتطب 

 میت یزمان و رهبر تیریپروژه، مد تیری: شامل مدیتیریمد یهامهارت 

 یانتقاد لیحل مسئله و تحل ،یو نوآور تی: شامل خلاقیتیرشد شخص 

و همكاران  نژادیمثال، مطالعه مطهر یهمسو است. برا نیشیپ یهااز پژوهش یبا برخ رانیدر ا یدكتر یالمللنیب انیدانشجو ازیمورد ن یهایستگیدرباره شا حاضر قیتحق جینتا

و پژوهش درباره حرفه،  یسواد پژوهش یهاداد كه مؤلفه شانپژوهش ن نیدارد. ا دیتأك یاحرفه یهایستگیفعال در توسعه شا یریادگیو  یپژوهش یهاتی( بر نقش فعال1401)

و  یپژوهش یهامنظر است كه مهارت نیحاضر از ا قیبا تحق جینتا نیا یی. همسو(Motahari Nejad et al., 2022) اثرگذارند هایستگیبر شا میرمستقیو غ میطور مستقبه

 .كنندیم فایا یالمللنیب انیانشجود یهایستگیدر مدل شا یدیكل ینقش ،یعلم یهاییاز توانا یعنوان بخشبه یارشتهنیدانش ب

. اندافتهیدست  یمشابه جیبه نتا ان،یدانشجو یو اجتماع یعموم یهایستگیبا تمركز بر شا زی( ن2023) نی( و ل2022و همكاران ) نیارنیمانند س یالمللنیب یهاپژوهشهمچنین 

حاضر درباره ارتباطات  قیتحق یهادارند كه با مولفه دیتأك یریادگی تیفیك یو ارتقا یاجتماع یهاییتوانا تیتقو ،یالمللنیب یهاطیبا مح انیدانشجو قیبر تطبمطالعات  نیا

;Čiarniene et al., 2020) همسو است انیدانشجو یفرهنگ یو سازگار یفرهنگنیب  Lin, 2023). 

در  یاتیح ینقش کیكه هر  شوندیم یبندتهدس یبر اساس پنج مؤلفه اصل رانیدر ا یدكتر یالمللنیب انیدانشجو ازیمورد ن یهایستگیشادر تبیین این نتیجه میتوان گفت 

. شودیشناخته م یلیمتك لاتیتحص ریسدر م یاصل یربنایاست كه به عنوان ز یعلم یهاییمؤلفه، توانا نی. نخستكنندیم فایا انیدانشجو نیا ستهیو تجربه ز یلیتحص تیموفق

ها و نگارش داده لیمستقل، تحل قاتیانجام تحق ییاناتو دیبا یدكتر انیاست. دانشجو یزبان یهاو تسلط بر مهارت یارشتهنیدانش ب ،یپژوهش یهاشامل مهارت هاییتوانا نیا

 یهاارائه دهند. مهارت یترجامع یهاحلبنگرند و راه یل پژوهشمختلف به مسائ یهادگاهیتا از د كندیها كمک مبه آن یارشتهنیدانش ب ن،یرا داشته باشند. همچن یمقالات علم

 دارد. یاژهیو تیاهم یمو همكاران عل دیارتباط مؤثر با اسات یو برقرار یالمللنیدر مجامع ب یعلم یهاافتهیانتشار  نهیدر زم ژهیبه و زین یزبان

تا در  كندیها كمک مبه آن یفرهنگنیات بارتباط یبرقرار ییاست. توانا یالمللنیب انیدانشجو یبرا یضرور یهایستگیشا گریاز د یاجتماع یهامهارت ن،یبر ا علاوه

ها، مهارت نیاز ابعاد ا گرید یكیبه عنوان  یسازشبكهكنند.  تیمشترک تقو یهارا در پروژه یمیت یداشته باشند و همكار یاتعامل سازنده گرانیبا د یگچندفرهن یهاطیمح

 هد بود.اخو یآت یو پژوهش یشغل یهافرصت سازنهیو زم كندیو متخصصان مختلف را فراهم م انیدانشجو د،یارتباط با اسات یامكان برقرار

بتوانند با  دیبا یالمللنیب انی. دانشجوشودیم زبانیكشور م یبا ساختار آموزش ییو آشنا نیاحترام به قوان ،یفرهنگ یاست كه شامل سازگار طیبا مح قیمؤلفه، تطب نیسوم

 كندیكمک م انیبه دانشجو زین یبا ساختار آموزش ییآشنا و نیوانرام به قكنند. احت دایپ زبانیكشور م یاجتماع یها و رفتارهااز ارزش یقیهماهنگ شوند و درک عم زبانیفرهنگ م

 بپردازند. تیمنظم و هدفمند به فعال یطیتا در مح
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 یهاتیفعال یبرا یمؤثر یزیرتا برنامه كندیكمک م انیزمان به دانشجو تیریپروژه و مد تیریدارند. مد یینقش بسزا یدكتر انیدانشجو تیدر موفق زین یتیریمد یهامهارت

داشته باشند  گرتینقش هدا یگروه یهاكه در پروژه دهدیرا م نامكا نیها ابه آن میت یرهبر ن،یكنند. علاوه بر ا یریخود داشته باشند و از اتلاف وقت جلوگ یو پژوهش یلیتحص

 بگذارند. شیرا به نما گرانید تیهدا ییو توانا

 نیكنند. ا تیآن را تقو دیبا یالمللنیب انیاست كه دانشجو یضرور یهایستگیشا گریاز د ،یانتقاد لیحل مسئله و تحل ،یوآورو ن تیاز جمله خلاق یتیرشد شخص ،و در اخر

 زین یانتقاد لی. تحلكنند یمختلف بررس یایل را از زواو مسائ دخلاقانه ارائه دهن یهاحلراه ،یو پژوهش یلیتحص یهاتا در مواجهه با چالش كندیكمک م انیبه دانشجو هایژگیو

 مسائل بپردازند. ترقیدق یابیو متنوع آشنا شوند و به ارز دیجد یهادگاهیكه با د دهدیها امكان مبه آن

تجربه  توانندیم هایگستیشا نیكه چگونه ا دهندیو نشان م دهندیه مارائ یدكتر یالمللنیب انیدانشجو ازیمورد ن یهایستگیشا یجامع برا یها در مجموع، چارچوبمؤلفه نیا

 .ندباش یو فرد یاحرفه ،یعلم یهاتیموفق سازنهیبهبود بخشند و زم رانیا یدانشگاه طیها را در محآن ستهیز

 یهاشده است. داده دییتأ یلطور قابل قبوبه ،یدییعامل تأ لیو تحل یفیتوص لیبا استفاده از تحل ران،یدر ا المللنیب یدكتر انیدانشجو ازیموردن یهایستگیشا یاعتبار الگو

 زین ارهایاست. انحراف مع ازیموردن یهایستگیكنندگان از شاشركت بتمث یابیاز ارز یها حاكاز مؤلفه یاریدر بس( 4از  شیبالا )ب یهانیانگیكه م دهدینشان م یفیتوص لیتحل

به  تواندیاند كه مها نشان دادهدر پاسخ یشتریتنوع ب "حل مسائل یها براداده لیتحل"مانند  رهایمتغ یحال، برخ نینظرات است. با ا ییدهنده همگراعموماً كم بوده، كه نشان

 مرتبط باشد. انیدانشجو وتمتفا اتیتجرب ای یفرد یهاتفاوت

در  تیموفق یلازم برا یهایژگیها و وار از مهارتمنسجم و معناد یدهنده ساختارنشان یفیتوص لیشده در تحلارائه ریدهنده، و فراگسازمان ه،یپا نیمضام ن،یبر ا علاوه

ها در مهارت نیا تیدهنده اهماند و نشانرا داشته یفراوان نیشتریمختلف، ب یهاو تعامل مؤثر با فرهنگ یسیمانند تسلط بر زبان انگل هیپا نیاست. مضام یالمللنیب یهاطیمح

 است. رانیا یو اجتماع یعلم یفضا

روش ممكن است  نیهدفمند استفاده شد. ا یریگپژوهش، از روش نمونه نی: در ایریگها اشاره كند. نمونهبه آن دیرو است كه محقق باروبه ییهاتیدبا محدو یهر پژوهش

 مورد نظر نباشند. یآمار یكامل جامعه یندهیشود كه نما ییهامنجر به انتخاب نمونه

 دهندگان پاسخ یریمانند سوگ ییهاتیكن است با محدودابزارها مم نیو پرسشنامه بودند. ا قیعم یهاه شامل مصاحبهمورد استفاد یها: ابزارهاداده یابزار گردآور

 ها مواجه شوند.عدم دقت در ارائه پاسخ ای

 افزارها ممكن ها و نرمروش نیحال، ا نیها استفاده شد. با اداده لیتحل یبرا یتخصص یافزارهاو نرم یآمار یهاپژوهش، از روش نیها: در اداده لیو تحل هیتجز

 نیمحدود انجام شد. ا یبازه زمان کیها داشته باشند. زمان: پژوهش در داده ریدر تفس یریسوگ ای جینتا یدر برخ یعدم دقت كاف رینظ ییهاتیاست محدود

 اشد.بموضوع مورد مطالعه شده  یهاتمام جنبه یعدم امكان بررس ای یكاف یهابه داده یموضوع ممكن است منجر به عدم دسترس

 تر موضوع را محدود كرده باشند.جانبههمه یبررس ایها داده یگردآور یبرا ترشرفتهیپ یهااستفاده از ابزارها و روش توانندیم یمال یهاتی: محدودیمنابع مال 

 ردیقرار گ ریتحت تأث جیدقت نتا ایجانبه موضوع همه یباعث شود كه بررس توانستهیها مداده یمحدود به برخ یها: دسترسبه داده یدسترس. 

 :شودآمده از سؤال پژوهش، پیشنهادهای كاربردی زیر ارائه میدستبا توجه به نتایج به

 ها و نوشتن مقالات های پیشرفته تحقیق، تحلیل دادهتوانند شامل آموزش روشها میاین كارگاه: ایرشتهبین های پژوهشی و دانشهای مهارتبرگزاری كارگاه

 .المللی باشندعلمی در سطح بین

 الملل و داخلی، بستر بهتری برای توانند با برگزاری رویدادهای فرهنگی و تبادل نظر میان دانشجویان بینها میدانشگاه: فرهنگیهای تقویت ارتباطات بینبرنامه

 .فرهنگی فراهم كنندهای بینتعاملات اجتماعی و همكاری
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 وارد، به سازگاری های آشنایی با فرهنگ ایرانی، قوانین آموزشی و ساختار دانشگاهی برای دانشجویان تازهایجاد دوره: های آشنایی با فرهنگ و قوانین ایرانبرنامه

 . ها كمک خواهد كردبهتر آن

 های مدیریتی دانشجویان ضروری بری تیم برای تقویت تواناییریزی، مدیریت پروژه، و رههای برنامهآموزش مهارت: های مدیریت زمان و پروژهبرگزاری دوره

 . است

 تواند باعث رشد شخصیتی های مبتنی بر حل مسائل واقعی میهای خلاقانه و پژوهشحمایت از پروژه: های نوآورانهتشویق خلاقیت و حل مسئله از طریق پروژه

 .و ارتقای تفكر انتقادی دانشجویان شود

 تشکر و قدردانی

 گردد.تمامی كسانی كه در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشكر و قدردانی میاز 

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یكسانی ایفا كردند.

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالیحمایت 

 شته است.این پژوهش حامی مالی ندا

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است. 

Extended Summary 

Introduction 

Higher education is widely recognized as a cornerstone of globalization, with a skilled workforce being a key indicator of a 

country's progress and development (Fazli Yazd et al., 2019). The present study aims to develop a competency model for 

students based on the lived experiences of international doctoral students. The research employs a mixed-methods design, 

combining qualitative and quantitative approaches to explore the competencies required for success in international doctoral 

programs. The qualitative section utilizes a phenomenological method, while the quantitative section employs a descriptive-

survey method. The study population includes all international doctoral students, with a sample size of 291 students determined 

using Cochran's formula. The data collection tools consist of interviews in the qualitative section and a researcher-developed 

questionnaire in the quantitative section. The findings reveal five overarching themes: scientific competencies, social skills, 
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environmental adaptation, managerial skills, and personal growth. These themes form the basis of a 45-item questionnaire 

designed to assess the competencies of international doctoral students. The study underscores the need for precise planning and 

financial resource allocation by authorities and policymakers to enhance the educational experiences of international doctoral 

students. 

Methods and Materials 

The research adopts a mixed-methods approach, combining qualitative and quantitative methodologies. The qualitative 

section employs a phenomenological method to explore the lived experiences of international doctoral students, while the 

quantitative section uses a descriptive-survey method to validate the findings. The research population includes all international 

doctoral students, with a purposive sampling method used in the qualitative section until theoretical saturation is reached. In 

the quantitative section, a random sampling method is employed, with a sample size of 291 students determined using Cochran's 

formula. Data collection in the qualitative section involves in-depth interviews, while the quantitative section utilizes a 

researcher-developed questionnaire based on the qualitative findings and relevant literature. Data analysis in the qualitative 

section involves thematic analysis, while the quantitative section employs mean and standard deviation calculations. The study 

ensures the validity and reliability of the questionnaire through expert review and statistical analysis, including exploratory and 

confirmatory factor analysis. 

Findings 

The qualitative findings reveal five overarching themes: scientific competencies, social skills, environmental adaptation, 

managerial skills, and personal growth. Scientific competencies include research skills, interdisciplinary knowledge, and 

language proficiency. Social skills encompass intercultural communication, teamwork, and networking. Environmental 

adaptation involves cultural adaptability, respect for regulations, and familiarity with the educational structure. Managerial 

skills include project management, time management, and team leadership. Personal growth comprises creativity and 

innovation, problem-solving, and critical analysis. These themes are further broken down into 15 sub-themes, each supported 

by specific competencies identified through the interviews. The quantitative analysis confirms the validity of the questionnaire, 

with high mean scores indicating the importance of these competencies. The findings suggest that international doctoral 

students require a diverse set of skills to succeed in their academic and professional endeavors. 

Discussion and Conclusion 

The study highlights the importance of developing a comprehensive competency model for international doctoral students. 

The identified competencies—scientific, social, environmental, managerial, and personal—are crucial for success in both 

academic and professional settings. The findings suggest that international doctoral students must possess strong research skills, 

interdisciplinary knowledge, and language proficiency to excel in their studies. Additionally, social skills such as intercultural 

communication and teamwork are essential for navigating the diverse environments of international universities. Environmental 

adaptation, including cultural adaptability and respect for regulations, is also critical for students to thrive in foreign educational 

systems. Managerial skills, such as project and time management, are necessary for balancing the demands of doctoral studies, 

while personal growth competencies like creativity and problem-solving are vital for innovation and critical thinking. 

The study's findings have significant implications for policymakers and educators in higher education. By understanding 

the competencies required for international doctoral students, institutions can develop targeted programs and resources to 

support their academic and personal development. This includes offering workshops on research skills, intercultural 

communication, and project management, as well as providing opportunities for students to engage in interdisciplinary research 
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and networking. Furthermore, universities should create supportive environments that encourage cultural adaptation and 

personal growth, helping students to overcome the challenges of studying abroad. 

In conclusion, the study provides a valuable framework for understanding the competencies required by international 

doctoral students. By addressing these competencies, higher education institutions can enhance the quality of their doctoral 

programs and better prepare students for successful careers in a globalized world. Future research should explore the long-term 

impact of these competencies on students' academic and professional outcomes, as well as the effectiveness of interventions 

designed to develop these skills. 
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