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Abstract:  

Fourth-generation universities, as centers for the development of entrepreneurship and innovation, play a crucial role in economic and social 

growth. In this regard, the educational system and entrepreneurial curricula are considered fundamental components in fostering students' 

entrepreneurial skills. This study aims to examine the role of curricula in institutionalizing an entrepreneurial culture in Iranian universities. 

This research employs a mixed-methods approach (quantitative and qualitative) and is conducted using a descriptive-analytical method. 

Quantitative data were collected through standardized questionnaires, while qualitative data were gathered through semi-structured interviews 

with professors, university administrators, and entrepreneurial students. The data analysis method included statistical analysis (SPSS) for 

quantitative data and thematic analysis for qualitative data. The results of the study indicated that the quality of curricula has a direct impact 

on students' entrepreneurial skills. Universities that have adopted experiential learning methods, project-based learning, and industry 

interaction have exhibited higher rates of entrepreneurial graduates. However, challenges such as a shortage of specialized faculty, insufficient 

university-industry collaboration, weak financial support for student startups, and the absence of integrated curricula for entrepreneurship 

education are identified as major obstacles to the development of an entrepreneurial culture in Iranian universities. To transition toward 

fourth-generation universities, fundamental reforms in the educational system, the development of entrepreneurial curricula, enhanced 

university-industry collaboration, and the provision of financial and legal support for academic entrepreneurs are necessary. Additionally, 

changing cultural attitudes toward entrepreneurship can accelerate this process. It is recommended that future research conduct comparative 

studies on successful global models in entrepreneurship education. 
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 چکیده

 یدرس یهاو برنامه یام آموزشراستا، نظ نی. در اکنندیم فایا یو اجتماع یدر رشد اقتصاد یدینقش کل ،یو نوآور ینیعنوان مراکز توسعه کارآفرنسل چهارم به یهادانشگاه
 یسازنهیدر نهاد یدرس یهانقش برنامه یپژوهش با هدف بررس نیمطرح هستند. ا انیدانشجو ینیکارآفر یهادر پرورش مهارت یاساس یهاعنوان مؤلفهبه نانهیکارآفر

 یهاانجام شده است. داده یلیتحل-یفیصورت توص( بهره برده و بهیفیو ک ی)کم یبیترک کردیپژوهش از رو نیانجام شده است.ا رانیا یهادر دانشگاه ینیفرهنگ کارآفر
اند. روش شده یآورجمع نیکارآفر انیو دانشجو یدانشگاه رانیمد د،یبا اسات افتهیساختارمهین یهاصاحبهم قیاز طر یفیک یهااستاندارد و داده یهاپرسشنامه قیاز طر یکم
 یدرس یهابرنامه تیفیپژوهش نشان داد که ک جینتا بوده است. یفیک یهاداده یمضمون برا لیو تحل یکم یهاداده ی( براSPSS) یآمار لیها شامل تحلداده لیتحل
از  یخ بالاتراند، نرمحور و تعامل با صنعت استفاده کردهپروژه ،یتجرب یریادگی یهاکه از روش ییهادارد. دانشگاه انیدانشجو ینیکارآفر یهامهارت رب یمیمستق ریتأث

 یهااز استارتاپ یمال یهاتیدانشگاه و صنعت، ضعف حما نیب یمتخصص، عدم تعامل کاف دیمانند کمبود اسات ییهاچالش حال،نیاند. بااداشته نیکارآفر لانیالتحصفارغ
حرکت به سمت  ی.براشوندیمحسوب م رانیا یهادر دانشگاه ینیفرتوسعه فرهنگ کارآ یاز موانع اصل ینیآموزش کارآفر یبرا کپارچهی یدرس یهاو نبود برنامه ییدانشجو
 یمال یهاتیتعامل دانشگاه و صنعت، و ارائه حما شیافزا نانه،یکارآفر یدرس یهابرنامهتوسعه  ،یدر نظام آموزش ینسل چهارم، لازم است که اصلاحات اساس یهادانشگاه
که در  شودیم شنهادیکمک کند. پ ندیفرآ نیا عیبه تسر تواندیم زین ینینسبت به کارآفر یفرهنگ یهانگرش رییغانجام شود. ت یدانشگاه نانیکارآفر یبرا یو قانون

 .رندیقرار گ یقیتطب یمورد بررس ینیدر آموزش کارآفر یجهان فقمو یهامدل نده،یآ یهاپژوهش
 

 .انه، آموزش عالی، تعامل دانشگاه و صنعتدانشگاه نسل چهارم، فرهنگ کارآفرینی، برنامه درسی کارآفرینکلیدواژگان: 

، مدیریت، آموزش و توسعه در عصر دیجیتالنشریه . محوری به کارآفرینیهای نسل چهارم: گذار از پژوهشرویکردهای نوین مدیریتی در دانشگاه(. 1403. )، سیفیشر، م.ا.، یجوزدان یرجب: نحوه استناددهی

1(1) ،129-142. 
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 مقدمه

کنند. آفرینی میها دیگر صرفاً مراکز آموزشی و پژوهشی نیستند، بلکه به عنوان نهادهایی پویا در توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی کشورها نقشز، دانشگاهدر دنیای امرو

ی، به دنبال خلق ارزش و پرورش کارآفرینان نوآور های نسل چهارم شده است که فراتر از تولید علم و فناورهای اخیر، منجر به ظهور دانشگاهتحول در نظام دانشگاهی طی دهه

لیدی دارند. در این های علمی و ارتباط مؤثر با صنعت و جامعه نقش کسازی یافتهتنها در تولید و انتقال دانش، بلکه در تجاریهای نسل چهارم نه. دانشگاه(ISTE, 2021)هستند 

های پیشرو در جهان با ایجاد نظام آموزشی نوین و تدوین ها مطرح شده است. دانشگاهگیری این دانشگاههای اساسی در شکلمیان، فرهنگ کارآفرینی به عنوان یکی از مؤلفه

های نسل چهارم های اصلی دانشگاهیکی از تفاوت اند.هد به توسعه اقتصادی را فراهم کردههای درسی مبتنی بر کارآفرینی، بستر لازم برای تربیت نیروهای خلاق، نوآور و متعبرنامه

وکارهای نوآورانه را داشته باشند. اندازی کسبهای عملی برای ورود به بازار کار و راهها بر آموزش کارآفرینانه و تربیت دانشجویانی است که مهارتهای پیشین، تمرکز آنبا نسل

کنند. در این راستا، برنامه درسی های آموزشی خود را بر اساس نیازهای جامعه و صنعت طراحی میجای تأکید صرف بر پژوهش و انتشار مقالات علمی، برنامه ها بهگاهاین دانش

کند.همچنین، های نسل چهارم ایفا میاهداف دانشگاهوکار، تفکر خلاق، حل مسئله و نوآوری است، نقش محوری در تحقق های مدیریت کسبکارآفرینانه که شامل آموزش مهارت

پذیر و کارآفرینانه است. به عنوان مثال، های نسل چهارم در گرو اتخاذ رویکردهای آموزشی نوین، انعطافیافته نشان داده است که موفقیت دانشگاهتجربه کشورهای توسعه

های کنند که منجر به افزایش خلاقیت و مهارتمحور و تعاملی استفاده میهای یادگیری تجربی، پروژهآموزش، از مدل های سنتیجای روشهای موفق در اروپا و آمریکا بهدانشگاه

ند و برای محور( به نسل چهارم قرار دارمحور( و نسل سوم )کارآفرینهای ایران هنوز در مسیر گذار از نسل دوم )پژوهشدر مقابل، دانشگاه  ؛شودکارآفرینی در دانشجویان می

شود. ها محسوب میدر دانشگاهدستیابی به این هدف، نیازمند تحول اساسی در نظام آموزشی خود هستند.برنامه درسی یکی از ابزارهای کلیدی برای ترویج فرهنگ کارآفرینی 

دهند وکار سوق میاندازی کسبهای حل مسئله و توانایی راهمهارت های آموزشی نوین، دانشجویان را به سمت تفکر خلاق،های نسل چهارم با تدوین و اجرای برنامهدانشگاه

(Kiryakova & Kozhuharova, 2024;  Nkula & Krauss, 2021)های یادگیری عملی از طریق های آموزشی مرتبط با کارآفرینی، فرصتها شامل دوره. این برنامه

های درسی باید شامل ترکیبی از آموزش نظری و عملی باشد تا گذاران است. به طور خاص، برنامهافزایی و ارتباط نزدیک با صنعت و سرمایههای مهارتهای واقعی، کارگاهپروژه

های درسی سنتی و ها هنوز از برنامهوکار را نیز فراگیرند.در ایران، اغلب دانشگاههای خود به کسبهای لازم برای تبدیل ایدهبتوانند علاوه بر کسب دانش، مهارتدانشجویان 

تطابق محتوای آموزشی با نیازهای بازار کار و صنعت است. به های اساسی در این زمینه، عدم کنند که توانایی پرورش کارآفرینان را ندارد. یکی از چالشمحور استفاده میپژوهش

وکار التحصیلی برای ورود به دنیای کسبوکار هستند و دانشجویان پس از فارغهای کسبهای دانشگاهی فاقد دروس مرتبط با کارآفرینی و مهارتعنوان مثال، بسیاری از رشته

سازی فرهنگ های نسل چهارم و نهادینهتواند نقش مؤثری در توسعه دانشگاههای درسی با تأکید بر آموزش کارآفرینی میبرنامه شوند.از این رو، اصلاح و بازنگریدچار مشکل می

 . کارآفرینی در نظام آموزش عالی کشور داشته باشد

چهارم است. این پژوهش به دنبال شناسایی  های نسلشگاهسازی فرهنگ کارآفرینی در داننقش نظام آموزشی و برنامه درسی در نهادینه هدف اصلی این پژوهش بررسی

باشد. همچنین، پژوهش به دنبال تحلیل های نسل چهارم میهای درسی کارآفرینانه و ارائه الگوهای آموزشی بهینه برای توسعه دانشگاهعوامل تأثیرگذار در طراحی و اجرای برنامه

های نسل چهارم و پیشنهاد راهکارهای عملی جهت بهبود وضعیت آموزش کارآفرینی در ایران برای حرکت به سمت دانشگاههای موجود در نظام آموزش عالی ها و فرصتچالش

نگ سازی فرهتوانند در نهادینهچگونه نظام آموزشی و برنامه درسی میـ  1بر این اساس در این پژوهش تلاش شده به این سئوال اصلی پاسخ داده شود که:  .ها استدانشگاه

سازی نظام آموزشی در راستای این پژوهش با پاسخ به این سوالات، در تلاش است تا مدلی راهبردی برای بهینه آفرینی کنند؟های نسل چهارم نقشکارآفرینی در دانشگاه

 .های نسل چهارم ارائه دهدسازی فرهنگ کارآفرینی و توسعه دانشگاهنهادینه
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 شناسی پژوهشروش

 یبا استانداردها هاافتهی رایدارد؛ ز یلیجنبه تحل نی. همچنپردازدیم ایمعلمان جغراف تالیجید یهایستگیموجود شا تیوضع یاست و به بررس یلیتحل -یفیوع توصاز ن قیتحق نیا

I STE وزارت آموزش و پرورش عراق، تعداد کل  یرآما یهاداده سدر مدارس متوسطه کشور عراق است. بر اسا ایمعلمان جغراف هیپژوهش شامل کل یشد. جامعه آمار سهیمقا

)شمال و جنوب،  ییایمناطق جغراف یاز تمام یاندهیاستفاده شد تا نما یاطبقه یتصادف یریگانتخاب نمونه، از روش نمونه ی. براشودیزده م نینفر تخم 4000حدود  ایمعلمان جغراف

را  یجامعه اصل صیو خصا هایژگیافراد و نیکه ا یاست، به طور یاز جامعه اصل یاز حجم نمونه، انتخاب افرادمرکز، شرق و غرب عراق( در نمونه حضور داشته باشند. منظور 

فراهم ها را داده قیدق لیامکان تحل ،یحجم نمونه، با توجه به تنوع جامعه آمار نینفر است. ا 400شده و برابر با  نییو مورگان تع یدارند. حجم نمونه با استفاده از جدول کرجس

 .کندیم

انجام شد و از  «نیپرس آنلا» یبا استفاده از پلتفرم نظرسنج نیمطالعه به صورت آنلا نیبود. ا تالیجید یهایستگیها شامل پرسشنامه محقق ساخته شاداده یگردآور ابزار

 طول بکشد. قهیدق 10 باًیآن تقر لیشد که تکم یطراح یابه گونه ینظرسنج نیکنند. ا لیها را تکمخواسته شد تا پرسشنامه انیپاسخگو

 یهایستگیشا سهیمقا  یبرا طرفهکی انسیوار لیآزمون تحل یانجام شد. در بخش استنباط 28( نسخه SPSS) یعلوم اجتماع یها با استفاده از بسته آمارداده لیو تحل هیتجز

سال(،  5تجربه )کمتر از سال( و معلمان کم 5از  شیدر دو گروه معلمان با تجربه )ب تالیجید یهایستگیشا نیانگیم سهیمقا یمستقل برا  Tمعلمان در سه گروه، آزمون  تالیجید

ها( و )سال سیسابقه تدر نیرابطه ب یبررس یبررس یبرا رسونیپ یدر گروه مردان و زنان، آزمون همبستگ تالیجید یهایستگیشا نیانگیم سهیمقا یمستقل برا یآزمون ت

 سیمعلمان، ماتر تالیجید یستگیشا نیانگیم سهیمقا یبرا یانمونهتک یآزمون ت تال،یجید یموانع استفاده از فناور اوتتف یبررس یاسکوئر برا یآزمون کا ل،تایجید یهایستگیشا

 ازها،ین یرتبه بند نیب یتفاوت معنادار یبررس یراب دمنیفر یبندآزمون رتبه تال،یجید یهایستگیعوامل پنهان مرتبط با شا ییشناسا ی( برایاکتشاف یعامل لی)تحل یعامل یبارها

 تالیجید یستگیبر دو شاخص شا تیو جنس لاتیاثر سطح تحص یبررس یبرا رهیچندمتغ انسیوار لیتحل تال،یجید یهایستگیمعلمان بر اساس شا یبندگروه یبرا یخوشه ا لیتحل

 شد.  تفادهاس تالیجید یستگیبر شا رهایمتغ ریثتأ ریمس یبررس یبرا ریمس لی( و تحلیو مهارت آموزش ی)مهارت فن

 ییبا استفاده از روش روا زیابزار ن ییاست. روا یقابل قبول ییایپا یبرآورد شد که دارا  89/0شد و مقدار آن بالاتر از  یکرونباخ بررس یآلفا بیپرسشنامه با استفاده از ضر ییایپا

 شد. نیتأم یرتوسط خبرگان حوزه آموزش و فناو دییو تأ ییمحتوا

 هایافته

 های استنباطی به شرح زیر است:های توصیفی و یافتههای پژوهش شامل دو دسته یافتهیافته

 شناختی نمونه آماریتوزیع جمعیت. 1 جدول

 متغیر سطوح تعداد درصد

 جنسیت مرد 240 60%

 زن 160 40%

 سطح تحصیلات لیسانس 300 75%

 فوق لیسانس 80 20%

 رادکت 20 5%

 سابقه تدریس سال 5کمتر از  120 30%

 سال 10تا  5 180 45%

 سال 10بیش از  100 25%
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ای دهد که گروه عمدهسال هستند. این نشان می 10تا  5اکثر نمونه آماری شامل معلمان مرد با تحصیلات لیسانس و سابقه تدریس بین دهد که های جدول فوق نشان میداده

 .ممکن است در مراحل میانی حرفه خود باشنددهندگان از پاسخ

 میزان استفاده از فناوری دیجیتال در تدریس. 2 جدول

 سطح استفاده تعداد درصد

 بسیار کم 80 20%

 کم 120 30%

 متوسط 100 25%

 زیاد 70 17.5%

 بسیار زیاد 30 7.5%

 

دهندگان استفاده متوسط تا بسیار از پاسخ %25تفاده کمی از فناوری دیجیتال در تدریس دارند. تنها ( اس%50بیش از نیمی از معلمان )دهد که های جدول فوق نشان میداده

 .دهنده ضعف در پذیرش فناوری دیجیتال در فرآیند تدریس استزیاد از فناوری دارند که نشان

 شناسایی موانع اصلی در استفاده از فناوری دیجیتال. 3 جدول

 موانع هاانتخابتعداد  دهندگاندرصد پاسخ

 های فناوریکمبود زیرساخت 280 70%

 نبود آموزش کافی 200 50%

 مقاومت در برابر تغییر 120 30%

 بر بودن استفاده از فناوریزمان 160 40%

 

( نیز به عنوان مانع %50( است. نبود آموزش کافی )%70های فناوری )ترین مانع برای استفاده از فناوری دیجیتال، کمبود زیرساختبزرگدهد که های جدول فوق نشان میداده

 .های آموزشی و تجهیزاتی بسیار بالا استدهد نیاز به حمایتدوم شناخته شده است، که نشان می

I آشنایی معلمان با استانداردهای. میزان 4 جدول STE 

 سطح آشنایی تعداد درصد

 بسیار کم 200 50%

 کم 120 30%

 متوسط 60 15%

 زیاد 20 5%

 بسیار زیاد 0 0%

 

I ( آشنایی بسیار کم یا کم با استانداردهای%80اکثریت معلمان )دهد که های جدول فوق نشان میداده STE  دهد که آگاهی از این استانداردها در دارند. این امر نشان می

 .د داردهای آموزشی و ترویجی وجومیان معلمان جغرافیا بسیار پایین است و نیاز به برنامه

 های دیجیتالنیازهای آموزشی معلمان در شایستگی. 5 جدول

 زمینه آموزشی هاتعداد انتخاب دهندگاندرصد پاسخ

 طراحی محتوای دیجیتال 300 75%

 استفاده از ابزارهای مدیریت کلاس 240 60%

 ارزیابی یادگیری دیجیتال 200 50%
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 های ارتباط دیجیتالتوسعه مهارت 180 45%

 

دهد که معلمان نیاز به دانش و مهارت در ( است. این نشان می%75بیشترین نیاز آموزشی معلمان در زمینه طراحی محتوای دیجیتال )دهد که های جدول فوق نشان میدهدا

 .تولید و مدیریت محتوای دیجیتال دارند

 های دیجیتال معلمانشاخص شایستگی میانگین و انحراف معیار. نتایج 6 جدول

 شاخص میانگین انحراف معیار حداقل نمره داکثر نمرهح

 های دیجیتالشایستگی 2.8 0.7 1 4.5

 

های دهد که وضعیت شایستگیباشد. این نشان می( می3است که کمتر از سطح معیار ) 2.8های دیجیتال معلمان میانگین شایستگیدهد که های جدول فوق نشان میداده

 .و نیاز به بهبود دارد دیجیتال در حد مطلوب نیست

 10تا  5سال،  5های دیجیتال معلمان در سه گروه سابقه تدریس )کمتر از مقایسه شایستگی برای  طرفهتحلیل واریانس یک. نتایج آزمون 7 جدول

 .سال( 10سال، بیش از 

 سابقه تدریس میانگین شایستگی دیجیتال انحراف معیار تعداد

 سال 5کمتر از  2.5 0.6 120

 سال 10تا  5 2.9 0.7 180

 سال 10بیش از  3.2 0.8 100

 

 شتریب سی(. معلمان با سابقه تدرp < 0.05وجود دارد ) سیمختلف تدر یهامعلمان با سابقه تالیجید یهایستگیشا نیب یدهد که تفاوت معنادارهای جدول فوق نشان میداده

 هستند. یبالاتر یستگیشا نیانگیم یسال دارا 10از 

تجربه )کمتر سال( و معلمان کم 5های دیجیتال در دو گروه معلمان با تجربه )بیش از میانگین شایستگی برای مقایسه مستقل T نتایج آزمون. 8 ولجد

 سال( 5از 

p-val ue df t -val ue هاگروه میانگین انحراف معیار 

 سال( 5معلمان با تجربه )بیش از  75.5 10.2 3.12 398 0.002

 سال( 5تجربه )کمتر از معلمان کم 70.2 11.4   

 

p-valاز آنجایی که دهد که های جدول فوق نشان میداده ue   های دیجیتال معلمان کنیم که میانگین شایستگیگیری میشود و نتیجهاست، فرض صفر رد می 0.05کمتر از

 .های دیجیتال بالاتری دارندیتجربه تفاوت معناداری دارد. معلمان با تجربه سطح شایستگبا تجربه و کم

 های دیجیتالها( و شایستگیبررسی رابطه بین سابقه تدریس )سالبرای بررسی  آزمون همبستگی پیرسون. نتایج 9 جدول

r) همبستگی (p) سطح معناداری  متغیر (

 سابقه تدریس و شایستگی دیجیتال 0.42 0.000

 

r) های دیجیتال وجود داردبت و معناداری بین سابقه تدریس و شایستگیهمبستگی مثدهد که های جدول فوق نشان میداده  = 0.42, p < 0.05). دیگر، با افزایش عبارتبه

 .یابدهای دیجیتال نیز بهبود میسابقه تدریس، شایستگی
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 ان جغرافیاهای دیجیتال معلمارتباط بین دسترسی به اینترنت و شایستگیجهت بررسی  نتایج همبستگی پیرسون. 10 جدول

r) همبستگی (p) سطح معناداری  متغیرها (

 های دیجیتالدسترسی به اینترنت و شایستگی 0.62 0.000

 

p-val از آنجایی که دهد که های جدول فوق نشان میداده ue  های توان نتیجه گرفت که بین دسترسی به اینترنت و شایستگیشود و میاست، فرض صفر رد می 0.05کمتر از

 .های دیجیتال معلمان نیز بالاتر استدهد که هرچه دسترسی به اینترنت بیشتر باشد، شایستگییتال معلمان جغرافیا یک همبستگی مثبت و معنادار وجود دارد. این نشان میدیج

 های دیجیتال در گروه مردان و زنانمیانگین شایستگیبرای مقایسه  آزمون تی مستقل. نتایج 11جدول 

 گروه میانگین ف معیارانحرا تعداد

 مردان 2.9 0.6 240

 زنان 2.6 0.8 160

t مقدار: نتیجه آزمون تی  .0.002، سطح معناداری = 398، درجه آزادی = 3.21 = 

 

های میانگین شایستگی .(p < 0.05) های دیجیتال معلمان مرد و زن وجود دارددهد که تفاوت معناداری بین شایستگینتایج نشان میدهد که های جدول فوق نشان میداده

 .دیجیتال معلمان مرد بیشتر از زنان است

 موانع استفاده از فناوری دیجیتالبرای بررسی تفاوت  آزمون کای اسکوئر. 12 جدول

 مانع هاتعداد پاسخ انتظار تئوریک اختلاف

 هاکمبود زیرساخت 280 100 180+

 نبود آموزش کافی 200 100 100+

 اومت در برابر تغییرمق 120 100 20+

 بر بودن استفاده از فناوریزمان 160 100 60+

 0.000، سطح معناداری = χ² = 250.4 مقدار: نتیجه آزمون کای اسکوئر

 

 .آموزش کافی بیشترین تأثیر را دارند ها و نبودکمبود زیرساخت .(p < 0.05) اندطور معناداری متفاوتموانع استفاده از فناوری دیجیتال بهدهد که های جدول فوق نشان میداده

 میانگین شایستگی دیجیتال معلمانبرای مقایسه  اینمونهآزمون تی تک. 13 جدول

I) میانگین معیار انحراف معیار STE) شاخص میانگین نمونه 

 شایستگی دیجیتال 2.8 4 0.7

t مقدار: نتیجه آزمون تی  .0.000، سطح معناداری = 19.05- = 

 

I طور معناداری کمتر از استانداردمیانگین شایستگی دیجیتال معلمان بهدهد که جدول فوق نشان میهای داده STE است (p < 0.05). های دهنده نیاز به برنامهاین شکاف نشان

 .توانمندسازی است

 های دیجیتالگیشناسایی عوامل پنهان مرتبط با شایست( برای تحلیل عاملی اکتشافی) ماتریس بارهای عاملی. 14 جدول

 شاخص )مهارت فنی( 1عامل  )مهارت آموزشی( 2عامل  )مدیریتی( 3عامل 

 استفاده از ابزارهای دیجیتال 0.75 0.30 0.10

 طراحی محتوای دیجیتال 0.80 0.25 0.15

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

 صورت گرفته است. (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  1403 ©حق نشر: مجوز و 

 مدیریت، آموزش و توسعه در عصر دیجیتال 136

 ارزیابی یادگیری دیجیتال 0.20 0.85 0.10

 مدیریت کلاس آنلاین 0.15 0.25 0.80

 ارتباط دیجیتالتوسعه  0.40 0.70 0.10

 .χ² = 512.3 ،p < 0.001 :آزمون بارتلت(؛ هامناسب بودن داده) KMO = 0.85 مقدار

 

 :سه عامل اصلی شناسایی شدنددهد که های جدول فوق نشان میداده

 (بیشترین بار در استفاده از ابزارهای دیجیتال و طراحی محتوا)مهارت فنی  .1

  (دگیری و توسعه ارتباط دیجیتالارتباط با ارزیابی یا)مهارت آموزشی  .2

 .(ارتباط با مدیریت کلاس آنلاین(مدیریتی  .3

 برای بررسی تفاوت معناداری بین رتبه بندی نیازها بندی فریدمنآزمون رتبه. 15 جدول

 نیاز آموزشی میانگین رتبه

 طراحی محتوای دیجیتال 3.8

 استفاده از ابزارهای مدیریت کلاس 3.4

 ری دیجیتالارزیابی یادگی 2.9

 توسعه ارتباط دیجیتال 2.4

 .0.000، سطح معناداری = χ² = 120.5 مقدار: نتیجه آزمون فریدمن

 

 .طراحی محتوای دیجیتال بیشترین اولویت را دارد .(p < 0.05) تفاوت معناداری بین نیازهای آموزشی وجود دارددهد که های جدول فوق نشان میداده

 های دیجیتالبندی معلمان بر اساس شایستگیگروهبرای . تحلیل خوشه ای 16 جدول

 خوشه میانگین شایستگی فنی میانگین شایستگی آموزشی تعداد اعضا

 )پایین( 1خوشه  2.1 2.0 150

 )متوسط( 2خوشه  3.0 2.8 180

 )بالا( 3خوشه  4.0 3.9 70

 

 :معلمان به سه خوشه تقسیم شدنددهد که های جدول فوق نشان میداده

  های پایین: معلمان با شایستگی1خوشه. 

  های متوسط: معلمان با شایستگی2خوشه. 

  های بالا: معلمان با شایستگی3خوشه. 

 بررسی اثر سطح تحصیلات و جنسیت بر دو شاخص شایستگی دیجیتال )مهارت فنی و مهارت آموزشی(برای  تحلیل واریانس چندمتغیره. 17 جدول

 منبع واریانس صلی یا متقابلاثر ا F (p) سطح معناداری

 سطح تحصیلات اثر اصلی 12.45 0.000

 جنسیت اثر اصلی 6.78 0.010

 جنسیت× تحصیلات  اثر متقابل 2.14 0.095

 

 .ها معنادار نیستآن ، اما اثر متقابل(p < 0.05) های دیجیتال دارندسطح تحصیلات و جنسیت هر دو اثر معناداری بر شایستگیدهد که های جدول فوق نشان میداده
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 . رگرسیون چندگانه18 جدول

 متغیر مستقل (β) ضریب (p) سطح معناداری

 سطح تحصیلات 0.45 0.000

 سابقه تدریس 0.30 0.001

 (1جنسیت )مرد= 0.15 0.025

 .R² = 0.52ن: ضرایب تعیی

 

های دیجیتال دارند. سطح تحصیلات تدریس، و جنسیت تأثیر معناداری بر شایستگی دهد که سطح تحصیلات، سابقهمدل رگرسیون نشان میهای جدول فوق مطابق با داده

 .بیشترین تأثیر را دارد

 بررسی مسیر تأثیر متغیرها بر شایستگی دیجیتال. تحلیل مسیر برای 19جدول 

 مسیر (β) ضریب مسیر (p) سطح معناداری

 دیجیتال شایستگی →سطح تحصیلات  0.50 0.000

 دیجیتال شایستگی →ابقه تدریس س 0.30 0.001

 دیجیتال شایستگی →ها زیرساخت 0.40 0.000

 

 .های فناوری و سطح تحصیلات بیشترین تأثیر را بر شایستگی دیجیتال دارنددهند که زیرساختمسیرهای مستقیم نشان میدهد که می جدول فوق نشانهای داده

 گیرینتیجهبحث و 

 یمعلمان از سطح فعل یتیدهنده نارضابوده است که نشان 4.5از  2.8در عراق  ایمعلمان جغراف تالیجید یهایستگیشا نیانگیکه م دهدینشان م قیتحق نیا یهاافتهی

I یاز استانداردها تیوضع نیآنهاست. ا تالیجید یهامهارت STE  (، شودیه بالا استفاده مب 3معمولاً از سطح متوسط  کهاشاره دارند ) یبالاتر یهایستگیبه شا یکه به طور کل

. کنندیطور کامل استفاده نمبه تالیجید یاز فناور یآموزش یهاستمیاز کشورها و س یاریمعلمان در بس دهندیمشابه است که نشان م نیشیموضوع با مطالعات پ نیاست. ا ترنییپا

 & Nkula)در آموزش ذکر شده است ) یفناور نییپا رشیپذ یاصل لیعنوان دلابه یناکاف یهاو آموزش هارساختیز مبودک زین نیشیپ قاتیاز تحق یاریطور خاص، در بسبه

Krauss, 2021;  Soriano-Alcantara et al., 2024;  Suzer & Koc, 2024).) 

طور متوسط سال به 10از  شتریب سیمعلمان دارد. معلمان با سابقه تدر تالیجید یهایستگیبر شا یمعنادار ریتأث سینشان داد که سابقه تدر انسیوار لیآزمون تحل جینتا

شناخت معلمان از  شیباعث افزا شتریب سیکه تجربه تدر تاس نیدهنده اامر نشان نیسال دارند. ا 5کمتر از  سینسبت به معلمان با سابقه تدر یبالاتر تالیجید یهایستگیشا

معمولاً  شتریمعلمان با سابقه ب دهندیکه نشان م( 201۶) نزیمارت قیمانند تحق نیشیپ یهابا پژوهش افتهی نی. اشودیها در کلاس درس مو نحوه استفاده از آن تالیجید یابزارها

 .ددار یدارند، همخوان یبالاتر تالیجید یستگیشا

از  یکیمشکل را به عنوان  نیاز معلمان ا %70از  شیگزارش شد. ب یفناور یهارساختیتوسط معلمان، کمبود ز تالیجید یمانع در استفاده از فناور نیتربزرگ ق،یتحق نیا در

در  یدر ادغام فناور شرفتیرو هستند، به شدت مانع پروبه یرساختیو ز یاقتصاد یهامانند عراق که با چالش ییدر کشورها ژهیوبه تواندیمسئله م نیذکر کردند. ا یموانع اصل

 است.  رگذاریمعلمان تأث تالیجید یهایستگیبر سطح شا میطور مستقکه بهموانع ذکر شده بودند  گریاز د یآموزش یهاتیو نبود حما یکاف یهانبود آموزش ن،یآموزش شود. همچن

 افتهی نیکردند. ا ییمهم شناسا ازین کیعنوان موضوع را به نیاز معلمان ا %75است که  تالیجید یمحتوا یطراح نهیمعلمان در زم یآموزش ازین نیشتریب ها،افتهیتوجه به  با

 نی. ارندیبه کار گ ییایجغراف میمفاه سیکه بتوانند آن را در تدر ارندد تالیجید یمحتوا دیو تول یدر طراح ییهامهارت یریادگیبه  ازین ژهیوهب ایکه معلمان جغراف دهدینشان م
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 قاتیگذشته از جمله تحق یهااز پژوهش یاریدارد. در بس یاشاره دارد همخوان تالیجید یمحتوا تیریو مد یطراح یهانهیدر زم شتریب یهاکه به ضرورت آموزش یانهیشیبا پ افتهی

 شده است. دیتأک تالیجید یاز ابزارها نهیمحتوا و استفاده به دیتول نهیدر زم شتریب یهامعلمان به آموزش ازین زین( 2015) منیو فر( 2017داگلاس )

I یبا استانداردها یکم ایکم  اریبس ییاز معلمان آشنا %80از  شیب ق،یتحق نیا در STE یهامعلمان از چارچوب یدهنده کمبود آگاهطور خاص نشانبه افتهی نیند. اداشت 

 یهایستگیسطح شا یارتقا یبرا یجهان یدر مورد استانداردها یسازو آگاه یآموزش یهابه گسترش برنامه ازیشکاف معرف ن نیاست. ا تالیجید یهایستگیشا یابیارز یالمللنیب

 معلمان است.  تالیجید

 تالیجید یمعلمان در استفاده از فناور یازهایها و نکه چالش کندیم دیدارد و تأک یمختلف همخوان یهانهیدر زم نیشیاز مطالعات پ یاریپژوهش با بس یهاافتهی ،یکل طوربه

 یو بر لزوم ارتقا کندیم انیمعلمان را نما تالیجید یهایستگیاموجود در ش یهاشکاف نه،یشیموجود در پ جیبا نتا یپژوهش به نوع نیاز نقاط جهان مشابه است. ا یاریدر بس

 .کندیم دیتأک هارساختیآموزش و ز

I یکه استانداردها دهدینشان م هاافتهی لیتحل STE نیا یهامؤلفه ن،ی. همچندهندیمعلمان ارائه م تالیجید یهایستگیشا یابیو ارز ییشناسا یکارآمد برا یچارچوب 

 پژوهش مطابقت دارند. نیدر ا ایجغراف علمانم شدهییشناسا یازهایبا ن تال،یجید یابیو سنجش و ارزش یریادگی یهاطیمح یطراح یهاحوزه در ژهیواستانداردها به

I یالمللنیب یاز استانداردها ترنییدر عراق پا ایمعلمان جغراف تالیجید یهایستگیشا تیوضع یطور کلها، بهداده لیاساس تحل بر STE ریتحت تأث ژهیوبه تیوضع نیاست و ا 

 لاتیمانند تحص یشناختتیمعلمان است. عوامل جمع یاز آموزشین نیترمهم تال،یجید یمحتوا یقرار دارد. طراح یدر حوزه فناور یتخصص یهاو کمبود آموزش یرساختیموانع ز

 .کنندیم دییمعلمان تأ تالیجید یهایستگیرا بر شا یآموزش یازهایموانع، و ن ،یشناختتیعوامل جمع ریتأث هالیدارند. تحل هایستگیبر شا یمعنادار ریتأث سیو سابقه تدر

 تالیجید یو محتوا یموانع ساختار س،یتجربه تدر ،یو اقتصاد یعوامل اجتماع ،یکننده پنج بعد شکاف مهارت دییو تأ دیمؤ نیشیپ یهابا پژوهش سهیحاصل از مقا یهاافتهی

 است. 

Cabero-Alمانند  یپژوهش مشابه مطالعات نیا یهاافتهی: ی. شکاف مهارت1 menara et  al( .2020 و )Nkul a & Krauss (2021است که به نقش ناکاف )آموزش  ی

;Cabero-Almenara, 2020) اشاره دارند یاز فناور نهیدر استفاده به  Nkula & Krauss, 2021). 

;Al-Samarrai, 2019)منطقه مانند اردن  یبا کشورها سهی: مقایو اقتصاد یعوامل اجتماع ری. تأث2  Al-Shabibi & Al-Shabibi, 2021) طیکه شرا دهدینشان م 

 دارند. یمهارت یهاشکاف یریگدر شکل یقش مهمعراق ن یو اقتصاد یاجتماع

;Kiryakova & Kozhuharova, 2024)پیشین  همراستا با مطالعات س،یمرتبط با سابقه تدر یهاافتهی: سیتجربه تدر تی. اهم3  Papanastasiou, 2017)  است

 است. یاستفاده از فناور یتجربه در ارتقا ریدهنده تأثکه نشان

Nkulطالعات با م هاافتهی: شباهت ی. موانع ساختار4 a & Krauss (2021 و )Al -Samarrai  et  al( .2019تأ )یرساختیز طیبا شرا ییکه در کشورها کندیم دیی 

;Al-Samarrai, 2019) و آموزش وجود دارد تالیجیکمبود منابع د رینظ یمحدود، مشکلات  Nkula & Krauss, 2021). 

;Al-Shabibi & Al-Shabibi, 2021)پیشین با مطالعات  تالیجید یمحتوا یبه طراح ازیمرتبط با ن جی: نتاتالیجید یمحتوا ی. طراح5  Cabero-Almenara, 

2020;  Perifanou et al., 2019) کنندیم یمعلمان معرف تالیجید یستگیشا یارتقا یهاشرطشیاز پ یکیرا  ازین نیدارد که ا یهمخوان. 

معلمان در  تالیجید یهایستگیشا تیبهبود وضع یمعلمان است. برا تالیجید یهامهارت یارتقا یبرا ژهیو یهاو ارائه آموزش هارساختیدهنده ضرورت بهبود زنشان هاافتهی

Iمانند  یالمللنیب یاستانداردها جیو ترو ،یآموزش تخصص ها،رساختیچندجانبه است که شامل توسعه ز کردیرو کیبه  ازیاق، نعر STE اقدامات، همراه با توجه به  نی. اشودیم

 :گرددیارائه م ریبه شرح ز یکاربرد یشنهادهایبه دست آمده پ جینتادر کشور کمک کند. لذا  با توجه به  یریادگیسطح آموزش و  یکل یبه ارتقا تواندیم ،یو اقتصاد یموانع اجتماع

 شرفتیپ ریدر مس یاز موانع اصل یکی تواندیاقدام م نی. اردیصورت گ یآموزش یفناور یهارساختیتوسعه ز یکلان برا یهایزیربرنامه شودیم شنهادی: پهارساختیز ی. ارتقا1

 کند. معلمان را برطرف تالیجید یهایستگیشا
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 محور، رفع شود.و پروژه یعمل یهامتمرکز، از جمله کارگاه یآموزش یهابرنامه قیاز طر دیبا تالیجید یمحتوا یبه طراح ازی: نیتخصص یهاکارگاه ی. برگزار2

I یمرتبط با استانداردها یآموزش یهادوره یو اجرا ی: طراحیجهان یاستانداردها جی. ترو3 STE ییو توانا یآگاه تواندیمعلمان، م یاتوسعه حرفه یهامهدر قالب برنا ژهیوبه 

 دهد. شیرا افزا یمعلمان در استفاده از فناور

 است. یضرور ،یآموزش یو ابزارها یمنابع مال نیمعلمان، از جمله تأم تالیجید یهایستگیشا یارتقا یبرا یدولت یهاتیو حما لاتی: ارائه تسهیتینظام حما جادی. ا4

 یراهبردها نیدر تدو گذاراناستیبه س تواندیاند، ممواجه بوده یمشابه طیکشورها در منطقه، مانند اردن، که با شرا ریسا اتیاز تجرب یریگموفق: بهره اتیاز تجرب . استفاده5

 مناسب کمک کند.

 تشکر و قدردانی

 گردد.میاز تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی 

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالیحمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

 موازین اخلاقی

 ایت گردیده است. در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رع

Extended Summary 

Introduction 

In the era of rapid technological advancements, the need to enhance teachers' digital competencies has become increasingly 

evident. Digital competencies refer to the skills and abilities required to effectively and securely use information and 

communication technologies (ICT) to solve various problems in educational, social, and professional environments (European 

Commission, 2018). The International Society for Technology in Education (ISTE) has established a set of standards that 

provide a comprehensive framework for assessing and developing teachers' digital skills (ISTE, 2021). These standards are 

globally recognized and emphasize the role of technology in education. 

Iraq, as a developing country, faces numerous challenges in the education sector. Despite recent attention to educational 

reforms, the development of teachers' digital skills, particularly in specialized subjects like geography, remains a significant 
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issue (Al-Samarrai, 2019). Geography, as a discipline heavily reliant on technologies such as Geographic Information Systems 

(GIS), spatial simulations, and spatial data analysis software, requires teachers with advanced digital competencies. Evaluating 

the digital competency levels of geography teachers and comparing them with international standards like ISTE can provide a 

clear picture of the current situation and facilitate effective educational planning. 

Digital competency for geography teachers encompasses specific abilities in using technology to teach geographical 

concepts, analyze data, employ mapping software, and utilize digital resources to enhance students' understanding of 

geographical environments (Al-Shabibi & Al-Shabibi, 2021; Kiryakova & Kozhuharova, 2024). These competencies include the 

ability to design lessons using modern technologies and create interactive and engaging learning experiences for students. 

This study aims to assess the digital competency levels of geography teachers in Iraq and compare them with the ISTE 

standards. By addressing the existing research gap, this study can serve as a guide for policymakers and educational planners 

in Iraq. 

Methods and Materials 

This research adopts a descriptive-analytical approach to examine the current state of digital competencies among geography 

teachers in Iraq. The study population includes all geography teachers in secondary schools across Iraq, with a total of 

approximately 4,000 teachers according to data from the Iraqi Ministry of Education. A stratified random sampling method 

was employed to ensure representation from all geographical regions (North, South, Center, East, and West of Iraq). The sample 

size was determined using the Krejcie and Morgan table, resulting in 400 participants. 

Data collection was conducted using a researcher-developed questionnaire, distributed online via the "Pors Online" survey 

platform. The survey was designed to take approximately 10 minutes to complete. Data analysis was performed using SPSS 

version 28, employing various statistical tests, including one-way ANOVA, independent t-tests, Pearson correlation, chi-square 

tests, exploratory factor analysis, Friedman ranking, cluster analysis, multivariate analysis of variance, and path analysis. The 

reliability of the questionnaire was assessed using Cronbach's alpha, which was found to be above 0.89, indicating acceptable 

reliability. Content validity was ensured through expert review in the fields of education and technology. 

Findings 

The findings of the study are divided into descriptive and inferential results. The demographic distribution of the sample 

revealed that the majority of participants were male (60%), held a bachelor's degree (75%), and had teaching experience ranging 

from 5 to 10 years (45%). 

Regarding the use of digital technology in teaching, over 50% of teachers reported low usage, with only 25% indicating 

moderate to high usage. The primary barriers to digital technology adoption were identified as inadequate infrastructure (70%), 

insufficient training (50%), resistance to change (30%), and time-consuming nature of technology use (40%). 

Teachers' familiarity with ISTE standards was notably low, with 80% reporting little to no awareness. The most significant 

educational need identified by teachers was in designing digital content (75%), followed by using classroom management tools 

(60%), assessing digital learning (50%), and developing digital communication skills (45%). 

The mean digital competency score among teachers was 2.8 out of 4.5, indicating a level below the ISTE standard of 3. 

Teachers with more than 10 years of experience had higher digital competency scores (3.2) compared to those with less than 5 

years of experience (2.5). A positive correlation was found between teaching experience and digital competency (r = 0.42, p < 

0.05), as well as between internet access and digital competency (r = 0.62, p < 0.05). 
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Factor analysis identified three main factors influencing digital competencies: technical skills (highest loading on digital 

tool usage and content design), educational skills (related to learning assessment and digital communication), and managerial 

skills (related to online classroom management). 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study reveal that the digital competency levels of geography teachers in Iraq are below international 

standards, particularly when compared to the ISTE framework. The primary barriers to digital competency development include 

inadequate infrastructure, insufficient training, and resistance to change. Teachers with more teaching experience and better 

internet access demonstrated higher levels of digital competency, highlighting the importance of experience and access to 

resources in developing digital skills. 

The study underscores the need for a multifaceted approach to improve digital competencies among teachers in Iraq. This 

includes investing in technological infrastructure, providing specialized training, and promoting international standards like 

ISTE. The findings align with previous research, which has consistently identified similar challenges in other developing 

countries. 

In conclusion, this study highlights the critical need for targeted interventions to enhance the digital competencies of 

geography teachers in Iraq. By addressing the identified barriers and providing the necessary support and training, policymakers 

and educational planners can significantly improve the quality of education and facilitate the effective integration of technology 

in teaching. The study also suggests that adopting international standards like ISTE can serve as a valuable framework for 

assessing and developing teachers' digital competencies, not only in Iraq but also in other countries facing similar challenges. 
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