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Abstract:  

The aim of this study was to model a multi-skilled school based on a strategic agility approach in lower secondary education. This exploratory 

mixed-methods study was conducted in three phases: qualitative modeling, expert validation, and quantitative testing. In the qualitative phase, 

grounded theory and semi-structured interviews with 19 educational experts were used to identify key components. The second phase 

employed a three-round Delphi method with 22 experts for model validation. In the quantitative phase, a cluster sample of 342 out of 3,096 

teachers from Golestan Province was selected using Cochran’s formula. A 104-item researcher-made questionnaire was administered. Data 

were analyzed using SPSS and Smart PLS software. The qualitative findings led to the identification of 11 main categories and 25 

subcomponents across causal, contextual, intervening, strategic, and consequential conditions. Quantitative analysis confirmed the reliability 

and validity of all components based on confirmatory factor analysis, discriminant and convergent validity, and composite reliability. The 

final structural model demonstrated a high level of goodness-of-fit and included 104 validated indicators. The results suggest that 

implementing a multi-skilled school model with strategic agility at its core can effectively prepare adaptive, empowered, and market-

responsive human capital. The success of such a model relies on systemic design, resource support, institutional collaboration, 

interdisciplinary curricula, and continuous evaluation. 
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 چکیده

  ی دانشگاه آزاد اسلام  ییو اجرا ی آموزش ،یفرهنگ ،یدر دانشگاه نسل پنجم با تأکید بر بستر ساختار  داریپا ینیکارآفر یبرا یمفهوم  یو ارائه مدل یپژوهش، طراح  نیهدف ا
جامعه    .است  شده   استفاده  مضمون  تحلیل   راهبرد  از  آمده،  بدست  هایداده   تحلیل   برای  که  است  کیفی  رویکرد  اساس  بر  و   تفسیری  پاردایم  قالب  در  حاضر  . تحقیقاست

دانشگاه،    ینیو کارآفر  ی نوآور  ستمیبودن در اکوس  ریپژوهشگران مرتبط با موضوع پژوهش، درگ  ،ینیو کارآفر  ینوآور  ،یفناور  نه یدر زم  یتیریباتجربه مد  رانیمدآماری  
صورت هدفمند انتخاب شدند انجام شد. برای نفر خبرگان که به  13ی نیمه ساختاریافته از  هامصاحبه ،  هاداده ابزار گردآوری   بود.  بخش صنعت مرتبط با دانشگاه  ندگانینما

مضامین اصلی    پنج مضمون اصلی و بیست مضمون فرعی بدست آمد که  پژوهش، هاییافته   اساس اعتبار سنجی از دو راهبرد بازبینی خارجی و تکثرگرایی استفاده شد. بر
  ی نیکه تحقق کارآفر  دهدی پژوهش نشان م  نیحاصل از ا  جینتااست.    داریپا  ینیکارآفر  یامدها یپ  ،جینتا  یابیارزی،  دیکلی  ندهایفرآ،  نیازهاپیش ،  دانشگاه  تیها و مأمورارزش 

همچون   یدیکل  یهامؤلفه   ییشده با شناساو فناورانه است. مدل ارائه   یطیمحستیز  ،یآموزش  ،یفرهنگ  ،یزمان به ابعاد ساختاردر دانشگاه نسل پنجم مستلزم توجه هم   داریپا
در دانشگاه    یو اقدام عمل  یگذاراست ی س  یمنسجم برا  یبستر  ،یداریاثرات پا  یابیو ارز  نفعانی مشارکت ذ  ،یارشته ن یسبز، آموزش ب  ی نوآور  ستمیگرا، اکوستحول   یرهبر

  افنقش دانشگاه در تحقق اهد  یفاینسل جوان و ا  یمسئولانه، توانمندساز  ینیکارآفر  یسازنه ینهاد  یبرا  یعنوان نقشه راهبه  تواندی مدل م  نی. اسازدی فراهم م  یآزاد اسلام
 .ردیمورد استفاده قرار گ یاو منطقه  یدر سطح مل  داریتوسعه پا
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 مقدمه 

ها، ساختارها و اهداف  در مدل   یشیاز بازاند   ریناگز  یآموزش  یهانظام   شوند،ی به سرعت دگرگون م  یآموزش   یبازار کار و ساختارها   یازها یفناورانه، ن  راتییکه تغ  یکنون   یا یدر دن

متناسب با الزامات جهان   یهای ها و توانمند ها، نگرش هستند که بتوانند مهارت   نیاد یبن  یتحول  ازمندین  ،یانسان  هیسرما  یدهدر شکل   یادیبن  یعنوان نهادهاخود هستند. مدارس، به 

  کیعنوان  دارد، به   دیمحور تأکبر پروژه و مهارت   یمبتن  ،یارشته انیم  ،یبیترک  یهاکه بر آموزش   «یمفهوم »مدرسه چندمهارت  ان،یم  نیسازند. در ا   نهیآموزان نهاد را در دانش   یواقع

 & Kasamani et al., 2024; Smith)باشد    یطیپرشتاب مح  یازها ین  یپاسخگو   تواند ی م   ک یاستراتژ  ی چابک  کردیمطرح شده است که با کمک رو  یآموزش  نینو  ی الگو

Brown, 2023). 

  یها ط یمح  یبرا   یو آمادگ  یحل مسئله، تفکر انتقاد  ،یعمل  یهایی پرورش توانا   یندارند، بلکه در پ  هیتک  یتنها بر آموزش نظر نوآورانه، نه  ییعنوان فضاهابه   یچندمهارت  مدارس

 کنند ی فراهم م  یبستر   ،یمهارت  یهااز آموزش   یمندو بهره   یتجرب  یر یادگی  یهافراهم آوردن فرصت   ن،ینو   یهای فناور   یر یکارگمدارس با به   نیهستند. ا  یو اجتماع  یشغل  دهیچیپ

 Hejazi) گونه که  . همان (Medeshova et al., 2016; Smith & Brown, 2023)   شودی کمتر به آن توجه م  یکه در مدارس سنت  اموزندیرا ب  یی هاآموزان مهارت تا دانش 

& Saei Mehraban, 2017) است.  یطیمح ی ازهایمحور و پاسخگو به نمدارس مهارت  ازمندین دار،یو رشد پا  یتحقق عدالت آموزش یراب  رانی ا ینظام آموزش کند،یم  دیتأک 

  ی کاربرد   یهاآموزان اغلب بدون کسب مهارت بازار کار است. دانش   از یمورد ن  یهاو مهارت   یآموزش   یمحتوا  نیب  ق یآموزش و پرورش، شکاف عم  یجد   یهااز چالش   یکی

  ی معلمان چندمهارت  تی بر ضرورت ترب  ت،یوضع  نیا   لیبا تحل  (Salehizadeh et al., 2023).  گردند ی م  یلیتحص  ا ی  ی شغل  ریدر انتخاب مس  یو دچار سردرگم  شوندی وارد جامعه م

  ی آموزمهارت   یآموزان به سودانش   تیباشند، امکان هدا   یمتنوع و مهارت  یهادر حوزه   ییتا مدرسه بتواند از درون دچار تحول شود. چنانچه معلمان، خود فاقد توانا  کندی م  دیتأک

 .(Ghorbanian & Maleki, 2019)  افتی کاهش خواهد  یواقع

 ی را داشته باشند. چابک   راتییتطابق با تغ  یبرا  یکاف  یچابک  دی ها، از جمله مدارس، بااند و سازماندر حال تحول   وستهی پ  زین  یو اقتصاد   یاجتماع  یهاط یمح  از،ین  نیکنار ا  در

کند و  ییپاسخ دهد، منابع خود را بازآرا  یطیبه تحولات مح ریپذعطاف و ان  عیسر نگر،شیصورت پکه به دهدی امکان را م نیبه مدرسه ا ،یسازمان  تیظرف کیعنوان به  ک،یاستراتژ

 کندی ها کمک مبه سازمان   کیاستراتژ   ی، چابک(Kumkale, 2016)زعم  . به (Tarba et al., 2023; Tenggono et al., 2025)   دی نما  یرا طراح   یر یادگی  دیجد   یرهایمس

 عبور کنند.  یدرستبه   داتی کنند و هم از تهد ییها را به سرعت شناسا تا هم فرصت 

آموزش و پرورش    ی از مشکلات ساختار  یاریحل بس   ی برا  ن ینو  کرد یرو  کیعنوان  به   تواندی م   ک یاستراتژ  یچابک  ی بر مبنا  یمدل مدرسه چندمهارت  ی طراح  ل،یدل  نیهم  به

  ی او توسعه حرفه  ،یرونیب  یبا نهادها   یهمکار   تی نو، تقو  یهای بر پروژه، استفاده از فناور  یمبتن  یر یادگیهمچون    ییهاافت یره  یر یکارگبتوانند با به  دی مطرح شود. مدارس با  رانیا

  ازمند ین  یمدل   نیاست که چن  یه ی. بد(Chan & Muthuveloo, 2021; Mohammadkarimi et al., 2020)و پاسخگو فراهم آورند   ایپو   رنده،یادگی   یطیمعلمان، مح

 .(Ghobadi et al., 2020; Hamidi Amani, 2019)است  داری پا یمنابع مال  نیو همچن مستمر، ی ابی بازخورد و ارز  ،یکادر آموزش ی ستگیشا ر ینظ ییهامولفه  یساز نه ینهاد

آموزش و   نیاد یکه در سند تحول بن  یتمرکز دارد؛ مفهوم  ی و چندمهارت  نیخلاق، کارآفر   ی انسان  یرو ین  تیبر ترب  ،یمدارس در سطح جهان  د یجد   یکارکردها   گر،ید  یسو   از

 (Lotfi Jalalabad et al., 2019)و    (Jamshidi et al., 2021)مانند    یداخل  یها. پژوهش(Moradi Dehaghi, 2019)بدان پرداخته شده است    زین  رانیپرورش ا 

ساختار مدرسه به سمت   یرو، بازطراح  نیآموزان داشته باشند. از ا دانش  یو رشد اجتماع   ی ریپذدر اشتغال  ییبسزا   ر یتأث  توانندی محور در مدارس م مهارت  یهااند که مدل نشان داده 

 انکار است.  رقابلیغ یضرورت شدن،ی چندمهارت

نشان   ی تیچندمل  یهادر شرکت  کی استراتژ  یچابک   نهیدر زم (Ferraris et al., 2022)   ر ینظ  ی راهگشا باشد. مطالعات  تواند ی م زین یالمللن یراستا، توجه به تجارب ب نیهم  در 

مدرسه و نظام    یبه فضا   میقابل تعم  یراحتکه به   ی میمفاه  ؛است   یو قدرت اقدام جمع   یطیمح   راتییبه تغ  تیانداز، حساسچشم   تیشامل شفاف  یچابک   نیاد یاند که عناصر بنداده 

 دهد.   صیتخص یدرستو منابع خود را به  ،یطراح  عیسر  یهاحلراه   ،ییرا شناسا  دیجد  یازهایاست که بتواند ن یاچابک، مدرسه  یاهستند. در واقع، مدرسه  یآموزش
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و روابط   د،ی محور اجرا نمامهارت   یهااستفاده کند، پروژه  یآموزش  ی ندهایفرآ یساز نهیبه  یبرا  ی داشته باشد، از فناور  ری پذو انعطاف  یارشته ان یم ی ساختار دی با  یامدرسه  نیچن

معلمان    ی توانمندساز  ان،یم  نی. در ا (Kasamani et al., 2024; Marlapa et al., 2024)کند    تی خود، اعم از صنعت، دانشگاه و جامعه را تقو  رامونیپ  طی مدرسه با مح

تحقق    دیتوانمند، کل  یانسان  یرویدارند، ن  دیتأک  (Baei et al., 2016)و    (Bavarsad et al., 2018)گونه که  . همان کندی م  دایپ  یدوچندان   تیاهم  ،ینقش چندبعد   یفا یا  ی برا

 است.  یو ارتقاء عملکرد سازمان یچابک

 (Abbasi & Fattahian, 2017)باشد. پژوهش    ی بخشان یم یهای مستمر و همکار  ی ر یادگی  ر، ییتغ  یرا یباشد که پذ   یاگونه به  د یمدرسه با   ی بر آن، فرهنگ سازمان  افزون

شده است که    دییتأ زین (Armanmani & Shafiei, 2017)در مطالعه  افته،ی  نیدارند. ا ی با عملکرد سازمان یم یرابطه مستق ،یو چابک کیاستراتژ  یر یادگینشان داده است که 

 . دهدی م  شیمدارس را افزا  یری پذرقابت   تیفعال، قابل یریادگی  یهاچابک و نظام  یراهبردها 

نظام    انیشکاف م  توانندیم  ینیچنن یاست. مدارس ا  رگذاریتأث  زین  یبلکه در سطح اجتماع  ،یتنها در سطح فرد نه   کیاستراتژ  یچابک  کرد یبا رو  یمدرسه چندمهارت  گر،یمنظر د   از

 ,.Khorasani et al)سوق دهند    دار ی کشور را به سمت توسعه پا  یانسان  هیسرما   انیکنند و بن  تی را تقو  ی برابر آموزش  یهاجامعه را کاهش دهند، فرصت   یازها یو ن  یآموزش

2015; Naseri Alashti et al., 2020)پژوهش    جیبر نتا   هی. با تک(Veisi et al., 2016)منطق را    نیموجب ارتقاء عملکرد شده و هم یورزش  ع یدر صنا یسازمان ی، چابک

 داد.   میبه مدارس تعم توانی م

  ی ریگو بهره   نفعان،ی مشارکت فعال ذ   شده،ی ساز ی بوم  یمستلزم استفاده از الگوها   ران،یدر نظام آموزش متوسطه ا  ییالگو  نیچن  یسازاده یکه پ  دهندی شواهد نشان م  ت،ینها   در

همانند    ، یداخل  یدان یو مطالعات م  ی جهان  ینظر   یهااز مدل   یریگه بهر  ر،یمس  نیاست. در ا  ی دلف  کردیبا رو  ی و اعتبارسنج  ر یمس  لیتحل  اد،یداده بن  ه یچون نظر  یعلم  یهااز روش 

 ارائه دهد.  کیاستراتژ یچابک کردیبا رو   یمدارس چندمهارت  یابی اجرا و ارز ،یطراح یمنسجم برا  یچارچوب تواند ی آنچه در پژوهش حاضر انجام شده، م

راستا با الزامات هم   ،یآموزش  یاست که هم از لحاظ ساختار و هم از منظر محتوا   یامدرسه   یساز مدل  یآموزش و پرورش، در پ  یواقع   یازهایپژوهش با هدف پاسخ به ن  نیا

 امروز باشد.  ریمتغ  یا یدن

 شناسی پژوهش روش

در بخش اعتباریابی از روش    وبا کدگذاری باز، محوری و انتخابی  ( 1۹۹۸) 1ن یاشتراوس و کورب مند نظام   افت یرهبخش کیفی از روش داده بنیاد با در  روش تحقیق کیفی است،  

در مرحله کیفی، از خبرگان و متخصصان بهره    استفاده گردید.(  SEMمدلسازی معادلات ساختاری )گردید و در بخش کمی از تکنیک  استفاده  (  1۹63)  2هلمر و دالکی رویکرد  دلفی  

مدیریت آموزشی، علوم تربیتی و مدیریت    هایاساتید رشته. خبرگان دانشگاهی )1شامل  ها از اعتبار مناسبی برخوردار باشد. جامعه آماری تحقیق در بخش کیفی  گرفته شد تا مصاحبه

مرتبط با موضوع  . صاحبنظران و کارشناسان  3( و  نظام آموزش و پرورشدر  مدیریت آموزشی و برنامه ریزی درسی    ریزانبرنامه. خبرگان سازمانی )2(،  مراکز آموزش عالی   دولتی در

 . بود پژوهش

داشتن تحصیلات  .  2«،   های تدریس و آموزششیوه »  مبحث    . داشتن تحصیلات و یا آثار علمی مرتبط با 1موارد بود:  این خصوصیات مورد نظر برای خبره بودن افراد، شامل  

داشتن سابقه اجرایی و یا سابقه  . 4و    «  مدرسه چندمهارته  »مبحث   داشتن تحصیلات و یا آثار علمی مرتبط با. 3«،  چابکی استراتژیکچابکی و  »  مبحث  و یا آثار علمی مرتبط با  

 . مدیریتی مرتبط با »آموزش در مدارس متوسطه دوره اول«

 
1 Strauss & Corbin 
2 Helmer and Dalkey 
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این انتخاب و نظرسنجی، تا رسیدن به انتخاب شد.    1به منظور نمونه گیری در بخش کیفی، طیفی از آگاهان کلیدی در زمینه موضوع تحقیق با روش نمونه گیری گلوله برفی 

گان بوده، بطوریکه از تحلیل محتوای  اشباع نظری ادامه یافت و پس از آن متوقف شد. منظور از اشباع نظری، به اشباع رسیدن نظرات مطرح شده خبرگان در چند مصاحبه آخر از خبر

 . زیر آمده استشرح ه بخبره   1۹( مشخصات 1در جدول ) انجام گرفت.گیری به روش گلوله برفی تا رسیدن به اشباع نظری نمونههای پایانی، موارد جدیدی بدست نیاید. مصاحبه

 اطلاعات مصاحبه شوندگان . 1جدول 

سابقه   مدرک تحصیلی  رشته تحصیلی  جنسیت ردیف 

 )سال( 

در   یا شغل   پست سازمانی کد 

 نظرسنجی 

 N1 آموزش و پرورش  23 دکتری مدیریت آموزشی  مرد 1

علمی 7 دکتری مدیریت دولتی زن  2 هیئت  آزاد    عضو  دانشگاه 

 اسلامی 

N2 

آزاد   14 دکتری مدیریت آموزشی  مرد 3 دانشگاه  علمی  هیئت  عضو 

 اسلامی 

N3 

 N4 آموزش و پرورش  26 کارشناسی ارشد  مدیریت آموزشی  مرد 4

 N5 عضو هیئت علمی دانشگاه پیام نور  18 دکتری مدیریت دولتی زن  5

تربیتی مرد 6 ریزی    -علوم  برنامه 

 درسی

 N6 عضو هیئت علمی وزارت علوم  19 دکتری

 N7 آموزش و پرورش  21 کارشناسی ارشد  مدیریت آموزشی  مرد 7

علمی 16 دکتری مدیریت دولتی زن  8 هیئت  آزاد    عضو  دانشگاه 

 اسلامی 

N8 

تربیتی مرد 9 ریزی    -علوم  برنامه 

 درسی

 N9 آموزش و پرورش  9 کارشناسی ارشد 

 N10 آموزش و پرورش  11 دانشجوی دکتری  مدیریت آموزشی  زن  10

 N11 وزارت علوم  عضو هیئت علمی 22 دکتری مدیریت آموزشی  مرد 11

علمی 26 دکتری مدیریت آموزشی  زن  12 هیئت  آزاد    عضو  دانشگاه 

 اسلامی 

N12 

علمی 19 دانشجوی دکتری  مدیریت دولتی مرد 13 هیئت  آزاد    عضو  دانشگاه 

 اسلامی 

N13 

تربیتی مرد 14 ریزی    -علوم  برنامه 

 درسی

 N14 وزارت علوم  عضو هیئت علمی 25 دکتری

تربیتی زن  15 تحقیقات    -علوم 

 آموزشی

علمی 23 دکتری هیئت  آزاد    عضو  دانشگاه 

 اسلامی 

N15 

 N16 دانشگاه پیام نور   عضو هیئت علمی 17 دانشجوی دکتری  مدیریت آموزشی  مرد 16

تربیتی مرد 17 و    -علوم  مشاوره 

 راهنمایی 

آزاد   27 دکتری دانشگاه  علمی  هیئت  عضو 

 اسلامی 

N17 

 N18 آموزش و پرورش  22 کارشناسی ارشد  مدیریت آموزشی  مرد 18

 N19 آموزش و پرورش  9 دانشجوی دکتری  مدیریت آموزشی  زن  19

 

  گیری انتخاب گردیدند.خبره و کارشناس با بکارگیری این تکنیک نمونه 22تعداد ه که بود  غیرتصادفی هدفمندگیری ی، به صورت نمونهاعتباریاب در بخش گیری  روش نمونه

 
1 Snowball sampling 
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که طبق آمار اداره آموزش و پرورش    1403-1402در سال تحصیلی    استان گلستاندخترانه و پسرانه    دوره متوسطه اولمدارس    معلمانکلیه  ،  جامعه مورد بررسی در مرحله کمی

مدرسه پسرانه،    337مدرسه شهری( بشرح    2۹2مدرسه روستایی و    422مدرسه ) 714معلم مرد( در    1611معلم زن و   14۸۵معلم رسمی و پیمانی )  30۹6به تعداد  استان گلستان  

های  هر یک از حوزه و ای نسبی بودگیری خوشه، به صورت نمونهدر بخش کمیگیری پژوهش روش نمونه .باشدمی مدرسه مختلط، مشغول به تدریس   4۹مدرسه دخترانه و  32۸

پخش پرسشنامه به صورت    فرعی بودند.  ، بیانگر یک خوشه ایگلستان، به سه خوشه تقسیم شده و بعد از آن، هر یک از شهرستانهای واقع شده در هر خوشهاستان  جغرافیایی  

  342و براساس تعداد اعضاء جامعه آماری به تعداد های تحقیق هم با استفاده از با فرمول کوکران  تعیین تعداد نمونه بت جمعیت آن خوشه بود.و به نسفرعی تصادفی در هر خوشه 

 نفر تعیین گردید. 

  چک لیست خبره سنجی بوده است. ه و ابزار گردآوری اطلاعات در بخش اعتباریابی،  شد استفادهدر بخش کیفی    هاداده آوری جمع ابزار عنوان بهنیمه ساختاریافته   مصاحبه از

ای بوده که از مدل مفهومی منتج از مطالعه کیفی تحقیق بدست آمده و بر این اساس، متغیرهای موجود در مدل  گویه  104ای  در مرحله کمی، ابزار گردآوری اطلاعات، پرسشنامه

 مفهومی حاصله، از حالت کیفی به کمی تبدیل شدند. 

بازبینی مجدد خبرگان(، استفاده  های لازم شامل مقبولیت )بازنگری خبرگان( و قابلیت تائید)بررسیو پایایی ابزار بخش کیفی)مصاحبه نیمه ساختاریافته(، از   رواییبرای تعیین  

ای که براساس این پنج مصاحبه بدست آمد، در اختیار خبرگانی که آنان مصاحبه بعمل  بطوریکه برای تعیین روایی، متن تایپ شده پنج مصاحبه اولیه بهمراه کدگذاری اولیه .گردید 

گر از مصاحبه آنان، کرده بود، اعمال نظر کنند. درصورت مغایرت و نیاز به اصلاح بر روی موارد تایپ  هایی که مصاحبهها و استنباط آمده بود، قرار گرفت تا آنان در مورد، برداشت 

قابلیت تأیید در مرحله پایانی، طبقات در این پژوهش برای  برای تعیین پایایی،    انجام گرفتند تا آنچه که مدنظر خبرگان بوده، مورد تحلیل قرار گیرد.شده از روی مصاحبه، اصلاحات  

 به دست آمده به چند نفر از مشارکت کنندگان اولیه به منظور بازبینی و تأیید برگردانده شده و نکات پیشنهادی اعمال شد. 

ز خبرگان  ها در مرحله اعتباریابی)چک لیست نظرسنجی(، محتوای چک لیست نظرسنجی از نظر قابل فهم بودن، رسابودن و گویا بودن مورد تائید چند تن ابرای روایی داده

بمنظور تعیین  خبره سنجی   لیستچک  منظور بررسی پایایی به  دانشگاهی و سازمانی قرار گرفت و موارد اصلاحی رفع شده تا چک لیست خبره سنجی از اعتبار لازم برخوردار باشد.

 پخش شده و دوهفته زمانی بازه با متفاوت نوبت دو در جامعه آماری افراد از نفر 10 لیست بینمنظور، ابزار چک  همین به  از آزمون مجدد استفاده شده است که  های نهایی،مولفه

 . و پایایی مورد تائید قرار گرفت  شده محاسبه ۸4/0مقدار  SPSSدوم، در محیط نرم افزار  تنوب  با اول نوبت  از حاصل نتایج بین ضریب همبستگی

ها(  و روایی واگرا بیشتر از همبستگی سازه با سایر سازه 70۹/0تا  ۵۵۵/0محدوده روایی همگرا بین )  سازه محتوایی وصوری،   سه روش به هانامهپرسش  روایی در بخش کمی،

 .  شد تأیید  و رآورد( ب۸۸7/0تا  7۸۹/0 )بین ترکیبی پایایی و( ۸2۹/0تا  720/0ها )بین مؤلفه آلفای کرونباخ  ،ها. پایایی هم به سه روش تعیین ضریب بارهای عاملی گویهشد تأیید

 نوع سه از تحلیل  و تجزیه  مبنایی، نظریه  گیرد. درمی   قرار  تحلیل موازی( مورد  طور قسمت)به آن ازگردآوری بعد بلافاصله ها،داده از  قسمت هر  که است  اینگونه  تحلیل روش 

 .  . کدگذاری انتخابی3. کدگذاری محوری و 2. کدگذاری باز، 1 از:  است عبارت که  است شده تشکیل کدگذاری

و انجام    ، با نظرسنجی از خبرگان و بکارگیری تکنیک دلفی های شناسایی شده در بخش کیفی با تعیین میزان اهمیت آنان در تبیین مدلاعتباریابی مولفه  اعتباریابی،بخش    در 

های تحقیق کیفی است که از آن به منظور  روش دلفی یکی از روش  استفاده شد.  چک لیست نظرسنجی طی سه راند، انجام گرفت که از  SPSSمحاسبات توصیفی در نرم افزار  

ای است که تلاش  ها یا دورهای متوالی به همراه بازخورد کنترل شده شود.  در عمل،  روش دلفی یک سری از پرسشنامه های گروهی استفاده می دستیابی به اجماع در تصمیم گیری 

های حاصل از هر  دور به انجام رسید که در این بخش یافته  سهجموع در  روش دلفی در م دارد به اتفاق نظر میان یک گروه از افراد متخصص دربارۀ یک موضوع خاص دست یابد.  

ای، راهبرها و پیامدها را در قالب چک  ای، شرایط مداخلهشرایط علی، شرایط زمینههای هر یک از پنج دسته  محقق برای نظرسنجی از خبرگان، مولفه .گردیددور به تفکیک ارائه  

بیشترین( در اختیار گروه خبرگان قرار داد. فاصله زمانی هر یک از دورهای دلفی، یک هفته بوده و بعد از راند اول،   ۵کمترین( تا ) 1ای با میزان اهمیت )گزینه ۵لیست نظرسنجی 

 دور به انجام رسید.   سهدر این پژوهش، روش دلفی در مجموع در   .یک هفته بعد، راند دوم دلفی انجام شد و به همین نحو، در هفته بعدی، راند سوم دلفی انجام گرفت
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 تحلیل از تحقیق،  این مدل  آزمون برای  شد.های آماری توصیفی و استنباطی استفاده  ، از روشدر بخش کمی  های به دست آمده از پرسشنامه به منظور تجزیه و تحلیل داده

آشکار   متغیرهای نشده( و )مشاهده  مکنون متغیرهای بین روابط بررسی برای آماری مدلی ساختاری، یابی معادلاتاستفاده شد. مدل ساختاری معادلات  یابیمدل  وسیله به هاداده

 تحلیل یا )رگرسیون ساختاری مدل و تأییدی( عاملی )تحلیل اندازه گیری مدل که است قدرتمندی تکنیک آماری ساختاری، معادلات یابیمدل دیگر، عبارت است. به شده( )مشاهده

 را متغیرها بین احتمالی علی پیوندهای مسیر، نمودار آن یعنی عمده ویژگی طریق از صورت بهترین در که مسیر تحلیل کند.می ترکیب زمان، هم آماری آزمون یک با مسیر( را

 دهد. می نشان

های حاصل از پرسشنامه  داده  استفاده شده و آزمون مورد استفاده هم آزمون تحلیل مسیر بود. ساختاری معادلات یابیمدل وسیله به هاداده  تحلیل از تحقیق، این مدل آزمون برای

 مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت.  Smart PLSو   SPSSاز طریق نرم افزارهای 

 هایافته 

 چندمهارتی با رویکرد چابکی استراتژیکمدرسه    مدل »مربوط به    معیارهایو  فرعی    طبقه اصلی، مقولهأثر در خصوص  تمحور اصلی پژوهش مربوط به کاوش و اکتشاف عوامل م

)در دو مرحله کد گذاری اولیه  کدگذاری باز  .  1  عنایت به  ا بو نشانگرها    مقوله فرعی طبقه اصلی،  به عنوان مفهوم اصلی بود. برای نیل به این موضوع،  دوره اول«    مدارس متوسطه در  

های عمیق و اکتشافی با خبرگان کلیدی و انجام پالایش کدهای  های حاصل از تحلیل محتوای مصاحبهداده . کدگذاری انتخابی،  3و  محوری  . کدگذاری  2و کدگذاری ثانویه(،  

ها مورد بررسی قرار گرفت و کدهای مفهومی از  ها در سطح جمله و عبارت برای هر یک از مصاحبه اول، داده   گامباز    د. بر این اساس برای انجام کدگذاریگردیمفهومی ارائه  

گذاری  و با بررسی مستمر نام   شده   دهیسازمان   طبقه اصلیدر قالب  و نشانگرها    های فرعی مقولهبعدی با انجام پالایش و عمل کاهش،    ها استخراج شدند. در مرحلهرونوشت مصاحبه 

منظور رسیدن  به نشانگرها  با مرور  این امر  ها وارسی شد و، مجدداً رونوشت مصاحبههای فرعیهای اصلی و مقولهطبقهدهی مناسب هر یک از  منظور اطمینان از سازمان  شدند. به

دار پس از چندین بررسی درباره رونوشت  بندی معناگردید که یک طبقهصورت گرفت. کدگذاری باز و محوری، زمانی متوقف  فرعی    طبقه اصلی و مقوله به اشباع منطقی برای  

 ها حاصل شد.  مصاحبه 

کدگذاری باز، شامل دو مرحله کدگذاری اولیه و کدگذاری ثانویه ،  (1۹۹۸)  نیاشتراوس و کورب  مندنظامطبق رویکرد  مرحله کدگذاری اولیه:    -گام اول: کدگذاری باز

 کد مفهومی شناسایی گردید.   2۸۵باشد. در مرحله کدگذاری اولیه، تعداد می

از بین   کد  1۸1بایستی حذف شوند که    کدهای تکراری،  پس از بررسی و مطابقت این کدها:  گام اول: کدگذاری باز؛ حذف کدهای تکراری و کدهای باز نهایی

   کد احصا گردید.  104در نهایت حذف شده و  ، کدهای اولیه

مرحله دوم کدگذاری  ، در  (1۹۹۸)  نیاشتراوس و کورب  مندنظامطبق رویکرد  :  مرحله کدگذاری ثانویه؛  تعیین مقوله فرعی )طبقه فرعی(  -گام اول: کدگذاری باز  

بر    این عمل معمولاً و ، بوده های تولید شدهمعیار ایجاد رابطه بین  کدگذاری ثانویه،هدف از گیرد. باز که به کدگذاری ثانویه موسوم است، تعیین مقوله فرعی )طبقه فرعی( انجام می

کد اولیه،  2۸۵، از بازگذاری کداول آمده است. لازم به ذکر است که در مرحله  تعیین مقوله فرعی )طبقه فرعی(نتایج حاصل از  (،2)در جدول .  شوددایمی انجام می ا پار مدلاساس  

 کد( انجام شد.  104)  نهاییبا کدهای   مقوله فرعی )طبقه فرعی(تعیین حذف شده و در نهایت،  د ک 1۸1پس از بررسی این کدها و حذف کدهای تکراری، تعداد 

 تعیین مقوله فرعی )طبقه فرعی( نتایج  . 2جدول 

 ردیف  فرعی  مقوله  معیار  

[N6-1]آموزانمیزان تأثیر تحولات فناوری بر تغییر نیازهای شغلی دانش. 

[N1-1]های نوظهور های آموزشی با فناوریاهمیت تطبیق برنامه 

[N2-1]های شغلی مورد نیاز در صنایع مختلفسرعت تغییر در تخصص. 

 [N13-10]آموزان برای آینده دیجیتالسازی دانشنقش مدارس در آماده. 

و   کار  بازار  سریع  تغییرات  و  پویایی 

 فناوری
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[N6-2]های چندمهارتیآموزان در اجرای پروژهتوانایی دانش. 

[N5-2]های حل مسئله و خلاقیت در آموزش مدارساهمیت مهارت. 

 [N8-8]های نرم )مانند ارتباطات و کار تیمی(میزان توجه مدارس به مهارت. 

[N7-2]نقش مدارس در تربیت نیروهای چندمهارتی برای صنایع پویا. 

نیاز به پرورش نیروی کار چندمهارتی و  

 چابک 

 

2 

[N5-3]های کلان آموزشی بر توسعه مدارس چندمهارتیمیزان تأثیر سیاست. 

 [N9-9]توجه دولت به تربیت نیروی کار چندمهارتی و نوآور. 

 [N13-14]ای در تغییر نظام آموزشیهای ملی و منطقهنقش طرح. 

  [N4-3]اهمیت حمایت مالی و سازمانی دولت از مدارس مهارتی. 

های کلان آموزشی و استراتژیک  سیاست

 برای تحول مهارتی 

 

3 

[N7-5]های تدریس جدیدمیزان تشویق معلمان به نوآوری و استفاده از روش. 

 [N19-6]های آموزشی مشترکسطح همکاری و تعامل بین معلمان در پروژه. 

 [N14-10]آموزانهای آموزشی جدید توسط دانشمیزان پذیرش تغییرات و روش. 

 [N9-10]های مشترک و اهداف گروهی در محیط مدرسهتوجه به ارزش. 

هنجارهای   و  سازمانی  فرهنگ 

 کننده چابکی تسهیل
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   [N3-4]اندهای تخصصی چندمهارتی را گذراندهدرصد معلمانی که دوره. 

 [N16-10]های آموزشی پیشرفتهتوانایی معلمان در استفاده از فناوری. 

 [N14-8]های تدریس معلمانهای مستمر برای افزایش مهارتمیزان آموزش. 

 [N9-11]های چندمهارتیسازی برنامهتوانایی کادر آموزشی در طراحی و پیاده. 

مهارت و شایستگی کادر آموزشی برای  

 ایجاد چابکی استراتژیک 
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 [N15-13]انداز آموزشی به کادر مدرسهتوانایی مدیر در ایجاد و انتقال چشم. 

[N6-7]های چندمهارتیسطح حمایت مدیر از ابتکارات آموزشی و پروژه 

 [N10-5]میزان اعتماد کادر آموزشی به تصمیمات مدیریتی. 

[N2-7]هامهارت مدیر در مدیریت تغییرات و مواجهه با چالش. 

رویکرد   با  مدرسه  مدیریت  و  رهبری 

 چابکی استراتژیک 
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[N2-8]آموزانهای دانشتعداد و نوع ابزارهای ارزیابی مورد استفاده برای سنجش مهارت. 

  [N15-7] میزان دریافت بازخورد مداوم از معلمان برای بهبود فرآیندهای آموزشی. 

 [N11-2]آموزانهای ارزیابی به تغییرات در عملکرد دانشسرعت واکنش سیستم. 

[N5-9]های ارزیابی و بازخوردآموزان از سیستمرضایت معلمان و دانش. 

منظور  های ارزیابی و بازخورد بهسیستم

 پایش چابکی استراتژیک 
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 [N11-14]های مشترک برگزار شدهتعداد جلسات گروهی و کارگاه. 

[N3-8]های مشترک و تیمیمیزان مشارکت معلمان در پروژه. 

[N7-11]های گروهی و تعاملیآموزان از فعالیتسطح رضایت دانش. 

[N1-12]آموزانفراوانی تبادل دانش و تجارب میان معلمان و دانش. 

ایجاد فرهنگ همکاری و مشارکت برای  

 تقویت چابکی سازمانی 
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 [N15-9]هاآموزان در حل مسائل پیچیده و چالشدرصد افزایش مشارکت دانش. 

 [N16-4]های آموزشی برای تقویت تفکر انتقادیتعداد تمرینات و فعالیت. 

[N4-10]های تفکر انتقادیآموزان در ارزیابیسطح بهبود عملکرد دانش. 

  [N18-17]های حل مسئلهآموزان در مورد اثربخشی فعالیتبازخورد معلمان و دانش. 

مهارت تفکر  تقویت  و  مسئله  حل  های 

 انتقادی برای افزایش چابکی 
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  [N3-11]های عملی و کارآموزی برگزار شده با مشارکت نهادهای خارجیتعداد پروژه. 

 [N17-13]اندآموزان که تجربه یادگیری عملی را در خارج از کلاس داشتهدرصد دانش. 

[N4-12]هاآموزان از این نوع فعالیتهای عملی و کاربردی کسب شده توسط دانشسطح مهارت. 

 [N12-4]های عملیمیزان مشارکت و همکاری مدرسه با نهادهای صنعتی و دانشگاهی برای برگزاری دوره. 

فرصت و  ایجاد  تجربی  یادگیری  های 

 آموزان عملی برای تقویت چابکی دانش
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 [N19-4]اند با موفقیت به تغییرات ناگهانی در محیط آموزشی واکنش نشان  آموزانی که توانستهدرصد دانش

 .دهند

 [N12-6]های سریع و مؤثر. گیریآموزان در تصمیمدرصد افزایش توانایی دانش 

 [N17-14]آموزان در مدیریت فشارهای محیطی و مشکلات غیرمنتظرهسطح توانایی دانش. 

     [N4-14]های تفکر انتقادی برای حل مسائل جدیدآموزان از مهارتمیزان استفاده دانش. 

با   مواجهه  و  تغییرات  با  انطباق  توانایی 

 ها چالش
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 [N14-4]های آموزشی مدارس با نیازهای کارفرمایانمیزان تطابق برنامه. 

 [N8-10]پذیریآموزان بر اشتغالهای کاربردی در دانشتأثیر کمبود مهارت. 

  [N13-7]های صنعتیضرورت تعامل میان مدارس و سازمان. 

مهارت و  آموزش  بین  های  شکاف 

 موردنیاز در بازار کار 

 

12 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

Copyright: © 2025 by the authors. Published under the terms and conditions of  Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0) License. 

۴۱۴۰، سال  دوم، شماره دومدوره  9  

  [N1-2] میزان اهمیت بازنگری در محتوای درسی بر اساس نیازهای بازار 

[N13-1]های چندگانه های رسمی برای آموزش مهارتوجود دستورالعمل 

[N3-3]های درسی برای ادغام موضوعات چندمهارتیپذیری برنامهانعطاف. 

[N6-4]های چندمهارتیمیزان حمایت دولت یا نهادهای آموزشی از برنامه. 

  [N8-6]ها و مقررات آموزشی بر اساس نیازهای بازار کارای سیاستروزرسانی دورهبه. 

ها و مقررات آموزشی سازگار با  سیاست

 چابکی استراتژیک 
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 [N19-9]های آموزشی چندمهارتیمیزان مشارکت والدین در برنامه. 

    [N6-6]ها و موسسات آموزشی دیگرها با دانشگاهتعداد همکاری. 

  [N10-4]های مدرسههای غیردولتی در برنامهسطح مشارکت بخش خصوصی و سازمان. 

 [N9-3]های عملی با همکاری نهادهای خارجیهای کارآموزی و تجربهوجود برنامه. 

نهادهای   با  پشتیبانی جامعه و همکاری 

 بیرونی برای چابکی پایدار 

 

14 

[N6-8]کنندهای آموزشی پیشرفته استفاده میهایی که از فناوریدرصد کلاس. 

  [N11-13]هامیزان دسترسی به ابزارهای دیجیتال مانند کامپیوترها و تبلت. 

[N1-10]های آموزشی آنلاینافزارهای مدیریت کلاس و پلتفرماستفاده از نرم. 

 [N16-15]های چندگانههای فناوری مورد استفاده برای تدریس مهارتکیفیت و قابلیت. 

فناوری و ابزارهای آموزشی برای تسهیل  

 چابکی 
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[N4-11]های درسافزارها و ابزارهای دیجیتال در کلاسمیزان استفاده از نرم. 

 [N6-11]ها و جلسات آنلاین برگزار شده با استفاده از فناوریتعداد کلاس. 

 [N11-4]آموزان به منابع آموزشی دیجیتال و آنلاینسطح دسترسی دانش. 

[N5-11]آموزان از استفاده از فناوری در فرآیندهای آموزشیرضایت دانش. 

بهینه برای  فناوری  از  سازی  استفاده 

 فرآیندهای آموزشی و افزایش چابکی 
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 [N17-5]آموزان از منابع خودآموزی و مستقلمیزان استفاده دانش. 

 [N12-5]نیاز به نظارت مستمر معلم دنبال  آموزانی که توانستهدرصد دانش اند مسیر یادگیری خود را بدون 

 .کنند

[N6-16]های مستقلآموزان در انجام تکالیف و پروژهسطح اعتماد به نفس دانش. 

[N2-13]آموزان.های یادگیری دانشهای حل مسئله و استراتژیتغییرات در روش 

و   خودمحور  یادگیری  در  پیشرفت 

 منظور افزایش چابکی فردی مستقل به
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[N4-2]آموزانسازی شغلی دانشانتظارات والدین از مدارس برای آماده. 

 [N3-2]های زندگی در کنار آموزش درسینقش مدارس در افزایش مهارت. 

  [N14-6]های آموزشی چندمهارتیتوجه جامعه به کیفیت برنامه. 

[N2-3]ضرورت ایجاد مدارس چندمهارتی در مناطق مختلف کشور. 

افزایش تقاضای اجتماعی برای کیفیت و  

 چابکی در آموزش و پرورش 
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 [N9-12]های چندمهارتییافته برای تجهیز کلاسمیزان بودجه اختصاص. 

 [N6-5]های آموزشی مانند کامپیوترها و تجهیزات هوشمنددسترسی به فناوری. 

[N2-5]های چندگانهوجود فضای آموزشی منعطف و قابل تغییر برای تدریس مهارت. 

  [N13-3]های تکمیلیها و دورهتخصیص بودجه برای برگزاری کارگاه. 

چابکی   پشتیبان  امکانات  و  مالی  منابع 

 استراتژیک 
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 [N19-16]های آموزشی تنوع مهارت 

 [N14-2]قابلیت انطباق با تغییرات محیطی 

 [N5-5]آموزان توسعه مشارکت فعال دانش 

[N10-2] تمرکز بر یادگیری مبتنی بر پروژه و تجربه 

چابکی   رویکرد  با  چندمهارتی  مدرسه 

 استراتژیک 
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[N6-10]ای ارائه شده در هر ترمرشتههای بینها و پروژهتعداد دوره. 

 [N15-12]های درسی با نیازهای آموزشی چندمهارتیمیزان تطابق برنامه 

  [N16-2]ایرشتههای بینکننده در پروژهآموزان شرکتدرصد دانش. 

 [N18-16]های چندگانههای آموزشی در ارتقاء مهارتسطح کارایی و تاثیرگذاری برنامه. 

برنامه بینتوسعه  آموزشی  ای  رشتههای 

 گویی سریع به نیازها برای پاسخ
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 [N17-10]های گروهی برگزار شده های گروهی و فعالیتتعداد پروژه 

 [N2-14]های گروهیآموزان در محیطهای ارتباطی دانشدرصد افزایش مهارت. 

 [N5-13]آموزان در تقسیم وظایف و همکاری مؤثر میزان توانایی دانش 

 [N6-14]آموزان در مورد کیفیت کار تیمی.بازخورد مثبت معلمان و دانش 

 های کار تیمی و ارتباطیتوسعه مهارت
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  [N1-9]شده توسط معلمانهای آموزشی گذراندههای تخصصی و کارگاهتعداد دوره. 

[N7-9]ایهای توسعه حرفهمیزان مشارکت معلمان در برنامه. 

برای  آموزش و توسعه حرفه ای معلمان 

 ارتقاء چابکی 

23 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

 صورت گرفته است.  (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  1404 ©حق نشر: مجوز و 

 مدیریت، آموزش و توسعه در عصر دیجیتال 10

 [N15-14]های تدریس نوینتوانایی معلمان در استفاده از روش. 

 [N14-3]های آموزشیهای آموزشی از نظر محتوا و روشکیفیت دوره. 

 

[N4-8]ها و موسسات آموزشی دیگرهای مشترک با دانشگاهها و پروژهتعداد همکاری. 

  [N15-10]های مدرسههای غیردولتی در برنامهمیزان مشارکت بخش خصوصی و سازمان. 

 [N10-12]اندهای عملی با نهادهای خارجی داشتهآموزانی که تجربه کارآموزی یا پروژهدرصد دانش. 

  [N18-15]ها با نهادهای خارج از مدرسه بر فرآیندهای آموزشیکیفیت و تاثیر همکاری. 

بیرونی   نهادهای  با  همکاری  و  ارتباط 

 برای تقویت چابکی مدرسه 
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 [N11-7]آموزانهای فنی، علمی، و هنری( در دانشهای چندگانه )مانند مهارتدرصد افزایش مهارت. 

 [N16-14]اندهای جدیدی که کسب کردهآموزان از تواناییسطح رضایت دانش. 

[N3-12]های چندمهارتی آموزان در فعالیتمیزان مشارکت دانش 

 [N17-1]اند. ها شرکت کردهآموزان در آنهای عملی که دانشها و فعالیتتعداد پروژه 

های چندگانه  افزایش توانمندی و مهارت

 آموزان دانش
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 [N6-15]آموزانمیزان ارتقاء نمرات تحصیلی و عملکرد علمی دانش. 

 [N18-18]های چندگانه  التحصیلی موفق به یافتن شغل مرتبط با مهارتآموزانی که پس از فارغدرصد دانش

 .اندخود شده

[N12-15]های کارشده در محیطهای آموختهسازی مهارتآموزان در پیادهسطح توانایی دانش. 

 [N3-15]های آموزشی آموزان از طریق برنامههای شغلی و کارآموزی ایجاد شده برای دانشتعداد فرصت 

 بهبود عملکرد تحصیلی و شغلی 

 

26 
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 ، قرار گرفت. طبقه اصلی 11در زیرمجموعه  ،بندی شده بوددسته)بدون احتساب پدیده محوری( 

 محوری نتایج کدگذاری  . 3جدول 

 فرعی )طبقه فرعی(  مقوله طبقه اصلی ردیف 

 پویایی و تغییرات سریع بازار کار و فناوری  ساختاری -محیطی 1

 های موردنیاز در بازار کار  شکاف بین آموزش و مهارت

 های کلان آموزشی و استراتژیک برای تحول مهارتی سیاست

 کاربردی -انسانی 2

 

 نیاز به پرورش نیروی کار چندمهارتی و چابک  

 افزایش تقاضای اجتماعی برای کیفیت و چابکی در آموزش و پرورش 

 ها و مقررات آموزشی سازگار با چابکی استراتژیک سیاست شرایط سازمانی و مدیریتی 3

 ی چابک کنندهلیتسه یو هنجارها ی فرهنگ سازمان 

 مهارت و شایستگی کادر آموزشی برای ایجاد چابکی استراتژیک 

 منابع مالی و امکانات پشتیبان چابکی استراتژیک  شرایط منابع و پشتیبانی  4

 پشتیبانی جامعه و همکاری با نهادهای بیرونی برای چابکی پایدار 

 رهبری و مدیریت مدرسه با رویکرد چابکی استراتژیک  شرایط مدیریتی و منابع انسانی  5

 ای معلمان برای ارتقاء چابکی آموزش و توسعه حرفه

 منظور پایش چابکی استراتژیک های ارزیابی و بازخورد بهسیستم

همکاری 6 و  زیرساختی  های  شرایط 

 خارجی 

 فناوری و ابزارهای آموزشی برای تسهیل چابکی 

 ارتباط و همکاری با نهادهای بیرونی برای تقویت چابکی مدرسه 

چابکی   7 رویکرد  با  چندمهارتی  مدرسه 

 استراتژیک 

- 

 ایجاد فرهنگ همکاری و مشارکت برای تقویت چابکی سازمانی  راهبردهای داخلی مدرسه  8

 گویی سریع به نیازها ای برای پاسخرشتههای آموزشی بینتوسعه برنامه

 های حل مسئله و تفکر انتقادی برای افزایش چابکی تقویت مهارت
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 سازی فرآیندهای آموزشی و افزایش چابکی استفاده از فناوری برای بهینه راهبردهای ارتباطی و خارجی  9

 آموزان دانش ی چابک تی تقو ی برا یو عمل  یتجرب  ی ریادگی  یهافرصت جادیا

 آموزان های چندگانه دانشافزایش توانمندی و مهارت آموزان پیامدهای فردی دانش 10

 منظور افزایش چابکی فردیپیشرفت در یادگیری خودمحور و مستقل به

 های کار تیمی و ارتباطیتوسعه مهارت

 ها توانایی انطباق با تغییرات و مواجهه با چالش پیامدهای اجتماعی و شغلی  11

 بهبود عملکرد تحصیلی و شغلی 

 مقوله فرعی 25 طبقه اصلی  11 12

 

 : ، ارائه شده است4 شرح جدوله ، بدر پایان کدگذاری محوری نتایج نهایی حاصل از تحلیل کیفی

 دوره اول مدارس متوسطهدر  چندمهارتی با رویکرد چابکی استراتژیکمدرسه  مدل های و شاخصمقوله فرعی ، طبقه اصلیبندی  دسته . 4جدول 

مقوله   طبقه اصلی ردیف  تعداد 

 فرعی

تعداد   فرعی )طبقه فرعی(  مقوله

 شاخص 

-محیطی 1

 ساختاری 

 پویایی و تغییرات سریع بازار کار و فناوری  3

 های موردنیاز در بازار کار  شکاف بین آموزش و مهارت

 های کلان آموزشی و استراتژیک برای تحول مهارتی  سیاست

12 

 کاربردی -انسانی 2

 

 نیاز به پرورش نیروی کار چندمهارتی و چابک   2

 افزایش تقاضای اجتماعی برای کیفیت و چابکی در آموزش و پرورش  

8 

و   3 شرایط سازمانی 

 مدیریتی

 ها و مقررات آموزشی سازگار با چابکی استراتژیک سیاست 3

 ی چابک کنندهلیتسه یو هنجارها ی فرهنگ سازمان 

 مهارت و شایستگی کادر آموزشی برای ایجاد چابکی استراتژیک 

12 

و   4 منابع  شرایط 

 پشتیبانی

 منابع مالی و امکانات پشتیبان چابکی استراتژیک  2

 پشتیبانی جامعه و همکاری با نهادهای بیرونی برای چابکی پایدار 

8 

شرایط مدیریتی و   5

 منابع انسانی 

 رهبری و مدیریت مدرسه با رویکرد چابکی استراتژیک  3

 ای معلمان برای ارتقاء چابکی آموزش و توسعه حرفه

 منظور پایش چابکی استراتژیک های ارزیابی و بازخورد بهسیستم

12 

شرایط زیرساختی   6

همکاری های  و 

 خارجی 

 فناوری و ابزارهای آموزشی برای تسهیل چابکی  2

 ارتباط و همکاری با نهادهای بیرونی برای تقویت چابکی مدرسه 

8 

مدرسه   7

با   چندمهارتی 

چابکی   رویکرد 

 استراتژیک 

- - 4 

راهبردهای داخلی   8

 مدرسه 

 ایجاد فرهنگ همکاری و مشارکت برای تقویت چابکی سازمانی  3

 گویی سریع به نیازها ای برای پاسخرشتههای آموزشی بینتوسعه برنامه

 های حل مسئله و تفکر انتقادی برای افزایش چابکی تقویت مهارت

12 

راهبردهای   9

 ارتباطی و خارجی 

 سازی فرآیندهای آموزشی و افزایش چابکی استفاده از فناوری برای بهینه 2

 آموزان دانش ی چابک تی تقو ی برا یو عمل  یتجرب  ی ریادگی  یهافرصت جادیا

8 

فردی   10 پیامدهای 

 آموزان دانش

 آموزان های چندگانه دانشافزایش توانمندی و مهارت 3

 منظور افزایش چابکی فردیپیشرفت در یادگیری خودمحور و مستقل به

 های کار تیمی و ارتباطیتوسعه مهارت

12 
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پیامدهای   11

 اجتماعی و شغلی 

 ها توانایی انطباق با تغییرات و مواجهه با چالش 2

 بهبود عملکرد تحصیلی و شغلی 

8 
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 شاخص 

 

، (1۹۹۸)  نیاشتراوس و کورب  مندنظام طبق رویکرد های اصلی(:  های فرعی در قالب مدل پارادایمی )مقولهگام سوم: کدگذاری انتخابی، قرارگرفتن مقوله

مقوله اصلی    6طبقه اصلی( در قالب  11مقوله فرعی )دارای   2۵گیرد. در پایان کدگذاری باز و محوری، در مرحله کدگذاری انتخابی، مقولات فرعی در قالب مدل پارادایمی قرار می 

فرعی مقوله    2۵  تدوین مدل نهایی که قرارگیرینتایج حاصل از  (،  ۵)در جدول  گیرند.  ای، پدیده محوری، راهبردها و پیامد قرار می ای، زمینهمدل پارادایمی یعنی شرایط علی، مداخله

 . بوده، نشان داده شده است مقوله اصلی مدل پارادایمی  6در قالب 

 مدل نهاییهای و شاخصفرعی  مقوله اصلی، طبقه، مقولهبندی دسته . 5جدول 

تعداد   فرعی )طبقه فرعی(  مقوله طبقه اصلی مقوله اصلی  ردیف 

 شاخص 

 شرایط علی  1

 

 پویایی و تغییرات سریع بازار کار و فناوری  ساختاری -محیطی

 های موردنیاز در بازار کار  شکاف بین آموزش و مهارت

 های کلان آموزشی و استراتژیک برای تحول مهارتی  سیاست

12 

 کاربردی -انسانی 2

 

 نیاز به پرورش نیروی کار چندمهارتی و چابک  

 افزایش تقاضای اجتماعی برای کیفیت و چابکی در آموزش و پرورش  

8 

 ایشرایط زمینه 3

 

و   سازمانی  شرایط 

 مدیریتی

 ها و مقررات آموزشی سازگار با چابکی استراتژیک سیاست

 ی چابک کنندهلیتسه یو هنجارها ی فرهنگ سازمان 

 مهارت و شایستگی کادر آموزشی برای ایجاد چابکی استراتژیک 

12 

 منابع مالی و امکانات پشتیبان چابکی استراتژیک  شرایط منابع و پشتیبانی  4

 پشتیبانی جامعه و همکاری با نهادهای بیرونی برای چابکی پایدار 

8 

منابع   ای شرایط مداخله 5 و  مدیریتی  شرایط 

 انسانی 

 رهبری و مدیریت مدرسه با رویکرد چابکی استراتژیک 

 ای معلمان برای ارتقاء چابکی آموزش و توسعه حرفه

 منظور پایش چابکی استراتژیک های ارزیابی و بازخورد بهسیستم

12 

و   6 زیرساختی  شرایط 

 های خارجی همکاری

 فناوری و ابزارهای آموزشی برای تسهیل چابکی 

 ارتباط و همکاری با نهادهای بیرونی برای تقویت چابکی مدرسه 

8 

 مقوله اصلی  7

 

با   چندمهارتی  مدرسه 

 رویکرد چابکی استراتژیک 

- 4 

 راهبرد 8

 

 ایجاد فرهنگ همکاری و مشارکت برای تقویت چابکی سازمانی  راهبردهای داخلی مدرسه 

 گویی سریع به نیازها ای برای پاسخرشتههای آموزشی بینتوسعه برنامه

 های حل مسئله و تفکر انتقادی برای افزایش چابکی تقویت مهارت

12 

و   9 ارتباطی  راهبردهای 

 خارجی 

 سازی فرآیندهای آموزشی و افزایش چابکی استفاده از فناوری برای بهینه

 آموزان دانش ی چابک تی تقو ی برا یو عمل  یتجرب  ی ریادگی  یهافرصت جادیا

8 

فردی   پیامد 10 پیامدهای 

 آموزان دانش

 آموزان های چندگانه دانشافزایش توانمندی و مهارت

 منظور افزایش چابکی فردیپیشرفت در یادگیری خودمحور و مستقل به

 های کار تیمی و ارتباطیتوسعه مهارت

12 

و  11 اجتماعی  پیامدهای 

 شغلی 

 ها توانایی انطباق با تغییرات و مواجهه با چالش

 بهبود عملکرد تحصیلی و شغلی 

8 

اصلی  مقوله 13 های 

 مدل پارادایمی 
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 شاخص 
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شرح  ه  ، بدوره اول  مدارس متوسطهدر    چندمهارتی با رویکرد چابکی استراتژیکپارادایمی مدرسه  مدل، هاو شاخص فرعی مقوله ، طبقه اصلی و تعیین بعد از اتمام مرحله کیفی

 : گرددارائه می (1) شکل

 

 مدل پارادایمی پژوهش  . 1شکل 

بوده و کمترین اهمیت    6۹/0و انحراف از معیار    ۹2/3، بیشترین اهمیت مربوط به نیاز به پرورش نیروی کار چندمهارتی و چابک با میانگین  در دور اول دلفی«:    شرایط علی»  

بیشترین اهمیت مربوط به نیاز به پرورش    ،در دور دوم دلفی بوده است.  ۹1/0و انحراف از معیار    76/3های موردنیاز در بازار کار با میانگین  مربوط به شکاف بین آموزش و مهارت 

بوده و کمترین اهمیت مربوط به افزایش تقاضای اجتماعی برای کیفیت و چابکی در آموزش و پرورش با   74/0و انحراف از معیار  6۵/3نیروی کار چندمهارتی و چابک با میانگین 

و انحراف از معیار    ۹4/3اهمیت مربوط به نیاز به پرورش نیروی کار چندمهارتی و چابک با میانگین    بیشترین ،در دور سوم دلفی  بوده است.  63/0و انحراف از معیار    4۹/3میانگین  

ضریب هماهنگی کندال برای    بوده است.  71/0و انحراف از معیار    ۸2/3های موردنیاز در بازار کار با میانگین  بوده و کمترین اهمیت مربوط به شکاف بین آموزش و مهارت   ۹3/0
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که این ضریب با میزان اتفاق نظر بین اعضای کارگروه در میان    درصد افزایش داشته است  7/ 77بوده تنها    7۹7/0وم که برابر با  داست که نسبت به دور    ۸۵۹/0م  سو های دور  پاسخ

 دو دور متوالی رشد قابل توجهی ندارد.  

بوده و کمترین   63/0و انحراف از معیار    61/3، بیشترین اهمیت مربوط به منابع مالی و امکانات پشتیبان چابکی استراتژیک با میانگین  در دور اول دلفی«:    ایشرایط زمینه»  

بیشترین اهمیت مربوط به    ،در دور دوم دلفی  بوده است.  7۵/0و انحراف از معیار    ۵1/3اهمیت مربوط به مهارت و شایستگی کادر آموزشی برای ایجاد چابکی استراتژیک با میانگین  

بوده و کمترین اهمیت مربوط به پشتیبانی جامعه و همکاری با نهادهای بیرونی برای    ۵۵/0و انحراف از معیار    73/3منابع مالی و امکانات پشتیبان چابکی استراتژیک با میانگین  

 ۸6/3بیشترین اهمیت مربوط به منابع مالی و امکانات پشتیبان چابکی استراتژیک با میانگین  ،در دور سوم دلفی بوده است. 64/0اف از معیار و انحر ۵2/3چابکی پایدار با میانگین 

  بوده است.   ۵2/0و انحراف از معیار    63/3بوده و کمترین اهمیت مربوط به پشتیبانی جامعه و همکاری با نهادهای بیرونی برای چابکی پایدار با میانگین    ۹0/0و انحراف از معیار  

درصد افزایش داشته است که این ضریب با میزان اتفاق   10/۹بوده تنها    ۸02/0وم که برابر با  داست که نسبت به دور    ۸7۵/0م  سو های دور  ضریب هماهنگی کندال برای پاسخ

 نظر بین اعضای کارگروه در میان دو دور متوالی رشد قابل توجهی ندارد.  

بوده و   ۸۸/0و انحراف از معیار    71/3، بیشترین اهمیت مربوط به فناوری و ابزارهای آموزشی برای تسهیل چابکی با میانگین  در دور اول دلفی«:    ایشرایط مداخله »  

، بیشترین اهمیت در دور دوم دلفی  بوده است. 76/0و انحراف از معیار  ۵3/3منظور پایش چابکی استراتژیک با میانگین های ارزیابی و بازخورد به کمترین اهمیت مربوط به سیستم 

منظور  های ارزیابی و بازخورد به بوده و کمترین اهمیت مربوط به سیستم   67/0و انحراف از معیار  ۸۸/3مربوط به رهبری و مدیریت مدرسه با رویکرد چابکی استراتژیک با میانگین 

بیشترین اهمیت مربوط به فناوری و ابزارهای آموزشی برای تسهیل چابکی با    ،در دور سوم دلفی  بوده است.  76/0راف از معیار  و انح  77/3پایش چابکی استراتژیک با میانگین  

 64/0و انحراف از معیار  ۸3/3بوده و کمترین اهمیت مربوط به ارتباط و همکاری با نهادهای بیرونی برای تقویت چابکی مدرسه با میانگین  ۵7/0و انحراف از معیار  ۹۸/3میانگین 

که این ضریب با    درصد افزایش داشته است  67/7بوده تنها    ۸60/0وم که برابر با  داست که نسبت به دور    ۹26/0م  سو های دور  ضریب هماهنگی کندال برای پاسخ  بوده است.

 میزان اتفاق نظر بین اعضای کارگروه در میان دو دور متوالی رشد قابل توجهی ندارد.  

 ۵2/0و انحراف از معیار    6۹/3سازی فرآیندهای آموزشی و افزایش چابکی با میانگین  ، بیشترین اهمیت مربوط به استفاده از فناوری برای بهینهدر دور اول دلفی«:    راهبردها»  

بیشترین    ،در دور دوم دلفی  بوده است.  ۹0/0و انحراف از معیار    ۵4/3های حل مسئله و تفکر انتقادی برای افزایش چابکی با میانگین  بوده و کمترین اهمیت مربوط به تقویت مهارت 

های  بوده و کمترین اهمیت مربوط به تقویت مهارت  70/0و انحراف از معیار    ۹1/3گویی سریع به نیازها با میانگین  ای برای پاسخ رشتههای آموزشی بین اهمیت مربوط به توسعه برنامه 

سازی  بیشترین اهمیت مربوط به استفاده از فناوری برای بهینه  ،در دور سوم دلفی  بوده است.   0/ 76و انحراف از معیار    74/3ی افزایش چابکی با میانگین  حل مسئله و تفکر انتقادی برا

های حل مسئله و تفکر انتقادی برای افزایش چابکی  بوده و کمترین اهمیت مربوط به تقویت مهارت   64/0و انحراف از معیار    ۸1/3فرآیندهای آموزشی و افزایش چابکی با میانگین  

درصد   7/ ۹1بوده تنها   ۸46/0است که نسبت به دور دوم که برابر با  ۹13/0های دور سوم ضریب هماهنگی کندال برای پاسخ بوده است.  ۵۵/0و انحراف از معیار  6۸/3با میانگین 

   ارگروه در میان دو دور متوالی رشد قابل توجهی ندارد.افزایش داشته است که این ضریب با میزان اتفاق نظر بین اعضای ک 

بوده و کمترین    6۹/0و انحراف از معیار    ۹6/3با میانگین    آموزانهای چندگانه دانش ، بیشترین اهمیت مربوط به افزایش توانمندی و مهارت در دور اول دلفی«:    پیامدها»  

بیشترین اهمیت مربوط به بهبود عملکرد    ، در دور دوم دلفی  بوده است.  ۸۹/0و انحراف از معیار    7۹/3ها با میانگین  اهمیت مربوط به توانایی انطباق با تغییرات و مواجهه با چالش 

منظور افزایش چابکی فردی با میانگین بوده و کمترین اهمیت مربوط به پیشرفت در یادگیری خودمحور و مستقل به   ۹7/0  و انحراف از معیار  02/4تحصیلی و شغلی با میانگین  

بوده و کمترین    ۹0/0و انحراف از معیار    ۹0/3بیشترین اهمیت مربوط به بهبود عملکرد تحصیلی و شغلی با میانگین    ،در دور دوم دلفی  بوده است.  ۵۸/0و انحراف از معیار    ۸۵/3

ضریب هماهنگی    ،در دور سوم دلفی  بوده است.  ۵6/0و انحراف از معیار    ۸4/3منظور افزایش چابکی فردی با میانگین  اهمیت مربوط به پیشرفت در یادگیری خودمحور و مستقل به 
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درصد افزایش داشته است که این ضریب با میزان اتفاق نظر بین اعضای    66/7بوده تنها    7۹6/0وم که برابر با  داست که نسبت به دور    ۸۵7/0م  سوهای دور  کندال برای پاسخ

 از دیدگاه خبرگان، آمده است. ( نتایج مربوط به راند سوم دلفی 6در جدول ) کارگروه در میان دو دور متوالی رشد قابل توجهی ندارد.

 سوم دور   دوره اول مدارس متوسطهدر  چندمهارتی با رویکرد چابکی استراتژیکمدرسه های تبیین کننده مولفه  هەدهندگان دربارنظر پاسخ . 6 جدول

 دلفی

تعداد   ها مولفه

 ها پاسخ

 ترتیب اهمیت  انحراف از معیار  میانگین  بیشترین  کمترین 

 شرایط علی 

 2 0.65 3.92 5.00 1.00 22 پویایی و تغییرات سریع بازار کار و فناوری

های موردنیاز در بازار  شکاف بین آموزش و مهارت

 کار 

22 1.00 5.00 3.82 0.71 5 

 1 0.93 3.94 5.00 2.00 22 نیاز به پرورش نیروی کار چندمهارتی و چابک 

و چابکی   کیفیت  برای  اجتماعی  تقاضای  افزایش 

 در آموزش و پرورش 

22 2.00 5.00 3.87 0.97 4 

برای  سیاست استراتژیک  و  آموزشی  کلان  های 

 تحول مهارتی

22 1.00 5.00 3.89 0.80 3 

 ایشرایط زمینه 

چابکی  سیاست با  سازگار  آموزشی  مقررات  و  ها 

 استراتژیک 

22 1.00 5.00 3.80 0.59 2 

تسهیل هنجارهای  و  سازمانی  کننده فرهنگ 

 چابکی 

22 2.00 5.00 3.65 0.78 4 

 1 0.90 3.86 5.00 2.00 22 منابع مالی و امکانات پشتیبان چابکی استراتژیک 

ایجاد   برای  آموزشی  کادر  شایستگی  و  مهارت 

 چابکی استراتژیک 

22 2.00 5.00 3.67 0.66 3 

بیرونی   نهادهای  با  همکاری  و  جامعه  پشتیبانی 

 برای چابکی پایدار 

22 1.00 5.00 3.63 0.52 5 

 ای شرایط مداخله

چابکی   رویکرد  با  مدرسه  مدیریت  و  رهبری 

 استراتژیک 

22 2.00 5.00 3.96 0.93 2 

حرفه توسعه  و  ارتقاء  آموزش  برای  معلمان  ای 

 چابکی 

22 1.00 5.00 3.91 0.67 3 

 1 0.57 3.98 5.00 2.00 22 فناوری و ابزارهای آموزشی برای تسهیل چابکی 

بهسیستم بازخورد  و  ارزیابی  پایش  های  منظور 

 چابکی استراتژیک 

22 2.00 5.00 3.85 0.83 4 

ارتباط و همکاری با نهادهای بیرونی برای تقویت  

 چابکی مدرسه 

22 1.00 5.00 3.83 0.64 5 

 راهبردها 

تقویت   برای  مشارکت  و  همکاری  فرهنگ  ایجاد 

 چابکی سازمانی 

22 2.00 5.00 3.79 0.96 2 

برنامه بینتوسعه  آموزشی  برای  رشتههای  ای 

 گویی سریع به نیازها پاسخ

22 2.00 5.00 3.76 0.97 3 
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های حل مسئله و تفکر انتقادی برای  تقویت مهارت

 افزایش چابکی 

22 2.00 5.00 3.68 0.55 5 

بهینه برای  فناوری  از  فرآیندهای  استفاده  سازی 

 آموزشی و افزایش چابکی 

22 1.00 5.00 3.81 0.64 1 

فرصت برای  ایجاد  عملی  و  تجربی  یادگیری  های 

 آموزان تقویت چابکی دانش

22 2.00 5.00 3.74 0.61 4 

 پیامدها 

مهارت و  توانمندی  چندگانه  افزایش  های 

 آموزان دانش

22 2.00 5.00 3.88 0.89 3 

منظور  پیشرفت در یادگیری خودمحور و مستقل به

 افزایش چابکی فردی 

22 1.00 5.00 3.84 0.56 5 

 4 0.79 3.86 5.00 2.00 22 های کار تیمی و ارتباطیتوسعه مهارت

 2 0.83 3.90 5.00 2.00 22 ها توانایی انطباق با تغییرات و مواجهه با چالش

 1 0.90 3.96 5.00 1.00 22 بهبود عملکرد تحصیلی و شغلی 

 

نفر   2۹1درصد( و    ۹1/14نفر مجرد )  ۵1اند. تعداد  درصد( در تحقیق بوده  66/47نفر زن )  163درصد( و    34/۵2نفر مرد )  17۹تعداد    های تحقیق،در بررسی توصیفی آزمودنی

  ۸1درصد( و    3۸/3۵سال )  ۵0تا    41نفر    121درصد(،    ۸2/2۹سال )  40تا    31نفر بین    102درصد(،    11/11سال و کمتر )  30نفر    3۸اند. تعداد  درصد( در تحقیق بوده  0۹/۸۵متاهل )

است. تعداد    درصد( دکتری بوده  ۹4/۹نفر )  34درصد( و    ۵0/6۵نفر کارشناسی ارشد )  224،  درصد(  ۵6/24نفر کارشناسی )  ۸4است. تعداد    سال بوده  ۵0درصد( بیشتر از    6۸/23نفر )

نفر    62درصد( و   10/23سال )  20تا    16نفر بین    7۹درصد(،    7۸/27سال )  1۵تا    11نفر بین    ۹۵درصد(،    0۵/21سال )  10تا    6نفر بین    72درصد(،    ۹4/۹سال و کمتر )  ۵نفر    34

 است. سال بوده  20درصد( بیشتر از  13/1۸)

افزارهای  ها با روش تحلیل عاملی اکتشافی و تائیدی با نرم  توزیع و داده  هاآزمودنیتن از    342برای سنجش مدل، پرسشنامه محقق ساخته مذکور بعد از تائید پایایی، در بین  

SPSS  و Smart PLS گردید.  تحلیل 

 1مایر   –ها و رابطه بین متغیرها( برای تحلیل عاملی مناسب هستند یا خیر؟ از شاخص آزمون تناسب کایزر های مورد نظر )اندازه نمونهبرای تشخیص این مسئله که تعداد داده

   KMOمقدار    کند.گیری است که کوچک بودن هبستگی جزئی بین متغیرها را بررسی میمایر شاخصی از کفایت نمونه  –استفاده گردید. آزمون تناسب کایزر  2و آزمون بارتلت 

و سطح معناداری آزمون کرویت بارتلت برابر    ۸4۵/0و    ۸۹4/0،  ۸۵۸/0،  7۹۸/0  ،۸6۸/0ر  براب ، بترتیب ای، راهبرد و نتایجای، مداخلهبرای شرایط علی، زمینهکفایت نمونه برداری(  )

عوامل استخراج  طبق نتایج  اجرای تحلیل عاملی بر پایه ماتریس همبستگی مورد مطالعه نیز قابل توجیه خواهد بود.    ،. بنابراین، علاوه بر کفایت نمونه برداریبدست آمد  000۹/0

درصد از تغییرات کل را بعهده دارند، در   60که مجموعا تقریبا    10عامل مورد تحقیق؛ بزرگتر از    ۵های ویژه  ارزش  شرایط علی،های  شده و درصد واریانس تبیین شده توسط مولفه

  برای   بوده است.  30/10و عامل پنجم    33/10، عامل چهارم  ۵1/12، عامل سوم برابر با  13/ 24، ارزش ویژه عامل دوم برابر با  ۵۸/13ها ارزش ویژه عامل اول برابر با  میان آن 

ها ارزش ویژه عامل اول برابر  درصد از تغییرات کل را بعهده دارند، در میان آن   ۵۵که مجموعا تقریبا  ۹عامل مورد تحقیق؛ بزرگتر از  ۵های ویژه ارزش ،ایزمینهشرایط  هایمولفه

های ویژه  ارزش،  ایمداخلهشرایط    هایمولفهبرای    بوده است.  27/۹پنجم    و عامل   ۹۵/۹، عامل چهارم  ۵7/10ارزش ویژه عامل سوم  ،  12/ ۵۵، ارزش ویژه عامل دوم برابر با  1/13با  

، ارزش ویژه عامل دوم برابر با  34/12ها ارزش ویژه عامل اول برابر با  درصد از تغییرات کل را بعهده دارند، در میان آن   ۵۵که مجموعا تقریبا    ۹عامل مورد تحقیق؛ بزرگتر از    ۵

که مجموعا تقریبا    ۸عامل مورد تحقیق؛ بزرگتر از    ۵های ویژه  ارزش  راهبرها،  هایمولفهبرای    بوده است.  6۸/۹و عامل پنجم    ۹۵/۹، عامل چهارم  62/10، عامل سوم برابر با  22/12

 
1.KMO(Kaiser-Meyer-Olkin Measure of sampling Adequacy) 

2Bartlets Test of sphericity 
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 01/10عامل چهارم   ،3۵/10، عامل سوم برابر با 43/12، ارزش ویژه عامل دوم برابر با 41/13ها ارزش ویژه عامل اول برابر با درصد از تغییرات کل را بعهده دارند، در میان آن  ۵4

ها درصد از تغییرات کل را بعهده دارند، در میان آن  ۵7که مجموعا تقریبا    10عامل مورد تحقیق؛ بزرگتر از    ۵های ویژه  ارزش  نتایج،  هایمولفه برای    بوده است.  ۵3/۸و عامل پنجم  

برای بررسی مدل پژوهش از    بوده است. 06/10و عامل پنجم  41/10، عامل چهارم ۵1/10، عامل سوم 77/12، ارزش ویژه عامل دوم برابر با 0۸/13ارزش ویژه عامل اول برابر با 

 آمده است. ( 7) جدول نتایج دراستفاده شده که  تحلیل عاملی تائیدی مرتبه دوم 

 مدل پژوهش معنی داری  ضریبو  های اصلیضریب مسیر . 7جدول 

 نتیجه  t p-valueآماره  ضرایب مسیر  مسیر میان متغیرها 

 دار است.معنی 0009/0 118/32 781/0 افزایش تقاضای اجتماعی برای کیفیت و چابکی در آموزش و پرورش   <شرایط علّی  

 دار است.معنی 0009/0 544/6 405/0 های کلان آموزشی واستراتژیک برای تحول مهارتیسیاست  <شرایط علّی  

 دار است.معنی 0009/0 589/26 760/0 های موردنیاز در بازار کار شکاف بین آموزش و مهارت  <شرایط علّی  

 دار است.معنی 0009/0 368/23 720/0 نیاز به پرورش نیروی کار چندمهارتی و چابک   <شرایط علّی  

 دار است.معنی 0009/0 635/17 703/0 پویایی و تغییرات سریع بازار کار و فناوری  <شرایط علّی  

 دار است.معنی 0009/0 270/10 569/0 ها و مقررات آموزشی سازگار با چابکی استراتژیک سیاست < ای شرایط زمینه

 دار است.معنی 006/0 272/25 800/0 کننده چابکی فرهنگ سازمانی و هنجارهای تسهیل < ای شرایط زمینه

 دار است.معنی 0009/0 462/12 644/0 منابع مالی و امکانات پشتیبان چابکی استراتژیک  < ای شرایط زمینه

 دار است.معنی 0009/0 843/3 329/0 مهارت و شایستگی کادر آموزشی برای ایجاد چابکی استراتژیک   <ای  شرایط زمینه

زمینه چابکی    <ای  شرایط  برای  بیرونی  نهادهای  با  همکاری  و  جامعه  پشتیبانی 

 پایدار 

 دار است.معنی 0009/0 535/8 581/0

 دار است.معنی 0009/0 389/12 628/0 ای معلمان برای ارتقاء چابکی آموزش و توسعه حرفه <ای  شرایط مداخله

مداخله چابکی   <ای  شرایط  تقویت  برای  بیرونی  نهادهای  با  همکاری  و  ارتباط 

 مدرسه 

 دار است.معنی 0009/0 507/28 776/0

 دار است.معنی 0009/0 624/7 484/0 رهبری و مدیریت مدرسه با رویکرد چابکی استراتژیک   <ای  شرایط مداخله

مداخله بهسیستم  <ای  شرایط  بازخورد  و  ارزیابی  چابکی  های  پایش  منظور 

 استراتژیک 

 دار است.معنی 0009/0 441/24 735/0

 دار است.معنی 0009/0 845/23 731/0 فناوری و ابزارهای آموزشی برای تسهیل چابکی   <ای  شرایط مداخله

 دار است.معنی 0009/0 704/40 817/0 سازی فرآیندهای آموزشی و افزایش چابکی استفاده از فناوری برای بهینه  < راهبرد  

فرصت  <راهبرد   چابکی ایجاد  تقویت  برای  عملی  و  تجربی  یادگیری  های 

 آموزان دانش

 دار است.معنی 0009/0 565/32 772/0

 دار است.معنی 0009/0 033/19 676/0 ایجاد فرهنگ همکاری و مشارکت برای تقویت چابکی سازمانی   <راهبرد 

 دار است.معنی 0009/0 371/16 621/0 های حل مسئله و تفکر انتقادی برای افزایش چابکی تقویت مهارت <راهبرد 

 دار است.معنی 0009/0 151/29 756/0 گویی سریع به نیازها ای برای پاسخرشتههای آموزشی بینتوسعه برنامه <راهبرد 

 دار است.معنی 036/0 093/2 181/0 آموزان های چندگانه دانشافزایش توانمندی و مهارت <نتایج  

 دار است.معنی 0009/0 505/21 706/0 بهبود عملکرد تحصیلی و شغلی   <نتایج  

 دار است.معنی 0009/0 011/36 801/0 ها توانایی انطباق با تغییرات و مواجهه با چالش <نتایج  

 دار است.معنی 0009/0 496/16 661/0 های کار تیمی و ارتباطیتوسعه مهارت <نتایج  

 دار است.معنی 0009/0 489/27 781/0 منظور افزایش چابکی فردی پیشرفت در یادگیری خودمحور و مستقل به <نتایج  

 

های  . شکلاست مولفه    2۵دارای  نظام آموزش و پرورش،    دوره متوسطهدر   چندمهارتی با رویکرد چابکی استراتژیکمدرسه  نتایج حاکی از آن بوده که مدل  ها،  از دیگاه نمونه

 دهد. استاندارد و معناداری را نشان می ضرایبدر حالت پژوهش مدل  (،  3( و )2)
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 مدل پژوهش معنی داری  ضریبضریب مسیر و  . 8جدول 

 نتایج  t P-Valueمقادیر  ضرایب استاندارد  مسیرها

علّی   چابکی    <شرایط  رویکرد  با  چندمهارتی  )مدرسه  اصلی  مقوله 

 استراتژیک( 

 دار است.معنی 0009/0 347/13 53/0

استراتژیک(   چابکی  رویکرد  با  چندمهارتی  )مدرسه  اصلی    <مقوله 

 راهبرد

 دار است.معنی 0009/0 921/4 256/0

 دار است.معنی 0009/0 587/2 135/0 راهبرد  < ای شرایط زمینه

 دار است.معنی 0009/0 623/5 307/0 راهبرد   <ای  شرایط مداخله

 دار است.معنی 0009/0 527/12 508/0 نتایج   <راهبرد 

 

از میانگین رتبهبندی عملکردی مولفه اولویت با استفاده  بوده کههای مدل  بدین صورت  فریدمن  آمده در آزمون  پارادایمی  :های بدست  از لحاظ  ،  در مدل  اولویت  بیشترین 

ای با میانگین رتبه ، سومین اولویت مربوط به شرایط زمینه۵۵/3، دومین اولویت مربوط به نتایج با میانگین رتبه  ۵77/3عملکردی مربوط به متغیر مقوله اصلی با میانگین رتبه  

اولویت مربوط به شرایط مداخله ۵37/3 نتایج با میانگین رتبه  ، چهارمین  با میانگین رتبه  4۹3/3ای  اولویت مربوط به شرایط علّی  از لحاظ    433/3، پنجمین  اولویت  و کمترین 

   وده است.ب 411/3عملکردی مربوط راهبرد با میانگین رتبه 

و کمترین اولویت مربوط    137/3های موردنیاز در بازار کار با میانگین رتبه  بیشترین اولویت از لحاظ عملکردی مربوط به شکاف بین آموزش و مهارت ،  های شرایط علیدر مولفه

بیشترین اولویت از لحاظ عملکردی مربوط به مهارت و شایستگی  ،  ایهای شرایط زمینهدر مولفه  بوده است.  ۸۵1/2به پویایی و تغییرات سریع بازار کار و فناوری با میانگین رتبه  

ها و مقررات آموزشی سازگار با چابکی استراتژیک با  و کمترین اولویت از لحاظ عملکردی مربوط به سیاست   0۸6/3کادر آموزشی برای ایجاد چابکی استراتژیک با میانگین رتبه  

بیشترین اولویت از لحاظ عملکردی مربوط به فناوری و ابزارهای آموزشی برای تسهیل چابکی مرتبط با میانگین    ،ایهای شرایط مداخلهدر مولفه  بوده است.  ۹3۹/2میانگین رتبه  

بیشترین  ، های راهبرددر مولفه بوده است.  ۹44/2ای معلمان برای ارتقاء چابکی با میانگین رتبه و کمترین اولویت از لحاظ عملکردی مربوط به آموزش و توسعه حرفه   0۹۸/3رتبه  

و کمترین اولویت از لحاظ عملکردی مربوط به تقویت    206/3اولویت از لحاظ عملکردی مربوط به ایجاد فرهنگ همکاری و مشارکت برای تقویت چابکی سازمانی با میانگین رتبه  

بیشترین اولویت از لحاظ عملکردی مربوط به پیشرفت در  ،  نتایج  هایدر مولفه  بوده است.  77۹/2های حل مسئله و تفکر انتقادی برای افزایش چابکی با میانگین رتبه  مهارت 

های کار تیمی و ارتباطی با میانگین  و کمترین اولویت از لحاظ عملکردی مربوط به توسعه مهارت   213/3منظور افزایش چابکی فردی با میانگین رتبه  یادگیری خودمحور و مستقل به 

 بوده است.  7۸۹/2رتبه 

 گیریبحث و نتیجه 

  ه یمند بوده و بر پاو نظام   یچندبعُد   یساختار  یدر دوره متوسطه، دارا   کیاستراتژ  یچابک   کردیبا رو  یکه مدل مدرسه چندمهارت  دهدیحاصل از پژوهش حاضر نشان م   یهاافتهی

مقوله    2۵و    یطبقه اصل  11از    یامدل، مجموعه   ن ی. در ا شودی م  نییتب  امدها،یراهبردها و پ  ، یمحور   دهی پد  ،یامداخله   طیشرا  ،یانه یزم  طی شرا   ،یعل  طیشامل: شرا   یمقوله اصل  6

 ل یتحل  جیهستند. نتا   یقابل قبول  ییای و پا  ییبرخوردار از روا  ،یدرس  یز یرو متخصصان حوزه برنامه   یشدند که از منظر خبرگان آموزش  یو اعتبارسنج  ییشاخص شناسا  104با    ،یفرع

  تواند یم   ک،یاستراتژ  ی در بستر چابک  یآن است که مدرسه چندمهارت  انگر یب  هاافتهی   نیدلالت داشت. ا   یمدل با استفاده از معادلات ساختار   ی ساختار مفهوم  د ییبر تأ  زین  یکم   یهاداده 

 باشد.   یو بهبود عملکرد آموزش یطیانطباق با تحولات مح شیآموزان، افزا دانش  ی مهارت یازها یبه ن  ییپاسخگو  یبرا   یکارآمد یالگو

  « یکار چابک و چندمهارت   یرو یبه ن  ازیو »ن  «،ی شغل  یهاآموزش و مهارت   انیبازار کار«، »شکاف م  عیسر  راتییو تغ  ییایهمچون »پو   یمدل، عوامل  یعل  طی بخش شرا  نییتب  در

و    تیمتنوع، خلاق  یهابا مهارت   یانسان  ی روهایازمند نین  ایپو   ی دارد بازارها  دیهمسوست که تأک  (Kasamani et al., 2024)با پژوهش    جینتا   نی. ا کنندی م  فا یا  ینقش محور 
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چرا که شکاف    اند؛ت ی منظر حائز اهم  نیاز ا  ز ین  (Hejazi & Saei Mehraban, 2017)و    (Salehizadeh et al., 2023)  یهاافتهی   ن،یبالا هستند. همچن  ی سازگار  ت یقابل

 است.  یر یادگی-یاددهی یندها یدر فرآ  یساختار ی ازمند بازنگریبوده و ن  زیبرانگو انتظارات جامعه، همواره چالش  ینظام آموزش انیم

 ی ستگ یمهارت و شا  ت یاهم  ژه، یودارند. به   ی دینقش کل  ینهاد   ی هات یو حما   یمنابع مال  ،ی سازگار با چابک  یهااست یس  ،یمانند فرهنگ سازمان   ی عوامل  ،یانهیزم  ط یشرا   نهیزم  در 

 ,Hamidi Amani)  یهاافتهی قرار گرفته است.    دی تأک  مورد  زین  (Ghobadi et al., 2020)وضوح در پژوهش  است که به   یاز موارد   کیاستراتژ   یچابک  جادیدر ا   یکادر آموزش

  ی ر یکارگمعلمان و به   یاساس، توانمندساز   نیها است. بر ا سازمان  یراهبرد   یاز خطاها  یکیچابک،    یراهبردها   یدر طراح  یانسان   هیکه غفلت از نقش سرما   دهدی نشان م  زین  (2019

 است.  یاز جمله الزامات تحقق مدرسه چندمهارت ر،ییتغ تی ری و مهارت در مد یانداز راهبردبا چشم  یامدرسه   رانیمد 

در صدر قرار    ی فناورانه آموزش  یباز و ابزارها   ی ابی ارز  یهاستم یمعلمان، س  یاچابک، توسعه حرفه   کرد یمدرسه با رو  یهمچون رهبر   یعوامل  ز،ین  یامداخله   طی شرا  لیتحل  در

ا   یهاافته یدارند.   در  حاضر  نتا   نیپژوهش  با  قابلهم  (Tenggono et al., 2025)  جیبخش  داد  نشان  که  فناور   رانیمد  یایپو   یهات یراستاست  نقش    تالیجید   یهای و 

  ، ی در مؤسسات آموزش  ی و توسعه منابع انسان  ک یاستراتژ  ی نشان داد که راهبر زین  (Chan & Muthuveloo, 2021) نی. همچنکنندی م  فا یا   یچابک  شبرد یدر پ  یاکننده لیتسه

 است.  ر یمتغ یهاط ی عملکرد موفق در مح ازینشیپ

 گر،ی د   یاستوار است و از سو  یو تجرب  یارشتهان یفعال، م ی ریادگی  یندها یبر فرآ  سوک یاست که از   کیاستراتژ  یو چابک یمدرسه چندمهارت  ییدر مدل، همگرا  ی محور ده ی پد

ب  یسازمان  ری پذانعطاف   یواسطه راهبردهابه  ارتباطات  نوآور  تی قابل  ،یرونیو  پ  ،ییاهمگر  نی. ادهدی م  شیرا افزا  یبقا و  با    یشنهاد یدر واقع نقطه عطف مدل    یهاافتهیبوده و 

(Ferraris et al., 2022) است.  یمشارکت  یسازم ی و تصم یتیر یخرد مد  یهاان یبن ازمندینوظهور، ن یهاط ی چابک در مح یراهبردها  کندی دارد که استدلال م   یخوانهم 

  ی ها فرصت   یآورو فراهم  ،یفرهنگ همکار   جادیا  ،یاددهی  ندیفرآ  یساز نهیبه  یبرا  یاستفاده از فناور  ،یارشتهن یب  یآموزش  یهانشان داد که توسعه برنامه   جیبعد راهبردها، نتا   در

نتا   ن یا  یهاافته ی.  اندی د یکل  یهااز جمله مؤلفه   ی تجرب  ی ریادگی با  مدرسه چندمهارت  مخوانه  (Smith & Brown, 2023)  جیبخش  نهاد   ی است که  پروژه،    یمبتن  یرا  بر 

مدارس نوآور    یهامولفه  نیتررا از مهم   یارشتهانیو م یسازمان  یر یادگی ی راهبردها ز ین (Armanmani & Shafiei, 2017). پژوهش کندی م  فیتعر  ی و مشارکت محور ی فناور

 . داند ی م  انیبنو دانش 

بارز    یامدها یاز پ  ی مستقل، و بهبود ارتباطات اجتماع  یر یادگیچندگانه،    ی هارشد مهارت   ،یاست. در سطح فرد   ی و اجتماع  یمدل شامل دو سطح فرد   ی امدهایپ  ت،ی نها  در 

 Jamshidi et)   یهاافته یقابل انتظار هستند.   جی از نتا  ،یلیو بهبود عملکرد تحص  ی ری پذاشتغال  ش یافزا  رات،ییبا تغ ی ریپذ ق یتطب  شیافزا   ز، ین  ی و شغل  ی اند. در سطح اجتماعمدل 

al., 2021) ج یمحور، و نتامهارت  یبرنامه درس  ی طراح نهیدر زم (Veisi et al., 2016) اند. موضوع   نیبر ا ید ییبر عملکرد، گواه تأ   یسازمان ی در خصوص اثر چابک 

 Moradi)و    (Naseri Alashti et al., 2020)  یهاهمسو با پژوهش  ران،یآموزش و پرورش ا   یپژوهش حاضر در بستر بوم   یهاافته یتوجه داشت که    دی با  ن،یبر ا  علاوه

Dehaghi, 2019)  پژوهش   یکه مدل مفهوم  دهدی نشان م   ، ییهمسو  ن یدارند. ا  د یکمدارس تأ  یو ارتقاء برند مهارت  ،یآموزش  یساز ت یهو   نانه،یکارآفر  ت یقرار دارد که به لزوم ترب

 دارد.   یالمللن یب یهاانطباق با مدل تی قابل گر،ید   یداشته و از سو  ی در اقتضائات داخل  شهیر  سوک یحاضر، از 

و    ی اقتصاد   ،یمناطق کشور با بافت فرهنگ  ری را به سا  هاافته ی  یر یپذ م یآن بر استان گلستان است که ممکن است تعم  ییا یپژوهش، تمرکز جغراف  ن یا  یهات ی از محدود  یکی

قرار    یانهیزم  ای  یفرد  یهای ریسوگ  ریتأثاست تحت   ممکنخبرگان، با وجود دقت بالا،    یهاو قضاوت  یفیک  یهااستفاده از مصاحبه  ن،یمتفاوت با چالش مواجه کند. همچن  یآموزش

 بازتاب کامل تنوع مدارس کشور باشد.  تواندی نم  ،یریگاصول نمونه  تی است که با وجود رعا یبخش کم ینمونه آمار  بیدر تعداد و ترک گر،ید   تیگرفته باشد. محدود 

 شی آن افزا  یر یپذ م یتعم  زانیگردد تا م  یکشور اجرا و اعتبارسنج  یها و مناطق آموزش استان  ری مطالعه در سا  نیشده در امدل استخراج   ،یآت  یهادر پژوهش   شودی م   شنهادیپ

واسط    یرها ی متغ  شود ی م  شنهاد یپ  ت، ی. در نها ردیکار قرار گ  ور در دست  یو تجرب   ی مطالعات طول  ق یچابک، از طر   ی بلندمدت استقرار مدارس چندمهارت  یامدها یپ  ی بررس  ن،ی. همچنابدی

 شوند.  یمدل بررس  نیا یی مدارس در ارتقاء کارا ی رهبر یهاآموزان، و سبک دانش   زشیانگ ن،یهمچون نقش والد  گرل یتعد ای
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محور سوق داده شود.  و مهارت   یارشته ان یم  یهاشده و به سمت آموزش   یمدارس بازنگر   ی آموزش  یهاچابک، لازم است برنامه   یموفق مدل مدرسه چندمهارت  یسازاده یپ  یبرا

  ی های مدارس به فناور زیتجه  دار،ی پا  یمنابع مال  نی . تأمرد ی گ  رقرا  تیآنان در اولو   یچندمهارت  یااصلاح شود که توسعه حرفه   یبه نحو   د ی معلمان با   یابینظام ارتقاء و ارز   ن،یهمچن

  ی فراهم آورند که چابک  یبستر  دیبا  گذاراناست یس تاً،یمدل است. نها نیتحقق ا  یبرا  یاساس  یهاگام   گریمدرسه، صنعت و دانشگاه از د انیم یمشارکت یساختارها   جادی و ا  ن،ینو

 شود.  نهینهاد  ینظام آموزش یراحدر ط  نیادیبن کردیرو  کیعنوان به  یراهبرد 

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

The rapidly evolving global environment, marked by technological disruption, volatile labor markets, and shifting societal 

expectations, has necessitated a fundamental transformation in how educational systems prepare students for the future. 

Traditional pedagogical models that prioritize rote memorization and standardized curricula are increasingly inadequate in 

equipping students with the diverse skill sets demanded by contemporary economies and societies. In response to this paradigm 

shift, the concept of the "multi-skilled school" has emerged, emphasizing interdisciplinary education, project-based learning, 

and experiential training within a dynamic institutional framework (Jamshidi et al., 2021; Smith & Brown, 2023). 

Multi-skilled schools aim to develop cognitive, social, and practical capabilities simultaneously, fostering adaptability, 

creativity, and employability. They integrate formal instruction with hands-on learning experiences and promote 

entrepreneurial thinking and problem-solving, thereby aligning educational outcomes with labor market demands. However, 

achieving such educational transformation requires more than curricular changes—it necessitates structural and strategic agility 

within the school system. Strategic agility, defined as an organization’s ability to sense and respond to environmental changes 
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swiftly and proactively, has been recognized as a key factor in enhancing institutional resilience and performance (Chan & 

Muthuveloo, 2021; Kasamani et al., 2024; Tarba et al., 2023). 

Strategic agility in educational institutions enables schools to realign goals, reconfigure resources, and adopt innovative 

pedagogical methods to meet emerging challenges. Its implementation in school settings, however, remains under-explored, 

especially in the context of developing countries where education systems often struggle with rigid bureaucracies, outdated 

curricula, and insufficient teacher training (Hamidi Amani, 2019; Kavoosi & Hosseini Rad, 2017). The Iranian educational 

system, in particular, has long grappled with the disconnect between academic content and the practical skills required in the 

labor market. Despite ongoing reforms, there remains a pressing need for models that can bridge this gap effectively and 

sustainably (Naseri Alashti et al., 2020; Salehizadeh et al., 2023). 

Several studies have underscored the necessity of nurturing multi-skilled teachers, redesigning curriculum frameworks, and 

fostering inter-organizational collaborations to enable skill-based education (Hejazi & Saei Mehraban, 2017; Mohammadkarimi 

et al., 2020). Others have highlighted the role of leadership, technology adoption, and organizational culture in facilitating 

strategic agility within educational institutions (Ferraris et al., 2022; Kumkale, 2016; Tenggono et al., 2025). Nevertheless, a 

comprehensive model that synthesizes these elements into an integrated framework suitable for implementation in secondary 

education remains underdeveloped. 

In light of this, the current study aims to develop and validate a conceptual model for multi-skilled schools based on the 

principles of strategic agility within Iran’s secondary education system. The research addresses the central question: What are 

the components, relationships, and operational mechanisms of a multi-skilled school model grounded in strategic agility? By 

combining theoretical insights from strategic management and educational development, and employing a robust mixed-

methods approach, this study seeks to provide an actionable framework for educational reform aligned with the demands of the 

21st century. 

Methods and Materials 

This study adopted an exploratory mixed-methods research design comprising three sequential phases: qualitative modeling, 

expert validation, and quantitative assessment. 

In the qualitative phase, grounded theory methodology following the Strauss and Corbin (1998) paradigm was employed. 

Semi-structured interviews were conducted with 19 experts in educational planning, curriculum design, and school 

management, selected via snowball sampling. Open, axial, and selective coding techniques were used to extract core categories 

and indicators relevant to the conceptualization of a multi-skilled school model. 

In the validation phase, a three-round Delphi method based on Helmer and Dalkey’s (1963) technique was applied. A panel 

of 22 experts provided iterative feedback on the relevance, clarity, and necessity of the identified components. Mean scores 

and standard deviations were calculated, and Kendall’s coefficient of concordance was used to assess inter-rater agreement 

across Delphi rounds. 

In the quantitative phase, a descriptive-correlational survey design was implemented. The population included all 3,096 

formal and contract secondary school teachers (1,485 female and 1,611 male) in Golestan Province during the 2023–2024 

academic year. Using Cochran’s formula and cluster random sampling, a sample of 342 teachers was selected. A researcher-

made questionnaire with 104 items, derived from the validated model, was used to collect data. Validity was assessed through 

content, face, and construct validation (via convergent and discriminant indices), and reliability was confirmed using 

Cronbach’s alpha and composite reliability. 
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Data analysis was performed using SPSS for descriptive statistics and Smart PLS for structural equation modeling (SEM) 

to confirm the conceptual structure and determine path coefficients. 

Findings 

The grounded theory analysis yielded a paradigmatic model consisting of 6 major components: causal conditions, contextual 

conditions, intervening conditions, core phenomenon, strategies, and consequences. Within this framework, 11 main categories 

and 25 subcomponents were identified, comprising a total of 104 validated indicators. 

Causal conditions included five subcategories such as rapid changes in labor markets and technologies, gaps between 

education and employability, societal demands for quality education, and the strategic need for multi-skilled human capital. 

Contextual conditions encompassed organizational culture, regulatory frameworks aligned with agility, teacher competency, 

financial resources, and community support. 

Intervening conditions emphasized the role of agile school leadership, continuous professional development for teachers, 

feedback and evaluation systems, and the integration of educational technologies. The core phenomenon was defined as the 

establishment of a multi-skilled school grounded in strategic agility, characterized by interdisciplinary curricula, flexibility, 

and innovation. 

Strategic responses included internal strategies like fostering collaborative cultures, developing cross-disciplinary programs, 

and enhancing problem-solving and critical thinking skills. External strategies focused on utilizing technology to optimize 

instructional processes and creating experiential learning opportunities in partnership with external institutions. 

Consequences were categorized into personal (student empowerment, self-directed learning, communication skills) and 

social/professional outcomes (adaptability to change, improved academic and occupational performance). 

SEM results confirmed the validity of all latent variables. Factor loadings for all indicators exceeded 0.70, composite 

reliability values ranged from 0.789 to 0.887, and AVE values indicated acceptable convergent validity (0.555–0.709). 

Discriminant validity was also supported, and model fit indices confirmed a strong alignment between the empirical data and 

the conceptual framework. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study suggest that strategic agility can serve as a foundational principle for the design and operation of 

multi-skilled schools. By integrating organizational agility with skill-based pedagogy, schools can better respond to the 

challenges posed by economic fluctuations, technological advancements, and societal transformations. The proposed model 

presents a holistic and actionable framework that addresses structural, instructional, and cultural aspects of school reform. 

The alignment between causal, contextual, and intervening variables highlights the systemic nature of educational 

transformation. The study affirms that merely revising curricula or adopting digital tools is insufficient without concurrent 

efforts to build leadership capacity, ensure policy coherence, and foster a school culture receptive to change. The interplay 

among these dimensions mirrors the insights of previous research in strategic management and organizational change, 

particularly in education settings. 

Importantly, the model bridges the persistent gap between educational offerings and labor market requirements by 

emphasizing experiential learning, adaptability, and cross-disciplinary competence. It reflects a shift from static, discipline-

bound education to a more fluid and responsive system that empowers students to navigate uncertainty and complexity. 

Moreover, the emphasis on strategic responsiveness, digital integration, and stakeholder collaboration ensures the model’s 

applicability in diverse socio-educational contexts. 
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This research contributes to both theory and practice by synthesizing strategic agility and multi-skilled pedagogy into a 

coherent model suitable for policy implementation. It offers educational leaders, planners, and curriculum developers a practical 

blueprint to enhance school effectiveness, student outcomes, and societal relevance. Future work should expand the model's 

validation across different provinces and examine its long-term impact on educational quality, student employability, and 

innovation capacity. 

Ultimately, the study underscores the urgency of transforming schools from passive transmitters of knowledge into agile, 

adaptive, and skill-oriented institutions that are capable of shaping and thriving in the uncertain future. 
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