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Abstract:  

The main objective of this article is to present a model for enhancing the implementation capacity of rural empowerment policies, with a 

focus on rural communities in western Iran. The methodology of this study is applied in terms of purpose, descriptive in terms of procedure, 

mixed-method in nature, and library-based in terms of data collection. The qualitative population includes managers, experts, and public and 

private stakeholders involved in policymaking for rural empowerment. The sample size in the qualitative phase was determined through 

theoretical sampling until theoretical saturation was reached, resulting in a purposive sample of 15 participants. The quantitative population 

consists of 15 experts in the field of policy-making, selected through stratified random sampling. Data collection tools included semi-

structured interviews and open-ended questionnaires for the qualitative phase, while a researcher-developed questionnaire was used in the 

quantitative phase following the qualitative stage. Data analysis in the first phase (qualitative) involved thematic analysis using three-stage 

coding (open, axial, and selective) based on in-depth expert interviews. In the second phase (quantitative), data were screened using the fuzzy 

Delphi method, and the conceptual model was validated through factor analysis. Finally, the model’s dimensions, components, and indicators 

were prioritized using the Fuzzy SWARA technique. The results showed that, in order of importance, financial and incentive factors, 

development of individual capabilities, structural empowerment capacity, development of social and economic capabilities, and business 

development levers were the most significant factors in the study. 
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 چکیده

مقاله ازلحاظ    نی. روش اباشدی غرب کشور(م  انی)مورد مطالعه: روستائ  انیروستائ  یهای توانمندسازی مش  خط  یاجرا  تیارتقاء ظرف  یبرا  یمقاله ارائه مدل  نیا  یاصل  هدف
شده  در نظر گرفته  ق یتحق ن یا ی که برا ی آمار جامعهاست.  یاها کتابخانه داده  یآورو روش جمع  ی، از لحاظ ماهیت کیفی کمیفی ازلحاظ روش انجام، توص  یهدف کاربرد

 نظری   نمونه  حجم  کهباشد می   مدیران، کارشناسان و صاحب نظران دولتی و خصوصی مرتبط در امر خط مشی گذاری توانمند سازی روستائیانشامل   یفیاست در بخش ک
عبارت    ق یتحق  یدر بخش کم  یباشد. جامعه آمارنفر می  15بخش    نیباشد و حجم نمونه در اهدفمند می   یرینمونه گ  .گرددمی  انتخاب  نظری  اشباع  نقطه  به  رسیدن  تا

ها در بخش کیفی مصاحبه  ابزار گردآوری داده   شود.ای انتخاب میطبقه  یتصادف  یریگنفر( که به روش نمونه  15) یگذار  یمش  یاست از کارشناسان متخصص در حوزه خط
(: یفی)کها در بخش کیفی و مرحله اول  و پرسشنامه باز بوده است و در بخش کمی پس از انجام بخش کیفی پرسشنامه محقق ساخته بوده است. جهت تجزیه و تحلیل داده 

در   .رندیگقرار می   لیو تحل  هیمورد تجزتحلیل تم  (  یو انتخاب  یباز، محور  ی)کدگذاریسه مرحله ا  یبا خبرگان با استفاده از کد گذار  قیهای بدست آمده از مصاحبه عمداده 
 ی ابیبه اعتبار    یعامل  لیتحل  کردیو سپس با رو   دهیگرد  هیارا  یو مدل مفهوم  ردیگقرار می   یمورد غربال گر  یفاز  یدلف  کردیبخش با رو   نیهای ا(: داده یدوم)کم  مرحله

توسعه   ،یبیو ترغ یمال نی عوامل تام بیبه ترتنتایج نشان داد که  گردند.می یبند  تیهای مدل اولوها و شاحص ابعاد،مولفه  یسوارا فاز کیبا تکن تیمدل پرداخته و در نها
 .در تحقیق بوده اند  ییبالا تیاهم یهای توسعه کسب و کار داراو اهرم  یو اقتصاد  یهای اجتماعیتوسعه توانمند ،یساختار  یتوانمند تیظرف ،یهای فردیتوانمند
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 مقدمه 

و   ده است؛ به نظر سیلبرفینامروزه، نقش و جایگاه روستاها در فرآیند توسعه اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی موجبات توجه به توسعه مناطق روستایی را فراهم آور 

کنند، بلکه به این علت است که بسیاری از مسائل  ماریلین توجه به روستا تنها به این علت نیست که خیل عظیمی از جمعیت کشورهای جهان سوم در مناطق روستایی زندگی می 

ها و در کل بحران شهری در  گیری کمربند فقر شهری، حاشیه نشینی و بروز ناهنجاریو مشکلات شهرهای کشورهای جهان سوم، مانند بیکاری شهری، تراکم جمعیت، شکل

میلیون نفر را شامل   20باشند که بیش از درصد جمعیت در نقاط روستایی ساکن می 9/25نفوس و مسکن، در ایران بر اساس آخرین سرشماری   ها نهفته است.توجهی به روستابی 

 ینیکاسته شده و شهرنش ییروستا  تیاز سهم جمع جیقرن به تدر  نیا انهیاز م ژهی بو ریقرن اخ یهر چند که از ابتدا. (Ayneh & Almasi Fard, 2024; Li, 2024)شوند می

  ی اعم از عوامل انسان  یعوامل و منابع ارزشمند  ی ایرانر روستاهاد   کنند.یم یدر روستاها زندگ  رانی ا  تی جمع  چهارم  ک بیش از یاما با توجه به آمار ارائه شده هنوز    افتهیگسترش 

  ی ازهایدر رفع ن  ییروستا   داتی ها و تولفراورده  تیکنند. نقش و اهم یم   فا یا   یجامعه نقش مهم  شرفت یکشور وجود دارد که در پ  کیاستراتژ  ر یعنوان ذخاه  ب  ی و اقتصاد  یعیو منابع طب

 ;Ghasemi et al., 2019)باشد  ی م  بسیار حائز اهمیتو منحصر بفرد است    لیبدکه نقش بی   یلیتبد   عیو صنا   یدام  ،یزراع  ،یمحصولات کشاورز   دی تول  ریجامعه نظ  دی رو به تزا

Ghasemi et al., 2021)تواند در تولید  . در حقیقت روستا به عنوان محور تولید کشور و تامین کننده اکثر مایحتاج غذایی و مناطق بکری جهت گردشگری و درآمد زایی می

 ای داشته باشد.  ناخالص ملی سهم عمده 

و تحولات  یزندگ وهیرو بوده که ش  به رو یا دهی عد  یاجتماع -یبا مسائل اقتصاد  رانیا ییجوامع روستارغم اهمیت روستا و روستائیان که در بخش قبل ذکر آن رفت، اما علی

کار از روستا به شهر را دامن زده که خود از علل   یرو یمهاجرت ن  دهیپد   دی گسترده در روستاها و تشد ی کاریب ی ریگشکل  ،ییاشتغال روستا یها حوزه ی ری پذبیآن در طول زمان آس

 ,Riyahi & Nouri) است  دهی شهرها و اجتماعات بزرگ گرد   یاجتماع  -  یبافت فرهنگ  دنید  بیدر کلان شهرها، آس ینینش  هیحاش  ر یمهم نظ  ار یبس یثانو   یهای اجتماعده ی پد

های منحصر به فرد در هرمنطقه جغرافیایی و دوری از مراکز شهرها و نبود خط مشی مناسب تاکنون . علاوه بر این، پراکندگی روستاها در اقصی نقاط کشور و وجود پتانسیل (2019

دهد با وجود ایجاد معاونتی در ریاست جمهوری تحت عنوان معاونت روستایی و عشایری  آنچنان که بایسته است از این مناطق در جهت تولید استفاده نشده است. شواهد نشان می 

  ی برا  یمتفاوت   یها حلخصوص، راه  نیدر هم.  (Khadem Hosseini et al., 2024; Sepidbar et al., 2024)کماکان قالب فعالیتهای روستاها به صورت سنتی است  

توجه به  در حقیقت است.   ییجامعه روستا ی ها توانمندساز آن  نیاز مهمتر  ی کیشده است. که  ه ئارا یی توسعه روستا  تایو کاهش مهاجرت و نها  ی شغل  تی توسعه فعال ،یکار یمقابله با ب

از آن به  و    ( Ghasemi et al., 2021) اخیر بوده استهای  نظران توسعه در دههاحبصهایی است که همواره مورد تأکید ویژه  از مهمترین مقوله  روستائیانمقوله توانمندسازی  

رود که در  های اقتصادی، اجتماعی و سیاسی افرادی به شمار می . از سویی توانمندسازی یک مسأله ضروری در روند تعالی موقعیت دشومی   ادی  نینو  یایدر دن  یاتیعنوان عنصر ح

بسیاری از آن شده است و    تعاریف که  توسعه است   های بحثدر  توانمندسازی یکی از کلمات کلیدی   ( 2009به زعم نگا و همکاران )  (Dandona, 2015)جامعه محروم هستند  

آسان نیست. لذا توانمندسازی باید بر  معانی مختلفی دارد. در حقیقت توانمندسازی حوزه وسیعی برای تحلیل است و درباره تعریف آن توافق کلی وجود ندارد و تعریف از آن چندان 

 هایانتخاب برای هاانسان توانایی ارتقای را توانمندسازی (2001به همین دلیل است که از یک سو کبیر )  ؛(Mukhoti, 2019)اساس شرایط و بافت خاص مورد بررسی قرار گیرد  

(، توانمندسازی را  2012و از سوی دیگر بانک جهانی ) (Kabeer, 2001)کند اند تعریف میبوده محروم آن در یافتن توانایی از قبلاً که هاییزمینه در زندگی، و حساس راهبردی

داند که فاقد خود کفایی و عزت نفس هستند و یا به دلیل تبعیض بر اساس معلولیت، مذهب، جنسیت، نژاد، قومیت و غیره به حاشیه رانده  به عنوان یک فرصت برای مردمی می 

های خود را توسعه بخشند و به خودکفایی برسند. از آنجایی که روستائیان اکثراٌ در بخش کشاورزی فعالیت دارند، لذا  ها دسترسی پیدا کرده، مهارتشدند تا به این طریق به فرصت

مند باشد، به مواهب بیشتری از  کند و هر کشوری که از دانش بیشتر برای توانمندسازی بهرهتوانمندسازی نقش مؤثری در توسعه کشاورزی و به تبع آن در توسعه روستایی ایفا می 

رود  دارند مهمترین عامل توسعه کشاورزی، تحرک و خلاقیت کشاورزان به شمار می( بیان می2006در همین زمینه هاورکورت و انگل )  .( Mukhoti, 2019)  یابدتوسعه دست می 

(Rivera, 2006). 
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باشد که به تازگی نیز مورد توجه مجامع بین المللی قرار گرفته و توانمندسازی روستائیان به ویژه زنان روستایی به عنوان اما موضوع توانمندسازی به قدری حائز اهمیت می

های مختلفی شده است به عنوان مثال در برنامه ششم  های توسعه اقتصادی اجتماعی کشور نیز به مقوله توانمندسازی اشارهیکی از اهداف توسعه پایدار عنوان شده است در برنامه

در بند )ت( ماده    .به آن اشاره گردیده است  80های حمایتی واگذار شده است موضوع توانمندسازی روستائیان است که در ماده  توسعه کشور یکی از مهمترین وظایفی که به سازمان

ای کامل طرح جامع توانمندسازی طبق قوانین و مصوبات شورای اجتماعی تا پایان اجرای قانون برنامه، توسط معاونت امور زنان  آمده است که دولت موظف به تهیه و اجر  80

 .(Ghasemi et al., 2021)باشد  ربط میریاست جمهوری با همکاری وزارت تعاون کار و رفاه اجتماعی و سایر نهادهای ذی

ها و جلسات اولیه با مدیران و کارشناسان در راستای اهمیت موضوع توانمندسازی روستائیان و به منظور بررسی مهمترین مسائل این حوزه در کشورمان، برگزاری مصاحبه

های صورت گرفته در حوزه توانمندسازی روستائیان هنوز  رغم تلاشای که در ایران با آن مواجه هستیم آن است که علی ربط در این حوزه نشان داد که یکی از مشکلات عدیدهذی 

دهد که این  نشان می   1393تا  1380ی هاسال  نسبت درآمد هر فرد شهری به روستایی در بازه زمانیبرند. به عنوان مثال در بسیاری از نقاط کشور قشر روستایی در فقر به سر می

 ;Ghasemi et al., 2019)  شتر از هر فرد روستایی بوده استیدرصد ب  90در دوره مذکور، درآمد هر فرد شهری حدوداً  ان دیگر،  ی بوده است. به ب  9/1طور متوسط    نسبت به

Ghasemi et al., 2021).  از طریق توسعه  ها  آن   ت رساندنی های اقتصادی محلی روستاها و نواحی عشایری و به فعلتیر برای شناسایی قابل یچ سازوکار علمی فراگیه  همچنین

سبب بهبود سطح اشتغال و رفاه ساکنان محلی در این  ها  آن   میرمستقیم و غین برخورداری از مدیریت علمی و توانمند، منافع مستقیای که در عگونه  های کوچک و متوسط، بهبنگاه

اند.  د خارج شدهیر تولیز بنا به دلیلی ازجمله فقدان سازوکار، از مسیهای زودبازده نجمله اعتبارات بنگاه  ای از اعتبارات اشتغالزا ازبخش عمدهدر حقیقت  مناطق شود، وجود ندارد.  

وری    شوند و یا با بهرهل مییق و توسعه مناسب تعطیح و شناسایی و مدیریت بازار و عدم تحقی ل عدم ارائه خدمات مشاوره صحیدل  به  لاهای حاصل از اعتبارات هم معمواندک بنگاه

نظام مدیریت روستایی کشور   د.ن ساختارهایی وجود ندارن یشوند، ولی در ایران چناندازی می  غلبه بر این مشکل، مراکز رشد و کارآفرینی روستایی راه  ا براییکنند. در دنن کار مییپای

ها  آن  جانبه توان مردمی در توسعه و شکوفایی روستاها بوده و نقش  ج همهیها دو جزء اساسی آن هستند، در حال حاضر ناتوان از فعالسازی و بسارییمی و دهکه شوراهای اسلا

ز که تنها سند توسعه روستایی در سطح خرد به شمار  یهای هادی روستایی نطرح .اسی و عمرانی است و نقش فعالی در توسعه پایدار روستایی ندارندیشتر محدود به کارکردهای سیب

نتوانستهیف  -روند، رویکرد کالبدی  می و  داشته  زمزیکی  روستایاند  اقتصاد  استعدادیابی و شکوفایی  برای  را  فراهم کنند مختلف  در سه حوزه    یی نه    کشاورزی، صنعت و خدمات 

(Ghasemi et al., 2019; Ghasemi et al., 2021) . 

حکومت در ارتقاء ظرفیت  های  های دقیق در حوزه توانمندسازی روستائیان، ابتدا باید تبیین خط مشی دارند برای تدوین برنامهنظران بیان میدر همین زمینه کارشناسان و صاحب 

تواند زمینه ساز توسعه  توجه به این مهم در تدوین برنامه توسعه ملی می های مختلف توسعه کشور مورد توجه قرار گیرد زیرا  توانمند سازی روستائیان در برنامههای  اجرای خط مشی 

های متناسبی گذاریهمچنین شناخت کاملی از عوامل و موانع تأثیر گذار بر توانمندسازی روستائیان باید به دست آورد تا بر اساس اهمیت هر عامل سیاست  پایدار در کشور گردد. 

توانمند سازی روستائیان انجام خواهد پذیرفت تا با  های  نسبت به آن اتخاذ گردد. از این رو پژوهش حاضر با هدف ارائه مدل بومی مناسب جهت ارتقاء ظرفیت اجرای خط مشی 

طقه غرب ایران کمتر از سایر مناطق  های آینده خود را در راستای استقرار مدل مناسب و اثربخش اتخاذ نماید. علاوه بر این، با توجه به اینکه پراکندگی روستاها در منبتوان سیاست

های غرب کشور به عنوان جامعه آماری، انتخاب گردیدند. لذا در این تحقیق ضمن تبیین ارتقاء ظرفیت اجرای خط  است به منظور داشتن نمونه آماری قابل تعمیم، روستاهای استان

باشیم. در این راستا عوامل مؤثر بر توانمندسازی روستائیان و سهم هر یک در آن  توانمند سازی روستائیان غرب کشور به دنبال طراحی مدل مناسب جهت تحقق آن میهای مشی 

 گردد. شناسایی می 

 شناسی پژوهش روش

  ق یتحق  نیا  یکه برا   یآمار   جامعه است.    یاها کتابخانهداده   یآورو روش جمع   ی، از لحاظ ماهیت کیفی کمیفیازلحاظ روش انجام، توص  یمقاله ازلحاظ هدف کاربرد  نیروش ا 

  حجم  کهباشد  می   مدیران، کارشناسان و صاحب نظران دولتی و خصوصی مرتبط در امر خط مشی گذاری توانمند سازی روستائیانشامل    یفیدر نظر گرفته شده است در بخش ک
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عبارت    قی تحق  ی در بخش کم  یباشد. جامعه آمار می   نفر   15بخش    نیباشد و حجم نمونه در امی  هدفمند   ی رینمونه گ  .گردد می   انتخاب   نظری  اشباع  نقطه  به   رسیدن   تا  نظری  نمونه

در بخش کیفی مصاحبه و پرسشنامه باز  ها ابزار گردآوری داده  شود.می  انتخاب هدفمند یریگنفر( که به روش نمونه  15)ی گذار یمش یاست از کارشناسان متخصص در حوزه خط 

بدست آمده  های (: داده یفی)کدر بخش کیفی و مرحله اول ها بوده است و در بخش کمی پس از انجام بخش کیفی پرسشنامه محقق ساخته بوده است. جهت تجزیه و تحلیل داده 

های  (: داده یدوم)کم  مرحلهدر  .رند یگمی   قرار  لیو تحل  هیمورد تجز تحلیل تم   (ی و انتخاب  یمحور  ،باز  ی )کدگذاری سه مرحله ا  یبا خبرگان با استفاده از کد گذار   قی از مصاحبه عم

 کیبا تکن  ت یپرداخته و در نها   مدل   ی ابی به اعتبار    یعامل  لیتحل  کردیو سپس با رو  ده ی گرد  ه یارا  یو مدل مفهوم  رد یگمی   قرار  یمورد غربال گر   ی فاز  ی دلف  کردیبخش با رو   نیا

 گردند. می  یبند   تی مدل اولوهای  و شاحص ها مولفه ،ابعاد یسوارا فاز

 هایافته 

های گردآوری شده حاصل از متن قوانین داده  باشد که در این راستا،های توانمند سازی روستائیان می تحقیق ارایه مدلی برای ارتقاء ظرفیت اجرای خط مشی   این  هدف اصلی در

نفر   15  داده شد.در این راستا با توانمند سازی روستائیان تطبیق ادبیات توانمند سازی روستائیان با حوزه ادبیات به مراجعه مصاحبه ها، همچنین متن های اول تا ششم توسعه،برنامه 

 مصاحبه   از.  گرفت  انجام  یافته  ساختار  نیمه  و  عمیق  مدیران، کارشناسان و صاحب نظران دولتی و خصوصی مرتبط در امر خط مشی گذاری توانمند سازی روستائیان ( مصاحبه  خبره )

 اشباع  به   و  بوده  تکراری  کاملاًها  داده   بعد  به  هشتم  مصاحبه  از  هرچند  یافت،  مصاحبه دوازدهم ادامه  تا  اطمینان  برای  اما  گردید  مشاهده  دریافتی  اطلاعات  در  تکرار  بعد،  به  هشتم

  استخراج   برای  و  شده  ها ثبتمصاحبه   تمامی.  شد  انجام   جلسه  دو  در  موارد بعضی در  و(  خبره محترم   نظر  به  بسته)بوده   ساعت  2  تا  دقیقه  45  از  مصاحبه  هر  زمان  مدت.  بود  رسیده

  در  را خود  نظرات  و  کند  خودداری  هامصاحبه   در  تصرف  و   دخل از  تا   است  نموده  را خود  سعی   نهایت   لازم به ذکر است پژوهشگر   .گرفتند قرار   بررسی مورد  بار  چندین  کلیدی   نکات

 45تا  35نفر بین  8سال سن دارند،  35نفر کمتر از  2باشند. از نظر سنی نفر نیز زن می  5نفر مرد هستند و  10از منظر جنسیت .ندهد  دخالت شده، انجام هایمصاحبه   کجای هیچ

تا   5نفر بین    8نفر نیز مدرک تحصیلی دکتری دارند. در نهایت  7نفر از خبرگان کارشناسی ارشد بوده و  8سال سن دارند. از نظر تحصیلی    45نفر نیز بیش از    5سال سن هستند و  

 سال تجربه کاری دارند.  15نفر نیز بیش از  7داشته و   سال تجربه در حیطه کاری مرتبط 15

 ی کدگذاری باز و محور  . 1 جدول

S01 عوامل تامین مالی و ترغیبی تسهیلاتی  هایحمایت  و مالی تأمین 

S02 اعتباری  ضمانت هایصندوق تشکیل 

S03 های تولید نهاده  های تأمینهزینه کاهش 

S11 مشترک های سرمایه گذاریزمینه فراهم کردن 

S12 نوین  فناّوریهای و تجهیزات  قراردادن دسترس در 

S13 کسب و کارهای کوچک و متوسط  توسعه  جامع طرح تدوین 

S14 زیرساختها  همه جانبه بهبود 

S21 تشویقی  و ترغیبی فضای ایجاد 

S22  ثبات اقتصاد ملی 

S31  های فردی  توسعه توانمندی ارتقای عزت نفس 

S32 و کارآمدی  بهبود خود اثربخشی 

S33  وجود استقلال فکری در انجام کارها و و فعالیت ها 

S41 احساس توان بهبود وضع آینده خود و خانواده   

S42  خود اتکایی در مواجهه با مسایل و مشکلات کاری 

S43 احساس رضایت از فعالیت اقتصادی 

S44 های کسب و کار بهبود مهارت   

S51  های ساختاری ظرفیت توانمندی دسترسی به فرصت 
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S52  دسترسی به اطلاعات 

S61  دسترسی به حمایت 

S62  دسترسی به منابع 

S71 های اجتماعی و اقتصادی توسعه توانمندی های درآمد زا و بهبود درآمد آنها اشتغال روستاییان در فعایت 

S72 و اعتباری دولتی برای راه اندازی کسب و کارهای جدید   افزایش دسترسی روستاییان به منابع مالی 

S73  تقویت خودباوری روستاییان برای راه اندازی کسب و کارهای جدید 

S81 های شغلی  تشویق روستاییان به ایجاد فرصت 

S82 های تولید ها و تعاونیحمایت از بنیه اقتصادی روستاییان در قالب تشکیل اتحادیه ها،شبکه 

S83  افزایش استقلال و آزادی اقتصادی روستاییان 

S84   افزایش دسترسی روستاییان به منابع تولید 

S85 های روستاییان ها و خلاقیتشناسایی و رشد استعداد 

S91  های توسعه کسب و کار اهرم رفع موانع اقتصادی 

S92  رفع موانع اجتماعی 

S93 رفع موانع زیرساختی 

S10-1  رفع ضعف سرمایه اجتماعی 

S10-2   تشویق ترجیحات سرمایه گذاری به سپرده گذاری 

S11-1 ظرفیت توانمندی اقتصادی و فرهنگی  درآمد  از استفاده بر  وکنترل و درآمد  بهبود میزان 

S11-2 کردن انداز پس قدرت  و استقلال  

S11-3 خود  دارایی  انتقال و فروش،تولید،خرید در درآمدی  خود  و استقلال 

S12-1 اعتبار  به   دسترسی توانایی یا  و وام  بازپرداخت  و دریافت توانایی میزان 

S12-2  غیره و عمومی های برنامه عمرانی،  فعالیتهای مانند  اجتماعی فعالیتهای در مشارکت 

S12-3  بنگاهها(  و  تعاونیها تشکیل مانند) درآمدزای فعالیتهای در شرکت 

S12-4 گروهی  فعالیتهای انجام برای دوستان  و  همسایگان با   همکاری 

S13-1 عوامل مهارتی و فرهنگی  کارآزموده  و  متخصص ماهر، انسانی نیروی  از استفاده 

S13-2 اطلاعات  به   دسترسی در تسهیل 

S13-3 مشاوره  خدمات  مراکز ایجاد 

S13-4 مدیریتی و گروهی فردی، مهارتهای  آموزش 

S14-1  کوچک  توسعه کسب وکار فرهنگ سازی 

S14-2 محلی  سرمایه گذاران  در نفس   به اعتماد  ایجاد 

S14-3 

 

   SMEs به فعالان   منزلت بخشی و تکریم

S15-1  های حمایتی  محرک اعطای تسهیلات و وام با با سود کم به روستاییان 

 S15-2   خرید تضمینی محصولات کشاورزی فارغ از جنسیت 

S15-3 های خود اشتغالی و غیره حمایت دولت از کارآفرینان روستاییان در قالب وام 

S16-1  ارتقای توجه دولت به روستاییان )قشر آسیب پذیر( نسبت به گذشته 

S16-2 حمایت اداره تعاون از تعاونیهای روستاییان 

S17-1 ظرفیت توانمندی ذهنی و روانی  خود  خواسته  و میل اساس بر   کارها انجام  توانایی 

S17-2 کارها  در  ییشقدمی 

S18-1 مداوم  یادگیری 

S18-2 کارشناسان  به اعتماد 

S18-3 مثبت نگرش  داشتن 

S19-1 دیگران  راهنمایی  توانایی 

S19-2 خود جدید   مشکلات برای راه حل   پیداکردن 

S19-3  دیگران  جدیداز مطالب  یادگرفتن با کارها  بهتر  انجام 
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S20-1   ایجاد توانایی یادگیری به طور مستقل 

S20-2  وجدید  نو  روشهای  سریع پذیرش 

S21-1 ظرفیت توانمندی انگیزشی   های خانوادگیمشارکت در تصمیم گیری 

S21-2   پویایی و تحرکات مکانی 

S21-3 های جنسیتیدرک برابری و آگاهی 

S22-1 ها  مالکیت دارایی 

S22-2 ها و استرس ها ظرفیت مقابله با شوک 

 

 ( است  یانتخاب یمدل)کد گذار   یمرحله ساخت طبقات کل  ،یهای مفهومکد  نییپس از تع

در جدول شماره    یعامل  لیحاصل از تحل  جی( موافق هستند. به علاوه نتاП)  ی مال  ی مدل توانگر  یبرا   یخبرگان با چهار رکن اصل  شتریکه ب  دهد ی ها نشان مداده   لیتحل  ج ینتا

 است.  شدهان ی( ب2)

 یطبقات اصل یشکل ده . 2 جدول

 مقولات  طبقات 

 ظرفیت توانمندی ساختاری  توانمند سازی های الزامات ارتقای ظرفیت خطی مشی

 ظرفیت توانمندی انگیزشی 

 ظرفیت توانمندی اقتصادی وفرهنگی 

 ظرفیت توانمندی ذهنی و روانی 

 عوامل تامین مالی و ترغیبی توانمندسازی های ای ارتقای ظرفیت خطی مشیشرایط زمینه

 عوامل مهارتی و فرهنگی  

 توسعه کسب و کار های اهرم توانمند سازی های عوامل تسهیل کننده خطی مشی

 حمایتی های محرک

 های اجتماعی و اقتصادی توسعه توانمندی ارتقای توانمندی روستاییان 

 های فردی توسعه توانمندی

 

 برای محاسبه پایایی در تحقیقات کیفی از روش هولستی استفاده شده است. در این روش متون در دو مرحله  

ارائه   Percentage of Agreement Observation شده« یاهای اسمی بر حسب »درصد توافق مشاهده هولستی فرمولی را برای تعیین پایایی داده  .شوندکدگذاری می 

 :کرده است

PAO = 2M / (N1+N2) 

بین  PAO مقدار .به ترتیب تعداد کلیه موارد کدگذاری شده توسط کدگذار اول و دوم است  N2و N1 .باشدتعداد موارد کدگذاری مشترک بین دو کدگذار می  M در فرمول فوق

 .باشدبزرگتر باشد مطلوب می  0/7صفر )عدم توافق( و یک )توافق کامل( است و اگر از 

تواند مشخص نماید که چه میزان توافق بین کد گذاران ناشی از شانس و چه میزان ناشی از تعداد طبقات روش هولستی ساده و کاربردی است اما اشکال آن این است که نمی 

 .برای خنثی کردن اثر شانس شاخص فی را مطرح ساخت(  1955در تحلیل است. اسکات )

ها را ارائه کنند های اسمی طراحی شد. در این روش باید دو کدگذار )ارزیاب( داده برای سنجش پایایی داده  1955توسط ویلیام اسکات به سال   Scott’s pi معیار پی اسکات

 .شودهای این دو ارزیاب پایایی تعیین می و براساس همبستگی داده 

Pi = (OA – EA) / (1-EA) 
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 .نمایانگر درصد توافق دو ارزیاب است OA مقدار

 .نیز نمایانگر میزان توافق مورد انتظار است EA مقدار

بدست آمده است که مقدار قابل   957/0هیاول  ی کدها  لیشده« در سطح تحل»درصد توافق مشاهده   ای (  PAO)  یهولست  بی خبرگان با محاسبه ضر  دگاه ید   یهمبستگ  زانیم

  لیدر سطح تحل  یهولست  بی بدست آمده است.ضر  0/ 913آن    زان یمحاسبه شده است که م  زیاسکات ن-یوارد است شاخص پ   یکه به روش هولست  یراداتیاست. با توجه به ا  یتوجه

 است.  یبه دست آمد؛ که مقدار مطلوب 0/ 764اسکات  ی پ بیو ضر 882/0، شاخص 

ها و  غربال شاخص  یشده است. برا  ییشناسا  ار یرمعیز  67پژوهش در مجموع  ات یپژوهش پرداخته شد. براساس ادب یی نها ی هاشاخص ییو شناسا  یدر گام نخست به غربالگر 

 و  هاشایستگی  از  خبره  افراد  چه  اگر  خبرگان استفاده شده است.  دگاهیها از د شاخص   سنجش اهمیت  یبرا  استفاده شده است.  یفاز  یدلف   کردیاز رو  یینها  یهاشاخص   ییشناسا

  بطور   را  انسانی   تفکر  سبک  انعکاس   امکان  سنتی کمی سازی دیدگاه افراد،  فرآیند   که   داشت  توجه  نکته  این   به   باید   اما   نمایند،می   مقایسات استفاده  انجام  برای   خود  ذهنی   هایتوانایی 
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(0.1, 0.3, 0.5) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.75, 0.9, 1) (0.75, 0.9, 1) 

Q4
6 

(0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.9, 1, 1) (0.9, 1, 1) (0.9, 1, 1) (0.3, 0.5, 
0.75) 

(0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.3, 0.5, 
0.75) 

(0.9, 1, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.9, 1, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.5, 0.75, 
0.9) 

Q4
7 

(0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.75, 0.9, 1) (0.75, 0.9, 1) (0.75, 0.9, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.75, 0.9, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.75, 0.9, 1) (0.9, 1, 1) (0.75, 0.9, 1) (0.75, 0.9, 1) 

Q4
8 

(0.9, 1, 1) (0.75, 0.9, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.9, 1, 1) (0.75, 0.9, 1) (0.75, 0.9, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.75, 0.9, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.3, 0.5, 
0.75) 

(0.75, 0.9, 1) (0.9, 1, 1) 

Q4
9 

(0.9, 1, 1) (0.9, 1, 1) (0.9, 1, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.9, 1, 1) (0.75, 0.9, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.75, 0.9, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.75, 0.9, 1) 

Q5
0 

(0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.75, 0.9, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.3, 0.5, 
0.75) 

(0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.1, 0.3, 0.5) (0.9, 1, 1) (0.9, 1, 1) (0.9, 1, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.75, 0.9, 1) 

Q5
1 

(0.75, 0.9, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.3, 0.5, 
0.75) 

(0.75, 0.9, 1) (0.75, 0.9, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.9, 1, 1) (0.75, 0.9, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.9, 1, 1) 

Q5
2 

(0.75, 0.9, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.75, 0.9, 1) (0.9, 1, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.9, 1, 1) (0.9, 1, 1) (0.75, 0.9, 1) 

Q5
3 

(0.75, 0.9, 1) (0.9, 1, 1) (0.9, 1, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.75, 0.9, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.75, 0.9, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.75, 0.9, 1) (0.75, 0.9, 1) 

Q5
4 

(0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.75, 0.9, 1) (0.9, 1, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.3, 0.5, 
0.75) 

(0.75, 0.9, 1) (0.75, 0.9, 1) (0.75, 0.9, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.75, 0.9, 1) (0.75, 0.9, 1) (0.9, 1, 1) 

Q5
5 

(0.9, 1, 1) (0.9, 1, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.75, 0.9, 1) (0.3, 0.5, 
0.75) 

(0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.9, 1, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.75, 0.9, 1) (0.75, 0.9, 1) 

Q5
6 

(0.9, 1, 1) (0.9, 1, 1) (0.9, 1, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.1, 0.3, 0.5) (0.75, 0.9, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.5, 0.75, 
0.9) 

Q5
7 

(0.75, 0.9, 1) (0.9, 1, 1) (0.75, 0.9, 1) (0.9, 1, 1) (0.3, 0.5, 
0.75) 

(0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.9, 1, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.9, 1, 1) (0.75, 0.9, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.9, 1, 1) 

Q5
8 

(0, 0.1, 0.3) (0, 0.1, 0.3) (0.75, 0.9, 1) (0.75, 0.9, 1) (0.75, 0.9, 1) (0, 0.1, 0.3) (0.1, 0.3, 0.5) (0, 0.1, 0.3) (0.3, 0.5, 
0.75) 

(0.75, 0.9, 1) (0.3, 0.5, 
0.75) 

(0, 0.1, 0.3) 

Q5
9 

(0.75, 0.9, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0, 0, 0.1) (0, 0, 0.1) (0.3, 0.5, 
0.75) 

(0, 0.1, 0.3) (0.75, 0.9, 1) (0.75, 0.9, 1) (0, 0.1, 0.3) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.75, 0.9, 1) (0.75, 0.9, 1) 

Q6
0 

(0.5, 0.75, 
0.9) 

(0, 0.1, 0.3) (0.3, 0.5, 
0.75) 

(0, 0, 0.1) (0, 0.1, 0.3) (0.75, 0.9, 1) (0, 0.1, 0.3) (0, 0, 0.1) (0, 0, 0.1) (0.3, 0.5, 
0.75) 

(0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.1, 0.3, 0.5) 

Q6
1 

(0.75, 0.9, 1) (0.75, 0.9, 1) (0.75, 0.9, 1) (0.9, 1, 1) (0.75, 0.9, 1) (0.9, 1, 1) (0.3, 0.5, 
0.75) 

(0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.75, 0.9, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.9, 1, 1) 

Q6
2 

(0.75, 0.9, 1) (0.9, 1, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.9, 1, 1) (0.75, 0.9, 1) (0.9, 1, 1) (0.3, 0.5, 
0.75) 

(0.9, 1, 1) (0.9, 1, 1) (0.75, 0.9, 1) (0.75, 0.9, 1) (0.9, 1, 1) 

Q6
3 

(0.9, 1, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.75, 0.9, 1) (0.75, 0.9, 1) (0.9, 1, 1) (0.75, 0.9, 1) (0.9, 1, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.9, 1, 1) (0.9, 1, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

Q6
4 

(0.9, 1, 1) (0.75, 0.9, 1) (0.75, 0.9, 1) (0.75, 0.9, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.75, 0.9, 1) (0.1, 0.3, 0.5) (0.75, 0.9, 1) (0.75, 0.9, 1) (0.75, 0.9, 1) (0.9, 1, 1) (0.9, 1, 1) 
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Q6
5 

(0.75, 0.9, 1) (0.9, 1, 1) (0.9, 1, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.3, 0.5, 
0.75) 

(0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.9, 1, 1) (0.75, 0.9, 1) (0.75, 0.9, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.9, 1, 1) 

Q6
6 

(0.9, 1, 1) (0.9, 1, 1) (0.9, 1, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.75, 0.9, 1) (0.9, 1, 1) (0.9, 1, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.9, 1, 1) (0.9, 1, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

Q6
7 

(0.9, 1, 1) (0.75, 0.9, 1) (0.75, 0.9, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.75, 0.9, 1) (0.75, 0.9, 1) (0.9, 1, 1) (0.9, 1, 1) (0.75, 0.9, 1) (0.9, 1, 1) (0.5, 0.75, 
0.9) 

(0.9, 1, 1) 

 

هایی تجربی  های تجمیع، روش های مختلفی پیشنهاد شده است. در واقع این روش دهنده، روش پاسخ   nتجمیع نظرات    یدر گام بعدی باید دیدگاه خبرگان تجمیع شود. برا 

در    uو بیشینه    mو میانگین هندسی    lای از اعداد فازی مثلثی را کمینه  اند. برای نمونه یک روش مرسوم برای تجمیع مجموعهشده   یه هستند که توسط پژوهشگران مختلف ارا 

 اند. نظر گرفته 

 1رابطه 

FAGR = (min{l}, ∏{m} , max{u}) 

 2رابطه 

FAGR = (min{l}, {
∑ m

n
} , max{u} ) 

 3رابطه 

FAVE = ({
∑ l

n
} , {

∑ m

n
} , {

∑ u

n
} ) 

 ام به صورت زیرنمایش داده شده است: jهر عدد فازی مثلثی حاصل از تجمیع دیدگاه خبرگان برای شاخص 

τj = (Lj, Mj, Uj)  

Lj = min(Xij) 

Mj = √∏ Xij
n
i=1

n  

Uj = max(Xij)   

 به فرد خبره اشاره دارد. به طوری که  iاندیس 

• Xij  مقدار ارزیابی خبره :i  ام از معیارj  ام 

• Ljها برای معیار : حداقل مقدار ارزیابیj  ام 

• Mjخبرگان از عملکرد معیار  : میانگین هندسی مقدار ارزیابیj  ام 

• Ujها برای معیار : حداکثر مقدار ارزیابیj  ام 

 ( 2011؛ سو و چن، 2011؛ وو و فانگ، 2010؛ سو و همکاران،  2009)چنگ و همکاران، 

 ایم. در این مطالعه ما از روش میانگین فازی استفاده کرده 

 زدایی مقادیر فازی 

زدایی گویند.  ای را توسط یک مقدار قطعی که بهترین میانگین مربوطه است، خلاصه کرد. این عملیات را فازی توان تجمیع میانگین اعداد فازی مثلثی و ذوزنقه معمولا می 

 شود: زدایی از روش ساده زیر استفاده می های متعددی برای فازی زدایی وجود دارد. در بیشتر موارد برای فازی روش 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
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 4رابطه 

xm
1 =

L + M + U

3
 

 ( 2011؛ وو و فانگ، 2010؛ سو و همکاران،  2009)چنگ و همکاران، 

 های ساده برای فازی زدایی میانیگن اعداد فازی مثلثی به صورت زیر است: یکی دیگر از روش 

 5رابطه 

Fave = (L, M, U) 

xm
1 =

L+M+U

3
; xm

2 =
L+2M+U

4
;  xm

3 =
L+4M+U

6
 

Crisp number =  Z ∗ =  max (xmax
1 , xmax

2 , xmax
3 ) 

xmaxمقادیر 
i    تفاوت چندانی باهم ندارند و همواره عددی نزدیک بهM   هستند. منظور ازM    میانگین حاصل از تجمیع مقادیر محتملm    .از اعداد فازی مثلثی مختلف است

xmaxبا این وجود مقدار قطعی بزرگترین  
i  (. 2007شود )بوجادزیف و بوجادزیف، محاسبه شده در نظر گرفته می 

 شود: زدایی از روش مرکز سطح به صورت زیر استفاده می در این مطالعه برای فازی 

 6رابطه 

DFij =
[(uij − lij) + (mij − lij)]

3
+ lij 

 

مورد قبول است و هر شاخصی که امتیاز   7/0آمده است. مقدار فازی زدایی شده بزرگتر از  7-4ها در جدول میانگین فازی و برونداد فازی زدایی شده مقادیر مربوط به شاخص 

 شود. داشته باشد رد می   7/0کمتر از 

 10مقوله اصلی)مضمون سازمان دهنده(،   4شاخص در قالب    60بدین ترتیب    را ترسیم کرد و نشان داد.  1توان مدل  های تحقیق می پس از انجام راندهای دلفی و انتخاب مولفه 

های مدل شناسایی و تایید گردند و با اجماع نظر خبرگان و بررسی ادبیات تحقیق متغیرهای شناسایی شده در قالب مدل زیر به  ها و شاخص مضمون پایه به عنوان ابعاد و مولفه 

 گردد: ارائه می زیر صورت شکل  

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
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 . مدل مفهومی تحقیق 1شکل 

 

 ها را آزمایش خواهیم کرد.  بینی آنمتغیرها و پیش های مناسب آماری میزان ارتباطدر این بخش با استفاده از آزمون

 روایی واگرا . 4 جدول

 AVE نماد  های اصلی مقوله

 C01 0.709 عوامل تامین مالی و ترغیبی

 C02 0.829 توسعه توانمندی فردی 

 C03 0.751 ساختاری   ظرفیت توانمندی

 C04 0.630 اجتماعی و اقتصادی  توسعه توانمندی

 C05 0.563 کار  و کسب توسعههای اهرم

 C06 0.516 فرهنگی  و مهارتی عوامل

 C07 0.793 ظرفیت توانمندی اقتصادی و فرهنگی 

 C08 0.778 حمایتی های محرک

 C09 0.548 ظرفیت توانمندی ذهنی و روانی 

 C10 0.777 ظرفیت توانمندی انگیزشی 

 

( بزرگتر AVEاستخراج شده )  انسیوار  نیانگی همگرا است. م  ییروا  یدارا  یریگباشد مدل اندازه   5/0( ارائه شده است و اگر بالاتر از  1981توسط فورنل و لارکر )  AVE  اریمع

 همگرا وجود دارد.   ییروا  نیاست بنابرا 5/0از 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
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 روایی همگرا  . 5 جدول

 آلفای کرونباخ  ( CRپایایی ترکیبی )  نماد  های اصلی مقوله

 C01 0.880 0.794 عوامل تامین مالی و ترغیبی

 C02 0.936 0.897 توسعه توانمندی فردی 

 C03 0.900 0.834 ساختاری   ظرفیت توانمندی

 C04 0.835 0.706 اجتماعی و اقتصادی  توسعه توانمندی

 C05 0.865 0.806 کار  و کسب توسعههای اهرم

 C06 0.761 0.743 فرهنگی  و مهارتی عوامل

 C07 0.920 0.870 ظرفیت توانمندی اقتصادی و فرهنگی 

 C08 0.949 0.863 حمایتی های محرک

 C09 0.857 0.796 ظرفیت توانمندی ذهنی و و روانی 

 C10 0.874 0.712 ظرفیت توانمندی انگیزشی 

 

بزرگتر    7/0است و در تمامی موارد از آستانه    AVEنیز بزرگتر از    (CR)  بوده بنابراین پایایی مورد تأیید است. مقدار پایایی ترکیبی  0/ 7آلفای کرونباخ تمامی متغیرها بزرگتر از  

 است بنابراین شرط سوم نیز برقرار است. 

های جدید تصمیم گیری چندمعیاره  دهی تدریجی استفاده شده است. روش سوارا یکی از روش ها از روش سوارا یا روش تحلیل نسبت ارزیابی وزن برای تعیین وزن شاخص 

گیری  ترین موضوعات در تصمیمشود. ارزیابی وزن معیارها یکی از مهم ( معرفی شد. از این روش برای محاسبه وزن معیارها استفاده می 2010است که توسط کرشالینه و همکاران )

دهی است که دیدگاه خبرگان در آن اهمیت بالایی دارد. در روش سوارا ابتدا کارشناسان معیارها را به ترتیب اهمیت مرتب  های وزن چندمعیاره است. روش سوارا یکی از روش 

 شوند.  بندی می گیرد. در نهایت معیارها براساس مقادیر متوسط اهمیت نسبی رتبه می   گیرد و امتیاز یک راکنند. مهمترین معیار ابتدا قرار می می 

 زیروش ن   ن یا  یهارا محاسبه نمود و وزن   ارهای توان وزن معی به کمک آن م  یعنی کند  ی ( عمل م SWARAهمانند روش سوارا )  SWARA-Fیا    fuzzy SWARAروش  

در    ( استفاده شده است.2019( معرفی شد و در این مطالعه برای تحلیل سوارای فازی از روش ارائه شده توسط پرسین )2017این روش توسط ماوی و همکاران )  هستند.  یفاز

 شود محاسبه و سپس فازی زدایی مقادیر انجام می گردد  محسوب می  ز یکه وزن نرمال شده ن معیارهای اصلی یی گام از روش سوآرا وزن نها نیآخر

 ی اصل یارهایمع ییمحاسبه وزن نرمال نها . 6 جدول

X Wj Crisp 

 0.274 (0.188,0.267,0.367) عوامل تامین مالی و ترغیبی

 0.216 (0.123,0.207,0.319) توسعه توانمندیهای فردی 

 0.169 (0.078,0.155,0.273) ساختاری   ظرفیت توانمندی

 0.132 (0.049,0.115,0.233) های اجتماعی و اقتصادیتوسعه توانمندی

 0.103 (0.03,0.083,0.194) کار  و کسب توسعههای اهرم

 0.079 (0.018,0.059,0.159) فرهنگی  و مهارتی عوامل

 0.059 (0.011,0.04,0.124) ظرفیت توانمندی اقتصادی و فرهنگی 

 0.049 (0.007,0.031,0.108) حمایتی های محرک

 0.041 (0.005,0.024,0.094) ظرفیت توانمندی ذهنی و و روانی 

 0.034 (0.003,0.018,0.081) ظرفیت توانمندی انگیزشی 

 

های  فردی، ظرفیت توانمندی ساختاری، توسعه توانمندی های  بنابراین در اولویت بندی معیارهای اصلی مشخص شد به ترتیب عوامل تامین مالی و ترغیبی، توسعه توانمندی 

 توسعه کسب و کار دارای اهمیت بالایی هستند. های اجتماعی و اقتصادی و اهرم 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

Copyright: © 2025 by the authors. Published under the terms and conditions of  Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0) License. 

4140، سال  دوم، شماره دومدوره  15  

 گیرینتیجه بحث و 

  ی زندگ  طیو بهبود شرا  داری به توسعه پا  یابیدارند. اما دست داریدر توسعه پا  ینقش مهم  ،یعیو منابع طب یکشاورز  یهات ی بر فعال یبا تمرکز  یمحل  یهاروستاها به عنوان جامعه

ارتقاء ظرف  انیروستائ  یتوانمندساز   یهای مشخط   ی اجرا  ت یارتقاء ظرف  ازمندین  انیروستائ با توانمند   انیروستائ  یتوانمندساز  یهای مشخط   یاجرا   تی است.  ها و سازمان   یمرتبط 

و منابع،    هارساخت یز   ت یافراد، تقو   ی و تخصص  یتیری مد  ،یتدارکات  یهاشامل توسعه مهارت   تی ارتقاء ظرف  نیرا برعهده دارند. ا  های مشخط   نیا  یاجرا   تی است که مسئول  یینهادها

  ی و نهادها  یدولت یهامحققان، دستگاه  استمداران،یس ان،یصنعت نیب  یهدف، دقت و همکار ن یبه ا دنی رس ینهادهاست. برا  ریمؤثر با سا  یهای و همکار  اسبمن یفرهنگ سازمان

های های تولید، فراهم کردن زمینههای تأمین نهاده های ضمانت اعتباری، کاهش هزینهعوامل تأمین مالی و ترغیبی، تشکیل صندوقدر پژوهش حاضر،  است.    یضرور  یمحل 

های  توسعه توانمندی   .شودمی پرداخته های نوین، و تدوین طرح جامع توسعه کسب و کارهای کوچک و متوسط  گذاری مشترک، در دسترس قرار دادن تجهیزات و فناوری سرمایه 

ها، احساس توان بهبود وضعیت آینده خود و خانواده، اتکایی در مواجهه با  ارتقای عزت نفس، بهبود خوداثربخشی و کارآمدی، استقلال فکری در انجام کارها و فعالیت فردی شامل 

ها، اطلاعات، حمایت  توان به فرصت های ساختاری را می ظرفیت توانمندی   .وباشد های کسب و کار می مسائل و مشکلات کاری، احساس رضایت از فعالیت اقتصادی، و بهبود مهارت 

دانست منابع دسترسی  راه ت  .و  برای  ایجاد فرصت قویت خودباوری روستاییان  و  از طریق تشکیل اندازی کسب و کارهای جدید  روستاییان  اقتصادی  بنیه  از  های شغلی، حمایت 

شامل    یو فرهنگ  یاقتصاد  یتوانمند   تیظرف.شود ها به منابع تولید میهای تولید، افزایش استقلال و آزادی اقتصادی روستاییان، و افزایش دسترسی آن ها و تعاونیها، شبکهاتحادیه 

 ، یاجتماع  ی هات یبه اعتبار، مشارکت در فعال  یدسترس  ا یو بازپرداخت وام و    افتیدر   ییتوانا  ها،یی فروش و انتقال دارا  د،ی خر  د،یدر تول  ی استقلال و قدرت پس انداز کردن، خود درآمد

  ا یفرد    شودی باعث م  هات ی ظرف  نیاست. ا  یگروه  ی هات یانجام فعال  یو دوستان برا  گانیبا همسا  یو همکار  ها،هنگاو ب  های تعاون  لیمانند تشک  یدرآمدزا  یهات یشرکت در فعال

و وام با سود کم به   لات یتسه ی اعطا ی تیهای حمامشترک شود. محرک   یهابه هدف   یابیارتقاء جامعه و دست شت،یمع  طی بهبود شرا ،یبه استقلال مال   یاب یکسب و کار،قادر به دست

)قشر   ان ییتوجه دولت به روستا ی ارتقا ره،یو غ یهای خوداشتغالدر قالب وام   ان ییروستا  نانیدولت از کارآفر  تی حما ت،ی فارغ از جنس یمحصولات کشاورز   ینیتضم دی خر ان،ییروستا

در روستا،   ینیو کارآفر  یکشاورز   دی از تول  تی حما  ، یبه منابع مال  یدر دسترس   لیها باعث تسهمحرک   نی. اان ییروستا  یها یاداره تعاون از تعاون  تی ( نسبت به گذشته، و حمار یپذب یآس

و   شتریب  یوربهره   ت،یو خلاق  زهیانگ  شیافزا  ت،ی باعث ارتقا و توسعه شخص  هات یظرف  نی. اشوند ی م  ییهای روستا ی تعاون  تیو تقو  انییروستا   یو اجتماع  یاقتصاد  یتوانمندساز 

 ، یتیجنس  یو آگاه  یدرک برابر   ،یو تحرکات مکان   یی ایپو   ،یخانوادگ  یهای ریگم ی شامل مشارکت در تصم  یزشیانگ  یتوانمند  تی. ظرفشودی در کارها و حل مسائل متنوع م  شرفتیپ

و   راتییو علاقه به تغ  یرشد شخص   جادیا  ها،ی ریگم ی مشارکت فعال در تصم  زه،یانگ  شیعوامل باعث افزا  نیها است. اها و استرسمقابله با شوک   تیو ظرف  هایی دارا   تی مالک

در  . شوندی م  یو اجتماع  ی دشوار روان  طی مقابله با فشارها و مواجهه با شرا  ییو توانا   ی ریپذ ت یو مسئول  ت یبه مالک  اقیاشت  ،یتیجنس  یها و برابر درک و احترام به تفاوت   ییتحولات، توانا 

ارتقای توانمندی    "،"ی  های توانمند سازی مش  یکننده خط   لیعوامل تسه  "طبقه    4های توانمند سازی روستائیان در  موثر بر ارتقاء ظرفیت اجرای خط مشی این پژوهش عوامل  

بعنوان عوامل تشکیل دهنده مدل دسته    "های توانمندسازیای ارتقای ظرفیت خطی مشی شرایط زمینه  "،  "های توانمند سازیالزامات ارتقای ظرفیت خطی مشی   "،"  روستاییان

های توسعه توانمندی ،  های فردیتوسعه توانمندی   "بعد  2  "  های توسعه کسب و کاراهرم  ،های حمایتیمحرک   "بعد    2شوند که هر کدام از آن طبقات به ترتیب دارایبندی بندی می 

عوامل    " بعد  2  "ظرفیت توانمندی ساختاری، ظرفیت توانمندی انگیزشی، ظرفیت توانمندی اقتصادی و فرهنگی، ظرفیت توانمندی ذهنی و روانی  "بعد4  "  اجتماعی و اقتصادی

حث و بررسی پرداخته و برای تبیین مدل  شوند. در ادامه در خصوص هر کدام از طبقات و ابعاد ذکر شده به ب دسته بندی می   "عوامل تامین مالی و ترغیبی  ،مهارتی و فرهنگی

های توانمند  مشیو متولیان حوزه ارتقاء ظرفیت اجرای خطیافته و نتایج حاصل از مرحلة اعتبارسنجی، به مدیران    براساس چارچوب توسعه  دهیم. پژوهش،پیشنهادهایی ارایه می 

 ابتدا بایست می   مهم دست پیدا کنند،در صورتی که بخواهند به    های توانمند سازیدر خصوص الزامات ارتقای ظرفیت خطی مشی توصیه میشود  سازی روستائیان 

های مختلف از جمله کشاورزی، صنایع دستی، کسب و کارهای کوچک های کاربردی و کسب دانش فنی در زمینههای آموزشی و اقداماتی برای آموزش مهارت ارائه برنامه  -1

 ایهای فنی و حرفه و متوسط و مهن 
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تواند کمک  های کوچک می اندازی یا توسعه کسب و کارها و پروژه های مالی، اعتباردهی مناسب و ارائه خدمات مالی مناسب برای روستائیان به منظور راه ایجاد فرصت   -2

 .کننده باشد

های  ها و انجمن اندازی و توسعه کسب و کارها در روستاها از طریق تسهیلات مالی و همچنین حمایت از ایجاد تعاونی های شغلی مناسب و ایجاد امکانات برای راه ارائه فرصت   -3

 .محلی

 .بهبود دسترسی به خدمات بهداشتی و درمانی در روستاها از طریق ایجاد مراکز بهداشتی و درمانی و ارائه خدمات بهداشتی پیشگیرانه -4

 .های مورد نیاز روستاهاهای اولیه مانند آب و برق، ارتباطات، و سایر زیرساخت گذاری در زیرساخت ارائه پشتیبانی و سرمایه - 5

 .وری، دسترسی به منابع آموزشی و ارتباطات بهبود یافتههای نوین و ارتقاء دیجیتالی در روستاها به منظور افزایش بهره توسعه استفاده از تکنولوژی  -6

 . های کشاورزی پایدار، مدیریت منابع آب و خاک و حفاظت از محیط زیست به منظور تضمین پایداری منابع و درآمدهای روستاییانترویج روش  -7

 . های توانمندسازی روستائیان و ایجاد شرایط موفق برای پیشرفت و توسعه روستاها کمک کنند توانند به ارتقای ظرفیت خطی مشی این الزامات می 

 :ارائه میشود ر یز شنهاداتیپ ،یانه یزم طی و بهبود شرا یتوانمندساز یهای مش ی خط تیظرف ی ارتقا یبرا

 :یبیو ترغ یمال  نیتام عوامل

  ی مال  نیو تام  یانه یزم  طی به بهبود شرا  تواند یم   انیروستائ  ازیو منابع مورد ن  ی محل  یهات یدر بستر خود روستاها با توجه به قابل  یگذار ه یاشتغال و سرما  یهافرصت   جادیا-.1

 .کمک کند

  یو تجار  یمال تی ریدر حوزه مد   یآموزش  یهادوره  یبرگزار   ،ییروستا   یهاو وام   لاتیبه تسه  یدسترس   شی افزا  ،ییتوسعه روستا  یهاصندوق   ای  ییروستا   یهابانک   جادیا  -2

 .را حل کند انیروستائ  یمشکلات مال  تواندی م  یهمگان یمال نیتام یهاستم یاز س یبانیو پشت

 :یو فرهنگ یمهارت عوامل

  ار یبس  یتوانمندساز  یهای مش  یخط  تیظرف  ی ارتقا   یبرا   ،یو نوآور   یبر توسعه فناور   دیو با تأک  انیروستائ  یازهایمناسب با ن  یو کسب و کار  یعمل  یهاآموزش مهارت   -1

 .مهم است

 لیتشک   ن،یکند. همچن  لیرا تسه  یداده و توسعه اقتصاد محل  شی را افزا  ییروستا   عیرونق صنا  تواندی م  ان،یبه تفکر خلاق در روستائ  قی و تشو  نانهیفرهنگ کارآفر   جادیا  -2

 .کمک کند ی ه مشارکتیروح ت یبه تقو  تواند ی م  یتعاون یهاو شبکه های کشاورزان، تعاون  یهاگروه 

  ت ی ظرف  یو ارتقا   یانهیزم  طی بهبود شرا   ،یو رهبر  یارتباط  یهاو مهارت   یمال   تیر یمد   ، یکشاورز  ،یفن  یهادر حوزه   انیروستائ  یمناسب برا   یآموزش  یهافرصت   جادیا  -3

 . کندی م  نیرا تضم  انیروستائ

فرهنگ   ،یمحل  یهای و تعاون یاجتماع یهدبه سازمان  ق یتشو  ،یتبادل نظر و همسوساز  ی برا ی تیجمع یهافرصت  جادی ا ها،ی ریگمی در تصم  ی مشارکت  یهاسم یمکان  جاد ی ا -.4

 .کندی م  تی مشارکت را تقو

 :شودارائه می  ر یز شنهاداتی، پدیتوانی م  ط،ی و بهبود شرا یتوانمندساز  یهای مش ی کننده خط لیتسه یبرا

 :توسعه کسب و کار یهااهرم 

مناسب، کاهش   یمال لاتیشامل ارائه تسه نیارائه دهند. ا  ییتوسعه کسب و کارها در مناطق روستا یبرا  یتیحما  یهاو برنامه  هااست یس دی با  ربطی ذ یهادولت و سازمان -1

 .است یتعاون یهاو شبکه یخانگ عیصنا ،یاز تجمعات نساج  تیوکار و حما کسب  نیدر قوان  راتییتغ ات،یمال

مربوطه توسط   یهایی خدمات و راهنما نیدارند. ارائه ا ازین  یمال یهاستمیو س نیو تام عی توز  یهاتوسعه شبکه ،یابیبازار  ک،یتجارت الکترون لیاز قب یبه خدمات انیروستائ -2

 .کندیل م یرا تسه  ییمعاصر، کسب و کار روستا ی احرفه  یهامراکز بهبود تجارت و سازمان 
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 :یتیحما  یهامحرک 

به تبادل اطلاعات و   قیمربوطه و تشو  یهاروستاها و شهرها، توسعه ارتباطات مؤثر با سازمان نیب یهمکار  یهاشبکه جادیمشترک، ا  یریادگی  یها براکردن فرصت فراهم-1

 .باشند  یدیکل ی تیحما یهامحرک  تواند ی تجارب موفق م

  یبردار و بهره   تی ری مد  ی ها براآن   ی سطح دانش و توانمند  ش یافزا  ،یو کسب و کار   یفن  یهاتوسعه مهارت   ان،یروستائ  ی برا  یمناسب و تخصص  یآموزش  یهافرصت   جادیا  -2

 .هستند یموثر  ی تیحما یهاخود، محرک  ی وکارهااز کسب 

  یتیحما   یهامحرک   تواندی و رشد کسب و کارها م  یابیبازار  ،یمال  تی ریمد   ،یزی ردر برنامه   انییتوسعه کسب و کارها و کمک به روستا  یبانیکردن مراکز مشاوره و پشتفراهم  -3

 .باشد یقدرتمند 

 ی تی حما  یهامحرک   تواندی م  ،ییروستا  یو توسعه گردشگر  یمحل  ی بازارها  لیتشک  ،ییجهت عرضه و فروش محصولات روستا  یاب یبازار   یهاو فرصت   هاشگاه ینما  ی برگزار  -4

 .باشد ییروستا   یاشتغال و توسعه کسب و کارها جادیدر ا   یموثر 

 یشنهاداتیپ  ری هستند. در ز  تی توسعه و تقو  ازمندین  یو فرد   یاقتصاد   ،یاجتماع  یهای از جمله توانمند   ان ییروستا  یمختلف توانمند   یهابخش   ان،ییروستا   یتوانمند  یارتقا   ی برا

 داده شده است.  را ارائه داده  های توانمند  نیا ی ارتقا یبرا

 :یاجتماع یهای توانمند  توسعه

و    یجمع   ی دادهای رو  ی برگزار   ، یکار  یهاو گروه   های ها، تعاونانجمن   لیمانند تشک  ییهات یارتباطات مؤثر در روستا است. فعال  ت یو تقو   یمحل   یاجتماع   یهاشبکه   جاد یا  -1

 .کمک کند انییروستا   یاجتماع یبه توانمند  تواندی م  ییافزاتعامل و هم  یهافرصت  جادیا

و دانش   یاجتماع محل  ی اعضا  ی برابر برا  یهافرصت   جادیا  ها،ی ریگم یبه مشارکت در تصم  قی است. تشو  یمشارکت  یهات یفعال  ازمندین  انییروستا   ی اجتماع  ی توسعه توانمند  -2

 .موثر باشد  تواندی به منظور بهبود مسائل مربوط به روستا م گرانید  ات یبردن از تجرب

 ی اجتماع  یتوانمند   تواندی م  یاجتماع  تیر یو مد   یرهبر  ،یهمکار   ،یارتباط  یهامهارت   ت یو تقو   انییروستا  یاجتماع  یهای ازمندیمتناسب با ن   یآموزش  یهافرصت   جادیا  -3

 .را ارتقا دهد  انییروستا

 :یاقتصاد یهای توانمند  توسعه

کمک    ان ییروستا  ی اقتصاد  ی به توانمند  تواند یم   ی محل  یهال یاشتغال سازگار با منابع و پتانس  یهافرصت   جاد یو ا   ی محل  ی توسعه اقتصاد   ی هابرنامه   یساز اده یو پ  یطراح  -1

 .نوظهور است  یوکارهاکسب  جاد ی و ا ییروستا  یشگر توسعه گرد ،یو محصولات محل  ی دست ع یتوسعه صنا دار،ی پا یکشاورز یشامل ارتقا نیکند. ا

و رشد کسب و کارها را ارتقا   د یو تجارت، تول کندی را به امکانات و بازارها متصل م  انییروستا  نترنتیو ا   یونقل، ارتباطات، آب و فاضلاب، انرژ حمل  یهارساخت یتوسعه ز  -2

 .دهدی م

 .کندی م لیها را تسهآن  یوکارهابهبود عملکرد و توسعه کسب  انیبه روستائ  یابیو بازار  یمال   تی ری مد ،یوکارکسب  یهاارائه مشاوره و توسعه مهارت  -3

 :یفرد یهای توانمند  توسعه

را بهبود    ی فرد  یو اقتصاد   یفن  یهابه اطلاعات، مهارت  یدسترس زانیم  لات،ی سطح تحص  ی و ارتقا  انییروستا  یفرد   یهای ازمندیمتناسب با ن  یآموزش  یهافرصت   جادیا  -1

 .بخشدی م

  تی از اهم  یو توسعه ذات  ی رشد فرد  یدر راستا   ییو راهنما   ی. ارائه مشاوره، همراهکندی م  لیها را تسهآن   یسازخود   ی توانمند  یو ارتقا  ی اعتماد به نفس، رشد شخص  تی : تقو-2

 .برخوردار است ی ادیز
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ا  با به  نهادها با سازمان  یهمکار  ن،ی. همچنابدیبهبود    یو فرد   یاقتصاد   ،یاجتماع  یهانه یدر زم  انییروستا   یتوانمند   یارتقا  شنهادها،یپ  نیتوجه  مربوطه و توسعه    یها و 

 دارد.   تیاهم اریالزامات بس نیا  یاجرا ی برا  یارتباط یهاشبکه

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

 

 

Extended Summary 

Introduction 

In contemporary development discourses, rural areas have gained increasing importance due to their role in the 

socioeconomic, cultural, and political landscapes of developing countries. The significance of rural regions is not merely 

because a substantial portion of the population resides there, but also due to the pressing urban challenges—such as 

unemployment, poverty belts, and socio-cultural disruptions—that stem from rural neglect (Ayneh & Almasi Fard, 2024; Li, 

2024). In Iran, although the rural population has been declining due to urbanization, more than a quarter of the country’s 

population still resides in rural areas. These communities hold critical human and natural capital essential for national progress, 

particularly through agricultural and livestock production and small-scale industries (Ghasemi et al., 2019; Ghasemi et al., 

2021). 

Despite this potential, Iranian rural communities face profound socioeconomic challenges, including widespread 

unemployment, structural economic weaknesses, and the migration of youth to urban areas, which further exacerbates city-
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level issues such as informal settlements and cultural erosion (Riyahi & Nouri, 2019). The geographical dispersion and isolation 

of villages, along with the lack of coherent policy frameworks, have hindered sustainable rural development efforts. Although 

institutional mechanisms such as the Vice Presidency for Rural and Nomadic Affairs have been established, rural development 

initiatives remain largely traditional and ineffective (Khadem Hosseini et al., 2024; Sepidbar et al., 2024). 

Empowerment has emerged as a vital strategy to counter rural stagnation and has been strongly advocated by development 

experts in recent decades (Ghasemi et al., 2021). Empowerment encompasses a range of dimensions—economic, social, 

political, and psychological—that enable marginalized groups to gain control over their lives. It is viewed as essential for 

promoting agricultural productivity and overall rural prosperity (Dandona, 2015). However, the notion of empowerment is 

context-dependent and requires culturally and geographically grounded approaches (Mukhoti, 2019). As defined by Kabeer, 

empowerment involves enhancing individuals' abilities to make strategic life choices in contexts where this capacity was 

previously denied (Kabeer, 2001). Similarly, the World Bank views it as enabling marginalized populations to access 

opportunities, build skills, and attain self-reliance. 

Internationally, rural empowerment—especially of women—has become a central goal in sustainable development agendas. 

Iran's national development programs also prioritize rural empowerment; for instance, Article 80 of the Sixth Development 

Plan mandates the government to design and implement a comprehensive rural empowerment strategy (Ghasemi et al., 2021). 

Yet empirical data show that rural populations continue to live in relative poverty. The income ratio of urban to rural dwellers 

was 1.9 during 2001–2014, indicating a stark economic disparity (Ghasemi et al., 2019; Ghasemi et al., 2021). Moreover, 

scientific mechanisms to identify and operationalize rural economic potential are virtually absent. Many development funds 

remain underutilized or misallocated due to a lack of institutional support and technical expertise. 

To address these gaps, this study aims to design a native model for enhancing the implementation capacity of rural 

empowerment policies in Iran, specifically targeting rural communities in the western provinces. Through a dual focus on 

identifying the key influencing factors and crafting a strategic policy framework, the study contributes both to academic 

knowledge and policy formulation. 

Methods and Materials 

The study employed a mixed-methods approach. Qualitatively, the population included public and private stakeholders in 

rural empowerment policymaking, selected through purposive sampling until theoretical saturation was reached. A total of 15 

experts participated in semi-structured interviews. Quantitatively, the same number of policy experts participated in a structured 

survey. 

Qualitative data were gathered through interviews and open-ended questionnaires, and were analyzed using thematic coding 

in three phases: open coding, axial coding, and selective coding. The results from this phase informed the construction of a 

conceptual model. This model was validated in the quantitative phase using the Fuzzy Delphi method to screen indicators, 

followed by confirmatory factor analysis. Prioritization of model dimensions, components, and indicators was done using the 

Fuzzy SWARA technique. Reliability of the qualitative coding was ensured through Holsti’s method and Scott’s Pi, with strong 

agreement indices observed. 

Findings 

The findings revealed a multifaceted model composed of structural, motivational, economic-cultural, and cognitive-

psychological capacities as core pillars. The interviews—lasting between 45 minutes and 2 hours—reached saturation by the 
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eighth participant, though interviews continued until the twelfth for validation. Participants included 10 men and 5 women, 

with ages ranging from below 35 to above 45 years. Academic credentials varied between master’s and doctoral degrees, and 

professional experience ranged from 5 to over 15 years. 

Analysis of the interviews produced open and axial codes grouped into several thematic areas: financial and incentive 

support, development of personal capabilities, structural empowerment capacity, social and economic capability enhancement, 

and business development levers. The final model included over 60 indicators grouped under 11 main dimensions. 

In the quantitative phase, the Fuzzy Delphi technique helped to filter and validate these indicators. Experts assessed the 

relevance of each indicator on a 7-point triangular fuzzy scale. Factor loadings and prioritization outputs confirmed the relative 

importance of financial-incentive measures, followed by individual capacity building, structural readiness, socio-economic 

development, and supportive business mechanisms. 

The model also captured contextual factors such as cultural readiness and skill-based empowerment, as well as enabling 

mechanisms like supportive policies and infrastructural reforms. The priority rankings clearly identified financial incentives, 

entrepreneurial training, information access, credit guarantee systems, and community participation as key drivers. 

Discussion and Conclusion 

The study highlights the complexity of rural empowerment in Iran and the need for a contextually grounded policy 

implementation framework. The findings confirm that rural communities require more than top-down policy declarations—

they need practical, multifaceted strategies that incorporate financial tools, human capital development, infrastructural 

improvement, and culturally sensitive engagement. 

A major contribution of this study is its integrative model that systematically connects theoretical concepts with empirical 

realities. The model not only identifies key empowerment dimensions but also operationalizes them in a way that can guide 

policy reform and practical implementation. It acknowledges the intertwined nature of psychological readiness, socio-economic 

support, and policy facilitation. 

Furthermore, the study validates the utility of combining qualitative insights with quantitative validation to construct holistic 

development models. The use of fuzzy logic methods was particularly effective in capturing the ambiguity and subjectivity 

inherent in expert evaluations. 

This research offers valuable implications for policymakers, particularly in regions with similar rural demographics and 

developmental challenges. The model can be adapted to various geographical contexts within Iran and potentially to other 

developing nations with comparable rural development needs. 

Future efforts should focus on operationalizing this model through pilot programs and policy reforms at the regional and 

national levels. Institutional readiness, continuous monitoring, and community involvement will be critical to ensure the 

model’s success. Ultimately, enhancing implementation capacity in rural empowerment is not only a matter of technical design 

but also of political will and participatory governance. 
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