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Abstract:  

The present study aimed to investigate the dimensions of the learning-oriented leadership model and its impact on the professional 

empowerment of teachers in the Mazandaran Province education system. The research method was exploratory mixed-method, combining 

both qualitative and quantitative approaches. The qualitative section involved selected educational experts from the Mazandaran Province 

Department of Education, who had managerial experience during 2022 and 2023, and participated in a consensus process using thematic 

analysis. The sample size in the qualitative phase was determined through purposive sampling and included 10 participants. In the 

quantitative section, the statistical population consisted of teachers from the Departments of Education across 32 districts and counties in 

Mazandaran Province. Using the Krejcie and Morgan table, a stratified random sample of 303 teachers was selected based on educational 

district. Data collection methods included library research, with data collection tools comprising semi-structured interviews in the 

qualitative phase and a researcher-developed questionnaire in the quantitative phase. The questionnaire items were derived from data 

obtained during the interviews. The validity of the questionnaire was assessed through two methods: (1) face validity, by presenting the 

questionnaire to a panel of experts, and (2) content validity, by calculating the AVE and CR indices, which confirmed the construct validity 

of the items. Reliability was also confirmed using Cronbach's alpha coefficient. The findings from both the qualitative and quantitative 

phases revealed that 82% of teachers’ professional empowerment is dependent on the dimensions of learning-oriented leadership, which 

include four main components—(1) environmental factors, (2) individual factors, (3) institutional factors, and (4) organizational factors—

and four subcomponents—(1) recruitment, (2) development, (3) compensation, and (4) performance evaluation. Based on the results, it was 

recommended that the Mazandaran Province Department of Education pursue the implementation of these components in a step-by-step 

and gradual manner, guided by a long-term strategic roadmap. Furthermore, developing an operational plan to implement this vision is 

essential. Adopting a paradigmatic approach with local and regional insight will also support its realization. 
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 چکیده

وپرورش استان مازندران بود. روش پژوهش، ترکیبی از نوع طرح تحقیق  ای معلمان آموزشهدف از پژوهش حاضر ابعاد مدل رهبری یادگیری محور بر توانمندسازی حرفه
  1401دران با سابقه مدیریت در سال  وپرورش استان مازنکنندگان پژوهش در بخش کیفی شامل خبرگان منتخب سازمان آموزشکمی( بود. شرکت  -آمیخته اکتشافی )کیفی

نفر تعیین شد. و در بخش کمی جامعه آماری    10گیری هدفمند به تعداد  صورت نمونهنظر در روش تحلیل مضمون بودند، حجم نمونه در بخش کیفی به، جهت اتفاق1402و  
ای کمی حجم نمونه با استفاده از جدول کرجسی و مورگان یه شکل تصادفی طبقه  منطقه و شهرستان استان مازندران بود. در بخش  32وپرورش شامل معلمان ادارات آموزش

ساختاریافته و در بخش  گیری در بخش کیفی مصاحبه نیمهای، و ابزار اندازهروش کتابخانهآوری اطلاعات به  نفر تعیین شد. روش جمع  303برحسب منطقه آموزشی به تعداد  
. محتوایی 2. صوری و  1های حاصل از مصاحبه بود. تعیین روایی پرسشنامه تحقیق حاضر به دو روش  سؤالات آن برگرفته از داده ساخته، کهکمی شامل پرسشنامه محقق

های  مربوط به روایی گویه CR و  AVE انجام شد، در روش صوری پرسشنامه در اختیار گروهی از خبرگان قرار گرفت و در روش محتوایی محاسبات مربوط به ضرایب
ها با توجه به نتایج حاصل از بخش کیفی و کمی  پرسشنامه مورد تایید قرار گرفت. همچنین ضریب پایایی با استفاده از آزمون آلفای کرونباخ نیز مورد تایید قرار گرفت. یافته

. 3. عوامل فردی،  2. عوامل محیطی،  1ری محور که شامل چهار مؤلفه اصلی بشرح:  ای معلمان به ابعاد رهبری یادگیدرصد توانمندسازی حرفه  82پژوهش نشان داد که  
باشد، وابسته است. با توجه به نتابج بدست آمده  . ارزیابی عملکرد می4. جبران خدمت،  3. توسعه، 2. جذب،  1. عوامل سازمانی و چهار مؤلفه فرعی بشرح:  4عوامل نهادی،  

تدریج با توجه به یک نقشه راه و برنامه استراتژیک درازمدتّ عمل  گام و بهبهرش استان مازندران در راستای تحقق این مقولات گاموپرو پیشنهاد شد که سازمان آموزش
 .کندکمک می ای نیز به تحقق آنمنظور جامه عمل پوشاندن آن تدوین یک برنامه عملیاتی ضرورت دارد. داشتن رویکرد پارادایمی با نگاه بومی و منطقهنمایند و به

 

 .وپرورشآموزش معلمان، ،یاحرفهی توانمندساز ،محوری ریادگی یرهبرابعادکلیدواژگان: 

مدیریت،  نشریه .  مازندران   استان  پرورش و آموزش  معلمان ی  احرفهی  توانمندساز  بر   محوری  ریادگی یرهبر   مدلابعاد  (.  1404)  رضا.  ،ی دآبادیسع  یوسف یمحمد.، و    ،ی.، صالحی مهد  شاه،یعال:  استناددهی  نحوه
 . 1۵-1 ،(2)2 ،آموزش و توسعه در عصر دیجیتال
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 مقدمه 

.  کندی م  فایجامعه ا   کی  یتمدن  یهاان یبن  تیو تقو  یاجتماع  هیارتقاء سرما   ،یدر توسعه انسان  یلیبدی نقش ب  ،یاجتماع  ینهادها  نیتری اد یاز بن  یکیمثابه  وپرورش، به نظام آموزش 

روزافزون   یهای دگیچی . با توجه به پشودی م  یتلق  ی تحقق اهداف کلان آموزش  رد   ید یاز عناصر کل  یکینظام،    نیا  یانسان  هیعنوان سرمامعلمان به   یاحرفه   یراستا، توانمندساز   نیدر ا 

برجسته شده است    ش یاز پ  شیب  محوری ر یادگی  یرهبر   ژه یوو به   یآموزش   ی نقش رهبر  ،یو اجتماع  ی با تحولات فناورانه، فرهنگ  یو ضرورت تطابق نظام آموزش   ی ریادگی  یهاط ی مح

(King, 2019)و ارتقاء    ی آموزش  یهادر سازمان   یر یادگیفرهنگ    یریگمستمر معلمان، شکل   یر یادگی  یلازم برا   ی بسترها   ی سازبا فراهم   توانندی م  محوری ریادگی   ران. درواقع، رهب

 . (Crans et al., 2022)فراهم سازند  یآموزش یاثربخش شیافزا ی را برا نهیمعلمان، زم  یو جمع یفرد  یهات یقابل

در    ی ریادگیجو    یریگو شکل   یمشارکت یریادگی  ،یامدارس، تمرکز خود را بر توسعه معلمان، مشارکت حرفه  یادار   تی ر یاست که فراتر از مد  یکرد یرو محوری ر یادگی یرهبر

نهفته معلمان را شکوفا    یهات یتا ظرف  کنندی تلاش م  ،یگری مربو    یر یادگی  کنندهع یتسر  گر،لیتسه  یهانقش   یفایبا ا   یرهبران  نی. چن(Ertürk, 2022)  سازدی مدرسه معطوف م

معلمان    یاحرفه   ی توانمندساز   افت،یره  ن ی. در ا(Wallo et al., 2022)سازند    ا یرا مه  یاحرفه   یروزرسانو به   یدانش، تأمل انتقاد   ی گذار اشتراک  یساخته و بستر مناسب برا 

 Bagheri) شودی م  یتلق رد،یگی شکل م یطیو عوامل مح یمنابع انسان   ،یسازمان ی ساختارها ان یو مستمر که در تعامل م ای پو یند یعنوان فرآبلکه به   ،یینها ی مثابه هدففقط به نه 

et al., 2022). 

م  ینظر   اتیادب نشان  رهبر  دهدی موجود  توانمندساز   میرمستقیو غ   میصورت مستقبه   محوری ری ادگی  یکه  ابعاد مختلف  تأث  یبر  به   رگذاریمعلمان  پژوهش عنواناست.  مثال، 

Ebrahimi et al( .2023نشان داد که وجود اعتماد سازمان )کندی م  فایا  یاساس   ی انجینقش م  علمان،م   یاحرفه   یر یادگیو    محوری ر یادگی  یرهبر   انیدر رابطه م  ی   (Ebrahimi 

et al., 2023)یهاافته ی  نی. همچن  Kyza & Agesilaou  (2022حاک )متقابل معلمان و   یبه توانمندساز تواندی م یآموزش  یهاط ی در مح  ی مشارکت یاز آن است که طراح  ی

  ی هاافتهی با    دگاهید   نی. ا(Kyza & Agesilaou, 2022)شده باشد    نهیدر ساختار مدرسه نهاد  یری ادگیبر    یمبتن  یرهبر   یهات ی که حماپژوهشگران منجر شود، مشروط بر آن 

Voldborg Andersen & Pitkänen (2019ن )که رهبران  شودی مؤثر واقع م  یفناورانه و خلاقانه زمان یهادر حوزه  انیمرب یاهمسو است که نشان دادند توسعه حرفه  زی

 . (Voldborg Andersen & Pitkänen, 2019)باشند   یریادگ ی گرل یتسه ،یمحل یهانه یزم  قی و شناخت دق ریپذ عطاف ان  یطراح  قی از طر یآموزش

  ی هادر استان  یامنطقه  یهایی ا یپو  یو حت  ،یبه منابع آموزش  یدسترس   ،یکلان آموزش  یهااست یس  ،یساختار نهاد  ،یمانند فرهنگ سازمان  یانه یزم  یهای ژگی و  ان،یم  نیا  در 

اثربخش  یاکننده نییمختلف، نقش تع به کنندی م  فا یا  محور ی ریادگی   ی رهبر  ی در  انجام عنوان.  ابتدا  ر شده دنمونه، پژوهش    ی رهبر   یهانشان داد که توسعه مدل   ز یتبر  یی مدارس 

  ی توانمندساز  یهامدل   یدر طراح  رو،نی. از هم(Poursaberi & Zeynabadi, 2022)خاص است    یانهیو زم  یفرهنگ  یهای ژگیانطباق با و  ازمندیدر آموزش معلمان ن  یررسمیغ

 . (Azizian et al., 2022) دی نما ی م  یضرور ،یمحل یهادر چارچوب  یموفق جهان   اتیو اقتباس از تجرب یسازی بوم محور،ی ر یادگی  یبر رهبر یمبتن  یاحرفه

  یها از مقوله  یجامع  یبند ( طبقه2023)  Nikteent Irajابعاد آن ارائه شده است. پژوهش    فی تعر  یبرا  یمتعدد  یمعلمان، الگوها   یو ضرورت توانمندساز   تی توجه به اهم  با

پژوهش  نی. همچن(Nikteent Iraj, 2023)استفاده شود  زیتر در حوزه معلمان نجامع  یهاتوسعه مدل  یبرا  ییعنوان مبنابه   تواندی مدارس ارائه داده که م رانیمد   یتوانمندساز 

Shahzadeh Teymourlou et al( .2020با تمرکز بر معلمان ترب ) بلکه به رشد    ،یفن  یهافقط به آموزش مهارت اند که نهکرده   دیتأک  ییالگوها   یبر لزوم طراح   ،یبدن ت ی

  ی و ارزش   یاست که بر ابعاد فرهنگ  ی با مطالعات  ییراستادر هم   یکرد یرو  نی. چن(Shahzadeh Teymourlou et al., 2020)  ندی توجه نما  زیمعلمان ن یو نگرش  یتیابعاد هو 

 .(Mahmoudi et al., 2021) ورزندی م دی تأک یتوانمندساز 

سازوکارها   قیدق  نییتب  ،یانسجام نظر   ازمندیهمچنان ن  محوری ر یادگی  یرهبر  اتیمند نشان دادند که ادبمرور نظام   کی( در  2022. )Lundqvist et alسطح بالاتر،    لیتحل  در

که    یو سازمان  ی نهاد   ، یفرد  ،یطیاز جمله عوامل مح  ی هبرر نیضرورت دارد تا ابعاد مختلف ا  ژه،یو. به (Lundqvist et al., 2022) است    ی شنهاد یپ  ی الگوها   ی و آزمون تجرب

به   یبند طبقه  ،ییمعلمان نقش دارند، شناسا  یاحرفه   یتوانمندساز  ندیدر فرآ  ا(Alimohammadi et al., 2019)آزمون شوند    یصورت تجربو    ت یاهم  ی موضوع زمان  نی. 
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رو هستند و از  به منابع روبه   ی دسترس  یو نابرابر   یزش یانگ  یهااست یضعف در س  ،ییچون تمرکزگرا  ییهابا چالش   رانی وپرورش در اآموزش   یساختارها   میکه بدان  ابد یی م  یشتریب

 . شودی م  یتلق یراهبرد  ی ضرورت شده،ی بوم یتوسعه الگوها  رو،نیا

اند و بر  کرده  لیرا تحل  ییمدارس ابتدا رانیمد   یاحرفه یهامهارت   یانتخاب، ابعاد توانمندساز هیبر نظر   دی( با تأک2024) Haqgooy-Mehr & Hatam نه،یزم نیهم در

مطالعه    گر، ید   ی . از سو(Haqgooy-Mehr & Hatam, 2024)اند  داشته   دیمعلمان تأک  ی رهبر  یهات یقابل  یی شکوفا  یبرا   یزشی محور و انگانتخاب   یهاط یمح  جادی لزوم ا

Teixeira et al( .2023در حوزه پرستار ) و توسعه مداوم   یانعکاس  یر یادگیبر شواهد،   یمبتن ی کردهایکه با رو  ابدیی معنا م ی زمان یاحرفه  یکه توانمندساز  دهد ی نشان م ز ین ی

 . (Teixeira et al., 2023)همراه باشد 

  وپرورش آموزش معلمانی احرفهی توانمندساز   بر  محوریر یادگی یرهبر ی ابعاد برا  توانیم   را  یمدل  چه  است سؤال  نیا  بهیی  گو پاسخ حاضر  پژوهشی اصل مسأله   راستا،  نیا در 

 کرد؟  یطراح  مازندران استان

 شناسی پژوهش روش

  محور   یر یادگی یرهبر مدل  ارائه  ابعاد،یی  شناسا  جهتی  اطلاعات  بهی  اب یدست   سرانجام   و  مسأله  حل  پژوهش  نیا   قیتحق  اهداف  رای ز استی  کاربرد  هدف  نظر از  پژوهش  نیا

.  شد   انجام ی  فیک  و ی  کم   مجموعه  دو ب یترک  از   استفاده   با  که.  است  ختهی آم پژوهش  ها دادهی آور   جمع  نظر  از  .بود   مازندران  استان  وپرورش آموزش  معلمان ی  ا حرفه  ی توانمندساز  بر

 . بودی شیمایپ -یفیتوصی کم بخش در و مضمون  لیتحل پژوهش  روشی فیک بخش  در

 : است شده میتقس ریز  شرح بهی  کم وی فیک مرحله دو  به  نمونه  و جامعه حاضر قیتحق در

  مضمون  لیتحل  روش  در  شرکت   جهتی  گذار استیس  و   تی ریمد   سابقه  با   مازندران   استان  وپرورشآموزش  سازمان   منتخب   خبرگان  شاملی  فیک  بخش  در  پژوهش  کنندگانشرکت

 .  باشند یم

 .  باشند یم  نفر  1929  تعداد به مازندران استان منطقه  32 وپرورشآموزش ادارات معلمان  شامل بخش  نیا دری آمار   جامعه

 : است شده میتقس ریز  شرح به ی کم وی  فیک مرحله  دو به  نمونه حاضر قیتحق در

استفاده شد، و پژوهشگر   "های حاوی اطلاعات غنینمونه"گیری هدفمند قانون اشباع تعیین شد و در رویکرد کیفی از روش نمونه  حجم نمونه در بخش کیفی با درنظرگرفتن

گیری  ری مرحله کیفی، با روش نمونه های موردنیاز را غنی نمایند. بنابراین نمونه آمااز طیف افراد بالقوه برای مشاهده، کسانی را انتخاب کرد، که بتوانند در فرآیند گردآوری، خزانه داده

جا ادامه پیدا نمود تا  مصاحبه تا آن  هدفمند )آگاهانه( انجام شد. با توجه به روش تحقیق مورد استفاده در این پژوهش در مرحله کیفی، تعداد نمونه خاصی در ابتدا مشخص نشد و

های حاوی اطلاعات غنی استفاده شد، و پژوهشگر از طیف افراد بالقوه برای مشاهده،  گیری هدفمند نمونههمصاحبه اشباع نظری حاصل شد. در رویکرد کیفی از روش نمون  10پس از  

در    یت آموزشی ریبه این صورت که ابتدا برای انجام مصاحبه با خبرگان رشته مد ؛  های موردنیاز را غنی نمایند کسانی را انتخاب کرد، که بتوانند در فرآیند گردآوری، خزانه داده

   .نظر هستند را معرفی نمایند ها خواسته شد که نظرات دیگری که صاحب ها از آن وپرورش به دو نفر از متخصصان کلیدی این حوزه مراجعه شد. و پس از انجام مصاحبه با آن آموزش

گیری از پرسشنامه، پرورش استان مازندران، بایستی با بهره  و ای معلمان آموزشادگیری محور بر توانمندسازی حرفهیهای مورد نیاز برای ارائه مدل رهبری  آوری دادهبرای جمع

ائه مدل رهبری یادگیری محور  ها را از حالت کیفی به کمی تبدیل نمائیم و این کار را پرسشنامه انجام خواهد داد. برای انتخاب یک مدل مناسب، کارا و کاربردی جهت ارابعاد آن 

های ارائه شده توسط ویجایانتی،  رسی گردید و چارچوبهای انجام گرفته در خصوص موضوع تحقیق، بر وپرورش استان مازندران، پژوهشای معلمان آموزشبر توانمندسازی حرفه

(، میرسپاسی و همکاران  1399نیا )(، شفیق1399(، رئیسی )201۵(،  ایشوجی )2017( واگنر )2019(،   نینلاوان )2019(، بابلان )2020ن )(، سوسا 2021آسبری، سانتوسو و پوروانتو )

مرحله کیفی تحقیق و اعمال نتایج    منظور ارائه مدل پیشنهادی با یکدیگر ادغام گردیدند. بعد از انجامشد. ابعاد تحقیقات مذکور، به (،  مناسب تشخیص داده1397تیغ )(، جهان1398)
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های هریک از ابعاد، در طراحی پرسشنامه بر اساس مدل ثانویه، از تحقیقات حاصل از روش  تحلیل مضمون بر روی مدل اولیه پیشنهادی، برای تعیین ابعاد هر یک از متغیرها و گویه

 ه بخش کمی، ارائه گردید.  شد و در نهایت پرسشنام های بسته که براساس این تحقیقات؛ ارائه گردید، بهره گرفتهمذکور و پرسشنامه

 باشد: این پرسشنامه شامل دو بخش می

 ها خواهد بود. الف( سؤالات عمومی: شامل اطلاعات دموگرافیک آزمودنی شامل جنسیت، سن، میزان تحصیلات و سابقه خدمت، سمت شغلی و نوع استخدام آزمودنی

 باشد.  شده می گویه در مورد سنجش وضعیت هریک از متغیرها و ابعاد مدل تحقیق، بر طبق مدل ثانویه ارائه   83ب( سوالات تخصصی: شامل 

 معلمان ی ا حرفهی توانمندساز بر محوری ر یادگیی رهبر مدل ارائه به  مربوطی هاهیگو  . 1 جدول

 ه یگو  تعداد معلمان ی احرفهی توانمندساز بر محور ی ریادگیی  رهبر مدل

 8 عوامل محیطی 

 5 عوامل فردی 

 8 عوامل نهادی 

 5 عوامل سازمانی 

 

 معلمان ی احرفهی توانمندساز به  مربوطی هاهیگو . 2 جدول

 ه یگو  شماره ای معلمان توانمندسازی حرفه

 8 ی فردی  هایژگیو

 5 ی شهروندی  هامهارت

 3 یریگم یتصم

 4 ی همکار

 

 محور ی ریادگیی  رهبر به  مربوطی هاهیگو . 3 جدول

 ه یگو  شماره ادگیری محور ی رهبری 

 10 ی آموزش عدالت 

 5 کارکنان  ت یرضا 

 8 ی طیمح عوامل

 12 ضیتبع وی اقتصاد عوامل

 

است.  نامه درج شده های انتهای پایان است و در پیوستها بصورت دیجیتالی ضبط شده و سپس بدقت پیاده سازی شده  در این پژوهش نیز جهت افزایش پایایی کلیه مصاحبه 

است. همچنین  صحیح و کامل، متن هر مصاحبه چندین بار مطالعه شده و کدهای استخراج شده نیز مجددا مورد بررسی و اصلاح قرار گرفته  همچنین جهت اطمینان از کدگذاری

 ها و مفاهیم حاصل شده را دچار تغییرات جدی ننمود. های کدگذاری شده مجددا کدگذاری شد که کدهای برداشت شده و مقوله بصورت نمونه یکی از مصاحبه 

 . محتوایی بوده است: 2. صوری و 1تعیین روایی پرسشنامه تحقیق حاضر به دو روش 

 آید. .  روش روایی صوری یا ظاهری یک شاخص ابتدائی و حداقل برای روایی محتوا به شمار می 1

نوع روایی نشان می  بهاین  اندازهدهد که عناصر مورد سنجش  ها یا  گیری مفهوم پژوهش را دارند. به عبارتی روایی صوری بیانگر این است که سؤالطور ظاهری توانایی 

و مشاور مربوط به موضوع است. یعنی ارزیابی ذهنی  گیری آن منطقی که در واقع با قضاوت استادان راهنما  های آزمون تا چه حد شبیه به موضوعی است که برای اندازگویه

 .های پاسخ دهندگان باشدها، منطقی و متناسب با ویژگیگیری. برای روایی صوری پرسشنامه، باید شکل سؤالپژوهشگر از وسیله و ابزار اندازه 
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 گیرد تا این نوع روایی را مشخص کنند. لذا پرسشنامه نهایی تدوین شده، در اختیار گروهی از خبرگان قرار می

های پرسشنامه در جدول نشان داده  مربوط به روایی گویه CRو  AVEگیرد، که محاسبات مربوط به . تعیین روایی پرسشنامه تحقیق به روش روایی محتوایی هم انجام می2

 شده است. 

 ی درون  ی همسان ی پایای برای تعیین   SPSSافزار  تحلیل شدند.  از نرم   SPSSافزارو نرم افزارهای لیزرل نرم از استفاده با  ها داده رایانه، بهها  آن   ورود  و ها داده آوری  جمع از  پس

 حداکثر  (AVE)  یواریانس استخراج  متوسط  (IR)سؤال   هر یپایای  (CV)مرکب   یپایای نهایت در و شد بهره گرفته تأییدی یعامل تحلیل انجام لیزرل جهت افزار نرم از شد. استفاده

(  1981لارکر ) و فرنل مدل پیشنهاد  مطابق و  ینهای مدل اساس  ( بری واگرا )تشخیص و  گراهم یروای  تعیین برای   (ASV)مشترک   واریانس متوسط  و  (MSV)مشترک   واریانس

 بالاتر عاملی یبارها  شود همهی م پرداخته به آن ادامه در که است شده گرفته بهره )تأییدی(  ی عامل تحلیل روش از سازه، یبه روای  مربوط شواهد گردآوری منظور شد. به محاسبه

 نیز تشخیصی روایی  رود،می   کار  به  هاسازه ی نشانگرها اهمیت بررسی ی برا که  گراهم  روایی بر علاوه  یساختار  معادلات  معنی دار هستند در  1/0مناسب بوده و در سطح    0.4 از

 هستند 4/0بالاتر از  (AVE)استخراج شده  واریانس میانگین با شاخص است این فرایند نظر مورد

 هایافته 

شده برای هریک از متغیرهای پژوهش، آمار توصیفی شامل میانگین، نشان داده شده است. در این جدول، علاوه بر تعداد سؤالات مطرح   4جدول  های حاضر در پژوهش در  متغیر

 شده است. انحراف استاندارد و واریانس مربوط به هریک از متغیرها نیز بیان 

 پژوهش ی  رهایمتغ فیتوص . 4 جدول

 واریانس  استاندارد انحراف   میانگین  ابعاد متغیر

بر   محور  یادگیری  رهبری  مدل 

 ای معلمان توانمندسازی حرفه

 0.411 0.690 3.89 ی طیمح عوامل

 0.429 0.659 3.21 ی فرد عوامل

 0.402 0.640 3.20 ی نهاد عوامل

 0.409 0.619 3.84 ی سازمان  عوامل

 0.401 0.618 3.40 ی فردی  هایژگیو ای ¬ توانمندسازی حرفه

 0.413 0.619 3.85 ی شهروندی  هامهارت

 0.420 0.620 3.96 یریگم یتصم

 0.400 0.700 3.02 ی همکار

 0.509 0.721 3.59 ی آموزش عدالت  ادگیری محور ی رهبری 

 0.405 0.659 3.39 کارکنان  ت یرضا 

 0.400 0.618 3.22 ی طیمح عوامل

 0.419 0.31 3.52 ضیتبع وی اقتصاد عوامل

 

 پژوهش ی رهای متغی برا ( رنوفی اسم  -کولموگروف) هاداده عیتوز بودن نرمال آزمون آزمون جینتا. 5 جدول

 ی معنادار سطح Z/رنوفیاسم –  کولموگروف  آزمون مقدار  ابعاد متغیر

بر   محور  یادگیری  رهبری  مدل 

 ای معلمان توانمندسازی حرفه

 552/0 60/0 ی طیمح عوامل

 590/0 64/0 ی فرد عوامل

 601/0 75/0 ی نهاد عوامل

 590/0 69/0 ی سازمان  عوامل
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 690/0 69/0 ی فردی  هایژگیو ای توانمندسازی حرفه

 602/0 70/0 ی شهروندی  هامهارت

 637/0 69/0 یریگم یتصم

 700/0 80/0 ی همکار

 502/0 63/0 ی آموزش عدالت  ادگیری محور ی رهبری 

 698/0 64/0 کارکنان  ت یرضا 

 620/0 71/0 ی طیمح عوامل

 637/0 85/0 ضیتبع وی اقتصاد عوامل

 

 

  اگر   لذا.  شود ی نم  رد  است،  هاداده ی  برا  نرمال  عیتوز   بودن  معتبر  که  صفر  فرض   α=0.05اول  نوعی  خطا  احتمال  از Asymp Sig ای  احتمال  مقدار  بودن  بزرگتر  به  توجه  با

 د. دار   وجود کیپارمتر  آزمون از استفاده امکان باشند   نرمال  عیتوز ی دارا هاداده 

 اند؟  وپرورش استان مازندران کدام ای معلمان آموزشمدل رهبری یادگیری محور بر توانمندسازی حرفه ابعاد

ای  ادگیری محور بر توانمندسازی حرفهیمدل رهبری  ابعاد    مضمون،  لیتحل  در  پژوهش  خبرگان  پاسخ   از  حاصلی  فیک  مراحل  به  توجه  با  فوق  سوال  بهیی  پاسخگو  منظور  به

.  1:  بشرحی  فرع  تم  چهار   وی  سازمان   عوامل.4،ینهاد  عوامل.  3،یفرد  عوامل.2  ،یطیمح  عوامل.1:  بشرح ی  اصل  تم  چهار :  از  است   عبارتو پرورش استان مازندران  معلمان آموزش

  صی یتشخ و یی گراهم  ییروا  بعد، هر ی برا  درونی  همسانی روش  به ییا یپا   پژوهش،ی  کم  بخش  به  توجه  با   نیهمچن.  باشدیم. ارزیابی عملکرد  4،. جبران خدمت  3،. توسعه  2  ،جذب  

 . گرفت  قرار دییتا  مورد(  ی ینها مدل اساس بر استخراجی یها سازه زی تما)
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 بر محوری ری ادگیی رهبر مدلی( سازمان عوامل ،ی نهاد عوامل ،یفرد  عوامل  ،یطیمح عوامل) استاندارد حالت در موثر عواملی ر یگ اندازه مدل . 1شکل 

 مازندران استان وپرورشآموزش معلمانی احرفهی  توانمندساز
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ی ر یادگیی رهبر مدلی( سازمان عوامل  ،ینهاد عوامل ،ی فرد عوامل ،یطیمح عواملی )دار ی معن اعداد حالت در موثر  عواملی ر یگاندازه مدل . 2شکل 

 مازندران  استان وپرورشآموزش معلمانی ا حرفهی توانمندساز  بر محور
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ی ر یادگیی رهبر مدلی( سازمان عوامل ،ینهاد  عوامل ،یفرد  عوامل ،یطی مح عوامل)  چهارگانهی رهای متغی برای د یتائی عامل لی تحل جینتا . 6 جدول

 مازندران  استان وپرورشآموزش معلمانی ا حرفهی توانمندساز  بر محور

 جه ینت یت آماره ی(بارعامل )  مکنون ر یمتغ بای  همبستگ زانیم سازه   ای  سوال

 د یتائ  31/12 91/0 1سوال  عوامل محیطی 

 د یتائ  66/11 92/0 2سوال 

 د یتائ  94/10 89/0 3سوال 

 د یتائ  36/10 86/0 4سوال 

 د یتائ  36/10 86/0 5سوال 

 د یتائ  04/11 89/0 6سوال 

 د یتائ  98/9 84/0 7سوال 

 د یتائ  34/11 91/0 8سوال 

 د یتائ  68/10 88/0 1سوال  عوامل فردی 

 د یتائ  03/11 89/0 3سوال 

 د یتائ  30/10 86/0 3سوال 

 د یتائ  72/9 83/0 4سوال 

 د یتائ  83/10 89/0 5سوال 

 د یتائ  46/10 87/0 1سوال  عوامل نهادی 

 د یتائ  40/10 86/0 2سوال 

 د یتائ  67/10 88/0 3سوال 

 د یتائ  64/10 88/0 4سوال 

 د یتائ  72/10 88/0 5سوال 

 د یتائ  73/10 88/0 6سوال 

 د یتائ  84/9 83/0 7سوال 

 د یتائ  58/10 87/0 8سوال 

 د یتائ  31/11 91/0 1سوال  عوامل سازمانی 

 د یتائ  52/11 90/0 2سوال 

 د یتائ  03/11 90/0 3سوال 

 د یتائ  29/10 86/0 4سوال 

 د یتائ  99/9 /84 5سوال 

 

 1/ 96 از بالاتر ی  ت آماره زانیم که چرا هستند  مکنونی رها یمتغ  بای  دار ی معنی همبستگ ب ی ضرای دارا   رهایمتغ  به مربوط   سوالات هیکل که  شودمی   مشاهده  نمودارها به  توجه با

 . باشد می 

 گیرینتیجه بحث و 

  ی ابعاد رهبر   ریتحت تأث  ی طور معناداروپرورش استان مازندران، به معلمان آموزش   یاحرفه  یپژوهش نشان داد که توانمندساز   یو کم  یفیک  یهاداده   لیآمده از تحلدست به   ج ینتا

شامل جذب، توسعه،    یچهار مؤلفه فرع  نیو همچن  ،یسازمان  عواملو    یعوامل نهاد  ،یعوامل فرد  ،یطیشامل عوامل مح  یطور مشخص، چهار مؤلفه اصلقرار دارد. به   محوری ریادگی

  ی ها هیگو   ینشان داد که تمام   زین  ید ییتأ   یعامل   لی. تحلکنندی م  فا یمعلمان ا  ی احرفه   یو ارتقاء سطح توانمندساز   نییدر تب  ی اکنندهنییعملکرد، نقش تع  ی ابیجبران خدمت و ارز

 برخوردار است.   یاز برازش مناسب یشنهاد یبالا و معنادار بوده و مدل پ یعامل  یبارها  یمرتبط با ابعاد چهارگانه، دارا 
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هستند که    یاز رهبر  ینوع خاص  ازمندیمعلمان، ن  داری پا   یتوانمندساز  یبرا   یآموزش  یهاکه سازمان  دهدی نشان م  محوری ر یادگی  یرهبر   یدر چارچوب نظر   جینتا  نیا  ریتفس

  ی آموزش  یهای سازم ی مشارکت معلمان در تصم  تی مستمر و تقو  یااز توسعه حرفه  تی حما ،یر یادگیبه خلق و پرورش فرهنگ   ،یادار  فی و تمرکز بر وظا  ی ساختار ت ی ریفراتر از مد 

بازخورد و    یوجوجست   لیدر تسه  محوری ر یادگی( همسو است که بر نقش رهبران  2022. )Crans et alپژوهش با مطالعات    ن یا  یهاافته ی.  (Wallo et al., 2022)بپردازد  

 یمیخودتنظ  یهاها و مهارت نگرش   ،یتیشخص  یهای ژگ یکه به و  «ی راستا، بعد »عوامل فرد  نی. در ا(Crans et al., 2022)اند  داشته  دیتأک  یر یادگی  یباز برا   یفضا   جادیا

  ت یقرار گرفته است، آنجا که بر اهم  دیمورد تأک  زی( ن 2022)  Agesilaouو    Kyzaکه در پژوهش    یشد؛ موضوع  ییشناسا  رگذاریاز ابعاد تأث  یکیعنوان  به  شود،ی معلمان مربوط م

 . (Kyza & Agesilaou, 2022) شود ی م  دیمعلمان و پژوهشگران تأک  انیو خلق دانش مشترک در م یمشارکت ی ریادگی

پژوهش   نیاز معلمان اشاره دارد، در ا  ینهاد   تی حما  زانیاستقلال مدارس و م  زانیوپرورش، محاکم بر ساختار آموزش   یهااست ی که به س  «ی مؤلفه »عوامل نهاد   نیهمچن

ابعاد کل  گرید  یکیعنوان  به  ا   ی معلمان معرف  یاحرفه   ی بر توانمندساز  رگذاریتأث  ید ی از  بر ضرورت اAzizian et al( .2022  ی هاافتهی با    جهینت  نیشد.    جاد ی ( تطابق دارد که 

نقش    ز ی( ن2021. )Mahmoudi et alراستا، پژوهش    نی. در هم(Azizian et al., 2022)اند  کرده   دیتأک  یسازمان  یدوسوتوان  تی تقو  یمحور برا دانش   یرهبر   یهامدل 

 .(Mahmoudi et al., 2021)قرار داده است    دیی مورد تأ  ی علوم پزشک  یهادر دانشگاه   یاحرفه   ی ریادگی   یندها یاز فرآ   تی و حما  یعلم  تیآگاه از دانش را در ارتقاء مرجع  یرهبر

است.    یشنهاد یدر مدل پ  رگذاریابعاد تأث  گریاز د  شود،ی م   یو فرهنگ سازمان  ،یزشیو انگ  یاب ینظام ارز  ،یداخل  یهااست یکه شامل ساختار مدرسه، س  زین  «ی»عوامل سازمان  مؤلفه

کارکنان    ی شغل  تی عمل، احساس کنترل و رضا   اریاخت  شی باز را بر افزا یاطلاعات و ساختار سازمان  ی فناور  ری( همراستا است که تأث2022. )Bagheri et alبا مطالعه   افتهی  نیا

 ی طراح  قی از طر یشده است که رهبران آموزش دیتأک زی( ن2019) Voldborg Andersen & Pitkänenدر پژوهش  نی. همچن(Bagheri et al., 2022)اند نشان داده 

 . (Voldborg Andersen & Pitkänen, 2019)باشند   نینو  یهامعلمان در حوزه  یاتوسعه حرفه  سازنهیزم  توانندی م  ،یریادگی  یهاط یمنعطف مح

  ت یفیبه منابع، بر ک  یو دسترس   یعی عدالت توز  زانیمشارکت جامعه، م  زان یم  ،یامنطقه  ط ی سازمان شامل شرا  یرونیب  ط ینشان داد که مح  هاافتهی   «،ی طیبعد »عوامل مح  در

بر    یو مبتن  گرت ی حما   ی کار  یهاط ی خود بر نقش مح  مندراستا است که در مرور نظام هم Teixeira et al( .2023  )با مطالعه    جهینت  ن یاست. ا  رگذاریتأث  محوری ر یادگی  یرهبر

نکته دلالت دارد که    نیبر ا  زی( ن2023. )Ebrahimi et alمطالعه    یهاافته ی  گر،ید  ی. از سو(Teixeira et al., 2023)اند  داشته   دی پرستاران تأک  یشواهد در ارتقاء توانمند

 Ebrahimi et)  شوندی معلمان محسوب م  یاحرفه   یر یادگیو    محوری ر یادگی  یرهبر  نیدر رابطه ب   گری انجیاز عناصر م  یطیمح  یبان یو پشت  یمانند اعتماد، همکار  ییهامؤلفه 

al., 2023). 

  ا یو    گرلینقش تسه  یمنابع انسان   ید یچهار سازوکار کل  نینشان دادند که ا  زیعملکرد« ن  یابی»جذب«، »توسعه«، »جبران خدمت« و »ارز   یفرع  یهامؤلفه  ،ییمنظر اجرا  از

قرار    دی مورد تأک  ی ررسمیغ  ی ریادگی  یمدل رهبر   یطراح  در ها را  مؤلفه   نیا  ز ی( ن2022. )Poursaberi et alمعلمان دارند. پژوهش    یاحرفه   یتوانمندساز   ند یبازدارنده در فرآ 

. (Poursaberi & Zeynabadi, 2022)  کندی م   فایا   محوری ر یادگی  ی در تحقق رهبر  یاتیجذب و نگهداشت معلمان مستعد، نقش ح  یندهایاند که توجه به فرآداده و نشان داده 

 یهااست یکه س  شودی مؤثر واقع م یو معلمان، زمان  رانیمد  یاحرفه  یهاکه توسعه مهارت   است شده    دیتأک  زی( ن2024)  Hatamو    Haqgooy-Mehrدر پژوهش    نیهمچن

 .(Haqgooy-Mehr & Hatam, 2024)و اجرا شوند  یصورت منسجم طراح به   یتیحما یو ساختارها  یعملکرد  یهاپاداش  ،یقیتشو

و   یفرد  ،ینهاد  ،یکه ابعاد گوناگون سازمان یی. الگوکندی م  دییرا تأ  محوری ر یادگی یتوسعه رهبر یبرا  کی نقشه راه استراتژ  کی یو اجرا  یضرورت طراح ها،افته ی نیا  مجموع

Alimohammadi et al( .2019  ). پژوهش  دینما   م یترس  مازندرانرا در استان    یاحرفه   یتحقق توانمندساز   یاتیعمل  ریمس  ،یبوم   یهابر داده   هیرا در نظر گرفته و با تک  یطیمح

ارائه    نیدر هم  زین با  بر ضرورت تحل  یتوانمندساز   ی مدل مفهوم  کیراستا،  تدو   یآموزش   یرهبر  یساختارها   نگرانهنده یآ  لیمعلمان،  اند  کرده   دیتأک  ی راهبرد  یهااست یس  نیو 

(Alimohammadi et al., 2019). 

  ی ها داده  لیو تحل  یجهان  اتیشده در ادبارائه   یمفهوم   یها. درواقع، با اتکا به مدل کندیم   یسازی و بوم  لیرا تکم  نیشیپژوهش، مطالعات پ  نیا  یهاافته ی  ،یمنظر نظر  از

 Shahzadeh Teymourlouشده است. پژوهش    شتهبردا  رانی وپرورش ادر نظام آموزش   محوری ریادگی   یرهبر   یبرا  یقیتلف  یالگو   نیدر جهت تدو  یگام   ،یبوم  یانه یزم
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et al( .2020ن )اند  کرده  دیتأک  یقیتلف  یهاافت یره  نیچن  تیبر اهم  ،یبدن ت ی معلمان ترب  ی توانمندساز  یالگو  یبا تمرکز بر طراح   زی(Shahzadeh Teymourlou et al., 

معلمان با   یاحرفه  یر یادگیدر ارتقاء  محوری ر یادگی یهمراستا است که در آن نقش رهبر  زی( ن2023) Yousefi-Jamمطالعه  جیپژوهش با نتا نیا یهاافتهی نی. همچن(2020

 .(Yousefi-Jam, 2023)شده است  یاعتماد و اشتراک دانش بررس  یگری انجیم

مناطق کشور را با چالش مواجه   ایها  استان  ری به سا   جی نتا  یر یپذ م یپژوهش، تمرکز بر معلمان شاغل در استان مازندران است که ممکن است تعم  نیا  یهات یاز محدود   یکی

. افزون بر آن، دهدی م   شی ها را افزاداده   یدر گردآور   یر یها، امکان بروز سوگو محدود بودن تعداد مصاحبه   یفیهدفمند در بخش ک  یر یگاستفاده از روش نمونه   نیسازد. همچن

 گذاشته باشد.   ریتأث جینتا  ییایممکن است بر پا  ز ین  یالمللن یاستاندارد ب یاز ابزارها  یریگساخته و عدم بهره استفاده از پرسشنامه محقق 

ارائه   ،یآت  ی هاکه در پژوهش  شود ی م  شنهادیپ با شرااستان  ر یدر سا   قی تحق  ن یشده در امدل  .  ردی متفاوت مورد آزمون قرار گ  ی و سازمان  یاقتصاد   ،یفرهنگ  طی ها و مناطق 

  ی معلمان بررس  یاحرفه   یو توانمندساز   محوری ری ادگی  یرهبر   نیفرهنگ مدرسه را در رابطه ب  ای   ،یشغل  تی رضا  ،یشغل  زشیمانند انگ  یانجیم  یرها ینقش متغ  توانی م  نیهمچن

 موضوع ببخشد.  اتی به ادب یشتر یب ی غنا تواندی م  زی متوسطه اول و دوم( ن  ،یی)ابتدا  یلیسطوح مختلف تحص انیم یاسه یمطالعات مقا   ینمود. اجرا

سازد.    یی را اجرا  قی تحق  نیدر ا   شدهیی شناسا  ی هامؤلفه   ،یاو مرحله   یجی صورت تدربه   ک، ینقشه راه استراتژ   کی  نیبا تدو   تواند یوپرورش استان مازندران م آموزش   سازمان

جذب و    یهاستم یس  تی عملکرد معلمان، و تقو  یاب یارز   یهااست یدر س  ی مدارس، بازنگر  رانیدر مد   محوری ر یادگی  یرهبر   یهاتوسعه مهارت   ی برا  یآموزش   یهاکارگاه   ی برگزار

  ی ر یادگی   یهافرصت   جادیبازخورد مؤثر، ا  یهاسامانه   یطراح  نی. همچند یکمک نما   یشنهاد ی به تحقق مدل پ  تواندی است که م  یتوانمند، از جمله اقدامات  ینگهداشت منابع انسان

 . شودی م  هیتوص انمعلم  یادر توسعه حرفه  یاز فناور  یریگو بهره  ی مشارکت

 

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  
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Extended Summary 

Introduction 

Education is universally acknowledged as one of the most complex, demanding, and influential social processes, deeply 

intertwined with the growth of individuals' capacities and talents. A high-performing education system must be aligned with 

the real needs and goals of the society it serves, capable of preparing the younger generation and enhancing their competencies 

in an increasingly complex world. Leadership within schools is considered a crucial factor in the success of educational 

institutions, as it shapes the vision and organizes resources and personnel toward achieving educational objectives (Yousefi-

Jam, 2023). 

Learning-centered leadership, often equated with instructional leadership, emphasizes leadership activities that support both 

teacher development and student learning while moving beyond the traditional administrative and political roles of school 

principals. Leaders who adopt this approach share a learning vision, foster supportive environments for teachers and students, 

and act as role models actively participating in professional development (Ebrahimi et al., 2023). Common conceptualizations 

of learning-centered leaders include "leaders as learning facilitators," "leaders as developers," and "leaders as coaches" (Wallo 

et al., 2022). 

Current knowledge in this field is distributed across individual studies that have used varying leadership styles and behaviors 

to explore relationships with individual, group, and organizational learning. There remains an urgent need to systematically 

collect and assess this body of research to understand how different leadership structures connect with learning outcomes. 

Existing literature reviews in the field of learning-oriented leadership have been limited, focusing on organizational learning 

or owner-manager dynamics in small enterprises (Lundqvist et al., 2022). 

Teacher empowerment, distinct from the empowerment of other educational personnel or non-educational staff, is 

specifically defined by teachers' capacity to participate meaningfully in decision-making processes concerning teaching and 

learning within schools (Kyza & Agesilaou, 2022). Empowerment is seen as a modern management philosophy essential for 

creating a healthy organizational environment and optimizing opportunities. Its significance is heightened in teacher education 

systems, where it directly impacts the preparation of individuals entering the teaching profession (Nikteent Iraj, 2023). 

Against this backdrop, the present study seeks to answer a crucial research question: What model can be designed to identify 

the dimensions of learning-centered leadership impacting the professional empowerment of teachers in Mazandaran Province? 

Methods and Materials 

This study was applied in nature, aiming to solve a practical problem and develop actionable information by identifying 

dimensions and proposing a model for learning-centered leadership impacting teacher empowerment. The study employed a 

mixed-method exploratory design, combining qualitative and quantitative approaches. 

In the qualitative phase, the participants were selected experts from the Department of Education in Mazandaran Province, 

chosen based on their managerial experience. The qualitative sample size was determined using purposive sampling based on 

data saturation, resulting in 10 participants. Semi-structured interviews were conducted to collect qualitative data. 
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The quantitative phase targeted teachers from 32 districts and counties within the Mazandaran education system, totaling 

1,929 individuals. Using the Krejcie and Morgan table, a stratified random sample of 303 teachers was selected. A researcher-

developed questionnaire, derived from the qualitative findings and existing theoretical models, was used to gather quantitative 

data. 

Face and content validity of the questionnaire were confirmed through expert review and AVE and CR indices, while 

reliability was established via Cronbach’s alpha. Data were analyzed using SPSS for descriptive statistics and LISREL for 

confirmatory factor analysis to test the measurement model. 

Findings 

The findings indicated that 82% of the variance in teachers’ professional empowerment could be explained by four major 

dimensions of learning-centered leadership: environmental factors, individual factors, institutional factors, and organizational 

factors. In addition, four operational components were identified: recruitment, development, compensation, and performance 

evaluation. 

Descriptive statistics revealed that teachers rated environmental factors (mean = 3.89, SD = 0.690) and organizational factors 

(mean = 3.84, SD = 0.619) as the most influential, followed by individual factors (mean = 3.21, SD = 0.659) and institutional 

factors (mean = 3.20, SD = 0.640). Among empowerment dimensions, decision-making skills received the highest mean (mean 

= 3.96, SD = 0.620), while cooperation skills were rated lowest (mean = 3.02, SD = 0.700). 

The Kolmogorov-Smirnov test results indicated that all variables followed a normal distribution, thus validating the use of 

parametric tests. Confirmatory factor analysis supported the measurement model, showing that all factor loadings were 

statistically significant (t-values > 1.96) and AVE values exceeded the 0.40 threshold, confirming convergent validity. 

Overall, the results validated the proposed model, confirming that learning-centered leadership significantly influences the 

professional empowerment of teachers across the four identified dimensions and operational components. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study affirm the critical role of learning-centered leadership in fostering teachers’ professional 

empowerment within the education system of Mazandaran Province. Leaders who create supportive environments, promote 

professional learning communities, and engage teachers actively in school development processes enhance teachers' autonomy, 

skills, and commitment to professional growth. 

The identification of environmental, individual, institutional, and organizational factors underscores the multidimensional 

nature of empowerment. Successful teacher empowerment initiatives must therefore address not only internal organizational 

practices but also broader environmental and policy contexts. Furthermore, emphasizing operational components such as 

recruitment, development, compensation, and performance evaluation suggests that leadership must be integrated with human 

resource strategies to maximize empowerment outcomes. 

From a practical perspective, this study advocates for a gradual, strategic implementation of learning-centered leadership 

practices within the educational system, following a clear roadmap aligned with long-term strategic goals. Building a culture 

of learning in schools requires visionary leadership, sustained support for teacher development, and systemic alignment of 

policies and practices. 

The study highlights the need for localized and context-sensitive models of leadership that acknowledge regional cultural 

and social dynamics. Ultimately, by fostering empowered, motivated, and professionally competent teachers, educational 

systems can more effectively achieve their mission of preparing competent and resilient future generations. 
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