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Abstract:  

The present study was conducted with the aim of designing an e-learning model for Islamic Azad University, Bushehr Province. In terms of 

its purpose, the research is applied; regarding the data, it follows an exploratory mixed-methods design (qualitative-quantitative); and in 

terms of its nature, the qualitative phase employs a systemic grounded theory approach (paradigmatic), while the quantitative phase uses a 

cross-sectional survey method. The statistical population in the qualitative phase consisted of experts in the field of educational management 

with doctoral degrees. In the quantitative phase, the population comprised faculty members of Islamic Azad University, Bushehr, totaling 

100 individuals (56 women and 44 men). The sampling method in the qualitative phase was purposive and theoretical, with 12 experts 

selected until theoretical saturation was reached. In the quantitative phase, the sample size was determined using Morgan's table, and 80 

individuals (45 women and 35 men) were selected. The measurement tool was developed after open and axial coding, formatted into a 

structured form, and sent to experts for selective coding and validation. Based on their feedback, a researcher-made questionnaire was 

designed and distributed randomly among the statistical sample. The collected data were analyzed using descriptive and inferential statistics. 

Ultimately, five dimensions, 16 components, and 101 indicators were finalized for the e-learning model of Islamic Azad University, Bushehr. 

After final approval and prioritization by experts, the dimensions, components, and indicators of the model were illustrated, and the model 

was once again validated by the experts. 
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 چکیده

ها، و از نظر دادهپژوهش حاضر با هدف طراحی الگوی یادگیری الکترونیکی دانشگاه آزاد اسلامی استان بوشهرانجام شده است. روش پژوهش از لحاظ هدف کاربردی 
. جامعه آماری بخش کیفی شامل است یمقطع یشیمایپ ،یو در بعد کم است( پارادایمی )داده بنیاد سیستمی  ،یفیدر بعد ک تیاز نظر ماه وکمی( -کیفی) یاکتشافآمیخته 
مرد:  ۵۶نفر )زن: 100باشد.به تعداداساتید هیات علمی دانشگاه بوشهر میو در بخش کمی  باشند،می که دارای تحصیلات دکتری تخصصیمدیریت آموزشی حوزه خبرگان 

بخش کمی حجم  درنفر خبره انتخاب شدند که به اشباع نظری رسیدیم،  12تعداد و روش نمونه گیری در بخش کیفی آگاهانه هدفمند از نوع نظری بوده  (می باشند. 44
پس از کدگذاری باز و محوری حاصل شده، در قالب یک فرم تنظیم و برای خبرگان ابزار سنجش  .مرد( انتخاب شدند3۵زن و4۵نفر) ۸0که باکمک جدول مورگان نمونه 

انتخاب شده توزیع  سنجی قرار گرفت و بر این اساس پرسشنامه محقق ساخته طراحی و میان نمونه آماری بصورت تصادفیجهت کدگذاری انتخابی ارسال و مورد اعتبار 
الگوی یادگیری برای  شاخص 101مولفه و 1۶ بعد، ۵، ی جمع آوری شده با استفاده از آمار توصیفی و استنباطی تجزیه و تحلیل شد و در پایان هادادهگردید. سپس 

های سازندة الگو ترسیم شده، و مجدداً الگوی ها و شاخصبندی توسط خبرگان، ابعاد، مؤلفههایی شد. پس از تأیید نهایی و اولویتیکی دانشگاه آزاد اسلامی بوشهر نالکترون
 یادشده توسط خبرگان اعتباریابی شد.
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 مقدمه

، «آموزش عمومی»های آموزشی در سطوح مختلفِ بیشترین تأثیر را بر نظام« یادگیری الکترونیکی»در میان وجوه مختلف تأثیر فناّوری اطلاعات بر ارکان زندگی اجتماعی، 

چشمگیر های پیشرفت .(Alipour et al., 2021) داشته است و حتی شکل گیری جامعه مجازی یاددهنده و یادگیرنده،« آموزش مهارتی»و « وپرورشآموزش »، «آموزش عالی»

توانند در سریعترین زمان به می کاربرانم نوردیده شود. با امکانات حاضر اخیر تا مرزهای موسوم بر سر راه دسترسی به اطلاعات در ههای سالفن آوری ارتباطات و اطلاعات در 

 .(Keyvani et al., 2020) انواع اطلاعات موجود در اقصی نقاط دنیا دسترسی پیدا کنند

یکرد نوینی در آموزش وها در ارتقای کیفی سطح آموزش و فراهم نمودن امکان عمومی برای دسترسی به اطلاعات و آموزشهای برتر ربا توجه به تاثیر شگرف این نو آوری

شود شود و سعی میاطلاعاتی و منابع درسی آسان می بانکهای به دسترسی امکان, رایانه آوری فن از استفاده با آن در که است شده مطرح "یادگیری الکترونیک"عنوان  تحت

های ارتباطات تاثیر شگرفی بر تمامی زمینه ی اطلاعات وبه عبارت دیگر،توسعه فناور .گیردتوزیع آموزش در سطح وسیعتر, کیفیت بهتر و بدون اطلاعات زمانی و مکانی صورت می

عنوان یک وسیله قدرتمند برای امر آموزش  اند و یادگیری الکترونیکی به تحت تأثیر همین شرایط، آموزش و فناوری در هم ادغام شده باشد.زندگی گذاشت من جمله آموزش می

 Fraihat) د امروزی، جهت دستیابی به منابع یادگیری، گسترش یافته و تأثیراتی بر یادگیری و روشهای تدریس داشته استو یادگیری ظهور کرده است و با انواع فناوریهای هوشمن

et al., 2020). 

برای مثال، در آموزش . (Luka, 2018) موجب آن، تغییراتی در رویکردهای آموزش و یادگیری و به طبع آن، تغییراتی در روشهای تدریس و یادگیری به وجود آمده است که به

از طریق فناوریها  (ر، صوت و ویدئومانند متن، تصوی)سنتی، یادگیرندگان به منابع یادگیری محدودی دسترسی داشتند،درصورتیکه امروزه، منابع یادگیری زیادی در اشکال مختلف 

و بدون محدودیت زمان و مکان، فرصتهای  امروزه، یادگیری الکترونیکی بدون برگزاری جلسه فیزیکی با حضور معلم و یادگیرنده.و اینترنت ارائه و در دسترس یادگیرنده قرار میگیرد 

 .(Alhabeeb & Rowley, 2018) چه بیشتر در امر آموزش را به همراه داشته است پذیری هر که این امر، راحتی و انعطاف ,یادگیری را فراهم میآورد

تا دانشجویان .یادگیری الکترونیکی خودراهبر مجهز کردند های خود را به برنامه ،نیز بسیاری از مراکز دانشجویی و در راستای همین تغییرات، بسیاری از مؤسسات آموزش عالی

سرعت در  که به؛توجه برای آموزش سنتی ظاهر شد  عنوان یک سبک محبوب و یک مکمل قابل که در نتیجه آن، یادگیری الکترونیکی به یاد بگیرند ،با ابتکار عمل خودشان

،زمان یادگیری ،ارزشیابی تدریس های در نتیجه این تغییرات، شیوه.کند و مسیرهای یادگیری شخصی را هموار سازد پذیرتری را ایجاد تا آموزش انعطاف تآموزش عالی گسترش یاف

موجب و دکه به تقویت یادگیری مؤثر کمک میکنن .های یادگیری الکترونیکی استفاده میکننددر فرایند تدریس خود از سیستم مدرسانزیرا بسیاری از . نیز دستخوش تغییراتی شدو...

 .(Boelens et al., 2018) شودمی افزایش رضایت یادگیرنده

که این مهم، فعالیتها، رفتارها است .کننده در ساخت دانش توسط خود یادگیرنده، تبدیل شده  تغییر و به تسهیل اطلاعاتدهنده صرف  در همین راستا، نقش مدرسان از انتقال

عنوان یک مربی، مشاور، ارشادگر و  عنوان یک قاضی یا یک داور نیست بلکه به به،که مدرس دیگر ندمعتقدتربیت دانشمندان تعلیم و ها را نیز تحت تأثیر قرار داد.و نگرش آن

 .(Asoodar et al., 2016) کندکننده به یادگیرندگان خدمت می تسهیل

شود .آموزش الکترونیکی شوند ، هر گونه تغییر وتحول در جوامع انعکاس آن در این نهاد ملاحظه میدیگر،آموزش عالی که مولد نیروی انسانی در هر کشور محسوب میاز طرف 

رو با وجود های اخیر و پیشبه عنوان مثال،در سال. ارندهای بردامروزه انقلابی بوجود آورده که هرنهاد وهر کشوری جهت پیش برد اهداف مختلف خود ناچاراست بااین تغییرات گام

های آموزشی خود را موقتا تعطیل نمودند و بالاخره پس از یک ها برنامهها، مراکز آموزشی و دانشگاهگیری آن، در مقطعی کوتاه به ناچار سازمان( و همه19ویروس کرونا )کووید 

ها و موسسات های مدیریت یادگیری و بسترهای آموزش مجازی موجود خود رونمایی کردند. در واقع ویروس کرونا، دانشگاهستمها در سطح کشور از سیوقفه مراکز و دانشگاه

( باعث شد همه اساتید و فراگیران در 19وجود ویروس کرونا )کووید  .(Ephraim Matete et al., 2023) آموزش عالی را مجبور به تغییر رویکرد آموزشی متداول خود نمود

 .(Fraihat et al., 2020) ببرندها و دیگر مراکز آموزشی بهره های مدیریت یادگیری مجازی دانشگاهاز سیستمناچار سطح دنیا
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های مقدماتی به عمل آمده با این نوع آموزش، معضلاتی جدی پیش روی موفقیت و رضایت خاطر از آن در همه سطوح استفاده خصوصا در کشور ما داشته ،که با مصاحبه

تر؛ ه میان وضعیت موجود و مطلوب سیستم مدیریت یادگیری تحت وب یا در سطحی وسیعتوان بیان نمود؛ کها در سطح کشور میبسیاری از دانشجویان و اساتید و مدیران دانشگاه

;Mirani Sargazi et al., 2021)یادگیری الکترونیکی شکافی ملموس و قابل توجه وجود دارد   Najafi Zangir et al., 2022)  و بایستی در راستای بهبود سیستم

های یادگیری الکترونیکی در راهبردی صورت پذیرد چرا که ضعف یادگیری ناشی از عدم موفقیت سیستمهای دقیق و ریزیهای کشور برنامهیادگیری الکترونیکی در سطح دانشگاه

 نماید. های برای آینده یک کشور وارد میهای آموزشی و پرورشی استعدادها و توسعه شایستگیناپذیری را بر پیکره سیستمهای جبرانها، زیاندانشگاه

( 2024ها همواره مورد توجه پژوهشگران بوده است. زارع و همکاران )در دانشگاه یکیالکترون یریادگی یالگوها یو اثربخش یکه طراح دهدیپژوهش نشان م اتیبر ادب یمرور

الگو  نیاستان همدان پرداختند و نشان دادند که ا انیفرهنگدانشگاه  انیدانشجو یلیبر عملکرد تحص یقیتلف یکیالکترون یریادگی یطراح یالگو یاثربخش یبه بررس یادر مطالعه

نور لرستان  امیرا در دانشگاه پ یکیآموزش الکترون یالگو خته،یآم یکردیبا رو زی( ن2023و همکاران ) پورمی. رح(Zare et al., 2024) دارد یلیبر عملکرد تحص یمثبت ریتأث

( 2022و همکاران ) زیزنگ ی. نجف(Rahimpour et al., 2023) لحاظ کردند یرا در طراح یریادگی طیو مح یفن رساختیز ،یابیچون محتوا، ارزش ییهاکرده و مؤلفه یطراح

شده از ادراک یایبر مزا تیکاربر و در نها تیبر رضا یآموزش یندهایاطلاعات، خدمات و فرا ،یفن ستمیس تیفیکه ک افتندیدر ان،یدانشجو یزمان یریگبا تمرکز بر نقش جهت

 ،یاد فنشاخص در ابع 2۸کشور ارائه دادند که شامل  یکینظام آموزش الکترون یبرا یمدل( 2021و همکاران ) ی. احمد(Najafi Zangir et al., 2022) اثرگذار است ستمیس

 ،یمانند ساختار، فرهنگ سازمان یبر نقش عوامل ،یکیشدن آموزش الکترون یجهان ی( با بررس2023) ی. العامر(Ahmadi et al., 2021) بود یگذاراستیو س یساختار ،ینگرش

بودن معلمان در دوران کرونا، فراهم یکیآموزش الکترون ی( در بررس2023ماتت و همکاران ) می. افر(Alamri, 2023) کرد دیتأک یو فناور رندگانیادگی زهیدروس، انگ یمحتوا

در  زی( ن2020نورمان )و  یی. موکا(Ephraim Matete et al., 2023) دانستند یآموزش مجاز تیرا لازمه موفق یو منابع کاف تیریمد ،یگذاراستیمناسب، س رساختیز

 یکردهایو عدم رو ،یمحدود در فناور یگذارهیسرما ،یتمرکز کرده و نشان دادند که ضعف در منابع مال یدانشگاه وزشدر آم یادغام فناور یهابر چالش یالمللنیب یپژوهش

 .(Mukai & Norman, 2020) فناورمحور مؤثر است یریادگیتحقق  یکارکنان، از موانع اصل یاتوسعه حرفه یمند برانظام

رسد عالی طراحی شدند ،اما به نظر میهای الکترونیکی چه درسطح آموزش وپرورش وچه در سطح آموزش های مختلفی در زمینه آموزشبه عبارت دیگر،علی رغم اینکه الگو

های الکترونیکی در شود ،لذا پژوهشگر به دنبال پاسخ به این سوال که الگوی آموزشای برای نهادهای آموزشی از جمله دانشگاه محسوب میهنوز از نظر کیفی این امر مسئله

 سطح دانشگاه آزاد اسلامی کدام است؟

 شناسی پژوهشروش

ها از نوع آمیخته اکتشافی)کیفی و کمی(، و از نظر ماهیت و نوع مطالعه در بعد کیفی پارادایمی است و در بعد کمی ز نظر هدف کاربردی، از نظر دادهروش پژوهش حاضر ا

اساتید شامل بخش کمی:  -. بعلوم تربیتی )مدیریت آموزشی( است بخش کیفی: خبرگان حوزه -پیمایشی مقطعی است.جامعه آماری پژوهش حاضر مشتمل بر دو بخش است. الف

نفر به عنوان  12(تشکیل داد.نمونه آماری در در بخش کیفی با بهره گیری از روش نمونه گیری هدفمند تعداد  44مرد:  ۵۶)زن:  100باشد.به تعداد دانشگاه آزاد استان بوشهر می

مرد(  3۵زن و4۵نفر) ۸0ی حجم نمونه به کمک جدول تعیین حجم نمونه مورگان بدست آمد تعداد نفر خبره به اشباع نظری رسیدیم.در بخش کم12نمونه انتخاب شدند.در واقع در 

دهد که به مدد کدگذاری باز، محوری و انتخابی به دست آمده است. می در بخش کیفی: ابزار بخش کیفی را یک فرم مصاحبه نیمه ساختاریافته تشکیل تشکیل داد.. ابزار سنجش

به پرسشنامه تبدیل و بر روی گروه نمونه که به ها اشباع نظری خبرگان در مورد فرم مصاحبه بخش کیفی، فرم مذکور از طریق دادن پیوست به شاخص بخش کمی: پس از و در

ها و روش گران و اجتماع تئوریاعتبار و روایی ابزار سنجش در بخش کیفی به مدد اجماع سه سویه)اجماع داده ها، اجماع پژوهش صورت تصادفی انتخاب شده بودند اجرا شد..

بخش کیفی: مشتمل بر مراحل  -گردآوری اطلاعات های باشد. روشمی ۸7/0شناسی(به دست آمده است. در بخش کمی اعتبار با آلفای کرونباخ محاسبه و مقدار کل آن برابر با 

های شاخص -2یقات اعم از ملی و جهانی را مطالعه نموده است .سوالات مصاحبه را طراحی کرده . های تحقها و یافتهابتدا پژوهشگر برخی از تئوری ها، الگوها، مدل -1زیر است: 
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 -4بندی نموده است. ها دستهها و شاخصهای احصا شده را به مدد کدگذاری محوری در قالب ابعاد، مؤلفهسپس شاخص -3را به مدد کدگذاری باز احصاء نموده است.  1مرحله 

ا رسیدن به های مقوله بندی شده در قالب یک فرم مصاحبه نیمه ساختاریافته تنظیم و در اختیار خبرگان جهت اجرای بارش فکری قرار گرفت و این روند تخصدر این مرحله شا

فرم مصاحبه  -1بار یابی شد. ودر بخش کمی: نهایی اولویت بندی شده ودر قالب یک الگو ترسیم ودر پایان توسط خبرگان اعتهای وشاخصها مولفه -۵اشباع نظری استمرار یافت. 

پاسخ  -3پرسشنامه مذکور بر روی گروه نمونه که به صورت تصادفی انتخاب شده بودند اجرا شد.  -2ها تدوین شد. اشباع شده در مورد خبرگان از طریق وزن دهی به شاخص

ها و به این ترتیب ابتدا، مؤلفه -4دد آزمون تحلیل عاملی تأییدی مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. ها به صورت دستی محاسبه و سپس در بسته نرم افزاری لیزرل به مآزمودنی

ها به مدد در بخش کیفی داده -در دو بخش انجام شد: الفها سپس به مقایسه مرحله کمی و کیفی پرداخته شد. روش تجزیه وتحلیل داده -۵ها مورد سنجش قرار گرفت. شاخص

های مرسوم آمار توصیف داده ها: در این بخش از روش -1بخش کمی:  -محوری و انتخابی)مصاحبه، و بارش مغزی با خبرگان( مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. ب کدگذاری باز،

های موسوم به تحلیل عاملی تأییدی بهره زمونتحلیل داده ها: در این بخش از آ -2های آماری و رسم نمودارها، استفاده گردید. توصیفی مانند رسم جداول توصیفی، رسم مشخصه

 گرفته شد.

 هایافته

 ۶,2۵ ،ینفر( بودند. از نظر مرتبه علم 4۵درصد زن ) ۵۶,2۵نفر( و  3۵کنندگان مرد )درصد از مشارکت 43,7۵نفر( نشان داد که  ۸0) ینمونه آمار یشناختتیجمع یهایژگیو

 37,۵نفر(،  42سال ) 1۵تا  ۵سابقه  یدرصد دارا ۵2,۵سابقه کار،  راز نظ نینفر( بودند. همچن 4۵) اریدرصد استاد ۵۶,2۵نفر( و  30) اریدرصد دانش 37,۵نفر(،  ۵درصد استاد تمام )

 نفر( بودند. ۸) یسال سابقه کار 20از  شیب یدرصد دارا 10نفر( و  30سال ) 20تا  1۶سابقه  یدرصد دارا

 :)میانگین، کجی و کشیدگی( استفاده شده استهای آماری توصیفیاز روشدر بخش توصیفی 

 های پژوهشهای توصیفی عاملشاخص. 1 جدول

 کشیدگی کجی میانگین عامل ها

 039/3 -541/1 19/5 اسناد بالا دستی

 541/2 -473/1 14/5 های نظام آموزشیسیاست

 014/2 -./814 12/5 ساختار

 307/2 -341/1 8/4 زیر ساخت فناورانه

 135/3 -142/0 40/5 اخلاقینظام 

 29/2 -150/1 36/5 یاددهی-فرایند یادگیری

 089/1 -512/1 35/5 سرمایه انسانی

 770/1 -35/1 20/5 فناوری

 019/2 -150/1 13/5 پشیبانی فنی

 35/5 سرمایه مالی

 

314/2- 

 

769/3 

 

 54/2 -714/1 34/5 طراحی برنامه

 /039 -150/1 09/5 اجرا

 099/1 -140/1 22/5 ارزشیابی

 1/-78 -154/1 532/5 فردی

 089/1 -/140 033/5 سازمانی

 014/1 -12/1 16/5 فراسازمانی
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باشد. می ۸/4و کمترین میانگین مربوط به مولفه زیر ساخت فناورانه با میانگین  40/۵بیشترین میانگین ابعاد مربوط به مولفه نظام اخلاقی با میانگین  با توجه به جدول فوق

ها دارای کجی منفی هستند. به عبارتی دیگر مجموع مجذور نمرات آن از میانگین، عددی منفی است و نمرات اکثر افراد در این مقیاس از همچنین توزیع نمرات همه ابعاد و مولفه

ها ( کمترین کجی را دارد. توزیع نمرات همه ابعاد و مولفه-14/0ی )( بیشترین و توزیع نمرات مولفه توسعه سازمان-31/2میانگین بیشتر است. توزیع نمرات مولفه سرمایه مالی )

ها نزدیک به میانگین قرار دارد. بنابراین با توجه به نتایج بدست آمده توزیع نمونه مورد نظر نرمال است دارای کشیدگی مثبت هستند. بدین معنی که نمره اکثر افراد در این مقیاس

 باشد. معرف جامعه مورد نظر میتوان گفت که نمونه کاملاًو می

 نتایج آزمون کلموگروف اسمیرنوف. 2 جدول

 K-S درجه آزادی سطح معنی داری

590/0 79 57/3 

 

های متغیر است لذا توزیع داده ۵7/3برابر  K-Sو مقدار  0۵/0( بزرگتر از ۵90/0) دست آمده برای متغیر یادگیری الکترونیکیداری بهدهد سطح معنینتایج جدول بالا نشان می

 ها فراهم است. های پارامتریک برای تجزیه و تحلیل دادهتوان گفت شرایط استفاده از آزمونباشد. بنابراین مییادگیری الکترونیکی نرمال می

 تحلیل عامل تائیدی استفاده شده است که نتایج آن در ادامه ارائه شده است.ای که از آن استخراج شده است از آزمون در بخش کمی پژوهش به منظور تعمیم نتایج به جامعه

 

 

tمقادیر معناداری )ضرایب . 1شکل  -val ueبعد عوامل علی ) 

 

دیر یا ضرایب بدست آمده بررسی شده است اگر میزان مقا 0۵/0دهد. از آنجا که معنی داری در سطح (معنی داری ضرایب بین متغیرهای آشکار و پنهان را نشان می1نمودار )

t -val ue  دهد مقادیر دار است. نتایج بدست آمده نشان میباشند، رابطه معنی ±9۶/1خارج از بازهt توان گفت: باشند. بطور خلاصه میدار میبرای تمامی ارتباطات معنی 

 (؛ t= ۶3/۸و  λ= ۸9/0بار عاملی و ضریب معناداری مسیر اسناد بالادستی با بعد عوامل علی برابر ) -
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 (؛ t= ۶0/7و  λ= ۸۸/0های نظام آموزشی با بعد عوامل علی برابر )بار عاملی و ضریب معناداری مسیر سیاست -

 (؛ t= ۸4/7و  λ= ۸4/0بار عاملی و ضریب معناداری مسیر ساختار سازمان با بعد عوامل علی برابر ) -

دهند که مدل از برازش خوبی های برازندگی نشان میس از حذف خطاهای کوواریانس، بررسی شاخصهای برازش الگو این نتایج بدست آمده است. پدر خصوص شاخص

های است. سایر شاخص 0۸/0و کوچکتر از  024/0است. مقدار جذر میانگین مجذورات خطای تقریب برابر با  3و کوچکتر از  21/2برخوردار است. نسبت خی دو به درجه آزادی 

های برازش نیز بالاتر کنند. سایر شاخصبدست آمد که بعد عوامل علی را تایید می 91/0و شاخص نیکویی برازش تعدیل یافته  92/0نیکویی برازش برابر با برازندگی مانند شاخص 

 اند. قرار گرفته 9/0از 

 

tمقادیر معناداری )ضرایب . 2شکل  -val ueای( بعد زمینه 

 

بررسی شده است اگر میزان مقادیر یا ضرایب بدست آمده  0۵/0دهد. از آنجا که معنی داری در سطح متغیرهای آشکار و پنهان را نشان میمعنی داری ضرایب بین  (2نمودار )

t -val ue  دهد مقادیر دار است. نتایج بدست آمده نشان میباشند، رابطه معنی ±9۶/1خارج از بازهt توان گفت: خلاصه می باشند. بطوردار میبرای تمامی ارتباطات معنی 

 (؛t= 21/9و  λ= ۸۵/0ای برابر )بار عاملی و ضریب معناداری مسیر زیرساخت فناورانه با بعد عوامل زمینه -

 (؛t= 23/9و  λ= ۸4/0ای برابر )بار عاملی و ضریب معناداری مسیر نظام اخلاقی با بعد عوامل زمینه -

 (؛t= 10/۸و  λ= ۸7/0ای برابر )یاددهی الکترونیکی با بعد عوامل زمینه-یادگیریبار عاملی و ضریب معناداری مسیر فرایندهای  -

دهند که مدل از برازش خوبی های برازندگی نشان میهای برازش الگو این نتایج بدست آمده است. پس از حذف خطاهای کوواریانس، بررسی شاخصدر خصوص شاخص

های است. سایر شاخص 0۸/0و کوچکتر از  037/0است. مقدار جذر میانگین مجذورات خطای تقریب برابر با  3و کوچکتر از  7۵/1برخوردار است. نسبت خی دو به درجه آزادی 

برازش نیز های کنند. سایر شاخصای را تایید میبدست آمد که بعد عوامل زمینه 90/0و شاخص نیکویی برازش تعدیل یافته  92/0برازندگی مانند شاخص نیکویی برازش برابر با 

 اند. قرار گرفته 9/0بالاتر از 
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tمقادیر معناداری )ضرایب . 3شکل  -val ueبعد عوامل مداخله گر ) 

 

بررسی شده است اگر میزان مقادیر یا ضرایب بدست آمده  0۵/0دهد. از آنجا که معنی داری در سطح معنی داری ضرایب بین متغیرهای آشکار و پنهان را نشان می(3نمودار)

t -val ue  دهد مقادیر دار است. نتایج بدست آمده نشان میباشند، رابطه معنی ±9۶/1خارج از بازهt باشند. دار میبرای تمامی ارتباطات معنی 

 توان گفت:بطور خلاصه می

 (؛t= 2۸/7و  λ= ۸۶/0بار عاملی و ضریب معناداری مسیر سرمایه انسانی با بعد عوامل مداخله گر برابر )  -

 (؛t= 4۸/7و  λ= 91/0املی و ضریب معناداری مسیر فناوری با بعد عوامل مداخله گر برابر )بار ع -

 (؛ t= 24/9و  λ= 90/0بار عاملی و ضریب معناداری مسیر پشتیبانی فنی با بعد عوامل مداخله گر برابر) -

 (؛ t= 40/۸و  λ= ۸7/0بار عاملی و ضریب معناداری مسیر سرمایه مالی با بعد عوامل مداخله گر برابر) -

دهند که مدل از برازش خوبی های برازندگی نشان میهای برازش الگو این نتایج بدست آمده است. پس از حذف خطاهای کوواریانس، بررسی شاخصدر خصوص شاخص

های است. سایر شاخص 0۸/0و کوچکتر از  07۵/0برابر با است. مقدار جذر میانگین مجذورات خطای تقریب  3و کوچکتر از  4۵/1برخوردار است. نسبت خی دو به درجه آزادی 

های برازش نیز کنند. سایر شاخصبدست آمد که بعد عوامل مداخله گر را تایید می 90/0و شاخص نیکویی برازش تعدیل یافته  92/0برازندگی مانند شاخص نیکویی برازش برابر با 

 اند. قرار گرفته 9/0بالاتر از 
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tمعناداری )ضرایب مقادیر . 4شکل  -val ueبعد راهبردها ) 

بررسی شده است اگر میزان مقادیر یا ضرایب بدست آمده  0۵/0دهد. از آنجا که معنی داری در سطح معنی داری ضرایب بین متغیرهای آشکار و پنهان را نشان می 4شکل 

t -val ue  دهد مقادیر نشان میدار است. نتایج بدست آمده باشند، رابطه معنی ±9۶/1خارج از بازهt باشند. دار میبرای تمامی ارتباطات معنی 

 توان گفت:بطور خلاصه می

 (؛t= 31/۸و  λ= ۸7/0بار عاملی و ضریب معناداری مسیر طراحی برنامه با بعد راهبردها برابر ) -

 (؛t= 29/10و  λ= 90/0بار عاملی و ضریب معناداری مسیر اجرا با بعد راهبردها برابر ) -

 (؛t= 1۶/9و  λ= ۸۶/0بار عاملی و ضریب معناداری مسیر ارزشیابی با بعد راهبردها برابر ) -

دهند که مدل از برازش خوبی های برازندگی نشان میهای برازش الگو این نتایج بدست آمده است. پس از حذف خطاهای کوواریانس، بررسی شاخصدر خصوص شاخص

های است. سایر شاخص 0۸/0و کوچکتر از  03۵/0است. مقدار جذر میانگین مجذورات خطای تقریب برابر با  3و کوچکتر از  44/2زادی دو به درجه آبرخوردار است. نسبت خی

ی برازش نیز بالاتر هاکنند. سایر شاخصبدست آمد که بعد راهبردها را تایید می 91/0و شاخص نیکویی برازش تعدیل یافته  92/0برازندگی مانند شاخص نیکویی برازش برابر با 

 اند. قرار گرفته 9/0از 
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tمقادیر معناداری )ضرایب . 5شکل  -val ueبعد پیامدها ) 

بررسی شده است اگر میزان مقادیر یا ضرایب بدست آمده  0۵/0دهد. از آنجا که معنی داری در سطح ( معنی داری ضرایب بین متغیرهای آشکار و پنهان را نشان می۵نمودار )

t -val ue  دهد مقادیر دار است. نتایج بدست آمده نشان میباشند، رابطه معنی ±9۶/1خارج از بازهt باشند. دار میبرای تمامی ارتباطات معنی 

 

 توان گفت:بطور خلاصه می

 (؛t= 27/۸و  λ= ۸۶/0بار عاملی و ضریب معناداری مسیر فردی با بعد پیامدها برابر ) -

 (؛t= 9۶/9و  λ= ۸9/0ر سازمانی با بعد پیامدها برابر )بار عاملی و ضریب معناداری مسی -

 (؛t= ۵1/7و  λ= 91/0بار عاملی و ضریب معناداری مسیر فراسازمانی با بعد پیامدها برابر ) -

مدل از برازش خوبی  دهند کههای برازندگی نشان میهای برازش الگو این نتایج بدست آمده است. پس از حذف خطاهای کوواریانس، بررسی شاخصدر خصوص شاخص

های است. سایر شاخص 0۸/0و کوچکتر از  029/0است. مقدار جذر میانگین مجذورات خطای تقریب برابر با  3و کوچکتر از  30/2دو به درجه آزادی برخوردار است. نسبت خی

های برازش نیز بالاتر از کنند. سایر شاخصست آمد که بعد پیامدها را تایید میبد 90/0و شاخص نیکویی برازش تعدیل یافته  92/0برازندگی مانند شاخص نیکویی برازش برابر با 

 اند. قرار گرفته 9/0

های برازش کلی الگو نیست، بلکه پارامترهای استاندارد بتا و گاما)ضرایب مسیر( و مقادیر تی متناظر با های تولیدی الگوی معادلات ساختاری فقط محدود به شاخصشاخص

گر، راهبردها و پیامدها)ضرایب گاما( نیز وجود دارد که باید تفسیر ای، مداخلههر یک از مسیرهای علیّ از متغیر برونزای کارآفرینی به متغیرهای درونزای ابعاد علی، زمینهآن برای 

 اند. دهد چگونه متغیرهای پنهان در پیوند با یکدیگر قرار گرفتهشود. مدل ساختاری نشان می

 جهت تحلیل مسیرها ارئه شده است.  tدهند. در زیر میزان استاندارد و آزمون ها، قدرت نسبی هر مسیر را نشان میو شاخص این ضرایب 
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 مدل عمومی پژوهش)تحلیل مسیر( در حالت ضرایب استاندارد. 6شکل 

 

 

 (tمدل عمومی پژوهش)تحلیل مسیر( در حالت ضرایب معناداری)ضرایب . 7شکل 

 

 (ارائه شده است.7ها در جدول شماره )افزار لیزرل استفاده شد که این شاخصهای قابل ارائه در نرمان برازش مدل عمومی پژوهش از شاخصمشخص کردن میز همچنین برای
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 برازش مدل عمومی پژوهش هایشاخص. 3جدول 

 دست آمدهمیزان به دامنه قابل پذیرش شاخص
2X - 11/4028 

Df - 1395 

/df2X  89/2 3از کمتر 

RMSEA  052/0 08/0کمتر از 

CFI  95/0 9/0بیشتر از 

I FI  94/0 9/0بیشتر از 

RFI  93/0 9/0بیشتر از 

GFI  91/0 9/0بیشتر از 

AGFI  90/0 9/0بیشتر از 

 

است که میزان قابل قبولی در برازش مدل تلقی  0۵2/0است. مقدار ریشه دوم واریانس خطای تقریب برابر با  ۸9/2دو به درجه آزادی نسبت خیفوق بر اساس نتایج جدول 

های مطلوب برازندگی الگو تلقی به عنوان شاخص 9/0ها نیز مقادیر بالای های برازندگی مانند نیکویی برازش و تعدیل یافته نکویی برازش و سایر مشخصهشود. سایر شاخصمی

 ها برخوردار است. توان گفت مدل از برازش نسبتاً خوبی با دادهیابی میشود، بر اساس نتایج مدلهده می( مشا7(و )۶طور که در نمودارهای شماره )شوند. همانمی

 باشد:می یادگیری الکترونیکی دانشگاه آزاد بوشهر به شرح زیر یالگودر نتیجه پژوهش 

 

 یادگیری الکترونیکی دانشگاه آزاد بوشهر استخراج شده توسط پژوهشگر یالگو. 8شکل 
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 گیرینتیجهبحث و 

 لیو تحل یفیک لیحاصل از تحل جی( انجام شد و نتایکم-یفی)ک ختهیآم کردیبوشهر با رو یدانشگاه آزاد اسلام یکیالکترون یریادگی یالگو یپژوهش حاضر با هدف طراح

 یعامل لیتحل جی. نتاباشدیشاخص م 101مؤلفه و  1۶ ،یامدیو پ یگر، راهبردمداخله ،یانهیزم ،یشامل عوامل عل ،یبعد اصل ۵متشکل از  یینها ینشان داد که الگو یدییتأ یعامل

RMSEA ،GFI ،AGFI ،CFI ،Iمراحل ) یبرازش در تمام یهامدل معنادار هستند و شاخص یو ساختار یریگاندازه یرهایمس ینشان داد تمام FIقرار  ی( در سطح قابل قبول

 یعنوان مبنا، به0,0۵کامل در سطح  یبالا و معنادار t بیاست، با ضرا یو ساختار سازمان ینظام آموزش یهااستیس ،یکه شامل اسناد بالادست یبعد عوامل عل ژه،یودارند. به

و اسناد کلان،  یآموزش یهااستیداشتند ساختار دانشگاه، س دیاست که تاک (Ahmadi et al., 2021)همسو با پژوهش  هاافتهی نیشد. ا دییتأ یشنهادیپ یمهم الگو ینظر

 .کنندیم نییرا تع یکیآموزش الکترون یاصل یریگجهت

 نیا یعامل ینشان داد که بارها یعامل لیشدند. تحل ییشناسا یکیالکترون یریادگی-یاددهی یندهایو فرآ یفناورانه، نظام اخلاق رساختیهمچون ز ییهامولفه ،یانهیبعد زم در

 رساختیهمراستا است که نشان دادند ز (Asoodar et al., 2016)و  (Alhabeeb & Rowley, 2018)بخش با مطالعات  نیا یهاافتهیو معنادار هستند.  0,۸ یبالا رهایمتغ

 ,.Najafi Zangir et al) جیبا نتا ییراستاهم ن،ی. همچنباشندیم یکیالکترون یریادگی تیدر موفق یدیمل کلمحور از عوااخلاق یهاستمیس یو طراح یکیالکترون یمحتوا ،یفن

 داشتند. دیکاربران تأک تیبر رضا یریادگی یندهایآاطلاعات و فر تیفیک ریکه به تأث شودیم دهید (2022

 یقابل توجه ریعوامل تأث نینشان دادند که ا هاافتهیاند. شده ییشناسا یمال هیو سرما یفن یبانیپشت ،یفناور ،یانسان هیسرما رینظ ییهاگر، مؤلفهعوامل مداخله یعنیبعد سوم  در

از موانع  یفن رساختیتوسعه کارکنان و ز ،یهستند که در آن ضعف در منابع مال (Mukai & Norman, 2020)راستا با مطالعات هم جینتا نیراهبردها دارند. ا یبر نحوه اجرا

 یدر اثربخش یسازمان یبانیو پشت یگذاراستیس تیاهم انگریب زین (Ephraim Matete et al., 2023)پژوهش  ن،یفناورمحور برشمرده شده بود. همچن یریادگیمهم 

 بود. 19-دیوهمچون کو یآموزش یهادر دوران بحران یمجاز یهاآموزش

 یقابل توجه یبالا و معنادار یعامل یبارها یها دارامؤلفه ینشان دادند تمام یآمار یهاآزمون جیاست که نتا یابیبرنامه، اجرا و ارزش یراهبردها شامل طراح یعنیچهارم  بعد

 یهابخش با پژوهش نیا یهاافتهیکند.  نیرا تضم یکیالکترون یهامؤثر برنامه یاجرا تواندیم رندگانیادگی یازهایبر ن یساختارمند و مبتن ،یبرنامه آموزش یهستند. طراح

(Rahimpour et al., 2023)  و(Boelens et al., 2018) یهااز مؤلفه یکیبه عنوان  یکیالکترون یریادگیدر  وستهیپ یابیو ارزش یکه نقش طراح ییتطابق دارد؛ جا 

 اند.شده یمعرف تیموفق یدیکل

برازش مطلوب  یهاو شاخص 0,۸۵بالاتر از  یبار عامل یها دارامؤلفه نینشان دادند که ا هالیاست. تحل یو فراسازمان یسازمان ،یفرد یامدهایشامل پ امدهایبعد پ ت،ینها در

مرتبط  یبر سازمان و ساختارها یمؤثر است، بلکه اثرات مثبت رانیفراگ یفرد یهایتوانمند یتنها بر ارتقانه یکیبخش، استفاده از آموزش الکترون نیا یهاافتهیهستند. بر اساس 

 قیاز طر ترقیعم یریادگیو  ،یزشیانگ یامدهایپ زش،یها به نقش انگراستا است که در آنهم (Taylor & Hamdy, 2018)و  (Alamri, 2023)با مطالعات  جینتا نیدارد. ا

 اشاره شده است. یکیآموزش الکترون

 Najafi)با  ،یزیرو برنامه رساختیز ،یابیارزش یهادر مؤلفه (Rahimpour et al., 2023) یهابا پژوهش هاافتهینشان داد که  یبا مطالعات داخل جینتا سهیمقا ن،یهمچن

Zangir et al., 2022) و با  ،یاددهی-یریادگی ندیو فرا یفن یبانیپشت یهادر مؤلفه(Ahmadi et al., 2021) یهااستیو س یساختار سازمان ،یانسان هیسرما یهامؤلفه در 

 نهیدر زم (Ephraim Matete et al., 2023)و ساختار دانشگاه و با  یفناور ثیاز ح (Alamri, 2023)با پژوهش  ییراستاهم ن،یهماهنگ بوده است. همچن ینظام آموزش

 ز مشاهده شد.ین یمنابع و اخلاق آموزش ،یگذاراستیس رساخت،یز
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کرد.  یرا طولان یفیک یهاداده یگردآور ندیها اشاره کرد که فرآشرکت در مصاحبه یاز خبرگان برا یبرخ یزمان تیبه محدود توانیپژوهش حاضر م یهاتیجمله محدود از

موضوع  نیمحدود است. اها استان گریدر د یدانشگاه یواحدها ریبه سا جینتا یریپذمیتعم ل،یدل نیواحد بوشهر انجام شده و به هم یپژوهش صرفاً در دانشگاه آزاد اسلام نیهمچن

 با چالش مواجه کند. گرید یآموزش یهاطیرا در مح جینتا یریبگذارد و تکرارپذ ریتأث شدهیطراح یبر گستره کاربرد الگو تواندیم

 یاسهیمقا یهاانجام پژوهش نی. همچنابدی شیافزا هاافتهی یریپذمیاجرا شود تا امکان تعم زیها ناستان ریتر و در ساگسترده یهابا نمونه یآت یهاپژوهش شودیم شنهادیپ

 ییهاباشد. پژوهش یکیالکترون یریادگیدر کاربرد  یو فرهنگ یساختار اتها و اشتراکتفاوت ییشناسا سازنهیزم تواندیم یالمللنیدر سطح ب یمختلف کشور و حت یهادانشگاه انیم

 .شودیم شنهادیپ زین قیتحق نیدر ا شدهییشناسا یهابر مؤلفه یکلان آموزش یهااستیاثر س یابیبا تمرکز بر ارز

روشن و شفاف،  یآموزش ینظام اخلاق جادیا نیفناورانه اقدام کنند. همچن یهارساختیو توسعه ز یانسان هیسرما تیها نسبت به تقودانشگاه یآموزش رانیاست مد یضرور

 وستهیو پ قیدق یابیها و ارزشهدفمند برنامه یاجرا ،یابیزمنسجم، جذاب و قابل ار یآموزش یمحتوا یبرخوردار است. طراح ییبالا تیاز اهم ،یکیالکترون یریادگیدر بستر  ژهیوبه

 نینو یهایمدرسان در استفاده از فناور یتوانمندساز یهابرنامه یها منجر شوند. اجرادر دانشگاه یآموزش مجاز یهابرنامه شتریب تیبه موفق توانندیهستند که م یموارد گریاز د

 .ردیمورد توجه قرار گ دیبا زین انیدانشجو انیخودراهبر در م یریادگیفرهنگ  جیو ترو

 تشکر و قدردانی

 گردد.از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. در نگارش این مقاله تمامی

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 

 حمایت مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است. 
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Among the various dimensions of how information technology has transformed modern life, e-learning stands out as having 

the most profound impact on educational systems, including public, higher, and vocational education, as well as the emergence 

of virtual learning communities (Alipour et al., 2021). Rapid advancements in communication and information technology have 

erased geographical barriers to access, enabling users to obtain vast quantities of global knowledge in real time (Najafi Zangir 

et al., 2022). These developments have led to the emergence of new educational paradigms under the umbrella of "e-learning," 

which leverages computer technology to provide broad and flexible access to educational content, often independent of time 

and location. 

E-learning is thus not only a technical shift but also a significant pedagogical evolution. It facilitates access to diverse 

resources—textual, visual, and auditory—and enables interaction beyond traditional classroom walls. Today, learning can 

occur without physical meetings between instructors and students, offering enhanced comfort and flexibility in the learning 

process (Fraihat et al., 2020). In this context, the integration of smart technologies into education has fundamentally changed 

teaching and learning approaches (Luka, 2018). For instance, while traditional learners were limited to specific materials, 

modern learners access an array of formats from anywhere, contributing to the rapid expansion of e-learning in higher 

education. 

The COVID-19 pandemic played a catalytic role in accelerating this shift. When educational institutions across the globe 

suspended in-person operations, many were forced to reveal or develop their online learning management systems almost 

overnight (Alipour et al., 2021). The pandemic highlighted both the potential and the gaps within existing systems, pushing 

institutions to reevaluate their teaching models and adopt more resilient approaches to learning delivery. It became evident that 

many students and instructors in Iran and elsewhere experienced a substantial discrepancy between the current status of e-

learning platforms and their ideal functionality (Mirani Sargazi et al., 2021). This gap has prompted calls for strategic reforms 

to ensure e-learning systems are both effective and sustainable. 

Moreover, the role of educators has evolved in the digital era. Teachers are no longer mere transmitters of knowledge; rather, 

they act as facilitators, mentors, and co-creators of learning environments (Asoodar et al., 2016). This shift requires them to 

develop new attitudes, skills, and behaviors aligned with the ethos of lifelong learning and learner-centered instruction. Higher 

education institutions, as key engines of national development, must respond to these transformations by equipping themselves 

with the necessary digital infrastructures, pedagogical strategies, and leadership models. 

Despite the growing body of research on e-learning, many of the proposed models are either too generalized or insufficiently 

aligned with the local contexts of specific institutions. Several studies have highlighted key components such as content quality, 

infrastructure, user experience, and evaluation as determinants of e-learning effectiveness (Rahimpour et al., 2023; Zare et al., 

2024). For example, research by (Najafi Zangir et al., 2022) emphasized the role of system quality and educational services in 

shaping user satisfaction. Others have proposed national frameworks encompassing technical, attitudinal, structural, and policy-

related indicators (Ahmadi et al., 2021). Some (Alamri, 2023) have stressed the influence of cultural and motivational factors, 

while studies like (Ephraim Matete et al., 2023) point to infrastructure, governance, and resources as prerequisites for success. 

Nevertheless, the absence of localized, empirically validated models tailored to Iranian universities—especially at the 

provincial level—remains a pressing gap. Recognizing this need, the present study aims to design a comprehensive and context-

sensitive e-learning model for Islamic Azad University in Bushehr Province. This model seeks to address institutional 
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challenges, integrate both global best practices and local realities, and offer a strategic roadmap for improving the quality and 

effectiveness of digital learning initiatives. 

Methods and Materials 

This study adopted an exploratory mixed-methods approach, combining qualitative and quantitative data to design and 

validate an e-learning model. In the qualitative phase, 12 experts in educational management with doctoral degrees were 

selected through purposive sampling until theoretical saturation was reached. A semi-structured interview form was developed, 

and data were collected and analyzed using open, axial, and selective coding techniques. These findings informed the initial 

framework of the e-learning model. 

In the quantitative phase, a structured questionnaire was derived from the qualitative results and distributed randomly among 

a sample of 80 faculty members from Islamic Azad University, Bushehr, determined based on Morgan’s table. The 

questionnaire's reliability was confirmed using Cronbach’s alpha (α = 0.87), and its content and construct validity were verified 

through expert reviews and confirmatory factor analysis (CFA) using LISREL software. Data analysis included descriptive 

statistics and CFA to test the measurement model and assess the model fit. 

Findings 

The demographic profile of the quantitative sample (N = 80) showed that 56.25% were female and 43.75% were male. 

Academically, 6.25% were full professors, 37.5% associate professors, and 56.25% assistant professors. Most participants 

(52.5%) had between 5 to 15 years of work experience. 

Descriptive statistical analysis revealed that the "ethical system" dimension had the highest mean score (M = 5.40), while 

"technological infrastructure" had the lowest (M = 4.80). All variables showed negative skewness and positive kurtosis, 

indicating a normal distribution and allowing the use of parametric tests. This was confirmed by the Kolmogorov-Smirnov test 

(p = 0.590). 

The final validated e-learning model included five main dimensions, 16 components, and 101 indicators. Confirmatory 

factor analysis supported all dimensions and subcomponents, showing high factor loadings (λ) and significant t-values for the 

relationships between observed and latent variables. Specifically: 

 Causal Conditions: Included upstream documentation (λ = 0.89, t = 8.63), educational system policies (λ = 0.88, t = 

7.60), and organizational structure (λ = 0.84, t = 7.84). 

 Contextual Factors: Comprised technological infrastructure (λ = 0.85, t = 9.21), ethical systems (λ = 0.84, t = 9.23), 

and learning-teaching processes (λ = 0.87, t = 8.10). 

 Intervening Factors: Involved human capital (λ = 0.86, t = 7.28), technology (λ = 0.91, t = 7.48), technical support 

(λ = 0.90, t = 9.24), and financial capital (λ = 0.87, t = 8.40). 

 Strategies: Included program design (λ = 0.87, t = 8.31), implementation (λ = 0.90, t = 10.29), and evaluation (λ = 

0.86, t = 9.16). 

 Outcomes: Covered individual (λ = 0.86, t = 8.27), organizational (λ = 0.89, t = 9.96), and inter-organizational 

outcomes (λ = 0.91, t = 7.51). 

Model fit indices further confirmed the suitability of the proposed framework, with values such as RMSEA = 0.052, X²/df 

= 2.89, GFI = 0.91, AGFI = 0.90, CFI = 0.95, and IFI = 0.94—all within acceptable thresholds for model validity. 

Discussion and Conclusion 
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This study successfully developed and validated a comprehensive e-learning model for Islamic Azad University, Bushehr 

Province, using a mixed-methods design. The model integrates essential structural and contextual dimensions while addressing 

the specific educational needs and systemic constraints of the local environment. It reflects a strategic and multidimensional 

approach to implementing e-learning, encompassing technical infrastructure, ethical frameworks, governance, instructional 

processes, human and financial resources, and evaluation strategies. 

The findings underscore the importance of aligning e-learning strategies with both national educational policies and the 

lived experiences of faculty members. Effective implementation requires not only technological investment but also robust 

support systems, policy coherence, and capacity-building initiatives. Notably, the strong loading of variables such as technical 

support, ethical systems, and learning-teaching processes signals the centrality of human and cultural factors in digital 

transformation efforts. 

This research also emphasizes the need for continuous validation and feedback mechanisms to ensure the sustainability and 

responsiveness of e-learning models. The identified outcome dimensions suggest that successful e-learning initiatives extend 

beyond academic gains to include broader organizational and systemic benefits. Thus, universities should adopt a holistic 

perspective that considers the interconnectedness of various factors influencing digital education. 

In practical terms, the proposed model offers a roadmap for academic leaders and policymakers aiming to develop or refine 

e-learning infrastructures. It encourages institutions to evaluate their readiness, prioritize strategic dimensions, and foster a 

culture of innovation and collaboration among educators. Future research could expand this model to other provinces or 

institutional contexts, compare its efficacy across educational levels, or incorporate learner perspectives to enhance its 

applicability and inclusiveness. 
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