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Abstract:  

This study aims to explore the challenges and sustainable development strategies for reviving the Kurdish Mehres through the integration of 

cultural entrepreneurship and technological innovation within the socio-cultural context of Iranian Kurdistan. This qualitative research 

employed a thematic content analysis approach. Data were collected through semi-structured interviews with 14 faculty members from 

Iranian universities specializing in cultural entrepreneurship, innovation, sustainability, and ethnic studies. Participants were selected 

purposefully, and data collection continued until theoretical saturation was achieved. All interviews were transcribed verbatim and analyzed 

using NVivo software. Coding was conducted in three stages: open, axial, and selective. The findings were categorized into two main themes: 

"Challenges" and "Strategies." The key challenges identified included weak technological infrastructure, lack of effective investment, 

generational disconnection, institutional inefficiencies, and unstable government policies. In contrast, strategic themes for Mehres revival 

included leveraging local and affordable technologies, implementing digital cultural marketing, empowering local artisans, establishing 

intermediary and facilitative institutions, integrating art and technology in education, and fostering participatory governance at the local level. 

The data analysis highlighted the potential of Mehres to become a driver of sustainable cultural entrepreneurship, provided that the necessary 

technological and institutional frameworks are established. The study concludes that reviving the Kurdish Mehres requires a holistic and 

integrated approach that combines technological tools, cultural authenticity, and context-specific policymaking. Strengthening digital 

infrastructure, supporting grassroots production and marketing networks, and empowering the artistic community are key steps toward 

sustainable revitalization of this cultural symbol through innovative entrepreneurship. 
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 چکیده

 یاجتماع-یفناورانه در بستر فرهنگ یو نوآور یفرهنگ ینیکارآفر قیتلف قیاز طر یس کردرهمه یایدر اح داریتوسعه پا یها و راهبردهاچالش یپژوهش بررس نیهدف ا
نفر از  14با  افتهیساختارمهین یهامصاحبه قیها از طرمحور انجام شده است. دادهمضمون یمحتوا لیروش تحلو به یفیک کردیحاضر با رو پژوهش .است رانیکردستان ا

هدفمند انجام  صورتهب یریگشد. نمونه یتخصص داشتند گردآور داریفرهنگ و توسعه پا ،ینوآور ،ینیکارآفر یهاکه در حوزه رانیا یهادانشگاه یعلم أتیه یاعضا
NVi افزارو با استفاده از نرم یسازادهیصورت کامل پها پس از ضبط، بهمصاحبه ی. تمامافتیادامه  یبه اشباع نظر دنیگرفت و تا رس vo در سه  یشدند. کدگذار لیتحل

شامل ضعف  یچالش نیامشد. مض یبندطبقه« راهبردها»و « هاچالش»شامل  یپژوهش در قالب دو مضمون اصل یهاافتهی .صورت گرفت یو انتخاب یمرحله باز، محور
س شامل رهمه یایاح یبود. در مقابل، راهبردها یدولت یهااستیس یداریو ناپا ،ینهاد تیضعف حما ،یمؤثر، گسست نسل یگذارهیفناورانه، نبود سرما یهارساختیز

و  ،یهنر و فناور یبیترک یهاآموزش یسازنهینهاد گر،لیتسه ینهادها جادیا ،یهنرمندان محل یتوانمندساز تال،یجید یفرهنگ یابیبازار ،یبوم یهایاز فناور یریگبهره
شرط فراهم را دارد، به داریپا یفرهنگ ینیمحور کارآفر کیشدن به  لیتبد تیس قابلرهها نشان داد که مهداده لیشدند. تحل ییشناسا یدر سطح محل یمشارکت یحکمران

ممکن  یبوم یگذاراستیفرهنگ و س ،یاز فناور یقیتلف یکردیرو هیتنها در سا یس کردرهمه یایکه اح دهدیحاضر نشان م پژوهش .و فناورانه مناسب یشدن بستر نهاد
در  ینماد فرهنگ نیا یایاح یبرا یدیکل ییرهایمس ،یمحل یجامعه هنر یو توانمندساز ،یابیو بازار دیتول یبوم یهاشبکه تیتقو تال،یجید یهارساختیاست. توسعه ز

 .شوندیمحسوب م داریپا ینیچارچوب کارآفر
 

 تالیجید یدست عیصنا ،یفرهنگ تیهو ران،یکردستان ا دار،یفناورانه، توسعه پا ینوآور ،یفرهنگ ینیکارآفر ،یس کردرهمهکلیدواژگان: 
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 مقدمه

 یدهایها و تهدبا فرصت شدن،یفناورانه و جهان یهایاز دگرگون یامروزه در بستر ران،یمردم کردستان ا راثیو م بومستیفرهنگ، ز ینیعنوان نماد عبه یس کردرهمه یایاح

بلکه  ست؛ین ینییآ ای ینماد فرهنگ کیتنها  گریقرار داشته، د یومب ینیبو جهان یشتیاقتصاد مع ،یبا سبک زندگ یخیتار یوندیس، که همواره در پرهمواجه شده است. مه یمتعدد

 یفناور ،یدانش بوم انیم وندیبه پ یچندبعد ینگاه ازمندین تیظرف نیحال، تحقق ا نیفناورانه بدل گردد. با ا یو نوآور یفرهنگ ینیکارآفر یبرا یبه بستر تواندیدر عصر حاضر م

 .(Bahmani et al., 2024) است داریتوسعه پا یو سازوکارها یقوم تیهو ن،ینو

 یهایدگیچیساختارها بدون توجه به پ نیرا فراهم ساخته و هرگونه مداخله در ا یمحل یهافرهنگ یریگبستر شکل ،یعیطب طیانسان و مح نیاسکاردا، تعامل ب دگاهید مطابق

با آنکه در  ،یمحل یفرهنگ یرابرتسون، فضاها شدنیه جهانیطبق نظر گر،ید یز سو. ا(Scarda, 2010)خواهد شد  یستیمنجر به اختلال در توازن ز یکیو اکولوژ یفرهنگ

gl) یسازیبوم ییهستند، اما توانا یجهان یمعرض همگن ocal i zat i onخود، در برابر جذب شدن مقاومت کنند  تیهو فیبازتعر قیاز طر توانندیو م باشندیدارا م زی( را ن

(Robertson, 1995)فناورانه،  یهارا دارد، به شرط آنکه چارچوب یجهان یورود به نظام اقتصاد فرهنگ تیاست که قابل یاشدهیبوم تیظرف نیناز چ یانمونه زیس نره. مه

 شوند. فیآن بازتعر یو نهاد یحقوق

 تالیجید یهایاز فناور یریگ، و با بهره(Banks & Deuze, 2009)دارد  دیو بازار تأک تیهو ت،یخلاق انیم وندیاست که بر پ یمفهوم یفرهنگ ینیکارآفر ان،یم نیا در

 ییهااند که استفاده از پلتفرمنشان داده دیجد یها. پژوهش(Nambisan, 2017)کند  جادیناملموس ا راثیو م یقوم یهنرها ،یدست عیصنا یایاح یبرا ینینو یبسترها واندتیم

Etمانند  syانددهیانجام یدر جوامع محل یو فرهنگ یروابط اقتصاد فیبه بازتعر یاند و حتجهان کمک کرده در سراسر یسنت عیصنا یای، به اح (García et al., 2021)نی. در ا 

 باشد. زین دیجد یهانسل انیدر م یو زبان کرد تیهو تیتقو یبرا یارسانه تواندیبلکه م ابد،یدست  دیجد یبه بازارها یفرهنگ یمحصولعنوان به تواندیتنها مس نهرهفضا، مه

 یریگمانع از شکل ،یو عدم انسجام نهاد یفرهنگ یگذاراستیضعف س سو،کیرو است. از روبه زین یخاص یهابا چالش رانیس در کردستان ارهمه یایاح ندیحال، فرآ نیا با

در حفظ  ینیاز نقش کارآفر قیدر فقدان درک عم شهیر هاچالش نیاز ا یبخش گر،ید ی؛ و از سو(Bahmani et al., 2024)س شده است رهمه دیدر بازتول داریپا یکردهایرو

و  تالیجید رساختینبود ز ه،یکمبود سرما رینظ ییهاتیهمچنان با محدود یسنت دیس در نظام تولرهمه گاهی. در کنار آن، جا(Andersson, 2020)دارد  یفرهنگ یهاارزش

آموزش،  ،یگذاراستیدر س یچندبخش یتحول ازمندین طیشرا نی. ا(Mofakhari, Sadeghi Panah, Bahmani, & Salehi, 2019)ها مواجه است نسل انیفاصله م

 است. یمال تیو حما یفناور

اشاره  یگونه که آپادورا. همانستیممکن ن یو اجتماع یخیارتباط آن با تحولات تار یبدون بررس شده،یجهان یدر فضا یفرهنگ هیاز سرما یعنوان بخشس بهرهبه مه نگاه

 یهم تعامل با فناور ،یندیفرا نیدر چن .(Appadurai, 1996)است  دیجد یآن در بسترها ینیبازآفر یبلکه به معنا ست،ین یحذف فرهنگ محل یبه معنا شدنیجهان کند،یم

 یهانقش زنان، خانواده و ارزش تال،یجید یاز فناور یریگموفق خواهد بود که در کنار بهره یزمان ینیبازآفر نی. ایمحل یهاتیو روا یدانش بوم تیاست و هم تقو یو بازار ضرور

 .(Folbre, 2001)شناخته شود  تیبه رسم زین یجمع

و  یدامدار یدانش سنت انیم ییافزاو همکاران، هم گزینیمثال، ا یاند. براکرده دیمدرن تأک یو فناور یدانش سنت انیم وندیپ تیبر اهم یراستا، پژوهشگران متعدد نیا در

از  توانیکه م دهدینشان م زین رانیدر ا ییهاپژوهش یهاافتهی. (Iñiguez et al., 2014)اند دانسته یمحل یورموفق در ارتقاء بهره یاز راهکارها یکیفناورانه را  یابزارها

 ,Mofakhari, Sadeghi Panah, Bahmani)ادغام کرد  یو فرهنگ یاقتصاد بوم ریداد و آن را در مس شیس را افزارهمه یدر پرورش بزها یوربهره ،یکیاصلاحات ژنت قیطر

Salehi, et al., 2019;  Roshidi, 1999;  Yalcin, 1989). 

فقط و لبنان، نه رانیدر ا یقوم تیکه هو دهدینشان م نیدارد. مطالعه آرم لیبدیب یمردم کرد نقش یانسجام فرهنگ یریگس در شکلرهمه نیو نماد یتیابعاد هو ن،یبراافزون

عنوان س بهرهاساس، مه نی. بر هم(Armin & Hajiani, 2015) شودیم دیبازتول یبوم داتیو تول هانییپوشش، آ رینظ یفرهنگ یهاییبازنما هیبلکه بر پا ن،یبر اساس زبان و د
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 یاغلب نهادها رانیدر ا کند،یم دیتأک زین یمحمدگونه که گلکند. متأسفانه، همان فایا یدیمعاصر نقش کل تیهو فیبازتعر ندیدر فرآ تواندیم ،یو زبان کرد بومستیاز ز ینماد

 .(Golmohammadi, 2002) دهندیقرار نم یتوسعه فرهنگ تیلوداشته و آن را در او یابزار دگاهید یو بوم یقوم یهاراثینسبت به م یرسم

دارد، پژوهش  دیگونه که کرسول تأکرساند. همان یاری دهیپد نیا ترقیبه کشف عم تواندیم یفیپژوهش ک یهاو روش یمشارکت یهایاستفاده از طراح ،یانهیزم نیچن در

 نی. در هم(Creswell, 2014) ابدیدست  تیاز واقع مندنهیزم یکنندگان استخراج کند و به فهمان خود مشارکتها را از زبنهفته در داده یتا معان دهدیبه پژوهشگر اجازه م یفیک

 یایاح نهیدر زم نینو یاتوسعه یراهبردها نییها، به تبچالش یتا ضمن بازشناس کندیتلاش م افته،یساختارمهین یهاو مصاحبه یفیک کردیاز رو یریگراستا، مطالعه حاضر با بهره

 س بپردازد.رهمه

 شدهفیو گاه تحر یابزار یشکلبه یکرد یهاس و سنترهمه ریتصو ،یخیاز منابع تار یاریغافل شد. در بس زیشناسانه نشرقاز نقش نگاه  دیملاحظات، نبا نیا یکنار تمام در

. ردیها صورت گگفتمان نیا یانتقاد یاز بازخوان یبستردر  دیس بارهمه یو اقتصاد یفرهنگ دیبازتول ن،ی. بنابرا(orientalists & Fattah Ghazi, 1988)اند شده ییبازنما

حرکت کند و  یفناور یپااست که همزمان هم یانوآورانه ستمیاکوس جادیو ا یفناورانه، آموزش مشارکت یهارساختیتوسعه ز ،یمحل یهنگفر ینهادها تیآنچه ضرورت دارد، تقو

 .(Alizadeh & Razavi, 2023)در سنت داشته باشد  شهیهم ر

-یفناورانه در بستر فرهنگ یو نوآور یفرهنگ ینیکارآفر قیتلف قیاز طر یس کردرهمه یایدر اح داریتوسعه پا یها و راهبردهاچالش یبررسپژوهش  نیا یهدف اصل ت،ینها در

 بود. رانیکردستان ا یاجتماع

 شناسی پژوهشروش

 قیعم یمورد بررس یس کردرهمه یایمحور احنوآورانه و توسعه ،یمحور بهره گرفته شده است تا ابعاد فرهنگمضمون یمحتوا لیتحل کردیبا رو یفیپژوهش از روش ک نیدر ا

 نهیموجود در زم یها و راهبردهااز چالش یترقیدرک عم هها، بحاصل از مصاحبه یفیو توص یغن یهاداده قیتا از طر دهدیپژوهش به پژوهشگر اجازه م یطراح نی. اردیقرار گ

 .ابدیدست  رانیدر کردستان ا یفرهنگ ینیکارآفر

 أتیه ینفر از اعضا 14مطالعه شامل  نیکنندگان ااستفاده شده است. مشارکت افتهیساختارمهیها از روش مصاحبه نداده یگردآور یبوده و برا یفیحاضر از نوع ک پژوهش

کنندگان به صورت هدفمند انجام شد . انتخاب مشارکتداشتندتخصص  داریو توسعه پا ،ینوآور ،ینیکارآفر ،یمطالعات فرهنگ یهابودند که در حوزه رانیمعتبر ا یهادانشگاه یعلم

 لیکه تحل یزمان یعنی افت؛یادامه  یبه اشباع نظر دنیها تا رسداده شوند. انتخاب نمونه یگردآور ندیوارد فرآ قیبا موضوع تحق یو تجرب یارتباط نظر نیشتریبا ب یتا افراد

 منجر نشد. یدیجد نیمضام ایبه اطلاعات  گرید دیجد یهامصاحبه

( انجام منیا یارتباط یهاپلتفرم قی)از طر نیو آنلا یصورت حضورها بهشد. مصاحبه یکنندگان گردآوربا مشارکت افتهیساختارمهین یهامصاحبه قیپژوهش از طر یهاداده

 یهاتیظرف ،یفرهنگ دیدر بازتول یس کردرهچون نقش مه یمصاحبه شامل موضوعات یراهنما برا یها. پرسشدیبه طول انجام قهیدق ۷۵تا  4۵ نیگرفت و هر جلسه مصاحبه ب

طور کامل کنندگان ضبط و سپس بهمشارکت تیها با رضامصاحبه یمنطقه بود. تمام داریدر توسعه پا یتیحما یهایگذاراستیو س ا،یاح ندیآن، موانع فناورانه در فرآ نانهیکارآفر

 شدند. یسازادهیپ

NViافزار ها، از نرمحاصل از مصاحبه یهاداده لیتحل یبرا vo دهنده سازمان ه،یپا نیانتخاب شد تا مضام لیتحل یعنوان راهبرد اصلمحور بهمضمون یمحتوا لیاستفاده شد. تحل

 لیتبد هیاول یها استخراج و به کدهااز متن مصاحبه ییمعنا یواحدهاانجام شد. در مرحله نخست،  یو انتخاب یسه مرحله باز، محوردر  یکدگذار ندیشوند. فرآ ییشناسا ریو فراگ

ساختار  ن،یمضام عیو تجم بیشکل گرفت. در مرحله سوم، با ترک سطحانیم نیشدند و مضام یدهسازمان ییهادر دسته یمفهوم یهاشدند. در مرحله دوم، کدها بر اساس شباهت

 پژوهش فراهم ساخت. یهابه پرسش ییگوپاسخ یرا برا نهیشد که زم نیتدو لیتحل یکل
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 هایافته

نفر  9 ان،یم نیقرار گرفتند. از ا افتهیساختارمهیصورت هدفمند انتخاب و مورد مصاحبه نبه رانیمختلف ا یهادانشگاه یعلم أتیه ینفر از اعضا 14پژوهش، مجموعاً  نیدر ا

سال قرار  60تا  ۵1 سنی بازه در( ٪29نفر ) 4سال و  ۵0تا  41 نبی( ٪۵0نفر ) ۷سال،  40تا  30 سنی بازه در( ٪21نفر ) 3 ،سنی رده نظر از. بودند( ٪36) زن نفر ۵ و( ٪64مرد )

 ینیکنندگان شامل کارآفرمشارکت یتخصص هایحوزه. بودند تمام استاد( ٪۷نفر ) 1و  اردانشی( ٪21نفر ) 3 ار،استادی( ٪۵۷نفر ) 8 ،مربی( ٪14نفر ) 2 ،یداشتند. از لحاظ مرتبه علم

 تیکنندگان سابقه فعالنفر( بود. همه مشارکت 2) یفرهنگ یگذاراستینفر( و س 2) دارینفر(، توسعه پا 3) یشناسو زبان ینفر(، مطالعات قوم 3) هفناوران ینفر(، نوآور 4) یفرهنگ

 یمناسب یو تجرب ینظر یپژوهش از غنا یفیک یهاباعث شد که داده یو تخصص یتیتنوع جمع نیرا دارا بودند. ا نیمناطق کردنش ای یفرهنگ کرد نهیدر زم ییاجرا ای یپژوهش

 برخوردار باشد.

 مضامین اصلی، زیرمضامین و مفاهیم )کدهای باز( .1 جدول

مضمون 

 اصلی

 مفاهیم )کدهای باز( مقوله(زیرمضمون )زیر

افزاری، نبود های بومی، عدم دسترسی پایدار به اینترنت، کمبود تجهیزات دیجیتال، ضعف پشتیبانی نرمنبود پلتفرم های فناورانهضعف زیرساخت هاچالش

 آموزش تخصصی فناوری برای هنرمندان

های اجرایی، چیده، ناهماهنگی بین دستگاههای حمایتی، تضاد بین قوانین محلی و ملی، بروکراسی پینبود سیاست موانع نهادی و قانونی 

 ساز محلیخلأ در نهادهای تصمیم

گریزی مالی، ضعف حمایت مالی ها، ریسکهای مالی، عدم شناخت فرصتگذاران، نبود مشوقاعتمادی سرمایهبی گذاری مؤثرنبود سرمایه 

 دولتی

رنگ شدن باور به های بومی، کماجتماعی به فعالیت ها، انگدر رسانهها، تضعیف زبان کردی گسست بین نسل های هویتی و فرهنگیچالش 

 های معتبر محلیس، فقدان روایترهارزش مه

محور، فاصله میان دانشگاه و بازار، ضعف در آموزش ترکیبی هنر و فناوری، نبود مربیان های مهارتنبود دوره ضعف نظام آموزش مهارتی 

 آموزش نظریمتخصص، تمرکز بیش از حد بر 

ای و سازی منطقهفقدان شبکه 

 ملی

های خلاق، فقدان تعامل بین فعالان فرهنگی، ضعف انزوای جغرافیایی، ضعف ارتباط با بازارهای ملی، نبود خوشه

 ارتباط میان نهادهای محلی و ملی

ریزی بلندمدت، قطع حمایت در مدت، نبود برنامهی کوتاههاها، وابستگی به بودجهها با تغییر دولتتغییر سیاست های دولتیناپایداری حمایت 

 مراحل پایانی پروژه، موانع تخصیص منابع

های بومی و گیری از فناوریبهره راهبردها

 قیمتارزان

باز، آموزش تولید محتوای های متنگیری از فناوریهای محلی، بهرههای موبایلی، طراحی پلتفرماستفاده از اپلیکیشن

 سازی فناوری برای کاربرانل، سادهدیجیتا

پردازی دیجیتال، تبلیغات هدفمند فرهنگی، جذب مخاطب های اجتماعی، برندینگ بومی، داستانحضور در شبکه بازاریابی فرهنگی دیجیتال 

 المللی از طریق روایت محلیبین

سازی محصولات کارآفرینان فرهنگی، ارائه تسهیلات آموزشی، آموزش تجاریهای مهارتی، حمایت از برگزاری کارگاه توانمندسازی هنرمندان محلی 

 فرهنگی، ایجاد صندوق حمایت از نوآوران محلی

ایجاد نهادهای میانجی و  

 گرتسهیل

های فرهنگی، ایجاد شبکه مشاوران بومی، تسهیل ارتباط با دهندهدهی شتاباندازی مراکز خلاقیت، شکلراه

 های فرهنگیجاد بانک ایدهگذاران، ایسرمایه

سازی آموزش ترکیبی هنر نهادینه 

 و فناوری

ای، تلفیق رشتهها و مراکز هنری، جذب استادان میانفناورانه، همکاری دانشگاه-های مشترک هنریطراحی دوره

 های فرهنگی در آموزش رسمی، تقویت کارآموزیپروژه

تقویت حکمرانی مشارکتی در  

 سطح محلی

های توسعه فرهنگی با مشارکت جامعه، تسهیل حضور جوانان در فعال شورای محلی، تدوین برنامهمشارکت 

 گویی نهادی، نهادسازی فرهنگی پایدارسازی، پاسختصمیم
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 هامضمون اول: چالش

 فناورانه یهارساختی. ضعف ز1

مانند نبود  یچالش شامل مشکلات نیس بود. ارهمه یایاح یبرا نیفناورانه در مناطق کردنش یهارساختیکنندگان، کمبود زشده توسط مشارکتمطرح یاصل یهااز چالش یکی

کنندگان اظهار از مشارکت یکی. شدیم نینو یهایاز فناور یمحلهنرمندان  یو ناآگاه یافزارنرم یبانیضعف در پشت تال،یجید زاتیکمبود تجه دار،یناپا نترنتیا ،یبوم یهاپلتفرم

 «انجام شود؟ تالیجید ینیکارآفر میچطور انتظار دار م،یثابت ندار نترنتیا یمناطق حت یهنوز در برخ ما»داشت: 

 یو قانون ی. موانع نهاد2

مشخص، تعارض  یتیحما یهااستیها، نبود ساشاره کردند. به گفته آن یتوسعه فرهنگ ریعنوان عامل بازدارنده در مسبه یو ادار یشوندگان به موانع قانوناز مصاحبه یبرخ

 دیاز اسات یکیبودند.  یکارآمد از جمله مشکلات اصل یمحل سازمیتصم یو نبود نهادها ییاجرا ینهادها انیم یناهماهنگ ک،یبروکرات یهایدگیچیپ ،یو مل یمقررات محل انیم

 «.شودیگم م هاتیمسئول ست،یس نرهاز مه تیمسئول حما ینهاد رسم چیه یوقت»گفت:  بارهنیدانشگاه در ا

 مؤثر یگذارهی. نبود سرما3

 ،یفرهنگ یهانسبت به فرصت یناآگاه ،یمال یهانبود مشوق گذاران،هیسرما یاعتمادیکنندگان به بعنوان شد. مشارکت یدیاز موانع کل یکی زیمؤثر ن یگذارهیسرما فقدان

کند که هنوز  یگذارهیسرما یمحصول یبرا ستیحاضر ن یگذارهیسرما چیه»کرد:  حیکنندگان تصراز شرکت یکیاشاره کردند.  یدولت تیو ضعف حما یمال ینهادها یزیگرسکیر

 «در ابهام است. تشیهو

 یو فرهنگ یتیهو یها. چالش4

 یهاتیبه فعال یها، انگ اجتماعنسل نیها، گسست بدر رسانه یزبان کرد فیشوندگان به تضعها بود. مصاحبهاز چالش گرید یکی یو زبان یفرهنگ یوندهایپ یجیتدر یفروپاش

چه برسد به  شناسند،یس را نمرهمتأسفانه جوانان امروز مه»کنندگان عنوان کرد: از مشارکت یکیاشاره کردند.  یارزش فرهنگ کیعنوان س بهرهرنگ شدن باور به مهو کم یبوم

 «کنند. اشیبخواهند اح نکهیا

 یآموزش مهارت . ضعف نظام۵

 ،یاز حد بر آموزش نظر شیکنندگان، تمرکز بس عنوان شد. به گفته مشارکترهتوسعه نوآورانه مه ریاز مشکلات مهم در مس گرید یکی ،یو کاربرد یمهارت یهاآموزش نبود

 انیدانشجو»کرد:  انیکنندگان باز شرکت یکی. شوندیم وبمحس یاساس یهادانشگاه و بازار کار، از چالش انیمتخصص و عدم ارتباط م انیمحور، نبود مربمهارت یهانبود دوره

 «فروش ندارند. ای دیتول یبرا یمهارت رند؛یگیم ادی یهنر ما فقط تئور

 یو مل یامنطقه یساز. فقدان شبکه6

 یخلاق، ضعف ارتباط با بازارها یهانبود خوشه ،ییایجغراف یبود. انزوا یفرهنگ ینیدر توسعه کارآفر یاز موانع اساس یکی زین یو اقتصاد یتعامل فرهنگ یهاوجود شبکه عدم

 نیب یهست، نه همکار یانه شبکه کند؛یخودش کار م یبرا یسهرک»شوندگان: از مصاحبه یکیشده بود. به گفته از جمله موارد مطرح یفعالان فرهنگ انیو فقدان تعامل م یمل

 «.یفعالان فرهنگ

 یدولت یهاتیحما یداری. ناپا۷

 یهاها به بودجهپروژه یکنندگان به وابستگمشارکت یمورد اشاره بود. برخ یهاچالش گریاز د ،یمقطع یهااستیس ایها دولت رییبا تغ ژهیوبه ،یدولت داریناپا یهایبانیپشت

اما وسط کار  دهند،یها وعده مها فقط در آغاز پروژهدولت»گفت:  گاهاز استادان دانش یکیبلندمدت اشاره کردند.  یزیرو نبود برنامه یانیدر مراحل پا تیمدت، قطع حماکوتاه

 «.شودیرها م زیچهمه
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 دوم: راهبردها مضمون

 متیقو ارزان یبوم یهایاز فناور یریگ. بهره1

 یهاشنیکیکردند از اپل شنهادیکنندگان پس مطرح شد. مشارکترهمه یایدر اح یعمل یاز راهبردها یکیعنوان صرفه، بهبهو مقرون یساده، بوم یهایاز فناور یمندبهره

 م،یباش دهیچیپ یهایدنبال فناور ستیما لازم ن»کرد:  دیتأک گانکننداز مشارکت یکیاستفاده شود.  یفرهنگ یمحتوا دیتول یبرا یمحل یهاباز و پلتفرممتن یهایفناور ،یلیموبا

 «باشد. نیآفرتحول تواندیم یلیاپ ساده موبا کی

 تالیجید یفرهنگ یابی. بازار2

 یهامانند حضور فعال در شبکه یبود. موارد یشنهادیپ یراهکارها نیتراز مهم یکی ،یمجاز یدر فضا ژهیوس بهرهمه جیو ترو یمعرف یبرا تالیجید یابیبازار یراهبردها توسعه

 میاگر نتوان»شوندگان گفت: از مصاحبه یکیراهبرد بودند.  نیا میاهاز جمله مف یو جذب مخاطب جهان یبوم نگیهدفمند، برند غاتیتبل یبرا یمحل یهاتیاستفاده از روا ،یاجتماع

 «با آن نخواهد گرفت. یارتباط چیه دینسل جد م،یبازگو کن تالیجید یهاس را در قالبرهمه تیروا

 یهنرمندان محل ی. توانمندساز3

 یهاکارگاه یبرگزار رینظ ییداشتند. راهکارها دیو ارائه مشاوره تأک یمال تیحما ،یآموزش مهارت قیس از طررهمه دکنندهیجامعه هنرمند و تول یبر توانمندساز کنندگانمشارکت

فقط که اثر خود را نه میبده ادیبه هنرمندان  دیا بام»استادان:  از یکیگفته شده بود. بهمطرح یدیاز جمله موارد کل یتیحما یهاصندوق جادیو ا یسازیتجار لیتسه ،یتخصص

 «کنند. جیبسازند، بلکه بفروشند و ترو

 گرلیو تسه یانجیم ینهادها جادی. ا4

 یاندازکنندگان به ضرورت راهها مطرح شد. مشارکتمصاحبه لیمهم در تحل یاز راهبردها یکیعنوان به ،یفرهنگ ینیکارآفر ندیدر فرآ یگرلیبا نقش تسه یینهادها یریگشکل

و  ردیبگ یمردم را جد یهادهیکه ا میداشته باش ینهاد دیما با»داد:  حیکنندگان توضاز شرکت یکیاشاره کردند.  یمحل یهادهیو بانک ا یفرهنگ یهادهندهشتاب ت،یمراکز خلاق

 «کند. یبه بازار همراه دنیها را تا رسآن

 یهنر و فناور یبیآموزش ترک یسازنهی. نهاد۵

 دیاز اسات یریگمشترک، بهره یهادوره یمؤثر بود. طراح یاز راهبردها گرید یکی ،یردانشگاهیو غ یدانشگاه یفناورانه در ساختارها یهاو مهارت یآموزش هنر قیتلف

مسلط باشد، هم به  تالیجیهم به ابزار د دیما با ینشجودا»شونده اظهار داشت: مصاحبه دیاز اسات یکیشد.  شنهادیپ ان،یتوسط دانشجو یواقع یهاپروژه یو اجرا یارشتهانیم

 «خودش. یفرهنگ یهاشهیر

 یدر سطح محل یمشارکت یحکمران تی. تقو6

و  یمشارکت یهابرنامه نیتدو ،یریگمیتصم ندیدر فرآ یمحل یکردند. حضور شورا دیتأک یدر سطوح محل یفرهنگ یحکمران تیکنندگان بر لزوم تقومشارکت ت،ینها در

 «خورده خواهد بود.شکست یاپروژه طقه،بدون مشارکت مردم من یتوسعه فرهنگ»شوندگان گفت: از مصاحبه یکیبود.  یشنهادیاز جمله موارد پ داریپا یفرهنگ ینهادساز

 گیریبحث و نتیجه

 یهاتیمواجه است، بلکه در بطن خود حامل ظرف یفناورانه و اجتماع ،ینه تنها با موانع نهاد ،ینماد فرهنگ کیعنوان به یس کردرهمه یایمطالعه نشان داد که اح نیا یهاافتهی

 یدارا کیشدند که هر ییشناسا« راهبردها»و « هاچالش»شامل  یلاص نیها، مضامداده یفیک لیاست. در تحل یامنطقه داریو توسعه پا یفرهنگ ینیکارآفر یبرا یتوجهقابل

 د،یو نسل جد یدانش بوم انیفاصله م ،یدولت یهااستیس یداریناپا ،ینهاد تیفناورانه، فقدان حما یهارساختیچون ضعف ز یها، مواردمتنوع بودند. در بخش چالش ینیرمضامیز
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 جادیو ا ،یهنرمندان محل یتوانمندساز ،یفرهنگ تالیجید یابیبازار ،یبوم یهایناوراز ف یریگچون بهره ییمقابل، راهبردها رهدفمند برجسته شدند. د یگذارهیو کمبود سرما

 رساند. یاریس رهمه داریخلاق و پا یایبه اح تواندیارائه شد که م گرلیو تسه یانجیم ینهادها

 نیشیبا مطالعات پ جهینت نیس بود. ارهمه یسازیو تجار یسازیتالیجید یبرا نیفناورانه در مناطق کردنش یهارساختیمطالعه، ضعف ز نیا یهاافتهی نیتراز مهم یکی

. (Andersson, 2020)شده است  یمعرف یسنت یدست عیدر حفظ صنا یاز موانع اصل یکیمناسب،  یو فناور رساختیدر پژوهش اندرسون، فقدان ز ژهیوراستا است؛ بههم

 دهدیرا کاهش م دیتول ییفناورانه، کارا زاتیس، نبود تجهرهمانند پرورش بز مه یسنت یدامپرور یندهایدر فرآ ینشان داد که حت زیو همکاران ن یموفخر قاتیتحق ن،یهمچن

(Mofakhari, Sadeghi Panah, Bahmani, Salehi, et al., 2019)زیو همکاران ن گزینیکه در پژوهش ا ن،ینو یهایبا فناور یسنتدانش  قیراستا، تلف نی. در هم 

 .(Iñiguez et al., 2014)شکاف باشد  نیمؤثر در پر کردن ا یراهکار تواندیقرار گرفته، م دیمورد تأک

 سازمیتصم یو نبود نهادها یقانون تیکنندگان از فقدان حماپژوهش بود. مشارکت نیا یدیکل یهاافتهیاز  گرید یکی زین یفرهنگ یگذاراستیو خلأ س ینهاد یناهماهنگ مقوله

مورد نقد  رانیدر ا یقوم یهابه فرهنگ یو نگاه ابزار یرهنگف یهااستیس یثباتیمطابقت دارد که در آن، ب یمحمدگل یهالیبا تحل افتهی نیداشتند. ا هیگلا یدر سطح محل

 یاهیعنوان پابه یفرهنگ تیهو تیو تقو یبوم یوجود نهادها تیخود بر اهم یقیدر پژوهش تطب زین نیراستا، آرم نی. در هم(Golmohammadi, 2002)قرار گرفته است 

 ازمندیاست که ن یاسیس-یاجتماع ندیفرآ کیبلکه  ،یپروژه فرهنگ کیتنها س نهرهمه یایاح ن،ی. بنابرا(Armin & Hajiani, 2015) کندیم دیتأک یانسجام اجتماع یبرا

 است. یو مل یمحل ینهادها افتهیمشارکت ساختار

 دیداشتند که نسل جد دیکنندگان تأکاز مشارکت یاریاست. بس ینماد فرهنگ کیعنوان س بهرهدر مواجهه با مه ینسل قیمهم مطالعه حاضر، شکاف عم یهاافتهی گرید از

 یهاتیروا رفتننیو ازب یفرهنگ شدنیدرباره جهان یادوراآپ هیبا نظر جهینت نیفاصله گرفته است. ا یتیعنوان عنصر هوس بهرهندارد و از مه یسنت یهابا ارزش یکاف ییآشنا

 یبه معنا تیوضع نیحال، ا نی. با ا(Appadurai, 1996)شوند  دهیشوند تا در جهان معاصر شن فیبازتعر دیبا یبوم یهافرهنگ شودیم دیخوان است، که در آن تأکهم یمحل

مناسب  یفرهنگ یهای، به شرط آنکه استراتژ(Robertson, 1995) جامدنیب «یجهان یسازیبوم» یبرا ییهاتواند به فرصتیبلکه به گفته رابرتسون، م ست،یمرگ فرهنگ ن

 اتخاذ شود.

مانند  یو فروش محصولات فرهنگ یمستندساز ،یمعرف یساده و ارزان برا ،یبوم یهایاز فناور یریگکنندگان، بهرهمشارکت یشنهادهایپ نیتراز مهم یکیحوزه راهبردها،  در

Et نندما ییهاراستاست که در آن نشان داده شد پلتفرمو همکاران هم ایگارس یهاافتهیبا  شنهادیپ نیس بود. ارهمه sy کنند و  یرا وارد بازار جهان یمحل یدست عیاند صناتوانسته

تنها نه یاز فناور یریگکه بهره دهدینشان م« خلاقانه یمشارکت کار»نگاه بانکز و دئوزه به  ن،ی. همچن(García et al., 2021) ندیها خلق نماآن یبرا یاتازه یارزش اقتصاد

 .(Banks & Deuze, 2009) کندیم تیتقو زیرا ن یاجتماع یو همکار یجمع تیهو بلکه انجامد،یم یوربهره شیبه افزا

به مشاوران  یآثار، دسترس یسازیتجار ،یمهارت یهاکنندگان بر ضرورت آموزشها برجسته شد. مشارکتبود که در مصاحبه یگریراهبرد د ،یهنرمندان محل یتوانمندساز

 یهاارزش هیبر پا دیبا یدارد اقتصاد انسان دیخوان است که تأکهم« در اقتصاد یو جمع یخانوادگ یهاارزش»فولبر به  کردیموضوع با رو نیداشتند. ا دیتأک یمال تیو حما یاحرفه

در صورت  یمحل گرانیکردستان، باز یاند که در اقتصاد بومنشان داده زین یو موفخر یبهمن یهاپژوهش نی. همچن(Folbre, 2001)استوار باشد  یو نه صرفاً سودمحور یفرهنگ

;Bahmani et al., 2024)دارند  داریتوسعه پا یبرا ییبالا تیظرف ،یمال تیو حما یکاربرد یهاآموزش افتیدر  Mofakhari, Sadeghi Panah, Bahmani, & 

Salehi, 2019). 

س ارائه دهد. رهمه یایاح یبرا یقیتلف یمدل تواندیم «یفرهنگ یاکولوژ»و  «تالیجید ینیکارآفر» کردیدو رو بیکه ترک دهدیپژوهش نشان م یهاافتهی ز،ین یمنظر نظر از

 یکیاسکاردا بر تعامل اکولوژ کهی، درحال(Nambisan, 2017) ددار دیتأک یفرهنگ یخلق ارزش در بسترها یبرا یاز فناور یبرداربر بهره تال،یجید ینیبه کارآفر سنینگاه نامب

 ران،یخاص کردستان ا ییایو جغراف یدر بافت فرهنگ ژهیوبه کرد،یدو رو نیس در چارچوب ارهمه ینیبازآفر ن،ی. بنابرا(Scarda, 2010) کندیم دیو فرهنگ تأک طیانسان، مح نیب

 منجر شود. یفرهنگ داریتوسعه پا زموفق ا یبه مدل تواندیم
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 ینمادها گریس و درهشناسان، مهشرق کیاز منابع کلاس یاریداشتند. در نگاه بس دیتأک زین یشناسانه به فرهنگ کردنگاه شرق یبازخوان تیشوندگان بر اهممصاحبه ت،ینها در

و  یبوم یهاتیروا نییلزوم تب ت،یوضع نی. ا(orientalists & Fattah Ghazi, 1988)اند شده یمعرف شدهفیتحر یهادر قالب ایاند گرفته شده دهیناد ایکردها  یفرهنگ

 .سازدیاز درون جامعه کرد را دوچندان م یفرهنگ خیتار یسیبازنو

 ،یدانش بوم قیتلف قیس از طررهخلاق مه یایاح یبرا یرینظیب یهافرصت ،یتیفناورانه و هو ،ینهاد یهاکه با وجود چالش دهدیمطالعه نشان م نیا یهاافتهی ن،یبنابرا

 یها، هنرمندان و نهادهادانشگاه تیاز ظرف یریگو بهره یمشارکت کردیبا رو یامداخلات توسعه یطراح ان،یم نیهوشمند وجود دارد. در ا یفرهنگ یگذاراستیو س نینو یهایفناور

 منجر شود. رانیدر کردستان ا یفرهنگ ینیکارآفر یبرا داریو پا ایپو یستمیاکوس یریگبه شکل تواندیم ،یمحل

 یهادانشگاه یعلم أتیه ینفر از اعضا 14محدود به  یکه جامعه آمارهمراه بوده است. نخست آن زین ییهاتیبا محدود مند،نهیو زم یغن ییهاافتهیارائه  رغمیمطالعه عل نیا

مصاحبه  یفیروش ک ن،یدر کردستان نبودند. همچن ییاجرا ای یهنر ،یگران عرصه فرهنگکنش یکامل تمام ندهیمرتبط بودند، اما الزاماً نما یهاتخصص یبود که اگرچه دارا رانیا

از  یدانیم یهاباشد. نبود داده افتهیطور کامل بازتاب نفناورانه به ای یابعاد فرهنگ یکنندگان است و ممکن است برخمشارکت یشخص انیوابسته به ادراک و ب افتهیساختارمهین

 توجه است.قابل یهاتیاز محدود گرید یکی ک،یرآکادمیغجوامع  ایهنرمندان فعال در روستاها 

 یرامونیپ یدر روستاها و نواح یمحل یگران فرهنگکنشگران و هنرمندان، صنعت میبا مشارکت مستق یمطالعات آت شودیم شنهادیحوزه، پ نیبدنه دانش در ا شتریب یغنا یبرا

 گریبا مناطق د یقیتطب یهاس کمک کند. پژوهشرهمه یایاح ندیمداخلات فناورانه در فرآ یاثرگذار لیبه تحل تواندی( میفیو ک ی)کمّ یبیترک یکردهایرو ن،ی. همچنردیصورت گ

 گریاز د زین یاسناد رسم لیها و تحلدولت یتیو حما یفرهنگ یهااستیس یمؤثر را فراهم سازد. بررس یو نهاد یفرهنگ یالگوبردار تواندیم زین هیترک ایکردستان عراق  میمانند اقل

 است. یشنهادیپ یرهایمس

 یهنرمندان محل یبرا یبیترک یآموزش یهاکارگاه ،یها و مراکز نوآوربا مشارکت دانشگاه هایاریشهر و ده یمانند شوراها یمحل ینهادها شودیم شنهادیپ ،ییسطح اجرا در

 تالیجید یهااستفاده از پلتفرم ن،یمؤثر باشد. همچن تواندیس مرهدر حوزه مه یفرهنگ یهایاز نوآور تیحما یبرا نیکردنش یدر شهرها تیمراکز خلاق یاندازبرگزار کنند. راه

نشان  فیکرد، و تعر یاسپورایتعامل با د لیخُرد، تسه یگذارهیسرما یهاصندوق جادی. اشودیم هیمحصول توص نیا ینجها یابیبازار یبرا یو ترجمه محتوا به زبان کرد یبوم

 .شوندیمحسوب م یدیکل یراهکارها زا زین یس کردرهمه ی)برند( مشترک برا یتجار

 تشکر و قدردانی

 گردد.تشکر و قدردانی میاز تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند 

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالیحمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است. 

Extended Summary 

Introduction 

The revitalization of indigenous cultural expressions has increasingly become a critical concern in an era shaped by 

globalization, digital transformation, and cultural homogenization. Among the various intangible heritage elements facing 

existential threats, the Kurdish Mehres—a traditional form of textile and symbolic craftsmanship unique to Iranian Kurdistan—

stands out as a compelling case of cultural erosion and latent potential. Mehres is more than a craft; it is a carrier of ethnic 

memory, ecological knowledge, and community identity. However, in the face of modernization, market marginalization, and 

institutional neglect, Mehres is at risk of becoming obsolete unless supported by adaptive mechanisms grounded in cultural 

entrepreneurship and technological innovation. 

The intersection of culture and entrepreneurship has emerged as a promising lens through which local heritage can be 

preserved, transformed, and made economically viable. As Banks and Deuze (2009) note, cultural entrepreneurship offers a 

participatory, creative labor model that allows communities to reclaim their agency while engaging in sustainable economic 

activities (Banks & Deuze, 2009). Similarly, Nambisan (2017) emphasizes the transformative power of digital platforms in 

creating new pathways for innovation and market access within traditional industries (Nambisan, 2017). In this regard, the 

incorporation of digital tools and platforms for the revival of crafts like Mehres is no longer optional but essential. 

However, this process is not merely technological; it is profoundly social and political. The survival and resurgence of 

cultural artifacts depend on multiple factors—ranging from the availability of infrastructure to policy coherence and the active 

participation of local actors. As Appadurai (1996) explains, globalization has not led to the disappearance of the local but rather 

to the reconfiguration of cultural identity in new, hybrid forms (Appadurai, 1996). Yet, as Golmohammadi (2002) and Armin 

(2015) argue, in Iran, policy frameworks have often treated ethnic cultures as peripheral or symbolic, lacking comprehensive 

support for their economic integration or cultural empowerment (Armin & Hajiani, 2015; Golmohammadi, 2002). 

The case of Mehres illustrates these complexities. While there is recognition of its cultural value, the absence of digital 

infrastructure, formal education programs, and institutional investment has limited its regeneration. At the same time, as García 

et al. (2021) demonstrate in their case study of Etsy, digital platforms can act as powerful enablers of cultural continuity and 

entrepreneurial growth for traditional artisans (García et al., 2021). Drawing on this theoretical and empirical background, this 

study aims to examine both the challenges and strategic opportunities for revitalizing Mehres through cultural entrepreneurship 

and technology in Iranian Kurdistan. 

Methods and Materials 

This research adopted a qualitative design using thematic content analysis to capture the nuanced perspectives of 

stakeholders involved in cultural development. Data were collected through semi-structured interviews with 14 university 

faculty members in Iran who specialize in fields such as cultural entrepreneurship, sustainable development, innovation, and 

Kurdish cultural studies. Participants were selected purposively based on their academic expertise and practical involvement 

with cultural projects in Kurdistan. The interview protocol focused on themes including the current status of Mehres, barriers 
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to its revival, institutional support systems, and the role of technology. Interviews were recorded, transcribed verbatim, and 

analyzed using NVivo software. Coding followed a three-stage process—open, axial, and selective—allowing for the 

identification of key themes and subthemes. Data collection continued until theoretical saturation was achieved. 

Findings 

The analysis produced two overarching themes: "Challenges" and "Strategies," each encompassing several subthemes. In 

the "Challenges" category, seven major subthemes were identified: 

1. Weak Technological Infrastructure: Participants emphasized the lack of stable internet access, absence of local 

platforms, and insufficient access to digital tools in the region. 

2. Institutional and Legal Barriers: There was a consensus on the disconnect between national cultural policies and 

local needs, highlighting bureaucratic complexity and lack of policy alignment. 

3. Lack of Effective Investment: Respondents noted a risk-averse investment climate, with limited incentives for 

private or state-led support. 

4. Cultural and Generational Disconnect: Younger generations reportedly lack awareness and appreciation for 

Mehres, resulting in a cultural transmission gap. 

5. Skills Mismatch and Educational Gaps: The dominance of theoretical instruction over skill-based training was seen 

as a major issue in higher education. 

6. Absence of Networking and Market Linkages: Isolation from national and international markets limits scalability. 

7. Unstable Government Support: Inconsistent state funding and shifting political priorities were seen as threats to 

long-term cultural projects. 

The "Strategies" category revealed six key subthemes: 

1. Utilization of Local and Affordable Technology: Participants advocated for mobile applications and open-source 

digital tools adapted to regional conditions. 

2. Digital Cultural Marketing: Emphasis was placed on using social media, digital storytelling, and e-commerce for 

product promotion. 

3. Empowerment of Local Artisans: Proposals included skill-based workshops, entrepreneurial training, and access to 

micro-financing. 

4. Establishment of Intermediary Institutions: Suggestions included the formation of cultural accelerators, innovation 

hubs, and advisory councils. 

5. Integrated Education Models: Participants stressed the importance of hybrid curriculums combining arts and 

technology. 

6. Participatory Cultural Governance: There was strong support for community-led decision-making and localized 

policy frameworks. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study underscore the multifaceted nature of cultural revitalization in a globalized and digitized era. The 

case of Mehres exemplifies both the vulnerabilities and strengths inherent in traditional cultural systems. On one hand, it is 

subject to the pressures of modernization, marginalization, and generational disengagement. On the other hand, it possesses 

intrinsic value, cultural depth, and aesthetic distinctiveness that can be leveraged through modern entrepreneurial and 

technological frameworks. 
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The identification of weak technological infrastructure as a key challenge affirms existing literature on the digital divide in 

peripheral regions. The lack of access to basic digital tools not only inhibits innovation but also alienates traditional crafts from 

global visibility. Moreover, the misalignment between local cultural needs and national policy agendas suggests a top-down 

governance model that fails to recognize or cultivate local agency. 

However, the strategies proposed by participants reflect a practical roadmap for intervention. The emphasis on low-cost, 

adaptable technologies aligns with global trends in inclusive digital development. The potential of digital marketing and e-

commerce, as illustrated in similar international case studies, confirms that even niche cultural products can find global 

audiences when appropriately presented. This opens a window of opportunity for Mehres to be repositioned as a symbol of 

cultural resilience and aesthetic innovation. 

Empowering artisans and building intermediary institutions represent structural strategies to support long-term viability. 

Without mechanisms that link producers to markets, funders, and educators, cultural entrepreneurship remains abstract and 

unsustainable. Equally important is the integration of art and technology in education, which can bridge the gap between 

tradition and innovation and inspire a new generation of cultural entrepreneurs. 

Finally, the call for participatory governance reflects an urgent need to democratize cultural policy-making. Communities 

should not only be beneficiaries of cultural programs but also co-creators of their vision and execution. In this regard, the 

revival of Mehres is not merely a cultural project but a test case for inclusive development in marginalized regions. 

In conclusion, this study contributes to the growing body of research on cultural entrepreneurship and technological 

integration by providing an empirical and conceptual framework for the revival of traditional crafts. It highlights that successful 

cultural revitalization requires more than nostalgia; it demands strategic planning, technological access, institutional support, 

and above all, community ownership. The Kurdish Mehres, when approached through this multidimensional lens, can evolve 

from a fading artifact to a vibrant node of sustainable cultural identity and economic opportunity. 
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