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Abstract:  

The aim of this study is to present a blended learning model for Alborz University of Medical Sciences. The research is applied in purpose, 

qualitative in terms of data type, and classified as an emergent grounded theory study in terms of nature. The study population included 

educational management experts, and 15 of them were selected for interviews using snowball sampling. The data collection tool was a semi-

structured interview through which the dimensions, components, and indicators of the blended learning model were developed. Initially, an 

in-depth literature review and expert interviews were conducted to design the interview guide. Then, using open coding, the indicators were 

extracted, and through axial coding, they were categorized into dimensions and components. These categories were sent to 15 experts for 

review. Finally, using selective coding and through interviews and brainstorming sessions, the dimensions, components, and indicators were 

identified and finalized. The result was a model comprising six dimensions, 15 components, and 111 indicators for blended learning at Alborz 

University of Medical Sciences. After final confirmation and prioritization by the experts, the elements of the model were drawn and re-

validated. 
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 کردیالبرز با رو یدانشگاه علوم پزشک یبیترک یهاآموزش یالگو یطراح

 ادیبنداده

 

 
 

 رانیا ش،یک رهیجز ،یدانشگاه آزاد اسلام ش،یک یالملل نیواحد ب ،یآموزش تیریگروه مد:  یآباد دیص هیمرض. 1

 .رانیتهران، ا ،ی، واحد تهران غرب، دانشگاه آزاد اسلاممدیریت آموزشیگروه  ،دانشیار: *یسیبن نازیپر. 2

 .رانی،تهران، ا یواحد اسلامشهر ، دانشگاه آزاد اسلام ،یآموزش تیریاستاد تمام، گروه مد:  یدیعباس خورش. 3

 Parenazbanisi2017@gmail.com*پست الکترونیک نویسنده مسئول: 

 چکیده

و از نظر  یفیاز نظر نوع داده، ک ،یپژوهش از نظر هدف، کاربرد نیالبرز است. ا یدر دانشگاه علوم پزشک یبیترک یهاآموزش یبرا ییهدف پژوهش حاضر، ارائه الگو
نفر  1۵ ،یبرفگلوله یریگاز روش نمونه تفادهاست که با اس یآموزش تیری. جامعه مورد مطالعه شامل خبرگان حوزه مدشودینوظهور محسوب م ادیبنداده یامطالعه ت،یماه

دانشگاه  یبیترک یهاآموزش یالگو یهاها و شاخصبود که در آن ابعاد، مؤلفه افتهیساختارمهیها، مصاحبه نداده یانجام مصاحبه انتخاب شدند. ابزار گردآور یها برااز آن
ها شاخص نیها استخراج شدند. اباز، شاخص یکدگذار قیبا خبرگان انجام گرفت، سپس از طر قیعم یهاحبهفرم مصاحبه، ابتدا مطالعه و مصا یمنظور طراحشد. به میتنظ

و به  یانتخاب یکدگذار قیاز طر ت،یفر از خبرگان ارائه شد. در نهان 1۵به  یینها دییتأ یو برا دیگرد یبندها مقولهدر قالب ابعاد و مؤلفه یمحور یبا استفاده از کدگذار
 یهاآموزش یالگو یشاخص برا 111مؤلفه و  1۵بُعد،  ۶شامل  یینها جهیشدند. نت ییو نها ییها شناساها و شاخصابعاد، مؤلفه ،یو جلسات بارش فکر هامصاحبهکمک 

 یو سپس توسط خبرگان اعتبارسنج میالگو ترس یهاها و شاخصتوسط خبرگان، ابعاد، مؤلفه یبندتیو اولو یینها دییالبرز است. پس از تأ یدانشگاه علوم پزشک یبیترک
 شدند.

 هاچارچوب ،یفناور ،ییروش اجرا ت،یریساختار، مد ،یعاملان آموزش ،یعلوم پزشک ،یبیترک یهاآموزشکلیدواژگان: 

مدیریت، آموزش و توسعه در نشریه . ادیبنداده کردیالبرز با رو یدانشگاه علوم پزشک یبیترک یهاآموزش یالگو یطراح(. 1404. )عباسی، دیخورش.، نازیپری، سیبن.، هیمرضی، آباد دیص: نحوه استناددهی

 .184-172، (1)2، عصر دیجیتال
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 مقدمه

 فیبه بازتعر ازیتر به آموزش، و نگسترده یدسترس یتقاضا برا شیفناورانه، افزا عیسر راتییاند. تغمواجه شده یاسابقهیب یهاها و فرصتبا چالش یآموزش یهانظامامروزه 

Bl) یبیآموزش ترک کردیرو ان،یم نیروز نباشند. در ا یازهاین یسخگوپا گریآموزش د یسنت یو معلم، موجب شده است که الگوها رندهیادگینقش  ended Learni ng به )

;Garrison & Vaughan, 2022)تحولات مورد توجه قرار گرفته است  نیها به اپاسخ نیو سازگارتر نیاز مؤثرتر یکیعنوان   Lim & Wang, 2022)یبی. آموزش ترک 

 ,.Anthony et al)فراهم آورد  رانیفراگ یفرد یازهایبر ن یتر و مبتنمنعطف تر،قیعم یریادگی یبرا نینو یبستر ،یو مجاز ینقاط قوت آموزش حضور قیتلاش دارد تا با تلف

2020). 

محسوب  تالیجیدر عصر د یریادگیتجربه  ینیبازآفر یجامع برا یکردیاست، بلکه رو یمجاز ای یآموزش صرفاً حضور یهایبه ناکارآمد یتنها واکنشنه یبیترک آموزش

 یهاچون مهارت یتوجه به عوامل مختلف ازمندین یبیموفق آموزش ترک یسازادهیاز آن است که پ یحاک ی. مطالعات متعدد در حوزه آموزش عال(Bernard et al., 2019) شودیم

;Bruggeman et al., 2021)است  ریپذانعطاف یآموزش یو طراح ،یسازمان تیفناورانه، حما یهارساختیمعلمان، ز  Sharpe et al., 2022)یبی. در واقع، آموزش ترک 

 .(Mirzaei & Esmaili, 2021)فراهم کند  انیدانشجو یرا برا یو تعامل شدهیسازیشخص یاهتجرب ،یریادگی تیفیک یشود که بتواند ضمن ارتقا یطراح یاگونهبه دیبا

 ژهیواست، به شیروز به روز در حال افزا کردیرو نیها به اکه توجه دانشگاه دهدیتوسعه خود قرار دارد، اما شواهد نشان م هیدر مراحل اول یبیگرچه آموزش ترک ز،ین رانیا در

اند، انجام شده ریاخ یهاکه در سال ییها. پژوهش(Ghorbani et al., 2024)واداشت  یاساس یرا به بازنگر ینظام آموزش ،یکیزیحضور ف یهاتیدر دوران پساکرونا که محدود

 ,.Karimi et al)اند را اثبات کرده یریادگی–یاددهی یندهایها، و بهبود فرآمشارکت فعالانه آن شیافزا ان،یدانشجو یعملکرد آموزش یدر ارتقا یبیآموزش ترک یدینقش کل

2021;  Nouri Khanqah et al., 2022). 

 شده،یسازیبوم یآموزش یطراح یهابه نبود چارچوب توانیها مچالش نیهمراه است. از جمله ا زین ییهابا چالش یبیمؤثر آموزش ترک یشده، اجراشناخته یاید مزاوجو با

;Khosravi Pour et al., 2022)اشاره کرد  راتییمدرسان در برابر تغ یاطلاعات، و مقاومت برخ یفناور یهارساختیضعف در ز  Rahmanian & Soleimani, 2020) .

 نیا یسازادهیپ لیها و تسهچالش نیدر رفع ا ینقش مؤثر تواندیم یعلوم پزشک یهادر دانشگاه یبیترک یهاآموزش یبرا ادیبنجامع و داده یالگو کی یراستا، طراح نیدر ا

 .(Ghafrani et al., 2023)داشته باشد  کردیرو

. (Sharafi et al., 2020)فعال و مستقل است  رندهیادگیو نقش دانشجو به عنوان  یریادگی گرلینقش معلم به عنوان تسه فیبازتعر ازمندیدر ذات خود ن یبیترک یریادگی

 یدیکل یهااز مؤلفه یکیاساس،  نیصورت مستمر و هدفمند برقرار باشد. بر او معلم به ،یآموزش یمحتوا ران،یفراگ نیها تعامل باست که در آن ییهاطیمح یامر مستلزم طراح نیا

 یمجاز یوگوگفت یو تالارها یکیالکترون یهاآزمون ،یآموزش یوهایدی(، وLMS) یریادگی تیریمد یهافناورانه مناسب مانند سامانه یوجود ابزارها ،یبیآموزش ترک یدر طراح

;Anthony et al., 2020)است   Lim & Wang, 2022). 

برنامه  یامر، طراح نیتحقق ا یشود. برا رانیفراگ یخودراهبر و هدفمند برا ر،یپذانعطاف یریادگی سازنهیباشد که زم یابه گونه دیبا یبیساختار آموزش ترک گر،ید یسو از

منجر  تواندیم کردیرو نیاند که اها نشان داده. پژوهش(Bani Hashem et al., 2022) شودیم هیمعنادار توص یریادگیو تمرکز بر تجارب  ییگرابر اصول سازنده یمبتن یدرس

 .(Mahmoudi & Mohammadi, 2019)گردد  رندگانیادگیدر  یمیخودتنظ یهامهارت یو ارتقا ،یدرون زشیانگ شیافزا ،یلیعملکرد تحص به بهبود

بودجه  صیتخص ق،یدق یزیراست. برنامه یدانشگاه ینهادها یاز سو یتیریو مد یساختار تیحما زمنداین یبیآموزش ترک تیموفق ،یفناورانه و آموزش یهابر مؤلفه علاوه

;Ghafrani et al., 2023)حوزه هستند  نیدر ا یمدرسان از جمله الزامات اساس یو توانمندساز ،یفن یهارساختیز یسازمناسب، فراهم  Müller & Mildenberger, 

گردد  نفعانیذ انیدر م کردیرو نیا رشیپذ شیها و افزاموجب کاهش مقاومت تواندیم یبیاز آموزش ترک یقانون تیشفاف و حما یهااستیس نیتدو ن،ی. همچن(2023

(Talkhabi, 2020). 
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مواجه است. با توجه به  یبیدر حوزه آموزش ترک یفردمنحصربه یهاها و فرصتدر حال توسعه، با چالش یاز مراکز آموزش عال یکیالبرز، به عنوان  یعلوم پزشک دانشگاه

 یدر ارتقا ینقش مهم تواندیم ،یبیترک یهاآموزش یبر شواهد برا یو مبتن یبوم یالگو کی یسازادهیو پ یطراح ،یعلوم پزشک یهااز رشته یاریبس یو عمل یکاربرد تیماه

 یو امکانات فناورانه موجود در دانشگاه طراح ،ینیالزامات آموزش بال ،یپزشک انیخاص دانشجو یازهایبا در نظر گرفتن ن دیبا ییالگو نیکند. چن فایدانشگاه ا نیا یآموزش تیفیک

 .(Enayati Novinfar et al., 2018)شود 

است.  یو اقتصاد یاجتماع ،یتیترب یو فناورانه عصر حاضر، بلکه ضرورت یبه الزامات فن یتنها پاسخنه ،یبیبه سمت آموزش ترک یخلاصه، ضرورت گذار از آموزش سنت طور به

توسعه  نه،یزم نی. در اکندیم میترس دارتریمؤثرتر و پا یریادگی یبرا یاتازه یهاافق ،یو استفاده هوشمندانه از فناور یتعامل چندبعد ،یریپذبر انعطاف هیبا تک ،یبیآموزش ترک

;Bruggeman et al., 2021)است  یآموزش کردیرو نیا یهاتیاز ظرف یحداکثر یبرداربهره یبر شواهد، شرط لازم برا یو مبتن شدهیسازیبوم یهامدل  Karimi et 

al., 2021). انجام شده است. ادیبنداده کردیالبرز و با استفاده از رو یدانشگاه علوم پزشک یبرا یبیآموزش ترک یالگو کی یراستا، پژوهش حاضر با هدف طراح نیدر هم 

 شناسی پژوهشروش

پژوهش شامل خبرگان حوزه  نیا ی. جامعه آماررودیشمار منوظهور به ادیبنمطالعه داده کی ت،یو از نظر ماه ،یفیاز نظر نوع داده، ک ،یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد

و بر اساس  یبرفبه روش گلوله یریگ. نمونهباشندیم یملمقاله، پژوهش و تجربه ع ف،یتأل یدارا نهیزم نیبوده و در ا یتخصص یدکتر لاتیتحص یاست که دارا یآموزش تیریمد

 .دندیانجام مصاحبه انتخاب گرد ینفر از خبرگان برا 1۵ تیانجام شد که در نها یاصل اشباع نظر

مطالعه،  قیاز طر یانتخاب یشد. در ادامه، کدگذار لیتحل یباز و محور یحاصل از آن با استفاده از کدگذار یهابود که داده افتهیساختارمهیها، مصاحبه نداده یگردآور ابزار

بعاد، ا نیبر اساس ا یینها یشدند. در ادامه، الگو یبندتیو اولو یینها ،ییها شناساها و شاخصمرحله، ابعاد، مؤلفه نیانجام گرفت. در ا یو جلسات بارش فکر یلیتکم یهامصاحبه

 ینظرات خبرگان، و بررس ،ی)مطالعه نظر هیسوروش اجماع سه قیاز طر زیابزار سنجش ن ییشد. اعتبار و روا یو اعتبارسنج دییو توسط خبرگان تأ میها ترسها و شاخصمؤلفه

 دست آمد.ها( بهداده یپوشانهم

 یسه مرحله کدگذار یها طداده لیو تحل هیشد. تجز یآورجمع یبه اشباع نظر دنیتا رس ندیفرا نیبا خبرگان، و تداوم ا قیعم یهامطالعه اسناد، مصاحبه قیاز طر اطلاعات

 صورت گرفت. یو انتخاب یباز، محور

 انجام شد: ریبود که به شرح ز یکدگذار ندیپژوهش، فرا یهاداده لیبخش تحل نیترمهم

انتخاب و  میمفاه یبرا یمناسب یاصطلاحات علم ،ینظر اتیشدند. سپس با استناد به ادب یسازکسانیو  یسازادهیها پها و مصاحبهحاصل از مطالعه یهاباز: داده یکدگذار

 شدند. یبندطبقه ییهاشده در قالب مقولهاستخراج میمفاه ت،یشد. در نها هیها تهاز آن یفهرست

 .دیحاصل از مرحله قبل برقرار گرد یکدها انیمرتبط شدند و ارتباط م گریکدیآمده با دستبه یهامرحله، مقوله نی: در ایمحور یکدگذار

و  نیتدو یها را براها، آنمقوله انیم یمفهوم بینظم و ترت جادیها انجام شد. پژوهشگر با امقوله میو تنظ شیپالا ،یسازکپارچهی ندیمرحله، فرآ نی: در ایانتخاب یکدگذار

 شد. ریپذامکان یمقوله مرکز ییکه با شناسا یندینمود؛ فرآ میتنظ هینظر کی یدهشکل

 هایافته

لیست مصاحبه تدوین و سپس نظرات های ترکیبی نمود. در گام نخست، چکبرای پاسخ به سؤال اصلی پژوهش، محقق اقدام به استخراج و احصای مصادیق مرتبط با آموزش

تواند های ترکیبی در دانشگاه علوم پزشکی میساختاریافته با خبرگان، منجر به شناسایی مصادیق متعددی گردید که نشان داد آموزشنیمه هایخبرگان دریافت شد. انجام مصاحبه

 .کد اولیه )مفاهیم کلیدی( شناسایی شد ۹4ها، ها داشته باشد. در نتیجه این مصاحبههایی متمایز از سایر نهادها و سازمانویژگی
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 :ها ارائه شده استشده از متن مصاحبههایی از کدهای اولیه استخراج، نمونهدر جدول زیر

 ها. نمونه کدهای اولیه استخراج شده از متن مصاحبه1جدول 

 های استخراجیشاخص متن مصاحبه

و بخشی درستی انجام دهد، زیرا بخشی از این یادگیری مجازی بندی دانشجویان را بهمدرس و استاد باید بتواند گروه

 .بندی اهمیت داردحضوری است؛ بنابراین چگونگی گروه

مهارت استاد در سازماندهی کلاس و 

 بندی دانشجویانگروه

دانشجو نقش مهمی در فرآیند آموزش دارد و تعاملات او با سایر دانشجویان در کلاس و خارج از آن در یادگیری مؤثر 

 .است

توانایی دانشجویان در برقراری تعاملات 

 اجتماعی سازنده

 هاست کهکلاسیهای همهای ضروری دانشجویان در این نوع یادگیری، توانایی گوش دادن به صحبتیکی از مهارت

 .باید از دوران مدرسه آموزش داده شود؛ در غیر این صورت ممکن است فرد با مشکل مواجه شود

مهارت گوش دادن و توجه به نظرات دیگران 

 در گروه

اندازی و نگهداری تعیین بودجه برای راه .تواند به اهدافش برسد. بودجه باید متناسب با شرایط موجود در نظر گرفته شودای نمیکافی، هیچ برنامه بدون بودجه

 سیستم آموزش تلفیقی

رزیابی جامع برنامه آموزشی بر اساس ا .المللی در حوزه پزشکی صورت گیردارزیابی برنامه آموزشی باید توسط خبرگان و مطابق با استانداردهای بین

 روز جهانی در پزشکیاستانداردهای به

 

شناسایی گردیدند. این کدها « کدهای باز»سازی، تعدیل یا حذف شدند و نهایتاً کدهای نهایی تحت عنوان شده و فرایند کدگذاری، کدهای اولیه یکسانبر اساس تحلیل انجام

 .اندارائه شده 2در جدول شماره 

جا که واحد اصلی تحلیل در کدگذاری باز و محوری ها نمود. از آنبندی آنها، پژوهشگر اقدام به دستههای ترکیبی از متن مصاحبههای مرتبط با آموزشپس از استخراج شاخص

شده سازیبندی گردیدند. نسخه پیادهبردهای مشابه، طبقهگذاری مفهومی یا بر اساس کارها استخراج شده و از طریق برچسبهستند، این مفاهیم از متن مصاحبه "مفاهیم"

 .های اصلی شناسایی شوندها و مؤلفهصورت دقیق بررسی شد تا شاخصها بهمصاحبه

های مرتبط با هر مؤلفه، صای از شاخهای ترکیبی دانشگاه علوم پزشکی شناسایی شد. مجموعهعنوان عوامل اصلی مؤثر در آموزشمؤلفه به 12بُعد اصلی و  4در این مرحله، 

اند )به خلاصه شده 2شده همراه با کدهای باز مربوطه در جدول شماره شود. کدهای محوری شناساییگفته می« کدهای محوری»ها ای را شکل دادند که به آنهای مفهومیدسته

 :است( های احصا شده در هر مؤلفه ذکر شدهمنظور جلوگیری از اطاله متن، تنها تعداد شاخص

 های ترکیبی دانشگاه علوم پزشکی البرز )مرحله کدگذاری محوری(های الگوی آموزشها و تعداد شاخصابعاد، مؤلفه .۲جدول 

 ابعاد هامؤلفه تعداد شاخص

 نیروی انسانی استاد ۹

 دانشجو ۱۰
 

 ساختار منابع ۱۱

 فناوری ۵
 

 پشتیبانی ۹
 

 الزامات اجرایی مدیریت ۱۰

 و طراحیشناسایی  ۷
 

 اجرا ۵
 

 ارزیابی ۶
 

 استانداردسازی ۷
 

 رشد و بالندگی توسعه ۷

 تعالی ۸
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های تری قرار گرفتند و پس از برگزاری جلسه بارش فکری با خبرگان، ابعاد نهایی الگوی آموزشهای انتزاعیآمده در دستهدستهای بهدر مرحله کدگذاری انتخابی، مؤلفه

کد انتخابی )بعد(  ۶کد محوری )مؤلفه( و نهایتاً در قالب  1۵کد باز )شاخص(، در قالب  111در این فرآیند، (. 1ترکیبی دانشگاه علوم پزشکی البرز مشخص گردید )شکل شماره 

ها در هر مؤلفه منظور جلوگیری از اطاله متن، تنها به تعداد شاخصاند )بهارائه شده 3های حاصل از تحلیل نهایی در جدول شماره ها و تعداد شاخصبندی شدند. ابعاد، مؤلفهطبقه

 .اشاره شده است(

 های ترکیبی دانشگاه علوم پزشکی البرز )مرحله کدگذاری انتخابی(های الگوی آموزشها و تعداد شاخصمؤلفهابعاد،  .3جدول 

 ابعاد هامؤلفه تعداد شاخص

 عاملان آموزشی توانمندسازی مدرسان ۹

 توانمندسازی فراگیران ۱۰
 

 ساختار تأمین منابع ۱۱

 قوانین و مقررات ۵
 

 پشتیبانی ۹
 

 مدیریت تعهد مدیریت ۵

 رهبری ۱۱
 

 روش اجرایی طرح ۷

 اجرا ۵
 

 ارزیابی ۷
 

 استانداردسازی ۷
 

 فناوری اطلاعات و ارتباطات زیرساخت فناورانه ۵

 محیط فناورانه ۵
 

 هاچارچوب توسعه ۷

 تعالی ۸
 

 

 :استخراج شدهای ترکیبی دانشگاه علوم پزشکی البرز به شرح زیر در نتیجه نهایی پژوهش، الگوی آموزش

 

 های ترکیبی دانشگاه علوم پزشکی البرزالگوی آموزش .1شکل 
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 یها براها و شاخصمجدد قرار گرفتند. ابتدا ابعاد، مؤلفه لیو تحل یآمده مورد بررسدستبه یهاها و شاخصمؤلفه یتمام ،یجلسه بارش مغز کی یبا اجرا ،یانیدر مرحله پا

 هیدییبه خبرگان ارسال شد و تأ دییتأ یمجدداً برا یینسخه نها شده،یآور. پس از اعمال اصلاحات بر اساس نظرات جمعدیگرد افتیها درنفر از خبرگان ارسال شده و نظرات آن 1۵

 .دیاخذ گرد یینها

قرار  یو توسط خبرگان مورد اعتبارسنج نیتدو کپارچهیمدل  کیالبرز در قالب  یپزشکدانشگاه علوم  یبیترک یهاآموزش یالگو یهاها و شاخصمرحله، ابعاد، مؤلفه نیدر ا

با حضور پنج نفر از خبرگان  گرید یا. سپس، جلسهدندیرس یینها دییالگو به تأ دهندهلیتشک یها( محاسبه شد و مؤلفهCVRمحتوا ) ییروا ینسب بیمنظور، ضر نیا یگرفت. برا

شد.  ینظرخواه زیها نها و شاخصابعاد، مؤلفه یبندتیکنندگان درباره اولواز شرکت ،یجلسه، ضمن اعمال نظرات اصلاح نی. در ادیمجدد برگزار گرد یجهت اعتباربخش یدانشگاه

 آمده است. 4در جدول شماره  یبندتیاولو نیحاصل از ا جینتا

 پزشکی البرز های ترکیبی دانشگاه علومهای الگوی آموزشبندی مؤلفهاولویت .4جدول 

 ابعاد هامؤلفه اولویت مؤلفه

 عاملان آموزشی توانمندسازی مدرسان ۱

 توانمندسازی فراگیران ۲
 

 ساختار تأمین منابع ۱

 قوانین و مقررات ۲
 

 پشتیبانی ۳
 

 مدیریت تعهد مدیریت ۱

 رهبری ۲
 

 روش اجرایی طرح ۱

 اجرا ۲
 

 ارزیابی ۳
 

 استانداردسازی ۴
 

 فناوری اطلاعات و ارتباطات فناورانه زیرساخت ۱

 محیط فناورانه ۲
 

 هاچارچوب توسعه ۱

 تعالی ۲
 

 

 گیریبحث و نتیجه

شاخص  111مؤلفه و  1۵ ،یبعد اصل ۶البرز شد که شامل  یدر دانشگاه علوم پزشک یبیترک یهاآموزش یبرا ادیبنداده یالگو کی یپژوهش منجر به طراح نیا یهاافتهی

و  یدیعوامل کل هیکل انگریابعاد نما نیبود. ا هاباطلاعات و ارتباطات، و چارچو یفناور ،ییروش اجرا ت،یریساختار، مد ،یشامل عاملان آموزش شدهیی. ابعاد شناساباشدیم

 هستند. یپزشک یدر نظام آموزش عال یآموزش یقیتلف یالگو کیموفق  یسازادهیپ یلازم برا یهارساختیز

شده  دییها تأاز پژوهش یاریتوسط بس یبیترک یهاآموزش تیمدرس در موفق یدیاست. نقش کل رانیمدرسان و فراگ یشامل توانمندساز ،یعاملان آموزش یعنیبعد،  نینخست

 یهایژگیاز جمله و نیتعامل آنلا یبرا یادگو آم ،یکلاس مجاز تیریمد تال،یجید سیتدر یهانشان داد که مهارت (Bruggeman et al., 2021)مثال، پژوهش  یاست. برا

برخوردار است  ییبالا تیاز اهم زین نیآنلا یریادگی یهاطیتعامل مؤثر در مح یبرا رانیفراگ یتوانمندساز گر،ید یاز سو ن،یهستند. همچن یبیمدرسان در آموزش ترک یاتیح

(Karimi et al., 2021) .کندیم دیتأک هیدو سو تالیجید تیداشته و بر ضرورت ترب یانهمخو جینتا نیپژوهش با ا نیا یهاافتهی. 
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 یبرا یقانون یهارساختیو ز ی. فراهم آوردن منابع کافردیگیرا در بر م یبانیو مقررات، و پشت نیمنابع، قوان نیچون تأم ییهااست که مؤلفه یدوم مربوط به ساختار آموزش بعد

 یروشن، بستر حقوق یتیحما نیاشاره شده است که بدون قوان (Anthony et al., 2020)است. در پژوهش  نیشیدر مطالعات پ دشدهیتأک یهااز ضرورت یبیآموزش ترک یاجرا

و  نیقوان زیش نپژوه نیاند. در اکرده دیتأک دارینبود منابع پا ییاجرا یهابر چالش (Khosravi Pour et al., 2022) نی. همچنماندیم یناقص باق یبیتوسعه آموزش ترک یراب

 .باشدیم نیشیپ یهاافتهیبر  یدییاند که تأاستخراج شده یرضرو یهابه عنوان مولفه یساختار یهایبانیپشت

 یبیموفق آموزش ترک یاجرا شرانیعنوان پبه رانیو تعهد مد تیپژوهش نشان داد که حما نیا یهاافتهیاست.  یو رهبر یتیریتعهد مد یهاشامل مؤلفه ت،یریسوم، مد بعد

 جیاند. نتاکرده دیتأک نینو یریادگی-یاددهی یهاستمیس یسازادهیدر پ نیآفرتحول یرهبر یدیبر نقش کل (Ghafrani et al., 2023)پژوهش  رینظ یاست. مطالعات یضرور

 (Müller & Mildenberger, 2023) جیاست، که با نتا یقیتلف یالگو تیموفق یهااز ستون یکی ر،ییبه تغ تیریمد یبندیاثربخش و پا ینشان داد که رهبر زیمطالعه ن نیا

 هماهنگ است. زین

دارند. پژوهش  یاتیح نقش یبیگام آموزش ترکبهگام یو اجرا نیها در تدومؤلفه نی. اشودیرا شامل م یو استانداردساز یابیچهار مؤلفه طرح، اجرا، ارز ،ییچهارم، روش اجرا بعد

(Sharafi et al., 2020) نشان  زیپژوهش حاضر ن یهاافتهینوع آموزش شود.  نیا یعدم اثربخش بهمنجر  تواندیم یمستمر و استانداردساز یهایابیکه فقدان ارز کندیم دیتأک

 هستند. یبیآموزش ترک تیفیک نیعناصر تضم نیتراستانداردها از مهم یکپارچگیو  تیفیمستمر ک یابیبرنامه، ارز قیدق یداد که طراح

 تیو امن یتعامل یهاپلتفرم دار،یپا نترنتیمناسب، ا زاتی. وجود تجهشودیم میفناورانه تقس طیفناورانه و مح رساختیاطلاعات و ارتباطات، به دو مؤلفه ز یپنجم، فناور بعد

 یهارساختیاند که بدون زکرده دیبارها تأک زین (Sharpe et al., 2022)و  (Lim & Wang, 2022)مانند  نیشیپ یها. پژوهشروندیبعد به شمار م نیا یازهاینشیاز پ یبریسا

 .کندیم دییفناورانه را تأ طیبه توسعه مح ازیهماهنگ بوده و ن هایریگجهینت نیبا ا زیپژوهش حاضر ن یهاافتهیمحکوم به شکست است.  یبیآموزش ترک ،یقو

و ارتقا در طول  یرشد، بازنگر تیشود که قابل یطراح یابه گونه دیبا یبی. به باور پژوهشگران، نظام آموزش ترکشودیرا شامل م یها، دو مؤلفه توسعه و تعالششم، چارچوب بعد

 زیپژوهش ن نیدارد. ا دیتأک یآموزش یالگوها یریپذو انعطاف ییایخود بر پو انهیگرادر چارچوب سازنده (Bani Hashem et al., 2022)طور خاص، زمان را داشته باشد. به

 است. رانیمدرسان و فراگ یاو توسعه حرفه یمداوم، بازطراح یریبازخوردگ ازمندیبلکه ن ست،ین ستایساختار ا کیصرفاً  یبیکه آموزش ترک کندیم دیتأک

 رینظ یبا موانع رانیدر ا یبینشان داد که آموزش ترک (Ghorbani et al., 2024)مثال، پژوهش  یدارد. برا یمتعدد همخوان یبا مطالعات داخل نیپژوهش همچن یهاافتهی

 یگانه، چارچوبابعاد شش ییپژوهش حاضر تلاش کرده با شناسا کهیشفاف مواجه است. در حال یآموزش یگذاراستیو نبود س یفناورانه کاف یهارساختیضعف تعامل، نبود ز

در خصوص اثرات مثبت  ژهیوهمراستاست؛ به زین (Nouri Khanqah et al., 2022) یهاافتهیمطالعه با  نیا جیانت گر،ید یموانع ارائه دهد. از سو نیمقابله با ا یمشخص برا

 دارد. یو مجاز یورآموزش حض قیاز تلف یریگو بهره یآموزش یریپذبر ضرورت انعطاف یدیتأک که ،ینیبال یهادر رشته یعمل یریادگیبر بهبود  یبیآموزش ترک

 کند؛یم دییتأ یقیآموزش تلف یدر بسترها یمیو خودتنظ یخودکنترل تیبر اهم یرا مبن (Rahmanian & Soleimani, 2020)پژوهش  یهاافتهی نیحاضر همچن مطالعه

 ینقش مشارکت ب،یترت نیتمرکز دارد. به هم گرانیو تعامل مؤثر با محتوا و د یریادگیخود یدانشجو برا یبر توانمندساز زین قیتحق نیدر ا شدهییشناسا یهااز مؤلفه یبخش رایز

لحاظ  یدر بعد عاملان آموزش یدیبه عنوان شاخص کل زیمطالعه ن نیبرجسته شده بود، در ا (Mirzaei & Esmaili, 2021) یشنهادیپ یکه در الگوها ،یریادگیدانشجو در 

 شده است.

آن، استخراج الگو از دل مصاحبه با خبرگان  تیاستفاده شده که مز ادیبنداده کردیاز رو ن،یشیپ یانتزاع یهااز مدل یاریپژوهش برخلاف بس نیکه، در اتوجه آنقابل نکته

اتخاذ  زین (Sharafi et al., 2020)و  (Enayati Novinfar et al., 2018) رینظ یدر مطالعات یکردیرو نیاست. چن یدانشگاه طیمح یواقع یهابر داده یو مبتن یدانشگاه

 .شودیالگوها منجر م یو کارآمد یریپذانطباق یبه ارتقا شدهیسازیبوم یهادگاهیاز د یریگشده بود و نشان داد که بهره
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 ،یتیریمد ،یساختار ،یمدل جامع شامل ابعاد آموزش کی یطراح ازمندین یعلوم پزشک یهامؤثر در دانشگاه یبیپژوهش حاضر نشان داد که آموزش ترک یهاافتهیمجموع،  در

 یبرا ونسکوی یشنهادیدارد، از جمله مدل پ یهمخوان زین یالمللنیب اتیموجود در ادب یو تجرب ینظر یهابا چارچوب یبه طور معنادار هاافتهی نیاست. ا یفناورانه و راهبرد

 .(Lim & Wang, 2022) یبیترک یریادگی یهاتیها در توسعه ظرفدانشگاه یتوانمندساز

 ان،یمانند دانشجو نفعانیذ ریسا دگاهیالبرز اشاره کرد. د یدر دانشگاه علوم پزشک یبه تمرکز صرف بر نظرات خبرگان آموزش توانیپژوهش م نیا یهاتیجمله محدود از

بود، امکان  ادیبنداده کردیبا رو یفیحاضر از نوع ک هشاز آنجا که پژو ن،یدر پژوهش لحاظ نشده است. همچن یکلان آموزش گذاراناستیاطلاعات، و س یفناور یبانیپشت رانیمد

 مشابه. یهانهیمکمل در زم یهاها وجود ندارد، مگر با انجام پژوهشدانشگاه ریبه سا هاافتهی قیدق میتعم

 یهادانشگاه انیم یاسهیانجام مطالعات مقا ن،یاستفاده شود. همچن یشنهادیمدل پ یاعتبارسنج ی( برایفکی–ی)کمّ یبیترک کردیاز رو ندهیآ یهادر پژوهش شودیم شنهادیپ

 نیا یاتیعمل یاثربخش یبه بررس توانندیم ندهیآ یهاهشکمک کند. پژو یبیآموزش ترک تیبر موفق رگذاریتأث یانهیعوامل زم ییبه شناسا تواندیکشور م یمختلف علوم پزشک

 بپردازند. زین انیدانشجو یریادگی جیمدل در بهبود نتا

 : گردددر نهایت، پیشنهادات اجرایی زیر بر اساس نتایج به دست آمده ارائه می

 انجام دهند. یمنابع انسان یفناورانه و آمادگ یهارساختیاز ز یقیدق یابیارز ،یبیآموزش ترک یاز اجرا شیپ دیبا هادانشگاه -

 برگزار شود. یاز فناور یریگو بهره یقیتلف سیتدر تیمدرسان با محور یبرا یتخصص یتوانمندساز یهادوره -

 .ابدیها توسعه آن یابیو ارز یارتباط یهاتیشده و قابل یروزرسان( بهLMS) یریادگی تیریمد یهاسامانه -

 شود. نیها تدودر سطح وزارت بهداشت و دانشگاه یبیاز آموزش ترک تیحما یبرا کپارچهیشفاف و  یهااستیس -

 .ردیمورد استفاده قرار گ یدر نظام آموزش علوم پزشک یبیآموزش ترک تیفیک یابیارزش یعنوان مبناشده بهمدل ارائه یهاشاخص -

 تشکر و قدردانی

 گردد.این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی میاز تمامی کسانی که در طی مراحل 

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 

 حمایت مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

 موازین اخلاقی
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 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است. 

 

 

Extended Summary 

Introduction 

The landscape of higher education is undergoing a profound transformation due to rapid advances in information and 

communication technologies (ICT), shifting educational paradigms, and the growing demand for flexible, learner-centered 

instruction. Traditional face-to-face instruction, once the cornerstone of academic systems, no longer suffices to meet the 

evolving needs of modern learners. As a result, blended learning—a pedagogical approach that combines online digital media 

with traditional classroom methods—has gained increasing attention as a viable solution for reimagining the educational 

process in the 21st century (Anthony et al., 2020; Garrison & Vaughan, 2022). 

Blended learning offers a flexible, scalable, and personalized framework for instruction that accommodates the diversity of 

learners’ needs and optimizes the learning environment through digital integration. Research in this domain confirms the 

effectiveness of blended learning in enhancing student engagement, self-regulated learning, and academic achievement 

(Bernard et al., 2019; Sharpe et al., 2022). Furthermore, it allows for richer interactions between instructors and students, 

promotes collaborative learning, and provides access to diverse educational resources. 

In the context of medical sciences education—particularly in disciplines that demand both theoretical knowledge and clinical 

proficiency—blended learning presents a unique opportunity to enrich the instructional process while maintaining the rigor of 

clinical training. Previous studies have emphasized the significance of designing locally adapted blended learning models for 

such professional fields, which must be sensitive to institutional capabilities, learner diversity, and contextual limitations 

(Bruggeman et al., 2021; Karimi et al., 2021). Despite this recognition, many medical universities continue to rely on traditional 

instructional strategies, leaving a gap in innovative and contextually relevant frameworks that can support a comprehensive 

blended learning experience. 

Notably, studies conducted in Iranian educational institutions have highlighted the lack of coherent policies, technological 

infrastructure, and pedagogical training as barriers to effective implementation of blended learning strategies (Khosravi Pour 

et al., 2022; Rahmanian & Soleimani, 2020). While some pilot initiatives have yielded promising outcomes, there remains a 

pressing need for grounded, evidence-based models that account for the complexities and institutional realities of the Iranian 

higher education system—particularly in medical sciences where the dual focus on knowledge acquisition and clinical skills 

necessitates a hybrid learning environment (Ghorbani et al., 2024; Nouri Khanqah et al., 2022). 

This study seeks to address these gaps by designing a comprehensive, data-driven blended learning model tailored 

specifically for Alborz University of Medical Sciences. Drawing on grounded theory methodology, the study systematically 

identifies and prioritizes the key dimensions, components, and indicators required for successful implementation of blended 

learning within a medical university context. The ultimate goal is to contribute a validated, context-specific framework that can 

guide educational reform and instructional innovation in similar settings across the country. 

Methods and Materials 
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This study adopted a qualitative research design using the grounded theory approach. The purpose was to explore expert 

perspectives and generate an empirically grounded model for implementing blended learning in medical sciences. Participants 

were selected through snowball sampling and included 15 experts with doctoral-level academic credentials and practical 

experience in educational management and instructional technology. Data were collected through semi-structured interviews 

and analyzed using open, axial, and selective coding procedures. Interview questions were derived through literature review 

and refined through expert consultations. 

During the open coding phase, researchers identified initial concepts from the interview transcripts. These were categorized 

into conceptual codes and thematically grouped in the axial coding phase. In the final stage, selective coding was conducted to 

extract core categories and integrate them into an overarching model. The emerging structure was presented to participants for 

member checking and refined based on their feedback. Data saturation was achieved after 15 interviews. The trustworthiness 

of the data was ensured through triangulation, peer debriefing, and confirmatory expert review. A total of 111 open codes, 15 

axial codes (components), and 6 selective codes (dimensions) were finalized and validated. 

Findings 

The findings of the study culminated in the development of a six-dimensional model for blended learning at Alborz 

University of Medical Sciences. These dimensions included: Educational Agents, Structure, Management, Executive Method, 

Information and Communication Technology (ICT), and Strategic Frameworks. Each dimension comprised multiple 

components, resulting in a total of 15 components and 111 validated indicators. 

The dimension of Educational Agents encompassed two components: (1) Empowerment of Instructors and (2) 

Empowerment of Learners. The model emphasized the need for instructors to acquire digital pedagogy skills and for students 

to develop self-regulated learning strategies. 

The Structure dimension included three components: (3) Resource Provision, (4) Rules and Regulations, and (5) Institutional 

Support. The model highlighted that the presence of dedicated financial, technical, and legislative support is vital for the 

sustainable adoption of blended learning. 

Under the Management dimension, two components were identified: (6) Managerial Commitment and (7) Transformational 

Leadership. These addressed the organizational culture, leadership vision, and administrative accountability required to drive 

blended learning initiatives. 

The Executive Method dimension included four components: (8) Instructional Design, (9) Implementation, (10) Evaluation, 

and (11) Standardization. These covered the procedural and instructional aspects of course delivery in a blended environment. 

The ICT dimension comprised two components: (12) Technological Infrastructure and (13) Digital Learning Environment. 

It underscored the need for reliable platforms, connectivity, and interactive tools. 

Finally, the Strategic Frameworks dimension consisted of: (14) Development and (15) Excellence. These focused on the 

continuous improvement and quality assurance processes essential for the institutionalization of blended learning. 

Following the identification of the model, expert validation and prioritization of dimensions and components were 

conducted. The most prioritized dimensions included Empowerment of Instructors, Resource Provision, and Instructional 

Design, indicating their critical role in the successful implementation of the blended model. 

Discussion and Conclusion 

The blended learning model developed in this study provides a structured and localized framework tailored to the specific 

educational, technological, and administrative contexts of Alborz University of Medical Sciences. The model’s six dimensions 
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comprehensively capture the multi-layered requirements of effective blended learning implementation—from pedagogical 

preparedness and learner engagement to organizational support and digital infrastructure. This multidimensional perspective is 

crucial for addressing the complex and interdisciplinary nature of medical education, which requires simultaneous delivery of 

theoretical knowledge and practical skills. 

The emphasis on empowering both instructors and learners reflects a learner-centered philosophy where both parties play 

active roles in the learning process. By equipping instructors with the necessary competencies in digital pedagogy and enabling 

students to engage in autonomous learning, the model supports an environment conducive to innovation and flexibility. 

Moreover, the inclusion of structural and managerial elements affirms that effective blended learning is not merely a 

technical endeavor but a systemic transformation requiring institutional readiness, visionary leadership, and cohesive policies. 

The prioritization of instructional design and evaluation also indicates a pedagogical shift toward more strategic, outcome-

based education that is aligned with current global standards in medical training. 

Importantly, the model accounts for the technological dimension as both an enabler and a challenge. By explicitly addressing 

infrastructure and the learning environment, the framework ensures that digital tools are not used in isolation but integrated 

meaningfully into the learning experience. The strategic frameworks of development and excellence position the model not as 

a static solution but as an evolving system adaptable to future educational trends and innovations. 

This study contributes to the growing body of literature advocating for blended learning in higher education and offers 

practical guidance for medical universities seeking to modernize their instructional approaches. The validated model can serve 

as a foundation for institutional planning, curriculum design, and policy formulation in similar educational contexts. 
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