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Abstract:  

The oil industry in Iran, as one of the country’s foundational sectors and a primary source of government revenue, plays a pivotal role in 

national development and advancement. Given the strategic position of this industry, the necessity for self-sufficiency—especially in recent 

years and in light of economic sanctions imposed on the country—has gained the attention of policymakers. Consequently, technology 

transfer in this domain has become an inevitable objective. This article attempts to diagnose the challenges and shortcomings of technology 

transfer within Iran’s oil industry. To this end, by reviewing scholarly articles, grey literature, and conducting interviews with experts, the 

barriers to effective technology transfer have been assessed and analyzed. The research findings provide a clear picture of the current 

landscape of technology transfer in the oil industry. Key challenges identified include deficiencies in the structure of technology transfer 

contracts, disagreements among officials and managers regarding technology transfer policies, lack of skilled human resources, dominance 

of traditional approaches to technology transfer and development, weaknesses in the intellectual property regime, insufficient incentives for 

technology-providing firms, low absorptive capacity, inadequate governmental support, lack of proper infrastructure for technology transfer, 

inappropriate environments for technology transfer, exploitation-based operational models, absence of clearly defined technology strategies, 

and a lack of comprehensive perspective toward technology management in the oil sector. 
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 یراناانتقال فناوری و توسعه صنعت نفت در شناسی سیستماتیک آسیب

 

 
 

 رانیتهران ، ا ،ی، دانشگاه آزاد اسلام ی، واحد تهران مرکز یتکنولوژ تیریگروه مد: یمحمد آباد انیمسعود کاظم. 1

 رانی،تهران ، ا ی،دانشگاه آزاد اسلام ی،واحد تهران مرکز یصنعت تیریگروه مد: *ترک اتیب ریام. 2

 رانیکسب و کار ، دانشگاه علم وصنعت ،تهران ، ا یمهندس تیریگروه مد: ینینائ یادیبن یعل. 3

 dramirbayattork@gmail.com*پست الکترونیک نویسنده مسئول: 

 چکیده

کند. با توجه و پیشرفت کشور ایفا می صنعت نفت در ایران به عنوان یکی از صنایع زیربنایی کشور و به عنوان یکی از منابع اصلی درآمدی دولت، نقشی کلیدی در توسعه
گذاران قرار گرفته های اقتصادی اعمال شده بر کشور، مورد توجه سیاستویژه پس از تحریمهای اخیر؛ و بهاین صنعت، نیاز به خودکفایی در آن در سالبه جایگاه راهبردی 

فناوری در صنعت نفت پرداخته شود.  شناسی انتقالاست. از این رو انتقال فناوری در این حوزه به هدفی اجتناب ناپذیر تبدیل شده است. در این مقاله سعی شده به آسیب
های پژوهش، تصویری از های انتقال فناوری مورد ارزیابی و تحلیل قرار گرفته است. یافتهدر همین راستا با مطالعه مقالات، منابع خاکستری و مصاحبه با خبرگان چالش

ف نظر مسئولان و مدیران در خصوص انتقال ایی در ساختار قراردادهای انتقال فناوری، اختلانارس فضای جاری انتقال فناوری در صنعت نفت را ارائه میدهد، مواردی از قبیل
ی هاشرکتهای کافی در ن انگیزهفقدا، ضعف در نظام مالکیت معنوی فناوری، حاکمیت رویکرد سنتی به انتقال و توسعه فناوری، فناوری، ضعف در نیروی انسانی ماهر

 ایراهبردهعدم تدوین ، برداریبهره الگوی مبتنی بر، محیط انتقال فناوری، نبود زیرساخت انتقال فناوری، عدم حمایت کافی دولت، جذبضعف در ظرفیت ، دهنده فناوری
 .های اساسی این حوزه شناسایی شده استبه عنوان چالش عدم نگاه همه جانبه به مقوله مدیریت تکنولوژی در صنعت نفتو  فناوری

 .فناوری، توسعه صنعت نفت، آسیب شناسی، نفتانتقال کلیدواژگان: 

آموزش و توسعه در عصر مدیریت،  .شناسی سیستماتیک انتقال فناوری و توسعه صنعت نفت در ایرانآسیب(. 1404) .یعل، ینینائ یادیبن.، ریام، ترک اتیب.، مسعود، یمحمد آباد انیکاظم: نحوه استناددهی

 .257-246، (1)2، دیجیتال
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 مقدمه

های در حال توسعه، موضوع توسعه و انتقال فناوری درکنار واردات محصولات فناورانه، به موضوعی حائز اهمیت ویژه در کشورهای مختلف و بهو کشور هاسازمانامروزه در 

;Nasiri, 2023) بنیانبنیان و کارآفرینی دانشتاجایی که در یک دیدگاه جدید، از دفاتر انتقال فناوری به عنوان موتور محرک اقتصاد دانش (Rigo, 2021) تبدیل شده است  

Ramadan et al., 2023) توسعه پایدارو از انتقال فناوری به عنوان یکی از عوامل اصلی (Lubishtani et al., 2023) شود. این موضوع در خصوص صنایعی که د مییا

 کند.تری دارند، اهمیت بیشتری پیدا میهای مختلف نقش برجستهدر کشور

ای از بودجه کل کشور از بخش نفت تامین میشود. با توجه به میزان ذخایر و جایگاه های اقتصاد ایران به شمار میرود، به طوری که بخش عمدهصنعت نفت از اصلی ترین مزیت

 20سی در تحقیق اهداف کلان اقتصاد ملی در افق چشم انداز ای در اقتصاد ایران است و نقش اساجغرافیایی خاص جمهوری اسلامی در خاورمیانه، صنعت نفت دارای جایگاه ویژه

بر اساس روند رو به رشد در این صنعت دارد. ساله به عنوان موتور محرکه اقتصاد ملی دارد. با توجه به تاثیر انکارناپذیر فناوری بر میزان تولید نفت، توسعه فناوری اهمیت بسزایی 

، های انرژی کشورها باقی خواهد ماندگذارینشان از آن دارد که ایران همچنان کانون سیاست از سوی دیگر در ایرانابع تمرکز عمده این من ویژه نفت از یک سو ونیاز به انرژی به

;Derakhshan, 2013) گذاران و مسؤلین دولتی تبدیل شده استبه چالشی حیاتی برای مدیران، قانون صنعتتوسعه محصولات فناورانه و انتقال فناوری در این  لذا  

Derakhshan & Taklif, 2015).  

 ای شده استسال اخیر دستخوش تحولات عمده 50در  تصنعاین ، توجه به این موضوع لازم است که آسیب شناسی توسعه صنعت نفتمنظور کسب نگاهی جامع به به

ای نفت به مزیت رقابتی تعیین کنندههای حوزه پیچیدگی و سطح بالای فناوری مورد نیاز و استفاده در عملیات مختلف سبب شده است؛ فناوری (.2023)علیازده و جلالی فیلشور،

با بررسی به  .(Al-Hajri, 2016) یاز در این صنایع تمام تلاش خود را به کار بندندننظور دستیابی به فناوری مورد مبه نفتیی هاشرکتتبدیل شود؛ و به تبع آن  تدر این صنع

نعت نفت، توفیق چندانی حاصل ق تاریخی در حوزه انتقال و توسعه فناوری در صنعت نفت در ایران نشان داده است که با جود اهمیت و تمرکز جدی مسئولان و قانونگذاران صسواب

های خارجی نگاه داشته فناوریت را در سطح واردکننده ، این صنعفناوریهای سنگین خرید علاوه بر تحمیل هزینهپیشرفته  هایفناوریهای موجود در انتقال ضعفنشده است. 

 یکصد سال سابقه با وجودصنعت نفت کشور  . متاسفانه(Derakhshan & Taklif, 2015) های اخیر استاست. نشان بارز این ادعا خرید مکرر لیسانس واحدهای مشابه در سال

گیری های رقابتی مهم در عرصه بین الملل بهرهیکی از مزیت .در بسیاری از موارد همچنان وابسته به کشورهای پیشرفته است فناوری، از نظر و داشتن ذخایر عظیم نفتی و گازی

ها فقط دو سوم بدون آن های پیشرفته میتوان این منابع را به محصولات دارای ارزش افزوده بالا تبدیل کرد، در صورتی کههوشمندانه از ذخایر نفتی است. با به کارگیری فناوری

ها و موانع در روی، شناسایی اهم چالشاز این .میباشد ارزشها به صورت خام یا محصولات کمفروش آن نیزاز این منابع  استفاده وعبدترین نو  منابع موجود قابل استفاده است

های پیش مشکلات و چالشد نقصد داربا وجود اهمیت این موضوع نویسندگان در این پژوهش مسیر انتقال فناوری برای بهبود هرچه بیشتر فرآیند انتقال مؤثرِ فناوری لازم است. 

 د.نمورد بررسی و موشکافی قرار دهکارگیری مطالعات اسنادی و مصاحبه با خبرگان با بهرو 

 شناسی پژوهشروش

صیفی یا تجربی، این پژوهش از این پژوهش، به آسیب شناسی انتقال و توسعه فناوری در صنعت نفت میپردازد و وضعیت فعلی را تشریح میکند. لذا از میان متدهای تاریخی تو

ز روش پیمایشی بهره میگیرد که با مسئله و هدف پژوهش نوع توصیفی است. همچنین از میان انواع روش تحقیق توصیفی )پیمایشی، همبستگی، اقدام پژوهی یا بررسی موردی(، ا

یا موضوع )روابط بین نهادها( در  تناسب دارد. از میان انواع روش تحقیق پیمایشی )طولی، مقطعی و دلفی(، در این پژوهش از روش مقطعی استفاده شده است که به بررسی پدیده

 یک مقطع زمانی خاص میپردازد. 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

Copyright: © 2025 by the authors. Published under the terms and conditions of  Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0) License. 

4140، سال اول، شماره دومدوره  249  

برای این منظور از کلمات کلیدی  با استفاده از مرور ادبیات این حوزه استخراج گردید. صنعت نفتهای کلی موجود در فرآیند انتقال فناوری در ابتدا چالشدر این پژوهش، 

و  6، ساینس دایرکت5ی امرالدهاگاه، و پای4رو گوگل اسکولا 3وجوی گوگلدر جست 2های مانع انتقال فناوریو چالش 1های انگلیسی موانع انتقال فناوریمختلفی از جمله معدل

پردازند و تعدادی محدودی می های کلی در فرآیند انتقال فناوری در صنایع مختلفچالشی اطلاعاتی، به بررسی هاگاهدر پای موجودبیشتر مقالات  استفاده شد. داخلی یهاگاهپای

ها و اسناد خاکستری با مطالعه مقالات، گزارشها نیز خارج از بافت ایران مورد مطالعه قرار گرفته اند. بدین منظور نبه طور خاص حوزه نفت را مورد بررسی قرار میدهد که اغلب آ

های الشل فناوری، اسناد منتشر شده با کلید واژه چقاهای انترخدادی واژگان کلیدی ادبیات چالشسپس به منظور نقشه ذهنی یا همها بررسی و تکمیل شوند. تلاش شد چالش

اس ویور مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. نتایج این تحلیل در بخش پیشینه تحقیق اوافزار ویوجو با استفاده از نرموجو شد؛ و خروجی کتابشناختی این جستانتقال فناوری جست

 ( قابل مشاهده است.1شکل )های انتقال فناوری در د، برای چالششونیز از آن یاد می 8که تحت عنوان نقشه ذهنی 7رخدادی واژگان کلیدیتحلیل همگزارش شده است.

 

 های انتقال فناوریرخدادی واژگان کلیدی یا نقشه ذهنی چالشتحلیل هم .1شکل 

 مراکز به مراجعه با اند. تخصص و دانش عات،اطلا برای اشاعه مهمی منابع ولی شوند،نمی یافت متعارف منابع بیشتر در که اطلاعاتی سندهای منظور از منابع خاکستری یعنی

 و نهادها این معتبر پژوهشی هایگزارش المللی انرژی وهای فناوری ریاست جمهوری، معاونت پژوهش و فناوری وزارت نفت، موسسه مطالعات بینپژوهشی، دفتر همکاری

 قرارگرفته اند.  مورداستفاده های انتقال فناوری در صنعت نفت،موضوع چالش با ،هاسازمان

های شناسایی های کیفی ایشان در مورد چالشهای حیاتی شناسایی شده، با ده نفر خبره مصاحبه شد و قضاوتچالش و اصلاح و تکمیل در گام بعدی، به منظور اعتبار سنجی

کشور در نفت  ت، تعدادی چالش جدید که صنعمطالعات اسنادس بر اسا های شناسایی شدههمچنین در مرحله مصاحبه خبرگانی، علاوه بر اعتبارسنجی چالشآوری شد. شده جمع

 تفادهاس هدفمند گیرینمونه روش از نمونه با توجه به هدف پژوهش برای انتخابها مواجه هستند؛ شناسایی شد. های اول محصولات فناورانه با آنخصوص انتقال فناوری و خرید

ای انجام گردید. این افراد در سه بخش صنعت، دولت و دانشگاه مشغول به فعالیت های عمیق و نیمه ساختاریافتهنظران این حوزه مصاحبهبر این اساس با ده نفر از صاحب .شودمی

نفر( میباشند که 7ئولین دولتی )، مدیران و مسنفر (، کارشناسان3هستند. در واقع خبرگان شامل اساتید دانشگاهی فعال در حوزه انتقال فناوری که سابقه فعالیت کارپژوهشی دارند )

سازی ها یعنی عدم حضور ابعاد جدید ادامه یافت. پس از پیادهها تا زمان اشباع دادهسال در این زمینه هستند. گردآوری داده 5ها دارای مدرک دکتری و سابقه فعالیت بیش از نفر آن 4

 ها نکات مهم در هر بخش استخراج و تحلیل گردید.متن مصاحبه

                                                           
1 Barriers of technology transfer 
2 Barriers hindering technology transfer 
3 Google 
4 Google Scholar 
5 Emerald 
6 science direct 
7 Keyword co-occurrence 
8 Intellectual map 
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 هاافتهی

ی از کشورها با وجود عدم دسترسی به ای به این صنعت داشته باشیم. امروزه بسیارو نقش اساسی آن در اقتصاد ایران، ضروری است نگاه ویژه نفت با توجه به اهمیت صنعت

ایران میتواند  نفت مند گردند. صنعتالایی بهرهبرقابتی دست یافته و از درآمد ، در این رابطه به مزیت فناوریاند از طریق پیشرو بودن در منابع نفتی همچون منابع ایران، توانسته

توفیق دیگر کشورها  فناوری ه و استفاده صرف ازای در این صنعت دست یابد. اما متأسفانه به دلیل پیرو بودن در این زمیننوین، به جایگاه ویژه هایفناوریاز طریق به کارگیری 

 گیرد.که در ادامه موانع آن مورد بررسی قرار می چندانی حاصل نشده است

نظران قرار گرفته و اشکالات متعددی بر آن وارد است. مهم ترین اهداف کلیدی این ساختار قراردادهای نفتی مورد انتقاد صاحب: نارسایی در ساختار قراردادهای انتقال فناوری

ی هاشرکته ضامن انتقال فناوری از کای تنظیم شده است ردادها به گونهرسیدن به خودکفایی در حوزه نفت است. ساختار قراهای مدرن و دانش فنی برای قراردادها، انتقال فناوری

ا خارجی منعقد میکند المللی پا برجا بماند. متاسفانه بیشتر قراردادهایی که طرف ایرانی بی بینهاشرکتاره اتکا به المللی به شرکت دیافت کننده نیست، و باعث میشود که هموبین

(. صاحب نظران معتقدند چون در این قراردادها 1384های فناوری و نوآوری )دفتر همکاری با انتقال محصول و تجهیزات کارخانه همراه است تا انتقال فناوری به معنای واقعی

اند انعطاف پذیر نبودن ساختار ی دیگری که خبرگان به آن اشاره کردهری را داشت. نکتهمشوق مناسبی برای انتقال فناوری و دانش فنی وجود ندارد، نمیتوان انتظار انتقال فناو

ی انتقال فناوری ایجاد نمیکند، چون کشور قراردادهاست و متاسفانه راهی برای تعدیل آن نیزدر نظر گرفته نشده است. ساختار قراردادها معمولا کوتاه مدت است و زمینه را برا

های برتر نخواهد بود. و در عمل انتقال دانش فنی و فناوری پیشرفته محقق و میسر ید و بهره برداری را به دست میگیرد، طرف خارجی حاضر به کاربرد فناوریمیزبان کنترل تول

 نمیشود.

های ای مدیران و مسئولان امر، از دیگر چالشهای فراوان حوزه فناوری و اختلاف نظرها و رویکردهاختلاف نظر مسئولان و مدیران در خصوص انتقال فناوری: پیچیدگی

نظران یکی از راهکارهای موثر در در احبانتقال فناوری در این حوزه است. کارشناسان نفت اتفاق نظری درباره ضرورت انتقال و توسعه فناوری در این صنعت ندارند. برخی از ص

فت میدانند و معتقدند که راهکار حداکثرسازی رخی مقوله انتقال و توسعه فناوری را به لحاظ موضوعی خارج از حوزه نانتقال و توسعه فناوری را ساخت تجهیزات در داخل میدانند. ب

ر باور دارند، ری در داخل کشوضرورت انتقال و توسعه فناو های موجود در بازارهای بین المللی است. در مقابل، افرادی بهترین فناوریارزش اقتصادی ذخایر، خرید بهترین و مناسب

 ولی در مورد فرایند انجام این کار، اختلاف نظر وجود دارد. 

کمبود نیروی کار ماهر، پرسنل با تجربه، های فنی لازم و کافی کارشناسان و مهندسان ایرانی است.ضعف در نیروی انسانی ماهر: انتقال و توسعه فناوری مستلزم دانش و مهارت

 ;Alizadeh & Jalali Filshour, 2023) های جدید استهای آموزش و عدم آشنایی عملی با فناوریدهنده ضعف در ارائه زیرساختنشان ی نفتیهاشرکتمهندسین در 

Shujing, 2012)ها نیازمند فناوری و توسعه زیرساختانتقال فناوری موفق است.  یسهیل کنندهتهای آموزشی برای توسعه سرمایه انسانی ماهر، عامل . در واقع زیرساخت

کارگیری ابداعات، فناوری ها، خدمات و راهبردهای به طور منظم و مداوم در مراحل مختلف عملیاتی حضور داشته باشند، و این افراد با جریان انتقال و فرایند به افرادی است که

مشکل ضعف  نفتی یهاشرکتبا این وجود عموماً در طی فرآیند انتقال فناوری در ، (Al-Hajri, 2016) مدیریتی آشنا شده و در مراحل بعد، قابلیت عملیاتی و اجرایی پیدا کنند

 .شوددر آموزش مناسب مهارت و دانش مشاهده می

و مبتنی بر استفاده از ظرفیت  حاکمیت رویکرد سنتی به انتقال و توسعه فناوری از طریق سرمایه گذاری خارجی: رویکرد حاکم بر انتقال و توسعه فناوری در صنعت نفت سنتی

های شناسایی و اکتشاف، ارزیابی، توسعه و ال در عرصهی فعهاشرکتی بزرگ نفتی به عنوان هاشرکتی بین المللی نفتی از طریق قراردادهای نفتی است. در گذشته هاشرکت

رهایی که نیازمند توسعه و انتقال فناوری تولید نفت بودند لذا از قدرت زیادی در چانه زنی برای انتقال فناوری به کشورهای صاحب مخازن نفت برخوردار بودند. در این رویکرد، کشو

را دارند. در حال حاضر میتوان ناظر تغییر رویکرد جدی در امر انتقال و توسعه فناوری در نفت بود. به موازات تخصصی شدن  هاتشرکهستند، انتظار انتقال فناوری از سوی این 

زنده تجهیزات ی ساهاشرکتی مهندسی و ساخت و هاشرکتمشاوره ای، پیمانکاران نفتی، -ی خدماتیهاشرکتصنعت نفت در جهان، بازیگران جدید و با وظایف تعیین شده مانند 
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های تولید و کاهش هزینه فنی و قطعات ظاهرشده اند و میکوشند در راستای اهداف خویش که اغلب مبتنی بر کاهش ریسک سرمایه گذاری ها، اکتشاف و تولید بیشتر، کاهش

ی توسعه خدمات فناوری بهای بیشتری داده میشود، توسعه فناوری اهشرکتهای دیگر ظاهر شوند. در رویکرد جدید به خطرات است در نقش یکپارچه کننده و جمع کننده فناوری

. متاسفانه در ایران، همچنان تلقی و نگرش کلاسیک به انتقال فناوری توسط (Derakhshan & Taklif, 2015)بهتر و به صرفه تر صورت میپذیرد  هاشرکتاز سوی این 

اخت بازیگران فعال و ی بین المللی نفت حاکم است که یکی از موانع توسعه و انتقال فناوری محسوب میشود. راهکار اصلی توسعه فناوری در صنعت نفت کشور نیز شنهاشرکت

 استفاده از ظرفیت تمامی بازیگران در عرصه توسعه فناوری است. 

. این امر (Islam & Rahman, 2020) هاستبحث انتقال فناوری مطرح است، حفظ مالکیت معنوی فناوری ضعف در نظام مالکیت معنوی فناوری: یکی از مباحثی که در

وسعه فناوری میداند، یابد که بر اساس رویکرد سنتی به انتقال و توسعه فناوری از طریق قراردادهای نفتی که معمولا یکی از انتظارات قراردادی را انتقال و تجایی اهمیت بیشتری می

ی بین هاشرکتهای نگهداری و تعمیرات از طریق های اپراتوری و دستورالعملهای حقوقی امکان انتقال فناوری در سطحی فراتر از آموزشعلت محدودیتدر بسیاری از موارد به 

 ها عمل کنند وجود ندارد. المللی که به عنوان استفاده کننده از این تجهیزات و فناوری

اند که یکی از اشکالات قرادادهای نفتی ثابت بودن نرخ بازگشت سرمایه است. به عبارتی در نظران اشاره کردهفناوری: صاحبی دهنده هاشرکتهای کافی در فقدان انگیزه

اند در عموم ذعان کردهجود ندارد. برخی دیگر اوقراردادها نوسانات احتمالی متغیرهای نامشهود در نرخ بازگشت سرمایه در نظر گرفته نمیشود. لذا انگیزه لازم برای حضور پیمانکار 

ار است که جنبه فنی دارد، نه جنبه انتقال فناوری موارد، انتقال فناوری خاصی در قراردادهای نفتی به وقوع نمیپیوندد، اگر هم فناوری خاصی منتقل شود، بیشتر ناظر به نحوه انجام ک

 اری در انتقال فناوری در کشور میزبان را ندارند.ه لازم برای سرمایه گذی طرف قرارداد انگیزهاشرکتافزار و مغزافزار به همین دلیل در سطح نرم

های خارجی در چارچوب ضعف در ظرفیت جذب برای اکتساب فناوری: خبرگان بر این باورند، متولیان صنعت نفت کشور، انتقال فناوری را صرفا از طریق سرمایه گذاری

های های بنیادین و عملیاتی نفت بدون ملاحظات ملی و فراملی به ویژه در هماهنگی کامل با سیاسته ظرفیت سازی در دانشقراردادهای نفتی در نظر میگیرند. بدیهی است ک

وری، نمیتوان ی انسانی و انتقال فناعلمی و فناوری کشور امکان پذیر نخواهد بود. با توجه به مواردی که در بندهای قراردادهای نفتی در نظر گرفته میشود اعم از تربیت نیرو

ذب دانش و فناوری در این صنعت قراردادهای نفتی را تنها عامل ضعف در انتقال فناوری دانست. حلقه مفقوده اصلی در عدم انتقال مناسب فناوری، فقدان یا ضعف در ظرفیت ج

موثر نخواهد بود. هدف اصلی انتقال فناوری، توانمندی سازی دریافت کننده  است و تا زمانی که ظرفیت برای جذب فناوری ایجاد نشود، درج کردن این بندها در قراردادهای نفتی

های فنی اولیه برای جذب فناوری ضروری است. به عبارت فناوری برای ساخت محصول و یا به کارگیری فرایندهای پیشرفته در عملیات نفتی و توسعه آنهاست لذا وجود مهارت

زیرا  (Elogobbi, 2008; Hatami & Karimian, 2014)تقال فناوری میباشد. تعلیمات فنی جزئی از فرایند ظرفیت سازی است شرط لازم برای ان "ظرفیت سازی"دیگر، 

های جدید، قادر باشند با ابزارهای فنی پیشرفته کار کنند. به عبارتی فقدان نهادهای مناسب برای ظرفیت های داخلی است تا علاوه بر درک فناورینخستین گام توانمندسازی نیروی

های جدی در مسیر انتقال های بومی از موانع و چالشهای لازم از نوآوریدانش عملیاتی و عدم تشویق و نبود حمایتهای فنی برای جذب سازی جهت ارتقا سطح دانش و مهارت

 (.1393فناوری بوده است بلکه نقش غیر قابل انکاری در عقب ماندگی فناوری در صنعت نفت ایفا کرده است )معاونت پژوهش و فناوری وزارت نفت، 

و خط  سیاست ذاتخا( و برداریبهره)عملیاتی و حاکمیتی )نظارتی( شتفکیک نقبه دو شکل،  انتقال فناوریانتقال فناوری: مسئله حمایت دولت از  عدم حمایت کافی دولت از

بود اما این عمل به خوبی  رینظارتی از بهره بردا نقش تفکیک (1358یکی از اهداف تاسیس وزارت نفت ) مطرح میشود. مناسب جهت تسهیل و اثربخشی انتقال فناوری هایمشی

هایی که در این حوزه . قوانین و سیاستکندفناوری را تسهیل می انتقال فرایند که تهاییبه اتخاذ قوانین و سیاسمربوط . عامل دوم حمایت دولت از انتقال فناوری، صورت نگرفت

 ,Tofighi-Darian) کشور اجرایی و فنی،مهندسی،تولیدی، صنعتی حداکثراستفاده ازتوان قانون ،تیجاد معاونت پژوهش و فناوری در سطح وزارت نفاتخاذ شده است عبارتند از: ا

در  لانردهای کاز نبود راهب حوزهفناوری در صنعت نفت، این  با نقش راهبردیی گسترده در ارتباط هافعالیتگفت اینکه علیرغم  باید ایران مورد در که مهمی یهنکت .(2009

  را ندارند لازم دلیل نداشتن راهبردهای شفاف، کارایی و اثربخشی بهه مربوط یهافعالیت در عمل و بردمی رنج فناوری هزمین
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کشور میزبان توانایی پذیرش و مدیریت نشان میدهد که آیا  و آموزش بومی و یهاشرکتتحقیق و توسعه، توانمندی فناوری نبود زیرساخت انتقال فناوری: فاکتورهایی نظیر 

 جذب فناوری خارجی را دارد یا خیر؟

از توانمندی مناسب ن، صنعت نفت ی گوناگوهابخشدر  ماهر و آگاهکمبود نیروی انسانی ، ی انتقال فناوری اثربخشبرا مناسب هایاختزیرس نبود مورد ایران باید گفت کهدر 

 و تحقیق شبخ در ایگسترده گذاریایهسرم ه،چند ده .گرفته، اما کافی نیست صورت زمینه این در اقداماتی اخیر الهایالبته در ست. مند نیسهای خارجی بهرهبرای جذب فناوری

 اروپایی معتبر یهاگاهو دانش المللیبین یهاشرکت با برزیل یهاگاهدانش و پتروبراس شرکت بین تردهآموزشی گس هایبرنامه. است دارادامه هافعالیت نگرفته که ای صورت توسعه

 . دارد ایجاد زیرساخت مناسب برای توسعه فناوری اهمیت در آمریکایی و

 ائلهمچنین مسمیزبان،  برای کشور المللیبین عملیات در گذشته محیطی که در آن تعامل میان تامین کننده و کشور میزبان صورت میگیرد، تجربیاتمحیط انتقال فناوری: 

با توجه به  ایراندر . دارد  موفقسزایی در انتقال فناوریِ به تأثیر که است عواملی از المللیبین تردهی و مدیریتی و داشتن روابط گساقتصاد ی،سیاس ثبات از اعم محیطی کلان

امکان در عمل وجود دارد و  برجسته نفتی یهاشرکت با اطارتبای بر زیادی ا و موانعهمحدودیت عرصه بین الملل در. ندارد وجود فناوری انتقال برای بیمحیط مناس شرایط فعلی،

ای و عدم ثبات سیاسی داخلی به عنوان تعارضات منطقه .وجود ندارد. محیط داخلی هم به سبب تغییرات گسترده مدیریتی مناسب نیست ایرانبه  هاشرکتانتقال فناوری از این 

 Palaco) های در حال اجرا را با چالش مواجه سازدی مختلف پروژههافعالیتموانع مختلفی در مسیر انتقال فناوری ایجاد کند و تواند شود که میشناخته می یکی از عوامل مهمی

et al., 2022)گیردهای در حال توسعه مورد بررسی قرار میهای انتقال فناوری در کشورعنوان یکی از چالش. از این رو است که در ادبیات انتقال فناوری، عدم ثبات سیاسی به 

(Shujing, 2012). 

 ابتدا از رانصنعت نفت ای در توسعه الگوی است؛ نشده ناختهشور شاولویت اصلی در صنعت نفت کعنوان  فناوری بهبرداری برای توسعه صنعت نفت: الگوی مبتنی بر بهره

ادامۀ روند فعلی میتواند بعنوان یکی از تهدیدات اساسی آینده  ه کرده است وهای متعددی مواجمسیر توسعه فناوری این حوزه را با چالش و برداری بودهبر بهره مبتنی الگوی تاکنون

ت. برداری از فناوری وارداتی بوده اسهرههدف، ب موارد اکثر در و ودصورت اثربخش انجام نشاین موضوع سبب شده تا فرآیندهای انتقال فناوری به. این صنعت قلمداد شود در سطح

های صه طراحی و مهندسی داشته اما همچنان توانمندیه تعمیر و نگهداری، ساخت و تولید و در سطح محدودتر در عرهای خوبی که در عرصصنعت نفت ایران با وجود پیشرفت

 .استوار است های سایر کشورهای توسعه یافتهفناوریالگوی غالب این صنعت بر استفاده از فناورانه این حوزه در زمینه بهره برداری است و 

شده اثربخشی فرایندهای انتقال هش کا و توسعه نیافتن فناوری موجبن کشور، لانبود راهبردهای فناوری در راستای اهداف ک نفت: صنعت در فناوری ایراهبردهعدم تدوین 

ی فناوری در مراحل ثربخش و توسعهاموضوع انتقال  گفت میتوان که کرده ایجاد را یفضای )اقتصادی و اجتماعی ی،محیط سیاس) نفت صنعت بیرونی محیط تحولات و ر. تغییاست

را ناشی از فقدان یک بیشتر آن میتوان  رو است کهبهرو فناوریانتقال  در مسیر مشکلات و تنگناهای زیادی صنعت نفت ایران با .بردمیی عمر خود در این صنعت به سر اولیه

صنعت نفت  ،شده موجب. این امر ستدر توسعه صنعت دان راهبردیبه عنوان یک عامل  فناوری و توسعه آنو عدم توجه به  فناوریارگان مسئول هدایت جریان انتقال و توسعه 

ر اختیار دارد، همچنان در موارد بسیاری خریدار دکه  یعلیرغم یکصد سال سابقه و با توجه به ذخایر عظیم نفت این حوزهتوفیق چندانی نداشته باشند، طوریکه در زمینه انتقال فناوری 

موجب میشود تا کارشناسان درک  فناوری رس واحدهای مشابه در سالهای اخیر است. این شکاف آشکااز دیگر کشورهاست. نشان بارز این ادعا خرید مکرر لیسان فناوریو واردکننده 

 ردهند که متناسب با الزامات حوزه نفت نیست. هایی را در اولویت قراهای اولویت دار نداشته باشند یا فناوریدرستی از فناوری

با  فناوریانتقال  طی کردن مسیر، ساخت و تولید فناوری در راهبردهای سیاستی جایی نداردکشورهایی که  نفت:عدم نگاه همه جانبه به مقوله مدیریت تکنولوژی در صنعت 

ندی فرآیمیبایست  فناوریبه انتقال نظران و مدیران امر صاحبفرآیندی پیچیده است. نگاه  فناوری و توسعه انتقالهای زیادی مواجه است. با دشوراری فناورانههدف پرکردن شکاف 

موجب میشود  فناوریبرداشت نادرست از انتقال . باشد نیز جدید هایفناوریتولید محصول برای خلق  علاوه برکه  به کارگرفته شودای وارداتی به گونه فناوریباشد که از طریق آن 

های خروجی .منتقل شودیا تعدادی کاتالوگ و نقشه و دستورالعمل غیر قابل استفاده و تجهیزات  آلاتدر عمل تعدادی ماشین به جای انتقال فناوری به معنای درست و واقعی،

 .جانبه نگاه نشده استعلمی و همهسیستمی، به صورت  انتقال و توسعه فناوری نسبت به فرآیندی آن است که فناوری درصنعت نفت نشان دهندههای انتقال پروژه هایپروژه
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 گیریبحث و نتیجه

کند. با توجه به یشرفت کشور ایفا میپدر ایران به عنوان یکی از صنایع زیربنایی کشور و به عنوان یکی از منابع اصلی درآمدی دولت نقشی کلیدی در توسعه و صنعت نفت 

گذاران قرار گرفته است. از کشور مورد توجه سیاستهای اقتصادی اعمال شده بر ویژه پس از تحریمهای اخیر؛ و بهجایگاه راهبردی این صنعت، نیاز به خودکفایی در آن در سال

هایی که پیش روی انتقال های خرید محصولات فناورانه صنعت نفت به هدفی اجتناب ناپذیر در این صنعت تبدیل شده است. با این وجود، چالشاین رو انتقال فناوری در قرارداد

ها ناد خاکستری و مصاحبه با خبرگان این چالشاین راه تبدیل شده است. در این پژوهش سعی شده است با مطالعه مقالات، اسفناوری در این حوزه وجود دارد، به عاملی بازدارنده در 

 شناسایی و راهکارهای مناسب ارائه گردد.

اوری به ویژه برای کشورهای در حال توسعه نفتی رای انتقال فنهای خارجی موثرترین راهکار بهای مقبول، هرچند گمراه کننده، این است که سرمایه گذارییکی از فرضیه

رتیب که در قراردادهای اکتشاف، توسعه و تی نفتی بین المللی صورت میپذیرد بدین هاشرکتاست. کاربرد این نظریه در صنعت نفت معمولا از طریق انعقاد قراردادهای نفتی با 

اوری نیستند و تسلط فنی و مهارتی لازم جهت انتقال ی پیمانکار، خود توسعه دهنده فنهاشرکتمیشود. در حالی که معمولا  تولید، بر انتقال فناوری در هر یک از این موارد نیز تاکید

توسعه فناوری  حساس میشود و امر انتقال وآن به کشورهای صاحب ذخایر را ندارند. لذا لزوم استفاده از بستر و ظرفیت تمامی بازیگران حوزه فناوری در صنعت نفت بیش از پیش ا

ها را برای توسعه فناوری در کشور تعیین گیری از آنمستلزم مدیریت یکپارچگی و نظامندی است که ضمن شناخت و تعیین نقش هر یک از بازیگران عرصه فناوری، میزان بهره

 کند. 

های خارجی ممکن ا از طریق سرمایه گذاریرت که بتواند انتقال و توسعه فناوری متاسفانه آنچه مغفول مانده و اکثر خبرگان به آن اشاره کرده اند، ضرورت پیش نیازهایی اس

ها برداری از این ظرفیتهای لازم برای جذب دانش فنی و تاسیس نهادهای مناسب برای بهرههای علمی و مهارتنیازها عبارتند از ظرفیتسازد. چنانکه پیشتر گفته شد این پیش

ها نیز انتقال فناوری در چارچوب قراردادهای نفتی کوششی بی حاصل است چنانکه عملکرد قراردادهای نفتی زم به ذکر است، بدون این ظرفیت سازیبه منظور توسعه فناوری. لا

ا برای تعامل فنی کارشناسان، های مناسبی رموید این نظریه است. مشارکت تولیدکنندگان داخلی با سازندگان خارجی برای ساخت تجهیزات و قطعات مورد نیاز میتواند زمینه

های لازم برای راهکار مستلزم وجود ظرفیت ی پیشرفته خارجی فراهم سازد. چنانکه قبلا گفته شد، توفیق اینهاشرکتنظران متخصصان و مدیران داخلی با متخصصان و صاحب

های فناورانه برای ساخت داخلی تجهیزات مورد نیاز ها و نوآورییتبتوان در مسیر خلاقای است تا حرفه-های فنیهای مناسب برای کسب مهارتجذب دانش بنیادین و توانمندی

ی راه توسعه فناوری با مشارکت مراکز آموزش عالی و پژوهشی و به ویژه صنعت نفت گام برداشت. نقش وزارت علوم، تحقیقات و فناوری در برنامه ریزی یکپارچه و تدوین نقشه

ای فرابخشی های انتقال و توسعه فناوری مسئلهارت دقیق نهادهای مربوطه بر روند ساخت و رعایت استانداردهای جهانی ضروری است. بنابراین سیاستبرنامه ریزی صحیح و نظ

 اتخاذ شود.  ها و راهبردها و الگوی توسعه علمی و فناوری وزارت علوم و در چارچوب راهبردهای توسعه صنعتی کشوراست که میبایستی هماهنگ با سیاست

های های انتقال و توسعه فناوری با سیاستانتقال و توسعه فناوری فی نفسه هدف نیست بلکه ابزاری برای رسیدن به خودکفایی در حوزه نفت است. از این رو، میبایستی سیاست

های مالی، مدیریتی و د. بنابراین بایستی با توجه محدودیتفایده میباش -زینهبهره برداری از مخازن نفتی سازگار باشد. انتقال فناوری مستلزم سرمایه گذاری بالا و بررسی ه

ها هستیم؟ تا بتوان الگوی انتقال و توسعه های فنی نیروی انسانی به دقت بررسی نمود تا معلوم شود در انتقال فناوری، واقعا به دنبال کدام فناوریهای علمی و مهارتتوانمندی

 کرد. فناوری مناسب را طراحی

کیفیت و  و قیمت نظر از مربوطه واحدهای محصولات تا موجب شده به این حوزه، خرید سنگین هایهزینه تحمیل بر علاوه مشکلات موجود در انتقال و توسعه فناوری،

 بسیار خارجی هایتحریم و تهدیدها مقابل رد را کشور وارداتی، هایوابستگی به فناوری دیگر سوی از. نباشند خارجی مشابه محصولات با رقابت قابل استانداردهای بین المللی

آنچه  .عملا امکان پذیر نیست فناوریکاف شبا هدف پرکردن  فناوری، پیمودن راه انتقال شودبه ساخت و تولید فناوری توجهی نمیدر کشورهایی که است.  ساخته پذیرآسیب

 موجب موفقیت در امر انتقال و توسعه فناوری میشود، سرمایه گذاری لازم جهت ایجاد و افزایش ظرفیت جذب فناوری میباشد.
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 تشکر و قدردانی

 گردد.از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.در نگارش این مقاله تمامی 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 

 مالیحمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است. 

 

 

Extended Summary 

Introduction 

In contemporary industrial and economic systems—especially within developing nations—technology transfer has emerged 

as a critical lever for sustainable development and national competitiveness. In this context, technology transfer offices have 

been described as the engines of knowledge-based economies and entrepreneurial innovation (Rigo, 2021), and their function 

is central to ensuring technological self-reliance and innovation (Corsi et al., 2020). In industries of strategic importance, such 

as oil and gas, this function becomes even more pressing. The oil industry in Iran serves as a fundamental pillar of national 

revenue and geopolitical leverage, with a significant share of the national budget dependent on oil exports. Given Iran’s 

geographic and resource-based advantages in the Middle East, this sector is not only pivotal to the country’s economic vision 

but also central to its technological sovereignty. 

Despite the country's vast hydrocarbon reserves, the technological sophistication of Iran’s oil sector remains limited. 

Numerous studies have pointed out that even after decades of resource extraction and foreign collaborations, the nation still 

imports key technologies and licenses repeatedly (Al-Hajri, 2016). Furthermore, economic sanctions and political isolation have 

intensified the demand for indigenous innovation capacity. Yet, due to fragmented policies, traditional contractual structures, 

and underdeveloped infrastructure, Iran continues to face persistent obstacles in embedding advanced technologies into its oil 
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value chain. Key issues include an outdated model of foreign investment-dependent transfer, a lack of national consensus 

among managers and officials, and structural incapacity in human capital and research networks. 

This study aims to provide a systematic pathology of these challenges by critically analyzing the existing landscape of 

technology transfer in Iran’s oil industry. By integrating documentary analysis with expert interviews, the study identifies root 

causes of failure and proposes strategic frameworks for enabling a more effective, locally grounded, and sustainable technology 

ecosystem in this vital sector. 

Methods and Materials 

The study adopts a descriptive research design and utilizes a cross-sectional survey method. Initially, literature relevant to 

technology transfer challenges was retrieved from academic databases such as Emerald, ScienceDirect, and internal Iranian 

repositories, focusing particularly on oil-related technological bottlenecks. Keyword-based searches included English and 

Persian terms synonymous with barriers and challenges in technology transfer. 

The review was supplemented by the analysis of grey literature—including reports and internal documents from institutions 

such as the Vice Presidency for Science and Technology, the Ministry of Petroleum’s R&D division, and the Institute for 

International Energy Studies. Using VOSviewer software, a co-occurrence analysis was conducted to develop a semantic map 

of key challenges identified in the literature. This map helped in synthesizing core thematic domains for expert validation. 

Next, ten in-depth semi-structured interviews were conducted with experts across academia, government, and industry, 

selected via purposive sampling. Participants included three university professors with experience in technology studies, and 

seven senior managers or engineers from governmental and petroleum institutions, all with over five years of direct experience 

in technology management. Data saturation was achieved when no new thematic categories emerged. Interviews were 

transcribed and subjected to thematic analysis to identify convergent insights and new themes not captured in the documentary 

review. 

Findings 

The results highlight twelve critical barriers to effective technology transfer in the Iranian oil sector. First, there are structural 

deficiencies in the contractual design of technology transfer agreements. These contracts often fail to include binding provisions 

for genuine knowledge exchange and are heavily product-oriented rather than capacity-building in nature. Experts criticized 

the lack of flexibility and absence of long-term clauses that would enable continuity of technology development post-

deployment. 

Second, there is a pronounced divergence among policymakers and managers regarding the role and necessity of technology 

transfer. Some view local production and reverse engineering as viable solutions, while others prefer outright procurement of 

advanced technologies from foreign markets, leading to fragmented strategies and policy inconsistency. 

Third, a lack of skilled labor and underdeveloped training infrastructure poses a serious limitation. Oil companies frequently 

lack technically proficient staff capable of absorbing and operationalizing new technologies, a shortcoming compounded by 

inadequate vocational education and practical training programs (Shujing, 2012). 

Fourth, the dominant approach to technology transfer remains outdated, rooted in legacy models of foreign direct investment 

and dependency on multinational oil firms. This traditional reliance has become increasingly ineffective as the industry globally 

moves toward specialization and modular innovation ecosystems. 
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Fifth, weaknesses in Iran’s intellectual property rights regime discourage foreign partners from sharing proprietary 

technologies. Legal ambiguity and enforcement gaps fail to guarantee sufficient protection for technology providers (Islam & 

Rahman, 2020). 

Sixth, there is a lack of incentive mechanisms to motivate foreign firms to invest in meaningful technology transfer. Fixed-

rate returns and regulatory uncertainties make the Iranian oil sector an unattractive environment for high-tech collaboration. 

Seventh, the sector suffers from low absorptive capacity. The internal capability to assimilate and adapt foreign technologies 

remains underdeveloped, owing to a lack of institutional knowledge structures and indigenous R&D efforts. 

Eighth, governmental support for technology transfer remains inadequate, both in terms of regulatory oversight and strategic 

policy formulation. Fragmentation between the supervisory and operational roles of state institutions has undermined coherent 

policy execution. 

Ninth, the lack of foundational infrastructure—research centers, testing laboratories, and advanced manufacturing 

facilities—has hindered the internalization of transferred technologies. 

Tenth, external environmental factors, including political instability, international sanctions, and managerial volatility, have 

eroded trust and continuity in cross-border technology partnerships (Palaco et al., 2022). 

Eleventh, the prevalent model of development in Iran’s oil sector is exploitation-based, focusing on extraction over 

innovation. This paradigm inherently deprioritizes long-term technological capacity building. 

Finally, there is an absence of a national technology roadmap. The lack of a strategic, system-wide vision for technological 

self-sufficiency has led to duplication, wasteful procurement, and minimal alignment with the national innovation system. 

Discussion and Conclusion 

This study affirms that while technology transfer is indispensable for Iran’s oil sector, the prevailing models and governance 

frameworks are ill-suited for achieving sustainable development outcomes. The current state of technology acquisition remains 

reactive, transactional, and largely dependent on foreign actors with limited knowledge retention or local capacity building. 

The lack of integrated strategy and institutional coordination exacerbates these inefficiencies. Without targeted reforms to legal, 

educational, and infrastructural systems, Iran will continue to struggle with dependency and vulnerability in this strategic 

industry. 

The study also reveals that mere access to advanced technologies is insufficient; rather, internal capacity, human capital, 

and institutional readiness are prerequisites for any successful technology absorption. While foreign investment and contractual 

partnerships may serve as conduits for technology inflow, their success hinges on the domestic ecosystem’s ability to adapt, 

internalize, and reproduce these technologies locally. Moreover, the global shift toward decentralized innovation in oil services 

calls for a recalibration of Iran’s technology sourcing strategies—from rigid reliance on traditional oil majors to inclusive 

engagement with engineering service providers and indigenous innovators. 

To address these challenges, a multi-pronged approach is recommended: developing a national technology roadmap, 

restructuring contractual frameworks to embed enforceable technology obligations, enhancing educational curricula with 

practical and technical content, strengthening the legal regime for intellectual property, and fostering partnerships between 

local and international firms through co-production models. The Ministry of Science and higher education institutions should 

lead in designing competency-based programs that align with oil-sector needs, while governmental agencies must ensure policy 

coherence across research, industry, and investment sectors. 
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