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Abstract:  

The aim of this study is to identify the consequences of sustainable development in professional sports in Iraq using a qualitative grounded 

theory approach. This qualitative study employed the systematic grounded theory method (Strauss & Corbin). The statistical population 

consisted of experts and specialists in the field of professional sports development in Iraq. Fourteen participants were selected using purposive 

and snowball sampling. Data were collected through semi-structured interviews and analyzed using open, axial, and selective coding in 

NVivo software. The analysis resulted in five main categories: economic function, healthy society, infrastructural function, socio-cultural 

function, and sports tourism development. Key consequences identified include reduced financial dependence on government budgets, 

increased national gross domestic product, enhanced public health, expanded infrastructure, improved female participation, and growth of 

the sports tourism industry. Sustainable development in Iraq's professional sports extends beyond athletic performance and functions as an 

interdisciplinary driver for strengthening social capital, diversifying national income, enhancing public well-being, and improving the 

country's international standing. 
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 چکیده

و با   یفیک  کردیمطالعه با رو   ن یا  .است  ادیبنداده   ه یو نظر  یفیک  کردیاز رو   یریگدر عراق با بهره   یاورزش حرفه   داریتوسعه پا  یامدهایپ  ییهدف از پژوهش حاضر، شناسا
در عراق بود که از   یانظران حوزه توسعه ورزش حرفه پژوهش شامل متخصصان و صاحب  ی( انجام شد. جامعه آمارنیمند )اشتراوس و کوربنظام  ادیبنداده  هیاستفاده از نظر

سه مرحله    یها طداده   لی بود و تحل  افتهیساختارمه یها، مصاحبه نداده   یانتخاب شدند. ابزار گردآور  یبرفهدفمند و گلوله   یریگنفر با استفاده از روش نمونه  14ها  آن   انیم
جامعه سالم،    ،یشامل کارکرد اقتصاد  یپنج مقوله اصل  ییها به شناساداده   لیتحل  جینتا  .صورت گرفت NVivo افزاراز نرم  یریگبا بهره   یو انتخاب  یباز، محور  یکدگذار

ناخالص    دیتول  ش یافزا  ،یبه بودجه دولت  یچون کاهش وابستگ  ییامدهایراستا، پ  ن ی. در ادیانجام  یورزش  یو توسعه گردشگر  یاجتماع-یکارکرد فرهنگ  ،ییربنایکارکرد ز
در عراق فراتر از   یاورزش حرفه  داریتوسعه پا .شدند  ییشناسا ی ورزش ی مشارکت زنان، و توسعه صنعت گردشگر ش یافزا ها،رساخت یگسترش ز ، یعارتقاء سلامت جم ،یمل

کشور    یالمللن ی ب  گاهیو ارتقاء جا  ،یبهبود سلامت عموم  ،یمل  یدرآمدها  ی سازمتنوع   ،یاجتماع  ه یسرما  تیدر تقو  تواندی م  یارشته انیم  یعنوان عاملبه   ، یارتقاء عملکرد ورزش
 نقش کند.  یفایا

 

 .ادیبنداده هینظر امدها،یعراق، پ ،یاورزش حرفه دار،یتوسعه پاکلیدواژگان: 

،  (۲)۲،  آموزش و توسعه در عصر دیجیتال،  عراق  ی اورزش حرفه  داریتوسعه پا  ی امدهایپ   ییشناسا(.  1404)  .داوود،  نصر .،  حارث  سیف،  إبراهیم.،  ایکبر ی،  اقبال.،  میحارث ابراه   یعل،  یالیالح:  نحوه استناددهی

67-77 . 
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 مقدمه 

  ی بشر اتیح یهاحوزه  یدر تمام ست،یز  طیو حفاظت از مح یعدالت اجتماع ،یبه رشد اقتصاد یاب یدست  ینگر براکل  کردیرو کیعنوان به  داریتوسعه پا  شدن،ی در عصر جهان

  ی ابیدست  یکارآمد برا  یابزار  تواندی و م  کندی م  فایا  یقهرمان یاهفراتر از صرفاً رقابت  ینقش ،ی چندوجه یاده ی عنوان پدبه   یاورزش حرفه  ان،یم نیمورد توجه قرار گرفته است. در ا 

  ی برا  ییبال   لیخاص، از پتانس  یکیتیژئوپل  تی متنوع و موقع  ی عیجوان، منابع طب  ی تیجمع  ،یفرهنگ  ی غن  یهات یبا ظرف  یعنوان کشور شود. عراق، به  ی تلق  داریبه اهداف توسعه پا 

  ، یو اقتصاد   یاسیاز نوسانات س  یر یرپذ یو تأث  داریپا  یقانون  یهانبود چارچوب   ها،رساخت ی منسجم، ضعف در ز  یراهبردها حال، فقدان  نی برخوردار است. با ا  یاتوسعه ورزش حرفه 

ا (Najmaldeen, 2021) مواجه ساخته است    یمتعدد   یهارا با چالش   تیظرف  نیا از  پا   یامدهایپ  ییشناسا  رو،ن ی.    یبرا   یاساس   یگام  ق،در عرا  یاورزش حرفه   داری توسعه 

 . رودی شمار م حوزه به  نیدر ا یراهبرد  یز یرآگاهانه و برنامه  یگذار است یس

و   ی فرهنگ  ،یبلکه موجب تحول در ساختار اقتصاد  شود،ی منجر م  یالملل نیو ب  یمل  یهاو ارتقاء سطح رقابت   یتنها به بهبود عملکرد ورزشنه   ،یاورزش حرفه   داری پا  توسعه

  یارتقا  ،یسلامت اجتماع  ،یمل   ت یارتقاء هو   ،یتوسعه گردشگر  ،یگذاره یسرما  شیافزا   سازنهیدر ورزش، زم  دار ی ها، توسعه پاپژوهش   یهاافته ی. طبق  گردد ی م   ز یجوامع ن  یاجتماع

  دار ی که به صورت هدفمند بر توسعه پا  یی. کشورها(Elshaer, 2023; Rahmani et al., 2024)توسعه است    ندیدر فرآ  یمردم  یهامشارکت  تیو تقو   یهمگان  یهاآموزش 

 Obaid & Kishore, 2022; Rezaei)کنند    یبرداربهره   یاجتماع  ه یسرما  دی و بازتول  یرفاه اجتماع  ،ییزاآن در ابعاد اشتغال   یا یاند از مزا اند، توانسته تمرکز کرده   یاورزش حرفه 

et al., 2019)قرار دارند.   یعو اجتما  یاقتصاد   ی همچون عراق است که در مرحله بازساز  ییکشورها   یبرا   ری ناپذاجتناب   یتوسعه، ضرورت  نیا   یامدها یمند پنظام   یبررس   ن،ی. بنابرا 

با    ،یدر سلامت عموم  رانهیشگیپ ی عنوان ابزاراست. ورزش، به  ی و سلامت جمع یزندگ  ت یفیارتقاء ک ،یاورزش حرفه  دار ی توسعه پا ی امدهایپ نیتراز مهم  یکی  ،یبستر عراق در 

ب به کاهش   یگذار ه یاند که سرما داده   ان است. مطالعات نش  افتهی  یاتیح  یگاه یتحرک، جاکم   یبا سبک زندگ  یدر جوامع   ژهیوبه  ر،یرواگیغ  یهای مار یکاهش  در ورزش، منجر 

سو با    کی. در عراق، که از  (Dastbarhagh et al., 2023; Zhang et al., 2022)  شود ی م  یکار، و رشد حس تعلق اجتماع  یرو ین  یوربهره   شیسلامت، افزا  یهانهیهز

 ;Haidar Eissa et al., 2023)کند   فا یا  یمهم  گرل ینقش تعد   تواند ی مواجه است، توسعه ورزش م یعاجتما  یهاب ی و آس  یکار یب  ی با نرخ بال گرید   یجوان و از سو   ت یجمع

Hussen & Himam, 2022) . 

اقتصاد    دی شد  ی. با توجه به وابستگسازدی در عراق فراهم م  یرنفتیغ  یبه درآمدها  یبخشتنوع  یرا برا  یدی جد  یهافرصت   یاورزش حرفه  داری توسعه پا  ز،ین  یمنظر اقتصاد   از

شود. توسعه    یتلق  یاقتصاد مل   ی سازمقاوم   یدر راستا  تبلندمد  یعنوان راهبردبه   تواندی م  یفرهنگ   عی و صنا  ی ورزش  یورزش، گردشگر   رینظ  ییهاعراق به نفت، توجه به بخش 

عربستان    ریمختلف نظ  یاست که کشورها   یاورزش حرفه  یاقتصاد   یامدهایاز پ  یتنها بخش  ،یو جذب گردشگران ورزش  یالمللن یب  یدادها ی رو  یبرگزار  ،یورزش  یهارساخت یز

که اقتصاد    دهدی نشان م   یالمللن ی. مطالعات ب(Changqing et al., 2023; Elshaer, 2023; Xiang et al., 2023)اند  کار بستهآن را به   زین  یو مالز   نیچ  ،یسعود

قرار    گذاراناست یبال، مورد توجه س  یی زاو اشتغال   ی گذار ه یسرما   یهاو با توجه به فرصت   رودی در جهان معاصر به شمار م  یرشد اقتصاد   یهابخش   نیترع ی از سر  یکی  ،یورزش

 .(Pavlović, 2023; Taghvaee et al., 2023)گرفته است  

  ق ی که توانستند از طر  ن،یمانند چ  ییهمراه خواهد بود. تجربه کشورها  زیکشور ن یالمللنی ب گاهیدر ارتقاء جا  ینیآفردر عراق، با نقش  ی اورزش حرفه  داریتوسعه پا  گر،ید  یسو  از

کشور باشد    یو ارتقاء برند مل   یعموم  یپلماسیمؤثر در د  یابزار   تواندی است که ورزش م  تی واقع  نیا  یای از قدرت نرم خود ارائه دهند، گو  یمثبت  ریتوسعه ورزش، تصو  یاستراتژ

(Giroux et al., 2017; Zhang et al., 2022)تعاملات    جادی و ا  یوجهه مل   یامکان بازساز   ،یالمللن یو ب  یامنطقه  یپلماسیاز ابزار ورزش در د   یریگبهره   ز،ی . در مورد عراق ن

 . سازدی مثبت را فراهم م یفرهنگ

  ی برا   یونقل، ارتقاء سطح امکانات رفاهو حمل   یورزش  یهارساخت یز  تیهست. تقو   زی ن  ییربنایز  یامدها یپ  یدارا   یاتوسعه ورزش حرفه   ،یاسیو س  یکنار ابعاد اقتصاد   در

  ی گذار ه یکه سرما   دهدی در حال توسعه نشان م  یانوع توسعه است. تجارب کشوره   نیملموس ا  یامدها یاز پ  یبخش  ،یبه خدمات ورزش  یدسترس   شی ورزشکاران و گردشگران، و افزا
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 Chatziioannou et)  شودی م  یفرهنگ  عیو صنا  یگردشگر  تال،یجی د  یهای ونقل، فناوروساز، حملمانند ساخت   یجانب  یهابخش   یساز موجب فعال   ،یورزش   یهارساخت یدر ز 

al., 2023; Pourkiani et al., 2017) . 

چون   ییهاارزش   جیترو   سازنهیبلکه زم  ،یمل   تی هو  ت یتقو   یبرا  یتنها عاملتوجه است. ورزش، نه   انیشا   زیدر عراق ن  یاورزش حرفه   داری توسعه پا   یاجتماع-یفرهنگ  ابعاد

و    یبوم  یهاو رشد ورزش   ،یمل  یهام یدر ت  هات ی لحضور اقوام و اق  شیاست. توسعه مشارکت زنان در عرصه ورزش، افزا  یاحترام متقابل، و صلح اجتماع  ،یهمکار  ،یهمبستگ

 ;Bastami et al., 2023)کار گرفته شود  به   یاجتماع  ه یسرما  ت یو تقو   یانسجام مل  یدر راستا   تواندی است که م  ریمس  نیا  یاجتماع  یفرهنگ  یاز دستاوردها   ی بخش  ،یسنت

Najmaldeen, 2021; Tarighi et al., 2017)ی ا منطقه  یهاو کاهش شکاف   یبه عدالت اجتماع  تواند ی م  ییمحروم و روستا   یورزش در نواح   دار ی پا  عهتوس  ن،ی. همچن 

 کمک کند. 

کشور است. استفاده از    یو فرهنگ  یآموزش   ،یاقتصاد   ،یورزش  یساختارها   انیم  ییسوهم  ازمند ین  ،یادر توسعه ورزش حرفه   نینو   ی کردهایاتخاذ رو   ،یگذاراست یسطح س  در

مانند    بانیپشت  یهاستم یس  یراستا، طراح  نیباشد. در ا  شورز   داریتوسعه پا   یساز اده یپ  یبرا  یراهکار مناسب  تواندی ها در ساختار عراق، مآن   یسازی و بوم  یموفق جهان   یهامدل 

 Obaid & Kishore, 2022; Torki)  رسدینظر م به   یضرور   یو خدمات ورزش   یابیدر بازار  تالیجی د  یهای فناور   یر یکارگو به   ،یورزش  نگ یاستعداد، توسعه برند   تی ری نظام مد

et al., 2017; Zareian et al., 2019)امر   نی تحقق ا یاتیشفاف از الزامات ح ی نظارت  یسازوکارها   یو طراح ،یدولت ی هات یحما  ،یبخش خصوص  ال مشارکت فع  ن،ی. همچن

 . رودی شمار مبه 

  تی تنها قابلنه  یاورزش حرفه   داری اند که توسعه پانشان داده   ،یعربستان، صربستان و عراق شمال  ن،یچ  ران،یمختلف از جمله ا   یاز مطالعات در کشورها  یامجموعه   ،یطور کل  به

بلکه م   ;Bapir, 2018; Rezaei et al., 2019; Rowe et al., 2019)شود    ل یتبد  یو اجتماع  ی در نظام اقتصاد  یتحول ساختار   ی برا  ی به عامل  تواندی تحقق دارد، 

Taghvaee et al., 2023)کرده و آن را    یز یربرنامه   یاورزش حرفه   دار ی توسعه پا  یبرا   نگر،نده یآ   یکرد یبا رو  گذاراناست یاست س  ی خاص عراق، ضرور  طی . با توجه به شرا

  ی ریگدر عراق با بهره  یاورزش حرفه   داری توسعه پا   یامدها یپ  یی هدف از پژوهش حاضر، شناسا  لحاظ کنند.  ندهیدهه آ  درو توسعه کشور    ی بازساز  ی دی کل  یاز محورها   یکیعنوان  به 

 است.  اد یبنداده  هیو نظر  یفیک کردیاز رو

 شناسی پژوهش روش

  قیبه درک عم   ی ابیدست کرد،یرو   نیا   یر یکارگبود. هدف از به  نیاشتراوس و کورب  کیستماتیس  کرد یبا رو  ادیبنداده  هیبر نظر  یو مبتن یفیاز نوع ک  قی مطالعه، روش تحق نیدر ا

پژوهش را متخصصان و خبرگان آگاه به توسعه ورزش   یحوزه بود. جامعه آمار  نینظران او صاحب  نفعانی در عراق از منظر ذ  یاورزش حرفه داری توسعه پا  یامدها یمند از پو نظام 

صورت هدفمند صورت گرفت و ملاک  ها بهدادند. انتخاب نمونه   لیها تشکدانشگاه   یعلم   ئتیه  ی و اعضا  ،یورزش  ی هامسئولن سازمان  ، ییاجرا  رانیدر عراق شامل مد   یاحرفه

استفاده    زین  یبرفه گلول  یریگگسترش دامنه اطلاعات، از روش نمونه   یدر عراق بود. در ادامه، برا   یاورزش حرفه   داری توسعه پا  یهاکامل با ساختار، تحولت و چالش   ییانتخاب، آشنا 

  ی به اشباع نظر  دنی رس  ان ها تا زمباشند. روند مصاحبه   نهیزم  ن یاطلاعات ارزشمند در ا  یکنند که دارا   ی را معرف گرید   ی کنندگان خواسته شد افرادصورت که از شرکت   نیشد؛ به ا

انجام گرفت و در مجموع    زین  گر یاز پوشش کامل ابعاد پنهان، سه مصاحبه د  نانیها مشاهده شد، اما جهت اطمدر داده   میتکرار مفاه  ازدهم،یپس از مصاحبه    کهی طوربه   افت،یادامه  

 انجام شد.  افتهیساختارمه ینفر از متخصصان مصاحبه ن  14با 

کنندگان فراهم  شرکت   یهال یتجارب و تحل  ها،دگاه یدر د   ق یشد تا امکان کاوش عم  یطراح   ی اگونه بود که به   افتهیساختار مه یمطالعه، مصاحبه ن  نیها در ا داده   ی گردآور   ابزار 

ها پاسخ   یریگیشد که امکان پ  میتنظ یاگونه سوالت به  ق، یحقت  یفیک تی شد و با توجه به ماه  یو اهداف پژوهش طراح هیاول ینظر  اتیمصاحبه براساس ادب  ی اصل ی. محورها د یآ

و   یفیک  یشناسنظر چند تن از متخصصان حوزه روش   یبررس  قیها، اعتبار ابزار مصاحبه از طر از آغاز مصاحبه   شیوگو وجود داشته باشد. پدر روند گفت   یلیو طرح سوالت تکم
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و کامل فراهم گردد.    قیدق  لیتحل  نهیشد تا زم  یساز اده یصورت کامل پشونده، ضبط و سپس بهمصاحبه   تی با کسب رضا  هامصاحبه   یو اصلاح شد. تمام   یابیارز  یاورزش حرفه 

 بود.   ریساعت متغ ۲تا  قهیدق ۳0 نیب  یو  دیشونده و صلاحد اطلاعات فرد مصاحبه زانیها بسته به ممدت زمان مصاحبه 

و   ی ها خط به خط بررس معنا که مصاحبه   نیباز صورت گرفت؛ به ا  یانجام شد. در مرحله اول، کدگذار  ادیبنداده   هینظر   یکدگذار   ی امرحله سه   ندیها مطابق با فرآ داده   لیتحل

و ثبت شود. در    ییها شناسا موجود در جملات و پاراگراف  یمنض  نیو مضام  میمفاه  ها،ده یمرحله، تلاش شد تا ا نیاستخراج شد. در ا  یمفهوم  یهاصورت برچسب به   هیاول  ی کدها

آن   رامونیمقولت پ  ریانتخاب شد و سپس سا یعنوان مقوله مرکزباز به  یدر کدگذار   شدهیی از مقولت شناسا  یکیشکل که   نیصورت گرفت؛ به ا یمحور یمرحله دوم، کدگذار 

انجام گرفت.   هینظر  یسازکپارچه یبا هدف   یانتخاب یدر مرحله سوم، کدگذار  ت،ی شد. در نها ل یو تحل ییها شناساآن  نیب یبرد گر و راهمداخله  ،یانه یزم ،یقرار گرفتند و روابط عل

 یهاداده   تیر یمدو  هال یانجام تحل یشد. برا  نیدر عراق تدو یاورزش حرفه  داریتوسعه پا  یامدها یمنسجم درباره پ هینظر  کیخورده و   وندیبه هم پ  یمرحله، مقولت اصل نیدر ا

با   لیمراحل تحل  یپژوهشگران فراهم ساخت. تمام  یرا برا   ییمقولت و استخراج مدل نها  ن یب  وندیپ  جادیا  م،یمفاه  یبنداستفاده شد که امکان طبقه  NVivoافزار  از نرم   ،یفیک

 شود.  نیتضم هاافته یاعتماد و اعتبار   تی بلپژوهش همراه بود تا دقت، قا یتوسط پژوهشگران همکار و مشاوران علم یو اعتبارسنج  ینیبازب

 هایافته 

و دو کد باز شد که   ستیو ب  یچهار مقوله اصل  ییعراق، منجر به شناسا  یانفر از متخصصان حوزه ورزش حرفه   14با    افتهی ساختارمه ین  یهامصاحبه  لیپژوهش، تحل  نیدر ا 

کارکرد    ،ییربنا یجامعه سالم، کارکرد ز  ،یشامل کارکرد اقتصاد   یشدند. مقولت اصل  یبند در عراق طبقه  یاورزش حرفه   داری توسعه پا   ی امدهایمند در قالب ابعاد پصورت نظام به 

 : دهدی ها را نشان مشده از داده باز استخراج   یو کدها  رمقولتیز  ،یمقولت اصل ر،ی بود. جدول ز یورزش یو توسعه گردشگر  یاجتماع یفرهنگ

 ها ای در عراق بر اساس تحلیل دادهپیامدهای توسعه پایدار ورزش حرفه . 1 جدول

 ها شده از مصاحبهکدهای باز استخراج زیرمقولات  مقوله اصلی 

مالی   کارکرد اقتصادی  منابع  به  وابستگی  کاهش 

 دولت

 های مالی از سوی دولت کاهش وابستگی مالی ورزش به کمک

 
  توسعه گردشگری ورزشی درآمدزایی غیرنفتی از طریق  درآمدزایی از منابع جایگزین 

  افزایش تولید ناخالص ملی از طریق توسعه صادرات خدمات و محصولات ورزشی  نقش ورزش در تولید ناخالص ملی 
  گذاری خارجی در توسعه ورزش عراق ترغیب به سرمایه گذاری خارجی جذب سرمایه

 نقل / بهبود وضعیت شغلی جوانان های ورزشی و حمل و  تقویت زیرساخت ها و اشتغال ارتقاء زیرساخت

  نتیجه توسعه ورزش، سلامت کشور در همه ابعاد فردی و اجتماعی سلامت فردی و اجتماعی جامعه سالم 
  های سالم و توسعه فرهنگ سالم زیستن نقش ورزش در تربیت انسان ارتقاء فرهنگ زندگی سالم 

  های درمانی تأثیر ورزش بر سلامتی و کاهش هزینه های درمانی کاهش هزینه
 افزایش شور و نشاط در بین اجتماع با توسعه پایدار ورزش  نشاط اجتماعی 

  های ورزشی کشور ها و اماکن و مجموعهافزایش زیرساخت گسترش امکانات فیزیکی  کارکرد زیربنایی 
ورزشکاران و علاقمندان به ورزش  المللی / افزایش تعداد  شکوفایی ورزش کشور در سطوح ملی و بین رشد عملکردی ورزش 

  در کشور 
  ها و شرایط حمل و نقلی جهت رفاه گردشگران ورزشی توسعه هتل خدمات گردشگری ورزشی 

 های روستایی بومی و سنتیگسترش ورزش های محلی و سنتیورزش

فرهنگی   کارکرد 

 اجتماعی 

 اجتماعی برای رسیدن به اهداف راهبردی کشور افزایی ملی و مشارکت هم مشارکت و سرمایه اجتماعی 

 
  ارتقا هویت و افزایش غرور ملی در بین مردم هویت ملی 

  اشاعه فرهنگ ورزش و تمایل به صلح در بین اجتماع  ترویج صلح و فرهنگ ورزش 
 های مختلف ورزش تقویت ایفای نقش اساسی زنان در عرصه آفرینی زنان نقش
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گردشگری   توسعه 

 ورزشی 

 شده های ورزشی ساختههای ورزشی در کمپسازی توسط تیمبرگزاری اردوهای آماده المللی رویدادهای ورزشی بین

 
  جذب گردشگران ورزشی جهت حضور در رویدادهای برگزار شده در عراق  جذب گردشگر از طریق رویدادها 

  های گردشگری ورزشی های موجود در عراق برای برنامهمعرفی و تبلیغ مکان های ورزشی تبلیغ مکان
 ها برای جذب گردشگر های طبیعی گردشگری ورزشی مانند رودها و کوهتبلیغ و توسعه جاذبه گردی ورزشی طبیعت

 

در    یااثرات مثبت گسترده  ،یموتور توسعه چندبعُد  کیعنوان فراتر از حوزه ورزش داشته و به  ییامدها یدر عراق پ یاورزش حرفه  داریکه توسعه پا  دهدی ها نشان مداده  لیتحل

  یگردشگر   رینظ  نیگزیجا   یمنابع درآمد   یسوو حرکت به   یبه بودجه دولت  یکاهش وابستگ  ،یگذاشته است. در بخش اقتصاد   یبر جا  یرساختیو ز  یفرهنگ  ،یاجتماع  ،یابعاد اقتصاد 

 کرده است.  جادی ا یاشتغال و رشد اقتصاد  شیافزا یبرا  یونقل، بستر مناسبو حمل  ی ورزش ی هارساخت یگسترش ز  ن،یشده است. همچن  دیتأک یو صادرات خدمات ورزش یورزش

اند. توسعه  شناخته شده   یاتوسعه ورزش حرفه   یامدها یپ  نیتراز مهم   یدرمان  یهانه یسالم، و کاهش هز  یفرهنگ زندگ  ج یترو  ،یو روان  ی ارتقاء سلامت جسم  ،یبعد اجتماع در

 شده است.  یمل  یهمبستگ ت یو تقو ینشاط اجتماع شی ورزش منجر به افزا

از جمله تحولت قابل توجه    ی گردشگران ورزش ی ونقل براو حمل   یاقامت  یهات یظرف  شی و افزا  ،یو سنت  ی محل  یهارشد ورزش   ،یتوسعه اماکن ورزش   زین یرساختی حوزه ز  در 

 . ستکرده ا فایدر ورزش ا یمشارکت عموم   شیاستعدادها و افزا ییدر شکوفا   ینقش مهم یاتوسعه ورزش حرفه  ن،یبوده است. همچن

شناخته   یو ورزش   یمختلف اجتماع  یهانقش زنان در عرصه  تی صلح و تقو  ج یترو  ،یمشارکت اجتماع  ،یمل  تی ارتقاء هو  یبرا   ی عنوان ابزارورزش به   ،یاجتماع-یمنظر فرهنگ  از

کشور و جذب گردشگران   یمعرف  یبرا   یفرصت راهبرد   کیعنوان  عراق، به   یرساختیو ز  یعیطب  یهات ی از ظرف  یریگبا بهره   ،یورزش  یتوسعه گردشگر  ت،ی شده است. در نها

 . شودی م ی تلق یالمللنیب

 گیریبحث و نتیجه 

جامعه    ،یشامل کارکرد اقتصاد   یاست که در پنج مقوله اصل  ی و متنوع  یچندبُعد   ی امدهایپ  ی در عراق دارا   یاورزش حرفه   دار ی پژوهش نشان داد که توسعه پا  نیا  ی هاافتهی

 ی هات ی ورزش به حما  یکنندگان بر کاهش وابستگشرکت   ،یشدند. در مقوله کارکرد اقتصاد   یبند دسته  یورزش  یو توسعه گردشگر   یاجتماع-یکارکرد فرهنگ  ،ییربنا یسالم، کارکرد ز

ارتقا  یخارج  ی گذاره یجذب سرما  ،یتوسعه صادرات محصولت و خدمات ورزش   ،یرنفتیغ  یدرآمدها   جادی ا  ،یدولت  یمال  ا   د یاشتغال تأک  تیوضع  ی و  راستا با  هم  ج ینتا  نیکردند. 

  ی گذار هی سرما   ر یتأث  یدر بررس  (Elshaer, 2023)عنوان مثال،  اند. به داشته  دی تأک  ینفت  ی و کاهش اتکا به درآمدها  یبه اقتصاد مل  یبخشاست که بر نقش ورزش در تنوع  یمطالعات

 Rahmani)  ن،ی. همچنشودی م  دی جد  یدرآمد   یهافرصت   جادی و ا  یزندگ  تیفیورزش منجر به بهبود ک  یاکه توسعه حرفه   دیرس  جهینت  نی به ا  یدر صنعت ورزش در عربستان سعود 

et al., 2024)  مت یاز نوسانات ق  ی ناش یاقتصاد   یهابا توجه به چالش  زیکند. در عراق ن  فا یا  یاتیکشورها نقش ح  ی اقتصاد  نده یدر آ  تواندی نشان داد که توسعه صنعت ورزش م  

 محسوب شود.  آمدو کار نیگزیجا  ی عنوان راهبردبه   تواندی ورزش م دار ی توسعه پا ،یدرآمد  نیگزیبه منابع جا   ازینفت و ن

 ن یداشتند. ا   د یتأک  ی نشاط اجتماع  شی سالم، و افزا  یفرهنگ زندگ   جیترو   ،یدرمان  یهانهیکاهش هز   ،یو اجتماع   ی بر نقش ورزش در ارتقاء سلامت فرد  هاافته ی  ،یبُعد اجتماع  در 

قرار    یمورد بررس   یو اجتماع  یطیمحست یسلامت ز  هعنوان عامل مؤثر در توسعدارد که در آن نقش ورزش به   یهمخوان  (Dastbarhagh et al., 2023)با پژوهش    جینتا

و    یسلامت جسم  یهااند که توسعه ورزش نه تنها به بهبود شاخص نشان داده   زین  (Haidar Eissa et al., 2023)و    (Zhang et al., 2022)مطالعات    ن،یگرفت. همچن

  ج ی حاضر با نتا  یهاافته ینظام سلامت،    یهانه ینقش ورزش در کاهش هز  نهی. در زمدهد یم   شی اافز  زیرا ن  یمل   یو همبستگ  یبلکه حس مشارکت اجتماع  شود،ی منجر م  یروان

(Taghvaee et al., 2023) بخشدی را ارتقا م  یزندگ تیفیو ک دهدی را کاهش م  یدرمان یهاستم یفشار بر س ،یاو حرفه یراستاست که نشان داد توسعه ورزش عمومهم . 
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مقوله با    نیمورد توجه قرار گرفت. ا  یسنت  یهاو رشد ورزش   یبه امکانات رفاه  یدسترس  شیونقل، افزاحمل   یهارساخت یبهبود ز  ، یگسترش اماکن ورزش  ،ییربنایمقوله ز   در

  دار یپا   یانده یدر تحقق آ   یدی ونقل و ورزش نقش کلدر حوزه حمل   یشهر   یهارساخت یبهبود ز  دهندی هماهنگ است که نشان م  (Chatziioannou et al., 2023)  یهالیتحل

خدمات    ،یوابسته از جمله گردشگر  ع یصنا  ت یو تقو  یاتوسعه منطقه  یبرا  یعامل محرک  تواند ی م  یانشان داد که ورزش حرفه   نیپژوهش همچن  یهاافته یدارد.    ریپذست یو ز

  ی عنوان پلتفرمها توسعه ورزش به تطابق دارند که در آن   (Xiang et al., 2023)و    (Pourkiani et al., 2017)با مطالعات    هاافتهی   نیوساز باشد. او ساخت   یفناور  ،یاقامت

 شده است.  لیتحل یبخشن یو تعامل ب یامنطقه   یرشد اقتصاد  یبرا

 ها افته ی  ن یزنان همراه بوده است. ا  ی نیآفرنقش  ش یفرهنگ صلح و افزا  جی ترو  ،یمل   ت یارتقاء هو  ، یمشارکت اجتماع  تی با تقو  یاتوسعه ورزش حرفه  ،یاجتماع-یحوزه فرهنگ  در 

  ه یموجب ارتقاء سرما  توانندی و م  رگذارندیورزش تأث  داریپا   توسعه در   یو فرهنگ  یتیر یمد  یهاشد ارزش   دی هماهنگ است که در آن تأک  (Najmaldeen, 2021)مطالعه  جی با نتا

العمر، بستر  مادام   یر یادگی  کرد یبا رو  یو همگان   یآموز ورزش دانش   ی برا  ی زیرکه برنامه   دهدی نشان م  (Bastami et al., 2023)پژوهش    نیدر کشور شوند. همچن  یاجتماع

  هیاعتماد و روح  ،یهمدل   ت یتقو   یبرا   یعنوان ابزار به   یاکه ورزش حرفه   کنندی م   د ییتأ  ز یپژوهش حاضر ن  ی هاافتهی .  آورد ی م  راهمف   داری و مشارکت پا  یرشد فرهنگ ورزش   ی لزم برا

 متعدد مواجه بوده است.  یاسیو س ی قوم ،یفرهنگ یهاگذشته با گسست  یهادهه  یکه ط یادر عراق شود؛ جامعه   یموجب انسجام اجتماع  تواندی مشارکت م

شوندگان اشاره کردند که توسعه قرار گرفت. مصاحبه   دی در عراق مورد تأک  یاورزش حرفه   دار ی توسعه پا   یامدها یپ  نیتراز مهم   یکیعنوان  به   یورزش  ی توسعه گردشگر  ت،ی نها  در 

جذاب    یعراق را به مقصد   تواندی گردشگران، م  یبرا   یرفاه  یهارساخت ی عراق و توسعه ز  یخ یو تار   یعیطب  یهاجاذبه   یمعرف  ،یالمللنی ب  یدادهای رو  یبرگزار  ،یورزش  یهاکمپ 

  ی منطقه کردستان عراق در توسعه گردشگر   یبال   ت یهماهنگ است که بر ظرف  (Hussen & Himam, 2022)پژوهش    جیبا نتا   هاافتهی  نیکند. ا   لیتبد  ی گردشگران ورزش  ی برا

 یتعاملات فرهنگ  شیافزا   ،یبه رشد درآمد مل  ،یورزش   یگردشگر  ینشان داد که توسعه راهبرد زیدر مورد صربستان ن  (Pavlović, 2023)مطالعه   ن،یدارد. همچن  دی تأک  یورزش

 . کندی م  یانیکمک شا  یو ارتقاء برند مل

در سطوح    یاگسترده   یامدها یپ  تواند ی است که م  ی و چندبعُد  یارشته ان یحوزه م  ک یدر عراق    یاورزش حرفه   داریکه توسعه پا   دهد یپژوهش نشان م   نیا  ی هاافتهی مجموع،    در 

  ز ی عراق ن یو اقتصاد  ی فرهنگ ،یاجتماع یبازساز   ند یبلکه در فرآ  کنند،ی کشور کمک م  یاتنها به ارتقاء سطح ورزش حرفهنه   امدها یپ نیبه همراه داشته باشد. ا  ی و مل ی نهاد ،یفرد 

جامع در حوزه    یهااست یس  ن یتدو  یمبنا  تواند ی و م  هاست افتهی   ی و تجرب  ی اعتبار نظر   انگریموجود، ب  ی المللنیو ب  ی پژوهش با مطالعات داخل  نیا   جی. تطابق نتا کنندی م  فاینقش ا 

 کشور باشد.  یاورزش حرفه 

 گری د   یهاگروه   یهادگاه یحوزه ورزش در عراق بود که ممکن است د   رانی به متخصصان و مد  یپژوهش حاضر، محدود بودن جامعه آمار   یهات ی محدود   نیتراز مهم   یکی

  ی نهادها   ایاز مناطق    یبه برخ  یدسترس   عراق،خاص    ییایو جغراف  یتیامن  طیشرا  لیبه دل  ن،یورزش را منعکس نکند. همچن  یمخاطبان عموم  ای  ان،ی همچون ورزشکاران، مرب  نفعی ذ

  م یتعم  ت ی از قابل  ق، یعم  یهارغم ارائه داده بر مصاحبه، به   ی پژوهش مبتن  ی فیک  تی ماه  گر، ید  ی گذاشته باشد. از سو  ریها تأثامر بر تنوع داده   نیدشوار بود و ممکن است ا  ی ورزش

 استفاده کرد.  ینظر  اتیفرض د یتول یبرا ییاعنوان مبناز آن به  توانی و تنها م ست یگسترده برخوردار ن

صورت توسعه ورزش به  یامدهای( بهره گرفته شود تا امکان سنجش پیفیک-ی)کم یبیترک یهااز روش  ندهیآ یهاکه در پژوهش  شودی م  شنهادیحاضر، پ یهاافته یتوجه به  با

سازد.    انیمشترک را نما  یهاچالش   ای موفق    یالگوها  تواندی منطقه م  یکشورها   ریدر عراق با سا   یاورزش حرفه   داری توسعه پا  یقیتطب  یبررس   ن،یفراهم گردد. همچن  یو آمار   یعدد 

و   یتیورزش از منظر جنس  دار ی توسعه پا  یامدها یپ  لیها، و تحلرسانه   یاثرگذار   ی در توسعه ورزش، مطالعه چگونگ  ی و بخش خصوص  یردولت یغ  گرانینقش باز   یبررس   ن،یبراعلاوه 

 . کندرا روشن  دهی پد نیاز ا  ید ی ابعاد جد تواندی م  زین  یقوم

  ی آن بودجه، نهادها   یکنند و برا   یتلق  یکلان توسعه مل   ی هااز برنامه   ریناپذ یی جدا  یعنوان بخشرا به   یاورزش حرفه   داری توسعه پا  دی کشور با  یو اقتصاد   یورزش  گذاران است یس

در حوزه ورزش، و استفاده    ی تخصص  یهاارتقاء سطح آموزش   ،یبخش خصوص  ی برا  یتیحما   نی قوان  نیتدو  ها،رساخت یکنند. توسعه ز   یمناسب طراح  ی نظارت  یو ساختارها   بان،یپشت
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  ی دادها ی رو  یزبانیدر قالب م  یاو تعاملات منطقه  یورزش   یپلماسیگسترش د   ن،یراستا خواهد بود. همچن  نیاز جمله اقدامات مؤثر در ا  ی ورزش  ی ابیدر بازار  تالیجی د  یاز ابزارها 

 کمک کند.   یعراق در سطح جهان یو گردشگر  یورزش یهات ی ظرف یبه معرف تواندی م  یالمللنیب

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 ایفا کردند. در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 

 حمایت مالی 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

In recent decades, professional sports have emerged as a powerful force influencing economic growth, urban regeneration, 

national identity, and social well-being. Particularly in post-conflict and developing nations like Iraq, sports are increasingly 

perceived not merely as recreational activities or elite competitions, but as strategic instruments capable of catalyzing 

sustainable development. The concept of sustainable development—integrating economic viability, social equity, and 

environmental responsibility—has gradually expanded into the realm of professional sports, prompting researchers and 

policymakers alike to explore its multidimensional outcomes. Given Iraq’s unique geopolitical context and developmental 

challenges, assessing the implications of sustainable professional sports development is not only timely but critical for national 

recovery and progress. 

Research in various contexts has demonstrated that sports can serve as a mechanism for economic diversification and social 

cohesion. For instance, the development of the sports sector has contributed significantly to reducing dependency on oil 

revenues in neighboring countries and has provided an avenue for youth employment and community engagement (Elshaer, 

2023; Rahmani et al., 2024). In Iraq, the high youth population, coupled with increasing unemployment and limited recreational 
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infrastructure, presents both a challenge and an opportunity. If developed sustainably, professional sports could address 

multiple structural issues—ranging from economic stagnation and health disparities to national fragmentation. 

International literature highlights the transformative potential of sports when linked to broader urban and policy frameworks. 

Mega sporting events, for instance, have been shown to boost local economies, promote international visibility, and trigger 

infrastructure investment (Changqing et al., 2023; Xiang et al., 2023). Furthermore, the integration of sports into sustainable 

tourism strategies can revitalize local communities and promote environmental stewardship (Hussen & Himam, 2022; Pavlović, 

2023). However, translating these macro-level benefits to fragile contexts such as Iraq requires grounded, context-specific 

research. Prior studies in Iraq have mainly focused on marketing strategies and administrative deficiencies (Bapir, 2018; Obaid 

& Kishore, 2022), leaving a gap in understanding the broader developmental consequences of professional sports through a 

sustainability lens. 

The present study seeks to fill this gap by systematically identifying and analyzing the consequences of sustainable 

development in Iraq’s professional sports sector. Drawing on the grounded theory approach, this qualitative inquiry explores 

how experts and stakeholders perceive the multidimensional effects—economic, social, infrastructural, cultural, and touristic—

of implementing sustainability-driven strategies in professional sports. This research not only contributes to academic 

discussions on sports and sustainability but also provides policy-relevant insights for institutional reform and investment in 

Iraq’s sporting infrastructure. 

Methods and Materials 

This research employed a qualitative methodology rooted in Strauss and Corbin’s systematic grounded theory framework. 

The study population included 14 experts purposefully selected from among professionals, academics, and senior 

administrators engaged in sports development in Iraq. Snowball sampling was utilized to ensure the inclusion of highly 

informed individuals. Data were collected through semi-structured interviews lasting between 30 minutes to two hours, 

depending on the participant’s depth of engagement and availability. Each interview was recorded, transcribed verbatim, and 

coded using NVivo software. The data analysis proceeded in three stages: open coding, axial coding, and selective coding. 

Trustworthiness was ensured through peer debriefing and triangulation by cross-referencing emergent codes with theoretical 

and empirical literature. 

Findings 

The data analysis yielded five major categories, each comprising multiple open codes representing the perceived 

consequences of sustainable development in Iraq’s professional sports sector. 

The first category, economic function, encompassed subthemes such as reducing dependency on governmental funding, 

creating non-oil revenue streams through sports tourism, increasing national GDP via exports of sports services and products, 

attracting foreign investment, enhancing transportation and sports infrastructure, and improving youth employment conditions. 

The second category, healthy society, emphasized outcomes such as nationwide improvements in physical and mental health, 

fostering a culture of healthy living, reducing healthcare costs, and elevating communal enthusiasm and morale through active 

engagement in sports. 

The third category, infrastructural function, focused on the expansion of sports facilities across the country, Iraq’s athletic 

development at national and international levels, increased interest in sports participation among citizens, development of hotels 

and transport systems for sports tourism, and the promotion of traditional rural sports. 
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The fourth category, socio-cultural function, included enhancing national identity and pride, promoting social cohesion 

through collective participation, spreading a culture of peace, and strengthening the role of women in sports and public life. 

The final category, sports tourism development, captured the effects of hosting training camps and international events, 

attracting sports tourists, showcasing local sports venues, and promoting Iraq’s natural attractions such as rivers and mountains 

for eco-sport tourism. 

Discussion and Conclusion 

The results of this study underscore the extensive and interrelated impacts of sustainably developing professional sports in 

Iraq. Economically, the findings reveal the strategic potential of sports as a diversification tool capable of reducing overreliance 

on the volatile oil sector. Through investments in sports tourism and the commercialization of sports products and services, 

Iraq can activate new income channels and attract both domestic and international investors. These economic benefits are 

particularly crucial given the country's urgent need for job creation and post-conflict recovery. 

Socially, the research highlights how sustainable sports initiatives contribute to health promotion, community engagement, 

and youth empowerment. Improved public health outcomes and decreased healthcare expenditures can relieve pressure on 

Iraq’s overstretched health system. Moreover, a healthier, more active population tends to exhibit greater productivity and civic 

participation, reinforcing broader development goals. The role of sports in promoting unity and psychological well-being is 

especially pertinent in Iraq’s socially fragmented context, where collective experiences can help rebuild trust and national 

cohesion. 

From an infrastructural standpoint, the expansion of sports facilities and associated services (e.g., transport, lodging) creates 

a ripple effect that benefits multiple sectors. Investment in infrastructure not only enhances the quality of life for citizens but 

also sets the stage for hosting regional and international sporting events. This, in turn, improves Iraq’s global visibility and soft 

power—a crucial asset for a country seeking to rebrand itself on the world stage. 

Culturally, the findings affirm that sports act as a medium for expressing national identity and encouraging inclusive 

participation. The involvement of women and marginalized groups in sports breaks sociocultural barriers and accelerates 

progress toward gender equity and social justice. Likewise, the revival of traditional sports strengthens local heritage and instills 

pride in indigenous practices. 

Finally, sports tourism emerges as a particularly promising avenue for sustainable development. By leveraging its 

geographical and cultural assets, Iraq can position itself as a unique destination for sports-based travel and eco-tourism. The 

hosting of training camps, international events, and adventure sports not only generates revenue but also fosters intercultural 

dialogue and regional cooperation. 

Taken together, the outcomes of this research suggest that sustainable development in professional sports is not a luxury but 

a necessity for Iraq. It offers a multidimensional framework through which the country can tackle entrenched economic, social, 

and political challenges while building resilience and capacity for future growth. Policymakers should, therefore, integrate 

sports planning into national development strategies, allocate necessary resources, and engage all stakeholders—from 

government and private sector actors to civil society and international partners. Through a well-coordinated, sustainability-

focused approach, Iraq’s sports sector can transform from an underutilized domain into a national asset of strategic importance. 

References 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

Copyright: © 2025 by the authors. Published under the terms and conditions of  Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0) License. 

4140، سال  دوم، شماره دومدوره  77  

Bapir, A. K. (2018). The Effect Social Media on the Development of Sport Marketing Strategy: The Case Study of Football Clubs in Northern 
Iraq. Ottoman Journal of Tourism and Management Research, 3(3), 332-347. https://doi.org/10.26465/ojtmr.2018339514  

Bastami, A., Hadavi, S. F., & Ramezani Nejad, R. (2023). Strategies for the Development of Student Sports Based on Lifelong Learning and 
Sustainable Development. Studies in Physical Education and Student Health, 2(2), 67. https://www.jpeshs.com/article_183218.html  

Changqing, X., Wenting, D., Tengku Kamalden, T. F., Ismail, N., Jie, Z., & Hua, L. (2023). The role of sports mega events in the sustainable 
development of cities: a systematic review. Malaysian Journal of Sport Science and Recreation, 19(1), 16-36. 
https://doi.org/10.24191/mjssr.v19i1.21727  

Chatziioannou, I., Nikitas, A., Tzouras, P. G., Bakogiannis, E., Alvarez-Icaza, L., Chias-Becerril, L., Karolemeas, C., Tsigdinos, S., Wallgren, P., 
& Rexfelt, O. (2023). Ranking sustainable urban mobility indicators and their matching transport policies to support liveable city 
Futures: A MICMAC approach. Transportation Research Interdisciplinary Perspectives, 18, 100788. 
https://doi.org/10.1016/j.trip.2023.100788  

Dastbarhagh, H., Afroozeh, M. S., Mohammadzadeh, Y., & Fadam, A. (2023). Investigating the Role of Sport in Sustainable Environmental 
Development: A Case Study. Journal of Archives in Military Medicine, 11(1). https://doi.org/10.5812/jamm-132655  

Elshaer, I. A. (2023). Investment in the Sports Industry in Saudi Arabia and Its Impact on the Quality of Life of Football Fans. Journal of Law 
and Sustainable Development, 11(12), e2236. https://doi.org/10.55908/sdgs.v11i12.2236  

Giroux, M., Pons, F., & Maltese, L. (2017). The role of perceived brand personality in promotion effectiveness and brand equity development 
of professional sports teams. International Journal of Sports Marketing and Sponsorship, 18(2), 180-195. 
https://doi.org/10.1108/IJSMS-05-2017-092  

Haidar Eissa, D., Abdovi, K., Khodadi, M. R., Hamidi, M., & Abdul, Z. (2023). The impact of time management and the quality of the talent 
development system in volleyball on stakeholder satisfaction in Iraq. Scientific Journal of Applied Research in Sports Management. 
https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/article_10048.html  

Hussen, B. S., & Himam, W. K. (2022). Proposed Strategy for the Development of Sports Tourism in Iraq's Kurdistan Region. Twejer, 5(1), 
819-864. https://doi.org/10.31918/twejer.2251.19  

Najmaldeen, N. K. (2021). The Role of Management Values for Leaders Scouts and Their Relationship Achieving Sustainable Development 
Goals in Iraq. Al-Rafidain Journal for Sport Sciences, 24(74), 184-214. https://doi.org/10.33899/rjss.2021.167979  

Obaid, A. I., & Kishore, K. C. (2022). The Impact of Social Media (SM) on Sport Marketing Strategy Development: A Case Study of Football 
Teams in Iraq. Journal La Sociale, 3(4), 155-159. https://doi.org/10.37899/journal-la-sociale.v3i4.684  

Pavlović, M. (2023). Possibilities of Sustainable Development of Sports Tourism in Serbia. SMB, 1(1), 251-264. 
https://doi.org/10.58984/smbic2301251p  

Pourkiani, M., Hamidi, M., Goodarzi, M., & Khabiri, M. (2017). Analyzing the role of championship and professional sport on sport 
development. Sport Management Review, 9(42), 55-72. https://doi.org/10.22089/smrj.2017.454.1143  

Rahmani, N., Naderi Nasab, M., Taheri, M., & Biniaz, S. A. (2024). Exploring the Future of the Sports Industry Through an Economic Lens in 
2031. International Journal of Innovation Management and Organizational Behavior (IJIMOB), 4(1), 170-179. 
https://doi.org/10.61838/kman.ijimob.4.1.20  

Rezaei, S., Gharakhan Lou, R., & Soleimani Moghadam, R. (2019). Designing Development Model of Iranian Athletics and Professional Sport: 
A Grounded Theory Approach. Strategic Studies on Youth and Sports, 18(45), 149-168. 
https://faslname.msy.gov.ir/article_331_380e8a2f148d0d064adb06d9d450593d.pdf  

Rowe, K., Karg, A., & Sherry, E. (2019). Community-oriented practice: Examining corporate social responsibility and development activities 
in professional sport. Sport Management Review, 22(3), 363-378. https://doi.org/10.1016/j.smr.2018.05.001  

Taghvaee, V. M., Arani, A. A., Nodehi, M., Shirazi, J. K., Agheli, L., Ghojogh, H. M. N., Salehnia, N., Mirzaee, A., Taheri, S., Saber, R. M., 
Faramarzi, H., & Alvandi, R. (2023). Sustainable Development Goals: Transportation, Health and Public Policy. Review of Economics 
and Political Science, 8(2), 134-161. https://doi.org/10.1108/reps-12-2019-0168  

Tarighi, R., Sajjadi, S. N., Hamidi, M., & Khabiri, M. (2017). Factors affecting the development of the electronic marketing capacity of 
professional sports federations. Annals of Applied Sport Science, 5(2), 87-96. https://doi.org/10.18869/acadpub.aassjournal.5.2.87  

Torki, R., Sajadi, S. N., Hamidi, M., & Khabiri, M. (2017). Identifying the factors affecting the development of electronic marketing capabilities 
in professional sports in Iran.   

Xiang, C., Wenting, D., Kamalden, T. F. T., Ismail, N., Jie, Z., Xiaoming, Y., & Hua, L. (2023). The role of sports mega-events in the sustainable 
development of cities: a systematic REVIEW. Malaysian Journal of Sport Science and Recreation, 19(1), 16-36. 
https://doi.org/10.24191/mjssr.v19i1.21727  

Zareian, H., Afroozeh, M. S., & Afshari, M. (2019). Identifying the Examples of Shadow Economy Affecting the Development of Professional 
Sports in Iran. Sport Management and Development, 7(4), 185-206. https://jsmd.guilan.ac.ir/article_3670_en.html  

Zhang, S., Ouyang, T., Wei, S.-Y., Liang, B., & Zhu, J. (2022). Research on Sustainable Development of Competitive Sports in China Based on 
PSR and DEA Model. Frontiers in psychology, 13. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.925909  

 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
https://doi.org/10.26465/ojtmr.2018339514
https://www.jpeshs.com/article_183218.html
https://doi.org/10.24191/mjssr.v19i1.21727
https://doi.org/10.1016/j.trip.2023.100788
https://doi.org/10.5812/jamm-132655
https://doi.org/10.55908/sdgs.v11i12.2236
https://doi.org/10.1108/IJSMS-05-2017-092
https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/article_10048.html
https://doi.org/10.31918/twejer.2251.19
https://doi.org/10.33899/rjss.2021.167979
https://doi.org/10.37899/journal-la-sociale.v3i4.684
https://doi.org/10.58984/smbic2301251p
https://doi.org/10.22089/smrj.2017.454.1143
https://doi.org/10.61838/kman.ijimob.4.1.20
https://faslname.msy.gov.ir/article_331_380e8a2f148d0d064adb06d9d450593d.pdf
https://doi.org/10.1016/j.smr.2018.05.001
https://doi.org/10.1108/reps-12-2019-0168
https://doi.org/10.18869/acadpub.aassjournal.5.2.87
https://doi.org/10.24191/mjssr.v19i1.21727
https://jsmd.guilan.ac.ir/article_3670_en.html
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.925909

