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Abstract:  

The purpose of this study is to identify the key factors influencing the development of Zurkhaneh sports in Iran using a futures studies 

approach. This applied research was conducted using a mixed-methods design (qualitative–quantitative). The statistical population consisted 

of academic experts and traditional sports veterans, selected purposefully via snowball sampling. Data collection tools included two 

questionnaires (impact/certainty) and one matrix questionnaire, all validated by experts. The reliability of the tools was confirmed through 

Cronbach’s alpha, with coefficients of 0.967 and 0.901 for the respective questionnaires. Analysis using MICMAC software identified seven 

key factors influencing the future development of Zurkhaneh sports: (1) regular organization of competitions at schools, universities, and 

traditional gymnasiums; (2) enhanced coordination between government and parliament in allocating budgets for ancient sports; (3) alignment 

among sports federations and national bodies in event organization; (4) utilization of non-sport organizations such as municipalities and 

armed forces to increase public participation; (5) increased engagement from non-sport entities like labor unions, students, and military 

personnel; (6) provincial league development; and (7) strategic use of mass media to raise public awareness. The results reveal that there is 

a lack of integrated structure and coordination among institutions involved in Zurkhaneh sports. Fragmented efforts and the absence of a 

unified strategic framework limit its national development. Addressing these coordination gaps is crucial for the effective planning and 

governance of this cultural and athletic heritage. 
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 چکیده

است  یپژوهندهیآ  کردیبا رو   رانیدر ا  یاعوامل مؤثر بر توسعه ورزش زورخانه   ییپژوهش شناسا  نیهدف ا . و از نظر اجرا، به روش    ی لحاظ هدف، کاربردپژوهش به  نیا  
انتخاب شدند. ابزار    یبرفصورت هدفمند و با روش گلوله بود که به   یورزش باستان  شکسوتانیو پ  یشامل خبرگان دانشگاه  یانجام شد. جامعه آمار  یکم-یفیک  خته یآم

از آزمون    ییایپا  یبررس  یبرا  نیشد. همچن  دییها توسط خبرگان تأآن   ییبود که روا  یسینامه ماتر پرسش   کیو    تیعقط/یرگذارینامه تأثاطلاعات شامل دو پرسش   یگردآور
دست آمدبه   010.9و    0.967  بیکرونباخ استفاده شد که ضرا  یآلفا . مؤثرند.    یادر توسعه ورزش زورخانه   یدینشان داد که هفت عامل کل  مکک یافزار مها با نرمداده   لی تحل  

 هاونیفدراس  یهماهنگ  ؛یبودجه ورزش باستان  بیدولت و مجلس در تصو  نیب  یها؛ هماهنگها و زورخانهمنظم مسابقات در مدارس، دانشگاه   یعوامل عبارتند از: برگزار  نیا
 ان؛یمانند کارگران و دانشجو  یروَرزشیغ  یهاسازمانبا    یمشارکت؛ گسترش همکار  شیافزا  یمسلح برا  یروهایو ن  های شهردار  تیاستفاده از ظرف  ؛یمل  ینهادها  ریسا  اب

یعموم  یارتقاء آگاه  یها برابا رسانه   یدر سطح استان؛ و همکار  یورزش باستان  یهاگ یل  یاندازراه  . در   کپارچهی  یزیرو برنامه   ینشان دادند که نظام هماهنگ  هاافتهی  
.ردیمدنظر قرار گ  یاکلان ورزش زورخانه   تیریو مد  یگذاراست ی در س  دیبا  یخلأ ساختار  نی. اکنندی صورت مجزا عمل ممرتبط به  یوجود ندارد و نهادها  یاورزش زورخانه   

 

 یدیعوامل کل ک،یاستراتژ یزیربرنامه ،یپژوهندهیآ ،یاتوسعه، ورزش زورخانهکلیدواژگان: 

، آموزش و توسعه در عصر دیجیتال  مدیریت،  ،یپژوه  ندهی آ  کردیای کشور با روعوامل موثر بر توسعه ورزش زورخانه(.  1404)  زهرا.  ،ییانزها  ی.، و حاجیعل   ، یمحمدرضا.، زارع  ،یموچاننحوه استناددهی:  

2(2 ،)1-16 . 
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 مقدمه 

راستا،   نی. در همدیآی مختلف از جمله ورزش به شمار م  یهادر حوزه   ی اساس  یهااز جمله ضرورت   ندهیآ  یبرا  یز یرامروز، برنامه   رییسرعت در حال تغپرتلاطم و به   یایدندر  

  ی از نمادها   یکیعنوان  به   یا. ورزش زورخانه کندیم   فایا  یوم و ب   یمل  یهاورزش   داری و توسعه پا  یگذاراست یدر س  ینقش مهم  ،یو کاربرد   نینو   یکردیعنوان روبه  یپژوهنده یآ

  یارتقاء سلامت جسمان   یبرا  یتنها ابزار ورزش نه   نی. اسازدی م  زیمتما   یورزش  یهارشته   ری فرد است که آن را از سا منحصربه   ییهایژگ یو  یدارا   ران،ی ا  یو مل  یخیتار  ،یفرهنگ

مؤثر بر آن    در گرو شناخت عوامل  لیورزش اص نی حال، توسعه ا نی. با ا(Bahaar, 2009)است  یپهلوان  هیفتوت و روح ،یوانمرد ج ،یاخلاق  یهاانتقال ارزش  یبرا یبلکه بستر 

 است.  نگرانهنده یجامع و آ ییهابرنامه  نیو تدو

و    ی ورزش است. در واقع، تحولات جهان  نیها با الزامات اکشور و انطباق آن   ی و اقتصاد   ی فرهنگ  ،یتحولات اجتماع  ل یتحل  ،یاتوسعه ورزش زورخانه  ر یگام در مس  نینخست

را    پژوهانهنده یآ   یهااز روش   یریگن مسئله لزوم بهره یشوند که ا  نیادیبن  یراتییاز جمله ورزش، دچار تغ  ی اجتماع  یهاعرصه   یاند که تمام موجب شده   نینو   یهای ظهور فناور

م آ(Zali, 2013)  کندی دوچندان  پا  یپژوهنده ی.  برخ   نیا   هیبر  که  است  استوار  آ   یاصل  مهم محتمل   هانده یاز  و  سا تر  از  لذا    نی ریتر  و  بهره هستند  تفکر س  یریگبا   ، یستمی از 

 .(Khazaei, 2017; Nazemi, 2017)کرد   ییتوسعه را شناسا  نهیبه یرهایمس  توانی روندها، م لیو تحل یسیونو ی سنار

 ,Qarrah)مرتبط است    یهادستگاه   نیب  یکاری و مواز  ینهاد  ینبود هماهنگ  ،یراهبرد   ی زی راز نبود برنامه  ی ورزش کشور ناش  از مشکلات  یاریاند که بسنشان داده   مطالعات

2014; Shabani et al., 2014)آن فاقد انسجام،    یتیری ورزش، ساختار مد  نیا  یفرهنگ  یو غنا  مترغم قد وضوح قابل مشاهده است. به به   زین  یائله در ورزش زورخانه مس  نی. ا

ن  یی پاسخگو  یلازم برا  ییا یو پو  یهماهنگ بوم  یمل  یهااز کشورها، توسعه ورزش   یاریدر بس  گر،ید   ی. از سو (Hosseini, 2022)روز جامعه است    یازها یبه  در قالب    یو 

 یهماهنگ نیچن ران،یکه در ا ، حال آن (Green, 2017)  شودی انجام م های از جمله دولت، رسانه، آموزش و پرورش و شهردار فمختل ی و با مشارکت نهادها  یراهبرد   یهابرنامه 

 . شودی ندرت مشاهده مبه   یمند و نظام 

از نظرات خبرگان   یریگتا بتوان با بهره   آورد یرا فراهم م   یفرصت  مک،ک یو م  یسیونو یاثرات متقابل، سنار  لیهمچون تحل  ییو ابزارها   یپژوهنده یآ   یهااستفاده از مدل   ن،یبنابرا 

در حوزه    کردیرو  نیکه با ا   ییهاهش. پژو(Bell, 2020; Blind & Cuhls, 2018)ارائه کرد    یاتوسعه ورزش زورخانه   ریاز مس  یشفاف و علم  یر یتصو  ،ید یعوامل کل  لیو تحل

  ، یمال  یها ت یکلان دولت، حما   یهااست یبه س  توانیها مآن  نیترمؤثرند که از جمله مهم   یرشته ورزش  کیبر توسعه    یاند که عوامل متعدد اند، نشان داده ورزش انجام شده 

 & Farahani et al., 2016; Sotiriadou) اشاره کرد    یعموم   یارتقاء آگاه  نیمناسب و همچن  یهارساخت یورزشکاران، ز  و  انیآموزش مرب  ،یردولتیغ  یمشارکت نهادها

Shilbury, 2020) . 

 لیو تحل   ییرا شناسا   یاعوامل مؤثر بر توسعه ورزش زورخانه   ،یعلم  ی تفاده از ابزارهاو با اس  یپژوهنده یآ  کردیاز رو  ی ریگاساس، پژوهش حاضر درصدد است تا با بهره   نیهم  بر

مسابقات،    یبرگزار  یبرا  یبودجه، فقدان نظام راهبرد   بی دولت و مجلس در تصو   نیب  یاز موارد، نبود هماهنگ  یار یکه در بس  دهدی نشان م  نیشیحاصل از مطالعات پ  یهاافته ی.  د ینما 

 ;Fathi et al., 2019)مواجه گردد    یجد  ییهاورزش با چالش   نیمسلح، موجب شده تا توسعه ا  یروها یآموزش و پرورش و ن  ها،ی چون شهردار   یینهادها   ریو نبود مشارکت فراگ

Padash et al., 2021; Rashidlamir et al., 2018) . 

 ,Siyavashi)را دارد    ی مل  تی و ارتقاء هو  یاجتماع   ی همبستگ  جاد ی ا   ییکه توانا   رود یبه شمار م   رانیملت ا   یمعنو   یهاه یاز سرما   یکی  یاورزش زورخانه   ،یمنظر فرهنگ  از

  ،یهمکار   شکسوت،یچون احترام به پ  یارزشمند   می خود، مفاه  ینییآ  تاردارد بلکه در ساخ  وندی پ  یو تخت  یول  یا یچون پور  یها و قهرمانان ملتنها با اسطوره ورزش نه   نی. ا(2015

ورزش در سطوح مختلف جامعه، از    نیا  یساز نهیآن مستلزم نهاد   یفرهنگ  یهات یکامل از ظرف  یبرداروجود، بهره   نی. با ا (Hosseini, 2022)   دهدی م  جینظم و صداقت را ترو 

 است.  یردمم  یهاها و باشگاه مدارس تا دانشگاه 
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  ن ی و تدو  ید یعوامل کل  ییشناسا  ها،ت یسنجش عدم قطع  تی بر اهم  زیاند نانجام شده   یپژوهنده یآ  کردیبا رو   یو دانشگاه  یآموزدانش  یهاورزش   نهیکه در زم  ییهاپژوهش

 راتییسنجش آثار تغ  نهی( در زم2016پترا )  ژوهشعنوان مثال، در پ به .  (Fathi et al., 2019; Shoole Kooh Shouri et al., 2021)اند  کرده   دیتوسعه تأک  ی وهای سنار

 توان ی را م  کردیرو   نی. مشابه ا (Petra, 2016)منابع عنوان شده است    ی زی رو برنامه   ینیبشی مؤثر در پ  ی ابزار  ییو یسنار  یز یراستفاده از برنامه   ،یورزش  سمیتور  یبر تقاضا   یتیجمع

 .هارساخت یاز ز  تی از رسانه، و حما یریگهمچون مشارکت جوانان، بهره  ییهانهیدر زم  ژهیوگرفت؛ به  کاربه  ز ین  رانیدر ا یاتوسعه ورزش زورخانه  یبرا

در    ی انسان  یهات یاز ظرف  یاریاز آن است که بس  یاست. مطالعات حاک  یاورزش زورخانه  ی اساس  یهااز چالش   گرید  یکی  ،یکارآمد و علم  یابی نبود نظام استعداد  گر،ید   یسو  از

 شرفتهیپ   یکه کشورها  یطیدر شرا  ژهیو. به(Ismailpour Bariki et al., 2021)  شوندی گرفته م  دهیکشف و پرورش استعدادها، ناد   یهدفمند برا   یز یرنبود برنامه   لیکشور به دل

 بردارد.   یکیستماتیو س ی علم یهاگام  ریمس  نیدر ا د یبا   زین رانی خود هستند، ا  یابیدر حال ارتقاء نظام استعداد  نینو یهای و تکنولوژ یعلم یهااز داده  ی ریگبا بهره 

به توسعه    توانی نم  ،یها و بخش خصوصرسانه   ،یورزش  یهاون یفدراس  ،یدولت  ینهادها   نی ب  ژهیوبه  ،ینهاد   یو هماهنگ  یکه بدون همکار   دهندی نشان م   پژوهانهنده یآ   مطالعات

انداز  بر چشم  دیبا تأک  ، یستمیو س  کپارچه ی  یکرد یاتخاذ رو  ن،ی. بنابرا (Aghababayi & Afshari, 2023; Padash et al., 2021)  افتیدست    یاورزش زورخانه   داری پا

 است.  ریمس نیدر ا   تیموفق یبرا   ریانکارناپذ  یخبرگان، ضرورت  یبر خرد جمع هیبلندمدت و با تک

ابزارها   یکیعنوان  به   تواندی خود، م  یخی و تار  یاجتماع  ،یفرهنگ  یهات یبا توجه به ظرف  یاگرفت که ورزش زورخانه   جهینت  نیچن  توانی مجموع، م  در   ه یارتقاء سرما  یاز 

و مشارکت فعال همه   یپژوهنده یآ  کردیاز رو  ی ریگبهره  ،یدراهبر  ی نگاه  ازمندیاهداف ن نیسالم مطرح شود. اما تحقق ا  ی سبک زندگ یساز نه یو نهاد یانسجام مل ت ی تقو ،یاجتماع

 ی اتوسعه ورزش زورخانه   ید یعوامل کل  لیو تحل  ییمعتبر، به شناسا   یهاه یو نظر  یعلم  یاز ابزارها  ی ریگضرورت، با بهره   نیاست. پژوهش حاضر، در چارچوب هم  رگذاریتأث  ی نهادها

 حوزه ارائه دهد.  نیبهتر در ا یانده یآ  یبرا  ییراهکارها   کوشدی و م پردازدی م  رانیدر ا 

 شناسی پژوهش روش

باشد. جامعه آماری این پژوهش خبرگان دانشگاهی و پیشکسوتان ورزش باستانی کمی می -این پژوهش به لحاظ هدف کاربردی و به لحاظ اجرا پیمایشی با شیوه آمیخته کیفی

 ینظر اشباع به بعد  به   23 مصاحبه از شد که  مصاحبه  مربوطه های  در حوزه   خبرگان از نفر 32 با مجموع و به روش گلوله برفی انتخاب شدند. درباشند که به صورت هدفمند  می 

)تاثیرگذاری /قطعیت( و یک پرسشنامه ماتریسی  ( آورده شده است. ابزار و روش گردآوری داده دو پرسشنامه 2ها در جدول )و مدت زمان مصاحبهها آن  م که مشخصاتیافتی دست 

میزان ضریب آلفا برای پرسشنامه    بود که توسط خبرگان مربوطه به مورد تایید روایی قرار گرفت.همچنین به منظور تعیین پایایی آزمون از روش آلفای کرونباخ استفاده شد که

و میدانی صورت گرفت . در بخش میدانی گردآوری  ای  دآوری اطلاعات در پژوهش حاضر به دو صورت کتابخانه بدست آمد. روش گر  0.901و    0.967تاثیرگذاری و قطعیت به ترتیب  

شد.  می   شروع   ی و سپس مرحله بعد  صورتلازم  های  ل یتحلدر ادامه نیز    انجام شدنیمه عمیق با خبرگان  های  به صورت مصاحبه مختلف    ی زمانهای  سه مرحله و با فاصله   یطها  داده 

  SPSS.21و تحلیل آمار توصیفی از نرم افزار  Micmac2018 از نرم افزارای ورزش پهلوانی و زورخانه توسعه  ید یعوامل موثر و کل ییاساو شن لیتحل یاحل دوم و سوم برادر مر

 گردید. استفاده  

 . مشخصات عمومی جامعه آماری )نمونه خبرگان(1جدول 

سنوات   مدرک  تیمسئول نشانگر 

 خدمت 

 مصاحبه مدت 

P1  قه یدق 240 سال  20 لیسانس   رئیس اسبق فدراسیون کشتی و دبیر فدراسیون جهانی پهلوانی 

P2 قه یدق 180 سال  3 دکتری   ای رئیس فدراسیون پهلوانی و زورخانه 

P3 قه یدق 90 سال  8 لیسانس  ای استان تهران رئیس اسبق هیأت پهلوانی و زورخانه 

P4  قه یدق 120 سال  30 دیپلم پیش کسوت و قهرمان جهان 

P5  قه یدق 180 سال  8 فوق دیپلم  ای مربی تیم ملی پهلوانی و زورخانه 
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P6 قه یدق 100 سال  4 دکتری ای استان تهران قهرمان جهان و دبیر هیأت پهلوانی و زورخانه 

P7  قه یدق 80 سال  3 لیسانس  ای شمال شرق  دبیر هیأت پهلوانی و زورخانه 

P8  قه یدق 220 سال  3 دکتری ای شمال شرق استعدادیابی هیأت پهلوانی و زورخانهرئیس کمیته 

P9  قه یدق120 سال  3 دیپلم ای شمال شرقدبیر هیأت پهلوانی و زورخانه 

P10 قه یدق 100 سال  3 دکتری ای شمال شرق رئیس هیأت پهلوانی و زورخانه 

P11 قه یدق 100 سال  3 لیسانس  جانبازان و معلولین ای فدراسیون رئیس انجمن پارازورخانه 

P12 قه یدق 85 سال  3 لیسانس  ای استان رئیس کمیته فنی هیأت پهلوانی و زورخانه 

P13   قه یدق 180 سال  8 دکتری رئیس کمیته داوران 

P14  قه یدق 100 سال  3 دیپلم ای فیروزکوه دبیر هیأت پهلوانی و زورخانه 

P15  قه یدق 140 سال  8 فوق لیسانس  ای استان ایلام پهلوانی و زورخانهرئیس هیأت 

P16  قه یدق 90 سال  10 دیپلم قهرمان کشور 

P17 قه یدق 110 سال  8 فوق دیپلم  ای نایب رئیس اسبق فدراسیون پهلوانی و زورخانه 

P18  قه یدق 120 سال  8 فوق دیپلم  مرشد 

P19  قه یدق 90 سال  8 فوق دیپلم  مرشد 

P20  قه یدق 120 سال  20 دیپلم قهرمان 

P21  )دقیقه  85 سال  7 دکترا هئیت علمی دانشگاه )رشته مدیریت ورزشی 

P22  )دقیقه  80 سال  10 دکترا هئیت علمی دانشگاه )رشته مدیریت ورزشی 

P23  )دقیقه  130 سال  4 دکترا هئیت علمی دانشگاه )رشته مدیریت ورزشی 

 

 هایافته 

بالاترین سن پاسخگویان یعنی در  درصد را مردان تشکیل داده اند.    91.3درصد از پاسخگویان را زنان و    8.69های بدست آمده در بخش مشخصات خبرگان،  براساس یافته

  17.39درصد پاسخگویان دارای مدرک دیپلم،  21.73سال بوده است. 29تا  20درصد بین  13.04ها یعنی در حدود سال و کمترین میزان سنی آن   40-49درصد بین   26.08حدود  

درصد   43.47باشند.درصد از پاسخگویان نیز دارای مدرک دکترا می   34.78درصد کارشناسی ارشد و   4.34درصد دارای مدرک کارشناسی ،   21.73درصد دارای مدرک فوق دیپلم ، 

های  براساس یافتهسال سابقه کار داشتند. همچنین   30تا    21درصد نیز بین    4.34سال و    20تا   11بین  درصد    13.04سال،    10تا    6درصد بین   39.13سال،    5از پاسخگویان زیر  

باشند. با توجه به  ای می درصد نیز ورزشکار زورخانه  26.08درصد مربی و    4.34درصد روسای فدراسیون،    56.52درصد از پاسخگویان استاد دانشگاه،    13.04بدست آمده در حدود  

ها دسته بندی  ها و زیرمولفهای در آینده است، عوامل شناسایی شده در قالب مولفههای موثر بر توسعه ورزش زورخانههای انجام شده ، در رابطه با عاملتحلیل مصاحبهتجزیه و  

 به یکپارچه و جامع رویکرد مالی، )حمایت رکن 8 شامل یک ها هرشاخص  همان طور که در این جدول نشان داده شده است این( به آن اشاره شده است.3شدند که در جدول )

 تحقیقات و المللی  بین رقابت مربی، گزینش سیستم و مربیگری  تدارک و تاسیسات آموزشی، تسهیلات  ورزشکاران، از  شغلی  حمایت  ورزشی، ای، مشارکت زورخانه ورزش توسعه

 باشند. ای و باستانی کشور میزورخانه اولیه موثر در موفقیت و توسعه ورزش   عامل 75 و علمی(
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 ای و باستانی کشور . هفتاد و پنج عامل اولیه موثر در موفقیت ورزش زورخانه2 جدول

 مولفه  زیرمولفه  فراوانی کدها 

 حمایت مالی  تخصص خصوصی سازی 7

 های ملی افزایش بودجه 11

 ورزشکاران)سرمایه گذاری، کمک بلاعوض و...(های حمایت مالی از برنامه 2

 ارائه معافیت مالیاتی 4

 هماهنگی بین دولت و مجلس در تصویب بودجه حوزه ورزش باستانی  6

 به رسمیت شناختن حق پخش تلویزیونی  8

 تدوین برنامه حمایتی برای سرمایه گذرا بخش خصوصی در ورزش باستانی   10

 طریق تبلیغات و جذب اسپانسر در مسابقات ورزش باستانیدرآمدزایی از  14

 برنامه ریزی مالی مناسب و بهره گیری بهتر از منابع مالی دولتی 9

 ایجاد طریق ازای  زورخانه و باستانی ورزش فدراسیون درآمدی منابع به بخشی تنوع 3

 .گذاری سرمایه برای خصوصی بخش مشارکت گسترش و بازاریابی  کمیتة

ورزش   ورزشی های فدراسیون در  سیاسی مسئولین دخالت کاهش 5 توسعه  به  یکپارچه  و  جامع  رویکرد 

 باستانی ورزش برای جامعهای برنامه وجود 8 باستانی 

 باستانی  ورزش در مربیان و مدیران جایگاه  ثبات افزایش 5

 باستانی  ورزش  کلان های  تصمیم اخذ  در کاری موازی  کاهش 3

 ای با دانشگاهها،ورزش زورخانههای فدراسیون و ورزش،  وزارت دوسویه  ارتباط  ایجاد 12

 ها  دیگرسازمان و صنعت

هر   ورزشکاران و مربیان استانی،های  هیات روسای فدراسیونها، روسای بودن مطلع 4

 ملی های سیاست از رشته

 جامع  و مداوم حمایتی سیستم یک ایجاد 6

 رشته ورزشی باستانی  برای جامع ای برنامه وجود 8

 توسعه ، حمایت و پشتیبانی منابع انسانی ورزش باستانی در کشور  3

 های ورزش باستانی در سطح استان راه اندازی لیگ 5

 های مطرح کشور برای برگزاری مسابقات دوستانه دعوت از تیم 9

 های فرهنگی و اخلاقی ارزشتدوین نظام حفظ، توسعه و ارتقا  3

برنامه ریزی   2 باستانی جهت  بین مسئولین در هئیت ورزش  ماهانه  برگزاری جلسات 

 جامع و صحیح 

 ورزشی  رشته این به جوانان  جذب برای مفرح و انگیزشیهای برنامه ایجاد 8

 .عموم برای آسان دسترسی و توزیع عادلانه بر تأکید ها بازورخانه کیفی و کمی  ارتقای 11

 ادارة راهبردی(در برنامة  و ارزیابی  اجرا  )تدوین، راهبردی مدیریت روش از استفاده 6

 .تابعه های استانیهیأت ای وزورخانه و ورزش باستانی فدراسیون

 مشارکت ورزشی  راهبردهای مشارکتی بخش خصوصی  8

 سطوح های باستانی (درورزش)بخصوص   بدنی تربیت درس به کافی زمان اختصاص 5

 دانشگاه ها  و مدارس 

روز باستانی ورزش دانش  توسعه  در  مشارکت  12 عنوان   به  ورزش  علم کردن  آمد و 

 . فراغت اوقات گذران کیفی زیرساختهای

زورخانه   ها ودانشگاه مدارس، سطوح ای درهای زورخانهورزش مسابقات منظم برگزاری 9

 ها

 باستانی  ورزش  در  مردم مشارکت افزایش 5

ای زورخانه ورزش در ی ورزشیهاسازمان بر علاوه دیگری هاسازمان مشارکت افزایش 7

 نظامیان(   و آموزان دانش دانشجویان،  کارگران،  )مانند
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 جهت در ... و مسلح  نیروهای شهرداری، مانندها  ارگان سایرهای  ظرفیت از  استفاده 10

 .مختلف اقشار مشارکت افزایش

 زورخانه ها  امکانات و  تجهیزات کیفیت افزایش 7

 باستانی  ورزش توسعة عالی برای  آموزش مراکز با ارتباط  و تعامل  ایجاد 4

 باستانی  ورزش به نسبت  جامعه  ارتقای آگاهی برای جمعی های رسانه با  همکاری 6

 ورزش باستانی  مهم رویدادهای  و رادیویی تلویزیونی پوشش  برای تلاش 2

 ورزش باستانی  توسعه در مردمی و نهادهای عمومی  مشارکت - گسترش 4

 کشتی در تیم داری برای  های ورزشیرشته سایر  در فعال های ورزشیباشگاه با  تعامل 7

 .ورزش زورخانه ای و پهلوانی 

 حمایت شغلی از ورزشکاران  ورزشکاران  بیمه  توسعه 3

 ورزشکار  شغلی مسیر در جوانان و ورزش وزارت  وها فدراسیون حمایتی نقش  3

باستانی ورزشکاران استخدام 5 ورزش  پرورش   جهت ها  آن  از بهینه استفاده و مطرح 

 آینده  ورزشکاران 

 ورزشکاران مطرح ورزش باستانی  به  پاداش پرداخت 8

 استفاده برای میل ، کباده و...(تخته شنو،  ( مرغوب و استاندارد ورزشی تجهیزات وجود 6

 ورزشکاران 

 تسهیلات و تاسیسات آموزشی 

 تجهیزات و اماکن  مقررات،  ها، شیوه  سازی  جذاب  و استانداردسازی  نمودن،  روزآمد 2

 .ای زورخانه و باستانی  ورزش

 ورزشی زورخانه ها  امکانات به  آسان دسترسی 3

 ورزشی زورخانه ها  امکانات مورد در  های اطلاعاتیپایگاه ایجاد 7

 )نرم افزاری و سخت افزاری ( جهانی استاندارد دارای و به روز آموزشی  امکانات وجود 5

 های آموزشی نوجوانان و جوانان افزایش امکانات رفاهی کلاس 4

 بزرگ ورزشی علمی مراکز ورزشی به مطالعاتی فرصتهای شکل به ذیصلاح افراد اعزام 6

 دنیا 

 .دانشگاهها و مدارس  ای درزورخانه ورزش  توسعة 8

 .ورزش زورخانه ای کردن دانایی محور  و آکادمیک مراکز با تعامل 3

 مربی  گزینش سیستم و  مربیگری تدارک مربیان  کمی و کیفی عملکرد ارتقای های بازآموزیدوره وجود 5

 باستانی  ورزش  فعالیتهای علمی کردن و داوران  و مربیان تعداد افزایش 9

 تجربه  با  و کارآمد مدرسان  از استفاده 3

 مربیان  ماهیانه درآمد بودن  مناسب 7

 مربیان  بیمه  توسعه 2

 بازنشستگی  مزایای از مربیان برخورداری 8

 و پیشکسوت ورزش زورخانه ای  سابقه با مربیان از استفاده 10

 مناسب  انگیزه و دانش  با جوان  مربیان از استفاده 9

 داوران  و مربیان مناسب برای حمایتی و تشویقیهای برنامه ایجاد 2

 مربی، ورزشکار،  از  اعم  فدراسیون نیاز مورد انسانی  منابع حمایت  و پرورش  و توسعه  5

 .ورزش در داوطلبی بر  تأکید  با مدیر و کارشناس مرشد، داور،

  رویدادهای  برگزاری  در کشوری  یهاسازمان دیگر  با ورزشی های فدراسیون هماهنگی 3

 المللی  بین و ملی  ورزشی

 رقابت بین المللی 

 جهانی  ای و قاره مهم  مسابقات میزبانی  قبولی 6

 المللی  بین و ملی ورزشی مسابقات برگزاری  کمی  و کیفی سطح ارتقاء 4

 دوستانه  مسابقات  برگزاری دنیا برای  مطرحهای تیم از  دعوت 5
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  برگزاری بین المللی،  مسابقات  بر میزبانی  تأکید با  فدراسیون  مسابقات نظام  سازماندهی 8

 .و شهرستان ها استانها مسابقات جای به  باشگاهی بین  مسابقات  استانی وهای  لیگ

المللی  ساختار  توسعة  به  کمک  3 زورخانه نوپای بین  از ورزش  منابع   تأمین طریق  ای 

 .بین المللی فدراسیون نیاز مورد و تجهیزات امکانات  انسانی،

 حوزه علمی  با تحقیقات  مرتبط  آزمایشگاهی تجهیزات  و امکانات  تامین و مالی  حمایت  7

 زورخانه ای  ورزش

 تحقیقات علمی 

 ملی انتشار ورزشکاران و مربیان عملکرد ارزیابی جهت مناسب علمی سیستم طراحی 4

 فدراسیونها  بین در قهرمانی ورزش علمی تحقیقات  نتایج

 .ای زورخانه  ورزش اطلاعات سیستم مکانیزاسیون  و اندازی راه 2

از   دانشگاهها علمی  حمایت  جهت دانشگاهها  با  ورزشی فدراسیونهای نزدیک  همکاری 2

 زورخانه ای  ورزش

 مورد تجهیزاتو   وسایل ساخت  در نوآوری جهت ورزش مهندسی  حوزه  از حمایت 6

 ورزشکاران  نیاز

 ای  رسانه کیفی و کمی  توجه 8

 ).... و  فیزیولوژی ، تغذیه ، ورزشی طب ( ورزشی علمی  اطلاعات افزایش 5

 

عامل به عنوان تاثیرگذارترین  25عامل بررسی شده توسط خبرگان در مرحله اول  75ای ایران ابتدا از میان برای انتخاب عوامل مهم موثر بر توسعه ورزش پهلوانی و زورخانه  

قرار گرفته و توسط خبرگان تکمیل و با نرم افزار میک   25*25عاد عامل مهم شناسایی شده در ماتریسی به اب  25ای انتخاب شدند. این عوامل بر موفقیت ورزش پهلوانی و زورخانه

، درجه پرشدگی  زیربراساس نتایج جدول    مک تحلیل شدند. در این ماتریس ، عدد صفر = بدون تاثیر، عددیک= تاثیر ضعیف، عدد دو= تاثیر متوسط و عدد سه = تاثیر قوی داشتند.

رابطه    54رابطه قابل ارزیابی    571درصد موارد بر یکدیگر تاثیر داشته اند. از مجموع    91.36ه عوامل انتخاب شده توسط خبرگان در  درصد بود که حاکی از این است ک  91.36حدود  

از طرف دیگر  اص داده است.  درصد کل حجم ماتریس را به خود اختص  9.45صفر بوده ، یعنی عوامل بر یکدیگر تاثیر نداشته یا از یکدیگر تاثیر نپذیرفته اند که این تعداد نزدیک به  

 های آن است. درصد برخوردار بوده که حاکی از روایی بالای پرسشنامه و پاسخ  100شدگی ای از مطلوبیت و بهینه بار چرخش داده  2های آماری با ماتریس بر اساس شاخص 

 های ماتریس و تأثیرات متقاطع . تحلیل اولیه داده3 جدول

 درجه پرشدگی  جمع  تعداد سه  تعداد دو تعداد یک  تعداد صفرها  تعداد تکرار  ابعاد ماتریس  شاخص 

 %91.36 571 281 128 162 54 2 25*25 مقدار 

 

 وضعیت ناپایداری سیستم در فهمید این است که توان( می1کشور در نمودار شماره ) ایپهلوانی و زورخانه ورزش توسعه بر تاثیرگذار عوامل پراکندگی صفحه وضعیت از آنچه

 از عوامل بقیه هستند سیستم در بالایی تاثیرگذاری دارای دهندمی   نشان که عامل محدود چند از غیر هستند، پراکنده صفحه قطری محور اطراف در عوامل بیشتر یعنی .قرار دارد

 است.  متفاوت هم با ها آن  وضعیت شدت  فقط  که برخوردارند  همدیگر به مشابهی نسبت  تقریبا وضعیت
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 وضعیت پایداری/ناپایداری سیستم  . 1شکل 

 

 مدارس،  سطوح  درای  زورخانه های  ورزش   مسابقات  منظم  برگزاری عوامل شودمی   مشاهده عامل شناسایی شده نشان داده شده است.همانطور که  25( وضعیت  5در جدول )

رویدادهای    برگزاری  در  کشوری  یهاسازمان   دیگر  با  ورزشیهای  فدراسیون   تصویب بودجه حوزه ورزش باستانی وهماهنگیها، هماهنگی بین دولت و مجلس در    زورخانه  وها  دانشگاه 

  یگر د  با  ورزشیهای  فدراسیون .است عوامل سایر از  بیشتر عوامل این پذیری تاثیر  و تاثیر گذاری  که  معنی بدین  .هستند دیگردارا عوامل با  را مستقیم ارتباط بیشترین ورزشی 

  ورزش های  لیگ   اندازی  و راهها    زورخانه  وها  دانشگاه   مدارس،  سطوح   درای  زورخانه های  ورزش   مسابقات   منظم  رویدادهای ورزشی، برگزاری  برگزاری  در   کشوری  یهاسازمان 

 .است عوامل سایر از بیشتر عوامل این پذیری تاثیر و گذاریتاثیر  که  معنی بدین  .هستند دیگردارا عوامل با را  غیرمستقیم ارتباط بیشترین استان سطح  در  باستانی

 یکدیگر  بر متغیرها غیرمستقیم و مستقیم تأثیرات میزان. 4جدول 

 اثرات غیرمستقیم اثرات مستقیم  عامل تعداد

میزان  

   تاثیرگذاری

میزان  

 تاثیرپذیری 

میزان  

 تاثیرگذاری 

میزان  

 تاثیرپذیری 

 162136 160386 63 63 در تصویب بودجه حوزه ورزش باستانی هماهنگی بین دولت و مجلس  1

ای با دانشگاهها،  های ورزش زورخانهایجاد ارتباط دوسویه وزارت ورزش، و فدراسیون 2

 صنعت و دیگرسازمان ها 

62 49 161115 131138 

 145135 166032 55 63 های ورزش باستانی در سطح استان راه اندازی لیگ 3

برنامه ریزی  4 باستانی جهت  بین مسئولین در هئیت ورزش  ماهانه  برگزاری جلسات 

 جامع و صحیح 

64 51 165854 135904 

 122269 151550 46 58 های انگیزشی و مفرح برای جذب جوانان به این رشته ورزشی ایجاد برنامه 5

ارزیابی   6 و  اجرا  از روش مدیریت راهبردی )تدوین،  ادارة  استفاده  راهبردی(در  برنامة 

 .های استانی تابعهای و هیأتفدراسیون ورزش باستانی و زورخانه

47 50 126857 129871 
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ها و زورخانه  ای در سطوح مدارس، دانشگاههای زورخانهبرگزاری منظم مسابقات ورزش 7

 ها

54 67 143407 174285 

ای ی ورزشی در ورزش زورخانههاسازمانی دیگر علاوه بر  هاسازمانافزایش مشارکت   8

 ()مانند کارگران، دانشجویان، دانش آموزان و نظامیان

51 57 134293 150288 

... در جهت  های سایر ارگاناستفاده از ظرفیت 9 ها مانند شهرداری، نیروهای مسلح و 

 .افزایش مشارکت اقشار مختلف

54 59 141998 154319 

 141889 131756 53 50 های جمعی برای ارتقای آگاهی جامعه نسبت به ورزش باستانی همکاری با رسانه 10

 125493 100115 46 36 تلاش برای پوشش تلویزیونی و رادیویی رویدادهای مهم ورزش باستانی  11

 139811 109887 52 41 مشارکت نهادهای عمومی و مردمی در توسعه ورزش باستانی  -گسترش  12

 134364 99199 49 36 پرداخت پاداش به ورزشکاران مطرح ورزش باستانی  13

وجود تجهیزات ورزشی استاندارد و مرغوب (تخته شنو، میل ، کباده و...( برای استفاده   14

 ورزشکاران 

42 46 117872 124957 

مقررات، اماکن و تجهیزات  روزآمد نمودن، استانداردسازی و جذاب سازی شیوه ها،   15

 .ورزش باستانی و زورخانه ای

58 47 155161 126008 

 131703 118037 49 44 دسترسی آسان به امکانات ورزشی زورخانه ها  16

 139932 135336 53 51 های آموزشی نوجوانان و جوانان افزایش امکانات رفاهی کلاس 17

 110524 134275 41 50 محور کردن ورزش زورخانه ای تعامل با مراکز آکادمیک و دانایی  18

 138676 148756 53 57 افزایش تعداد مربیان و داوران و علمی کردن فعالیتهای ورزش باستانی  19

 104781 123227 40   46 مناسب بودن درآمد ماهیانه مربیان  20

 63253 51947 24 19 برخورداری مربیان از مزایای بازنشستگی  21

ی کشوری در برگزاری رویدادهای  هاسازمانهای ورزشی با دیگر  هماهنگی فدراسیون 22

 ورزشی ملی و بین المللی 

62 60 164193 159786 

همکاری نزدیک فدراسیونهای ورزشی با دانشگاهها جهت حمایت علمی دانشگاهها از   23

 ورزش زورخانه ای 

39 47 107117 126837 

 140872 146878 53 55 برگزاری مسابقات ورزشی ملی و بین المللی ارتقاء سطح کیفی و کمی  24

نوپای ورزش زورخانه 25 المللی  بین  توسعة ساختار  به  منابع  کمک  تأمین  از طریق  ای 

 .انسانی، امکانات و تجهیزات مورد نیاز فدراسیون بین المللی

59 51 152470 133487 

 1261 1261 1261 1261 جمع  

 

، 4، 3، 2(صورت گرفته است.در این روش هرکدام از روابط متغیرها توسط نرم افزار به توانهای 6همدیگر در جدول) در  عوامل  غیرمستقیم و مستقیم  اثرات  تحلیل  نتایج  مقایسه  

( بدست آمده این است که  6مستقیم و غیرمستقیم در جدول )شود. آنچه که از مقایسه نتایج تحلیل اثرات  و... رسانده و بر این اساس اثرات غیرمستقیم متغیرها سنجیده می   5

 تفاوت جزئی دارند . های اول تا هفتم عوامل، در اثرات مستقیم و غیرمستقیم مشابه هستند. صرفا در چند عامل محدود، رتبه اثرات مستقیم و غیر مستقیم با هم رتبه
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 واملع  غیرمستقیم و مستقیم اثرات تحلیل نتایج . مقایسه5جدول 

 

 

 عامل )عوامل تاثیرگذار و دووجهی( به عنوان عوامل کلیدی شناسایی شدند که شامل برگزاری  7بدین ترتیب و پس از استفاده از ماتریس تاثیرات متقابل و نرم افزار میک مک   

های  تصویب بودجه حوزه ورزش باستانی، هماهنگی فدراسیون  در  ها، هماهنگی بین دولت و مجلسزورخانه و هادانشگاه مدارس، سطوح ای در های زورخانهورزش مسابقات منظم

  مشارکت   شیافزا   جهت  در...    و  مسلح  یروهاین  ،یشهردار   مانندها  ارگان   ریسا   یهاتیظرف  از  ای، استفادهی کشوری در برگزاری رویدادهای ورزش زورخانههاسازمان ورزشی و دیگر  

  های لیگ  اندازی   ، راه(نظامیان  و  آموزاندانش   دانشجویان،  کارگران،  مانند)  ایزورخانه  ورزش  در  ورزشیی  هاسازمان  بر  علاوه   دیگری  هاسازمان   مشارکت   مختلف، افزایش  اقشار

 . باشندمی  باستانی ورزش به نسبت  جامعه آگاهی  ارتقای برای جمعیهای رسانه  با  همکاری استان و سطح در باستانی  ورزش

 گیریبحث و نتیجه 

آمده از مصاحبه با خبرگان و استفاده از  دست به  یهال یبود. تحل  یپژوهنده یآ   کردیکشور با رو   یامؤثر بر توسعه ورزش زورخانه   یدیعوامل کل  ییپژوهش حاضر، شناسا هدف  

عوامل   ن یشدند. ا دهیبرگز  یینها   یدیعنوان عوامل کلعامل به  7 تی و در نها یعنوان عوامل اصلعامل به  25 شده،یی شناسا هیعامل اول 75 انینشان داد که از م مکک یافزار منرم 

با    یورزش  یهاون یفدراس  یهماهنگ  ،یبودجه ورزش باستان  بی دولت و مجلس در تصو  نیب  یها، هماهنگها و زورخانه منظم مسابقات در سطوح مدارس، دانشگاه   یشامل: برگزار 

ها با رسانه   ی و همکار  ،یاستان  یهاگ یل  یانداز راه  ،یروَرزشیغ  ی هاسازمانمشارکت    شیمسلح، افزا  ی روهای و ن  ی شهردار   د مانن  ییهاارگان   تی استفاده از ظرف  ،یمل  یهاسازمان 

 شدند.  یورزش تلق نیتوسعه ا یعنوان نقاط گرهبودند، بلکه به  میرمستقیو غ میمستق  یری و اثرپذ یاثرگذار  زانی م نیشتر یب یتنها دارا عوامل نه  نیبودند. ا 

  ی هاپژوهش   یهاافته یبا    جه ینت  ن یبود. ا  یو محل  ی در سطوح مختلف آموزش  «یامنظم مسابقات ورزش زورخانه   ی »برگزار  یبالا  اریبس  ر یمهم پژوهش، تأث  افتهی  نینخست

. (Farahani et al., 2016; Rashidlamir et al., 2018)داشتند   دیاستعدادها تأک ییمشارکت و شناسا   تی در تقو  ی دارد که بر نقش مؤثر مسابقات ورزش  یهمخوان نیشیپ

  ی برا  یو بستر   گردد ی رشته م  نیبه ا   یدولت  یها و نهادهاها، خانواده ورزشکاران، موجب جلب توجه رسانه   زه یانگ  شیعلاوه بر افزا   یورزش  یهامند رقابت مستمر و نظام   ی برگزار

  یاز موانع اصل  یکی  ینبود ساختار منظم رقابت  کندی م  انیهمراستا است که ب  (Siyavashi, 2015)  دگاه یبا د   افتهی  نیا  نی. همچنآوردی آن در بطن جامعه فراهم م  یساز نه ینهاد

 بوده است.   یرضو  در استان خراسان  یتوسعه ورزش باستان

Rank

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Variable

7 - C7

1 - C1

22 - C22

9 - C9

8 - C8

3 - C3

10 - C10

17 - C17

19 - C19

24 - C24

12 - C12

4 - C4

25 - C25

6 - C6

2 - C2

13 - C13

16 - C16

15 - C15

23 - C23

5 - C5

11 - C11

14 - C14

18 - C18

20 - C20

21 - C21

Variable

7 - C7

1 - C1

22 - C22

9 - C9

8 - C8

3 - C3

10 - C10

24 - C24

17 - C17

12 - C12

19 - C19

4 - C4

13 - C13

25 - C25

16 - C16

2 - C2

6 - C6

23 - C23

15 - C15

11 - C11

14 - C14

5 - C5

18 - C18

20 - C20

21 - C21
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Classement par dépendance
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عمده    یهااز چالش   ،یکلان و اجماع نهاد   یگذاراست یفقدان س  دهدی است که نشان م   «ی بودجه ورزش باستان  بیدولت و مجلس در تصو   نیب  یدوم، ضعف در »هماهنگ  عامل

  ی بدن ت ی ترب  تی ری در مد  یبه نبود اجماع نهاد   هاهمسوست که در آن  (Padash et al., 2021)و    (Shabani et al., 2014)  جی با نتا  افتهی  نیرشته است. ا  نیتوسعه ا   ریدر مس

  گر یورزش را در رقابت با د  نیو ا  شودی ها و اقدامات م برنامه   ی داریموجب ناپا   یاورزش زورخانه   ی برا  داری و پا   یو ورزش در کشور اشاره شده بود. در واقع، نبود بودجه اختصاص

  ی ورزش   ی دادهای رو  ی برا  داری پا  ی شده است که نبود چارچوب مال  د یتأک  زین  (Aghababayi & Afshari, 2023). در پژوهش  دهدی در موضع ضعف قرار م  یورزش   یهارشته

 . گرددی م یاتوسعه  یهای استراتژ یموجب اختلال در اجرا 

ا دادهاستیرو   ی در برگزار  «یمل   یهاسازمان با    ی ورزش  یهاون یفدراس  ی»هماهنگ  ،ید یسوم کل  عامل   ی و هدفمند برا  کپارچهیساختار هماهنگ،    کی موضوع به نبود    نی. 

کننده را  و هماهنگ  یبخشان یم ی جاد نهادهایا  شنهادیمطرح شده و پ ز ین ( Rashidlamir et al., 2018)که در پژوهش   ی اشاره دارد؛ موضوع یاکلان ورزش زورخانه  ت یر یمد 

و انسجام در   ی راهبرد تی ری از اصول مد یرویپ  ازمندین ،یوربهره   شیافزا  یبرا   یورزش یهاسازمان افته،یتوسعه  یها، در نظام (Armstrong, 2012)مطرح کرده است. از منظر 

 . شودی وضوح احساس مآن به  فقدان زیپژوهش ن نیا یهالیکه در تحل یعنصر  اند؛ی گذار است یس

از آن   یعامل حاک  نیبود. ا   یتوسعه مشارکت عموم  یبرا «یخدمات  یهاسازمان مسلح و    یروها ین  ،یشهردار   رینظ  ییهاارگان   تی»استفاده از ظرف  شده،یی چهارم شناسا   عامل

  ی و مال  یانسان  یهات یتنها ظرفنه   ،یروَرزشیغ  یادها. مشارکت نهستیامروز جامعه ن  یازها ین  یپاسخگو   گرید   یورزش  یهاسازمان بر تمرکز صرف بر    یمبتن  یسنت  کردیاست که رو

پاسخ به تحولات    ینشان داده است که برا  زین  (Petra, 2016). پژوهش  شودی اقشار مختلف م  انیورزش در م  نیتر اگسترده   یبلکه منجر به نفوذ اجتماع  دهد،ی م  شیرا افزا

 ( Ismailpour Bariki et al., 2021)در مطالعه    نیبرخوردار است. همچن  ییبالا  تیاز اهم  یبوم  یهاورزش   تیر یدر مد   یمحل   ی اجتماع  یجلب مشارکت نهادها   ،یتیجمع

 کشور هستند.  یورزش داریپا  ندهیتحقق آ  یهااز جمله ضرورت  یتیتوسعه ورزش ترب یبرا   یو فرابخش یچندبخش  یهااست یشده است که س دیتأک

کارگران و    ان،یآموزان، دانشجو در مورد دانش  ژهیوکه به   یاست؛ موضوع   «یادر توسعه ورزش زورخانه   ی روَرزشیغ  یهاسازمان مشارکت    ش یپنجم پژوهش حاضر، »افزا  افتهی

کنند. در پژوهش   فا یا  یورزش باستان   یا یدر اح  ییبسزا  قشن  توانندی م  ی تیجمع  ی جو و گستردگمشارکت   هیروح  ،یک یزیف  یهات یظرف  لی ها به دلگروه   ن ی. اابد یی م  ت یاهم  ان ینظام

(Shoole Kooh Shouri et al., 2021)  شنهاد یپ  یآموز در توسعه ورزش دانش   یکارگر  یها و نهادها وپرورش، دانشگاه مختلف از جمله آموزش   یهاسازمان مشارکت    زین  

 گسترش آن در سطوح مختلف جامعه باشد.  یبرا   یراه تواندی م  یارخانهورزش زو  یو آموزش ینقش اجتماع فی بازتعر ب،یترتن یشده است. بد

عنوان منظم، به   یهاگ ی . لرودی ورزش به شمار م   نیدر ا  داریتوسعه پا   یراهبردها   نیتراز شاخص   یکیاست که    «ی ورزش باستان  یاستان  یهاگ ی ل  یانداز ششم، »راه   عامل

عنوان به ی در ورزش دانشگاه  یتخصص یهاگ ی ل جاد ی ا ز ین (Fathi et al., 2019). در مطالعه  کنندی عمل م یمحل  یرقابت و توسعه بازارها   تی تقواستعدادها،  یی سازوکار شناسا

  ی ر یپذدر ارتقاء رقابت   یمحل   یهاگ ی دارد که بر نقش ل  یهمخوان ز ین (Green, 2017) یهاافته یعامل با  نیه است. اشد   شنهادیاهداف توسعه ورزش پ شبردیمؤثر در پ یی وی سنار

 . است کرده  د یتأک افتهیتوسعه  ی در ورزش کشورها  یمل

  ، یعموم  یارتقاء آگاه  یبرا  یابزار مؤثر  تال،یجی در عصر د   ژهیوها بهشد. رسانه   ییشناسا  یاجتماع -یفرهنگ  یانجیم  کی  گاهیعنوان عامل هفتم، در جا ها« به »نقش رسانه   تاً،ینها 

  ت ی را در تقو  ی جمع  یهاهمخوان است که نقش رسانه   (Siyavashi, 2015)با پژوهش    هاافتهی   لی. تحلندیآی ر مو جذب مخاطبان جوان به شما   یفرهنگ  ی هاارزش   یی بازنما

  ی دهمؤثر در شکل  یاز راهکارها   ی کی  یارسانه   ی سازکه فرهنگ   کندی م  د یتأک  یپژوهنده یمطالعات آ   نهیدر زم  (Bell, 2020)  نیبرجسته دانسته است. همچن  ی فرهنگ ورزش پهلوان

 از جمله ورزش است.  یتماعاج یهادر حوزه   یحیترج یهانده یآ

قدمت    یورزش دارا   نیاست. هرچند که ا  یمند و مشارکتنظام   ،یچندبعد  ی کردیمستلزم رو   یاکه توسعه ورزش زورخانه   شودی مشخص م   ها،افته ی  نیدر نظر گرفتن مجموع ا   با

در حوزه    (A'Arabi, 2018)طور که  برسد. همان  ت یبه فعل  هقو بال ت یظرف ن یانتظار داشت که ا توانی نم ،یپژوهنده یبر آ یمبتن  ی زیراست، اما بدون برنامه  یی بالا   یفرهنگ ی و غنا

بلندمدت است. از    یاندازهاچشم   یدر راستا ی نهاد  یهماهنگ جادی منابع، و ا  صیتخص ،یدیعوامل کل یبند ت یو اولو  ییشناسا  ازمند ین  داری دارد، توسعه پا د یتأک یراهبرد   یز یربرنامه 

 . رودی کشور به شمار م یاورزش زورخانه  ندهیآ نانهیبشناخت واقع   ریمؤثر در مس یگام  ن،یشیپ یپرداز ه یو نظر  ی علم یکردها یو بر ر  هیرو، پژوهش حاضر با تک نیا
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را کمتر منعکس   ی و محل  ی مردم  یهادگاه ی بود که ممکن است د  یاپژوهش، تمرکز بر نظرات خبرگان و نخبگان فعال در حوزه ورزش زورخانه   ی اصل  یهات یاز محدود   یکی

باشد. همچن از روش گلوله   لیبه دل  نیکرده  نمونه   یبرفاستفاده  انتخاب مشارکت   یری احتمال بروز سوگ  ،یریگدر  از نرم   گرید   تیدارد. محدود   وجودکنندگان  در  افزار  به استفاده 

 عاجز است.  ی زمان یهایی ایپو  لیو از تحل رهاستیمتغ انیم  یروابط خط یبررسکارآمد است، اما محدود به   اریاثرات متقابل بس لی که اگرچه در تحل شودی مربوط م مکک یم

  ی هانقش فرهنگ  یبررس  نیارائه دهند. همچن یاتوسعه ورزش زورخانه  یرها یاز مس یترق یعم لیتحل ها،ستم یس  کینامید  یهابا تمرکز بر روش  توانندی م  ندهیآ  یهاپژوهش

مخاطبان    دگاهی و د  یمشارکت مردم   نده،یدر مطالعات آ  شودی م  شنهادیرا آشکار سازد. پ  یاتازه   یابعاد اجتماع  تواندی ورزش م  نیمقاومت نسبت به ا  ای   رشیدر پذ   یتیو قوم  یمحل 

  ی ارزشمند   یالمللن یب  یاندازها چشم   تواندی م زین  یبوم   یهاورزش   یدارا  یکشورها  ری با سا  یاسه یمقا  یهالحاظ شود. پژوهش  یترطور گسترده هدف، مانند نوجوانان و جوانان، به 

 را فراهم کند. 

  ی شورا  جادی کند. ا  میپژوهش حاضر تنظ  یهاافتهیبر    یتوسعه را مبتن  یهاو برنامه   هااست یساله، سپنج  یسند راهبرد   نیبا تدو  یاورزش زورخانه   ونیفدراس  شودیم  هیتوص

  ی برا   یتخصص   یهالازم است آموزش   نی. همچننجامدیورزش ب  نیدر توسعه ا   ی به انسجام نهاد  تواند ی ها مو رسانه   اهی وزارت ورزش، آموزش و پرورش، شهردار   نیب  یهماهنگ

در مورد    یو آموزش عموم  ی سازفرهنگ  غ،یمنظور تبلبه  تال یجیو د  یاجتماع یهااستفاده از رسانه  ت،ی و اجرا شود. در نها ی طراح نگرانهندهیآ ی ها با محتوازورخانه  ران یو مد ان یمرب

 . شودی م هیتوص یاورزش زورخانه  یهاارزش 

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیمطالعه حاضر، هانجام   در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

In recent years, the evolving landscape of global sports has necessitated more strategic, participatory, and foresight-based 

approaches to the development of traditional and cultural sports. Among these, Zurkhaneh sports—rooted in ancient Iranian 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

 صورت گرفته است.  (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  1404 ©حق نشر: مجوز و 

 مدیریت، آموزش و توسعه در عصر دیجیتال 14

tradition—represent a unique blend of physical strength, moral values, and national identity (Bahaar, 2009). Despite its cultural 

richness and longstanding history, Zurkhaneh sports face significant challenges in adapting to modern institutional frameworks, 

engaging new generations, and competing with mainstream sports for attention and resources. These challenges call for 

strategic foresight to navigate uncertainties and design robust pathways for sustainable development (Bell, 2020). 

The increasing complexity of societal dynamics—driven by rapid technological advancement, globalization, and cultural 

shifts—requires sports policy-makers and managers to go beyond reactive planning. Futures studies, with their emphasis on 

anticipation, systemic thinking, and scenario development, offer powerful tools for aligning heritage sports with modern 

societal needs (Blind & Cuhls, 2018; Zali, 2013). The Iranian context, in particular, demands such an approach, given the 

fragmentation of decision-making institutions and the lack of integrated development strategies in traditional sports domains 

(Aghababayi & Afshari, 2023; Rashidlamir et al., 2018). 

Previous research underscores the importance of coordinated governance, institutional synergy, grassroots participation, and 

cultural-media support in ensuring the viability of indigenous sports systems. Studies on national sport development strategies 

have consistently highlighted the detrimental effects of political interference, lack of funding continuity, and unstructured talent 

identification systems (Farahani et al., 2016; Qarrah, 2014; Shabani et al., 2014). In this regard, Zurkhaneh sports, despite their 

moral and symbolic capital, often remain marginalized in national sport policy agendas. 

Moreover, contemporary foresight-based studies in sports—ranging from physical education development to university and 

student sports—have emphasized the necessity of mapping critical uncertainties, engaging stakeholders, and creating shared 

visions of preferred futures (Fathi et al., 2019; Ismailpour Bariki et al., 2021; Shoole Kooh Shouri et al., 2021). These principles 

are particularly relevant for Zurkhaneh sports, which are not only a medium for physical exercise but also a carrier of Iranian 

cultural memory and ethical codes. Given the underutilization of existing structural and social capacities—such as 

municipalities, the armed forces, and educational systems—a systematic exploration of future-oriented strategies for Zurkhaneh 

sports becomes essential (Green, 2017; Petra, 2016). 

Thus, the present study aims to identify and analyze the critical factors influencing the development of Zurkhaneh sports in 

Iran, using a futures studies approach. By employing both qualitative and quantitative methods, and integrating expert insight 

with analytical modeling, this study contributes to the body of knowledge in strategic sport development and provides 

actionable recommendations for policy-makers, sport managers, and community leaders (Padash et al., 2021; Siyavashi, 2015; 

Sotiriadou & Shilbury, 2020). 

Methods and Materials 

This research adopted a mixed-method design (qualitative–quantitative), categorized as applied in purpose and survey-based 

in nature. The study population comprised academic experts and veterans of Zurkhaneh sports, selected through purposive and 

snowball sampling methods. In-depth semi-structured interviews were conducted with 32 experts, reaching theoretical 

saturation at the 23rd interview. Three questionnaires were used: an influence questionnaire, a certainty questionnaire, and a 

matrix questionnaire, all of which were validated by a panel of experts. The reliability of the instruments was verified using 

Cronbach's alpha, with scores of 0.967 and 0.901, respectively. Data were collected in three stages and analyzed using 

MICMAC 2018 software for structural analysis and SPSS 21 for descriptive statistics. 

Findings 
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The demographic profile of the participants revealed that 91.3% were male and 8.69% female, with most respondents 

between the ages of 40 and 49. In terms of academic qualifications, 34.78% held doctoral degrees. The expert sample included 

federation heads, coaches, athletes, and academic staff, each with substantial experience in the domain of traditional sports. 

From the initial pool of 75 factors, experts identified 25 high-impact variables through structured interviews and cross-

impact analysis. Using the MICMAC method, seven critical factors emerged as key drivers for the development of Zurkhaneh 

sports in Iran: 

1. Regular organization of Zurkhaneh sports competitions across schools, universities, and local gyms. 

2. Coordination between the government and parliament in approving budgets for traditional sports. 

3. Institutional alignment among sports federations and national organizations for event planning. 

4. Leveraging the capacities of other entities, such as municipalities and the armed forces, to enhance public engagement. 

5. Expanding participation from non-sport organizations, such as labor unions, student bodies, and educational 

institutions. 

6. Establishing provincial leagues dedicated to ancient sports. 

7. Utilizing mass media to increase public awareness and cultural engagement. 

These factors exhibited the highest degrees of direct and indirect influence within the cross-impact matrix, indicating their 

strategic importance in shaping future outcomes. The system was determined to be unstable, meaning that small changes in key 

variables could lead to significant shifts in the development trajectory. The MICMAC results showed a matrix fill rate of 

91.36%, reflecting strong interrelationships among variables and high instrument validity. 

Discussion and Conclusion 

The study’s findings affirm the strategic importance of organized competition as a cornerstone of sustainable development 

in Zurkhaneh sports. Regular events in educational and local settings not only stimulate interest and participation but also create 

a structured pathway for talent identification, media exposure, and public engagement. This aligns with previous research which 

has emphasized the role of consistent competitive platforms in enhancing visibility and stakeholder involvement. 

Budgetary coordination between government and parliament emerged as another central pillar. The lack of dedicated 

financial frameworks for traditional sports has consistently hindered growth, sustainability, and innovation. Establishing a 

dedicated budget line, informed by strategic planning and expert consultation, is essential to overcome financial instability and 

create momentum for long-term development. 

The study also highlights the fragmentation of institutional responsibilities in the realm of Zurkhaneh sports. While multiple 

entities, including the Ministry of Sports and Youth, the Ministry of Education, federations, and clubs, are involved, the absence 

of a unifying strategy leads to duplicated efforts and diluted impact. Coordinated governance and strategic alliances among 

these stakeholders are imperative to align objectives, consolidate resources, and build synergetic programs. 

Moreover, the integration of non-sport actors—such as municipalities, the armed forces, labor groups, and universities—

offers a fertile ground for expansion and cultural entrenchment. These institutions can serve as channels for outreach, 

infrastructure development, and social mobilization. Their involvement not only diversifies the stakeholder landscape but also 

infuses the sport with broader societal relevance. 

The establishment of provincial leagues is another high-leverage activity. Such leagues can serve as hubs for local 

engagement, competitive development, and media interest. They also provide a platform for bridging grassroots participation 
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with elite sport pathways. This bottom-up model enhances resilience and sustainability while respecting regional identities and 

capacities. 

Finally, media collaboration is crucial in transforming Zurkhaneh sports from a niche cultural activity to a mainstream 

athletic and educational movement. Strategic media campaigns, educational programming, and digital outreach can demystify 

traditional practices, inspire younger audiences, and cultivate national pride. The mass media’s power to shape public 

perception and create narratives is indispensable in the revival and modernization of heritage sports. 

In conclusion, this study demonstrates that the future development of Zurkhaneh sports in Iran hinges upon multi-sectoral 

collaboration, institutional coherence, strategic budgeting, and cultural-media synergy. By integrating foresight methods and 

expert knowledge, this research provides a practical roadmap for stakeholders aiming to preserve, modernize, and promote this 

culturally significant sport in a rapidly changing world. 
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