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Abstract:  

The purpose of this study was to explain the interpretive-structural model of the indirect effects of sports on the economy of metropolises in 

Iran. From a purpose perspective, this research is applied; regarding the type of data, it is qualitative; in terms of data analysis method, it is 

exploratory; in terms of time orientation, it is cross-sectional; and in terms of data collection method, it is field-based. The statistical 

population in this study included faculty members and individuals managing public sectors related to economic development, such as 

municipal managers, members of city councils, and directors of the General Department of Sports and Youth in several major provinces. 

Theoretical sampling was conducted purposefully until theoretical saturation was reached, which occurred after nine interviews. In the 

interpretive-structural modeling phase, a Delphi panel consisting of five experts in the field of sports economics was formed, and ultimately, 

the components were scored. In total, 47 open codes were categorized into six axial codes and one selective code representing the indirect 

effects of sports on metropolises. Interpretive-Structural Modeling (ISM) was performed using MICMAC software, and the results showed 

that the components of sports tourism and public health were the most influential, while employee productivity was the least influential 

component among others in affecting the economy of Iranian metropolises. Given the indirect effects of sports on the urban economy, it 

seems that officials should pay more attention to the development of sports in large cities. 
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 چکیده

ها  منظر هدف کاربردی، از نظر نوع دادهپژوهش از   بود. این رانیورزش بر اقتصاد کلان شهرها در ا میمستقغیر راتیتاث یریتفس - یمدل ساختار نییتبهدف این پژوهش 
  یعلم  اتیه یشامل اعضا یحاضر جامعه آمار  قیتحقدر ها میدانی بود.  وری دادهآها از نوع اکتشافی و از نظر زمان حال نگر و روش جمعکیفی و از نظر روش تحلیل داده

  ی هااز استان  یاداره کل ورزش و جوانان برخ  رانی مد  نیشهر و همچن  ی شورا  یو اعضا  یشهردار  رانیمانند مد  یمرتبط با توسعه اقتصاد  یدولت  یهابخش  ریکه مد  یو افراد
  ی ساختار   یحاصل شد. در قسمت مدل ساز  یمصاحبه اشباع نظر  9با    تیبود که در نها  ی به اشباع نظر  دنیبه صورت هدفمند تا رس  ینظر  یریروش نمونه گ.  بزرگ بودند

کد    6قالب    کد باز در  47در نهایت    ها شد.به مولفه  یده  ازیاقدام به امت  تیشد و در نها  ل یتشک  ینفر خبره مسلط به حوزه اقتصاد ورزش  5با استفاده از    یپنل دلف  یریتفس
تفسیری با استفاده از نرم افزار میک مک انجام شد و -شهرها به دست آمد. مدل سازی ساختاریبه عنوان تاثیرات غیرمستقیم ورزش بر کلان  ینشیکد گز  ک یو    ی محور

اقتصاد کلان  ها بر  کارکنان کم اثرترین مولفه در بین سایر مولفهوری  ی بهرهی گردشگری ورزشی و سلامت جامعه تاثیرگذارترین و مولفهنتایج نشان داد که دو مولفه
رسد لزوم توجه مسئولان به توسعه ورزش در شهرهای بزرگ احساس  بودند. با توجه به تاثیرگذاری غیرمستقیم ورزش بر اقتصاد کلان شهرها به نظر می  رانیشهرها در ا

 شود.می
 

 ، تاثیرات اقتصادی.ورزش، اقتصاد شهری، کلان شهرکلیدواژگان: 
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 مقدمه 

. در  شودی شناخته م ز یشهرها نشهرها و کلان  ی در توسعه اقتصاد   ید ی کل یبلکه به عنوان عامل شود،ی محسوب م  یو فرهنگ یاجتماع ده ی پد کی در عصر حاضر، ورزش نه تنها 

و    یانسجام اجتماع  یارتقا  ،یکاهش بزهکار  ،یسانان   یرو ین  یوربهره   ش یافزا  ،یسلامت عموم  ،یچون گردشگر   ییهاکه در حوزه   یاگسترده  یهات یواقع، ورزش به واسطه ظرف

. مطالعات  (Barzegar Yazdi et al., 2023; Javid et al., 2015; Zeytunlu et al., 2013)کند    فا یا  ی در اقتصاد شهر  ینقش مهم  تواند ی دارد، م  یگذار ه یجذب سرما

  ی باشد و بسترها  رگذاریتأث  یکلان اقتصاد   یهابر شاخص  تواندی م  میرمستقیمرتبط با آن، به طور غ  یهارساخت ی و توسعه ز  یورزش  یهات ی اند که مشارکت در فعالمختلف نشان داده 

 .(Nasiri & Dastoom, 2020; Perez-Perez et al., 2018)فراهم آورد  یا در بستر شهر ر  یاقتصاد  یی ای رشد و پو

  ی اقتصاد   یاز راهبردها   یبلکه به عنوان بخش  ،یبهداشت  ای  یفرهنگ  یهااست یتنها در قالب ساز پژوهشگران، آن را نه   یار یاست که بس  یابه گونه   یورزش در توسعه شهر  نقش

  ش یبه افزا تواندی است که م  ییرهایدرمان، از جمله مس  یهانه یو کاهش هز  یسلامت عموم  یکنار ارتقا   در  یورزش  یمثال، توسعه گردشگر  یاند. براقرار داده   یمورد بررس  داری پا

  نی. در ا (Gövdeli, 2019; Han et al., 2017; Hatami & Rouhani, 2023)در شهرها منجر شود    یاقتصاد   یوربهره   ی و ارتقا   یکار یکاهش ب  ،یاجتماع  هیسرما 

  میرمستقی غ یهات یاز ظرف یبردار بهره  یبرا  یتربستر مناسب   ،یفرهنگ یهالیو پتانس یاقتصاد  یهارساخت یز  ،یتمرکز منابع انسان لیشهرها، به دل بزرگ و کلان   یراستا، شهرها 

 . آورندی ورزش فراهم م

  تواند ی مرتبط با آن م  یهارساخت یز   جاد یو ا   یورزش   ی دادهای است. توسعه رو  ی ورزش در سطح شهر   یابعاد اقتصاد   نیتراز مهم   یک ی  یورزش  ی عوامل، گردشگر   ن یا  ان یم  در 

 ;Javid et al., 2020) خواهد شد    یمحل  یهاوکارو رونق کسب   ییزال درآمد، اشتغا  شیمنجر به افزا  تی باشد که در نها  یو خارج  یجذب گردشگران داخل   یبرا  یمحرک اصل

Naghi & Khadem Amir, 2021; Zeytunlu et al., 2013)ت یهو  ت ی به تقو  ،یصنعت گردشگر  تی در شهرها علاوه بر تقو  یحضور گردشگران ورزش  ن،ی. همچن  

  نیتاکنون از ا   رانیا   یشهرها از کلان   ی اریاست که بس  ی در حال  ن ی. ا(Cubizolles, 2015; Huda, 2012)  کندی کمک م  ز یشهرها نکلان   ی المللن یوجهه ب  ی و ارتقا  ی شهر

 د. اننکرده   یبردار بهره  یو علم افتهیبه شکل ساختار  تیظرف

فعال،   یسبک زندگ   جیمنظم و ترو  یبدن  یهات یمشارکت شهروندان در فعال  شیاست. افزا   یورزش در عرصه کلان اقتصاد   یاثرگذار  ید یاز وجوه کل  گرید  یکی  یعموم  سلامت

کار دارد    ی روین  یورو بهبود بهره   یخدمات درمان  ی انهاده  ی بر کاهش بار مال  یم یمستق  ریخود، تأث  نیکه ا  شودی م   ی زندگ  ت یفیک  یو ارتقا  یدرمان   یهانه یمنجر به کاهش بار هز 

(Habibi Vatan et al., 2018; Keehan et al., 2012; Pereira et al., 2015)زانیم  ،یکیزیاز آن است که کارمندان فعال از نظر ف  یحاک   قاتیتحق  جینتا  نی. همچن  

 ;Hatami & Rouhani, 2023)  گذاردی م ریتأث  یسازمان  یورکه در بلندمدت بر بهره  دهندی از خود نشان م یکار تعهد بالاتر طیدارند و در مح یکمتر  یماریاز ب ی ناش بتیغ

Pereira et al., 2015). 

  تواند ی . ورزش مدهد ی قرار م  ریتأثشهرها را تحت   یاقتصاد   یهارساخت یز   م،یرمستقیصورت غورزش است که به    ی و فرهنگ  یاجتماع  رات یمهم، تأث  یهااز جنبه   گرید  یکی

  ی ندها ی در فرآ  یاجتماع  یهاو مشارکت   افتهی  شی فزاا  یآن، سطح اعتماد عموم  جهی فراهم آورد که در نت  یاانسجام محله   یو ارتقا  یاجتماع   هیسرما   شیافزا  یبرا   یبستر مناسب

ا (Brown et al., 2014; Charron & Rothstein, 2018; Han et al., 2017)  ابد یی بهبود م  زین  ی اقتصاد ابزار   نه،یزم  نی . در  به عنوان  کنترل و    یبرا   یورزش 

توجه است    انیشا   ،ییو قضا   یتیامن  یهانه یمثبت آن، از جمله کاهش هز  یاقتصاد  آثار شناخته شده است که    ز ینوجوانان ن  یهمچون بزهکار   یاجتماع  یهاب یاز آس  یریشگیپ

(Esmaeili, 2024; Spruit et al., 2016; Taylor, 2020). 

در بستر   غاتیدارد. تبل  یمختلف اقتصاد   یهادر حوزه  یگذار ه یکنندگان، توسعه بازار و رشد سرما مصرف   یهانگرش   یریگمؤثر در شکل  ینقش  زین  یورزش   غاتیتبل  گر،ید   یسو  از

دل به  م  تیجذاب  ل یورزش،  مؤثرتر   یکیمخاطب،    یبالا  زانیو  م   یاب ی بازار  یابزارها   نیاز  برا که شرکت   شودی شناخته  آن  از  م   یارتقا   یها  بهره  خود  بازار  توسعه  و    برند یبرند 
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(Kończak, 2021; Kordlou et al., 2015; Molnar et al., 2011 )ا در  مصرف   نه،یزم  نی.  مثبت  تبلنگرش  به  نسبت  در    یعامل  ،یورزش  غاتیکنندگان  مهم 

 .(Masanovic, 2018) رودی ها به شمار مآن  یمصرف  یو رفتارها  یاقتصاد  یهای ریگم یتصم

  ی ساز مدل   رو،ن یعوامل مختلف اثرگذار است. از ا  نیب  یو ساختار   ی روابط عل  ق یشناخت دق  ازمند یشهرها نورزش در کلان   یاقتصاد   یهات ی از ظرف  یبردار حال، بهره   نیا   با

  ل یروش، امکان تحل  نی. اشودی به کار گرفته م   یورزش   اقتصادحوزه    یهاها، در پژوهش مؤلفه   نیروابط ب  نییو تب  ییشناسا  یمند براو نظام   یعلم   یبه عنوان روش  یریتفس-یساختار 

 Perez-Perez et)حوزه بپردازند    نیدر ا   یگذار است ینگر، به سکل   ی کردیتا با رو  کندیکمک م   یشهر  زانی ره برنامهو ب  آوردی را فراهم م  رهایمتغ  یرگذار یسطوح نفوذ و تأث

al., 2018; Wikner & Backstrand, 2018) . 

نهادها، و   نیهماهنگ ب  یگذاراست یفقدان س  ، یورزش  یهارساخت یچون ضعف در ز   ییهابا چالش   رانیا   یشهرهاآن است که کلان   انگریب زین  یمطالعات داخل  گر،ید یسو  از

  ی کرد یرو  رسدی گسترده، به نظر م  یهال ی. با وجود پتانس(Moradi Chalashtari et al., 2013; Razavian et al., 2020)به ورزش مواجه هستند    ی راقتصاد ینگاه غ

  یورزش بر اقتصاد شهر   میرمستقیدرک اثرات غ  رو،ن یکند. از ا  جاد ی شهرها اورزش در بستر کلان   ی اقتصاد  ی وربهره   ی ارتقا  یبرا   یبستر  تواند ی بر شواهد م  یو مبتن  افتهی ساختار

 گردد.   یتلق یشهر  داریتوسعه پا  یبرا   یراهبرد یبه عنوان ابزار   تواندی م

و    ییرا شناسا  رانی ا  ی شهرهاورزش بر اقتصاد کلان   م یرمستقیغ  رات ی(، تأثISM) یریتفس-یساختار  یساز از مدل   ی ریگراستا، پژوهش حاضر در تلاش است با بهره  نیدر هم

 کند. نییتب

 شناسی پژوهش روش

 .باشدها میدانی میوری دادهآها از نوع اکتشافی و از نظر زمان حال نگر و روش جمعها کیفی و از نظر روش تحلیل دادهکاربردی، از نظر نوع داده  منظر هدفپژوهش از    این

( نسبت  1992)  یزرنوخاسته که به گل  یوهو از ش  است(  شودی م   شناخته  نیز  بنیادی  تئوری  و  ایینه زم  تئوری  ،هاداده   از  برخواسته  تئوری  یها نام   با  که)  بنیادداده    یتئور   یقتحق  نوع

و    یشهردار  رانیمانند مد   اقتصادی  مرتبط با توسعه  ی دولتهای  بخش   ریکه مد   یافراد   ایو    ی علم  ات یه  یشامل اعضا  یحاضر جامعه آمار   قی در تحق.  شود می   استفاده  شده،داده  

  تعداد  روش،  این در رو  این  از  باشد، می   اطلاعات  اشباع  ی فیک یر یگ نمونه  هدف.  بودند  های بزرگجوانان برخی از استانو همچنین مدیران اداره کل ورزش و  شهر  ی شورا   یاعضا

مصاحبه    9که در نهایت با    بود  یبه اشباع نظر   یدنتا رس  هدفمندبه صورت    ینظر   یری رو در پژوهش حاضر روش نمونه گ  یناز ا شد.    یینتع  یاشباع نظر   یاربا مع  کنندگان  مشارکت

نفر خبره مسلط به حوزه اقتصاد ورزشی تشکیل شد و در نهایت اقدام به امتیاز دهی به   5اشباع نظری حاصل شد. در قسمت مدل سازی ساختاری تفسیری پنل دلفی با استفاده از  

  ی معتبر به بررس  ی هات یساو وب   ی مستند، مقالات علم  هایاسناد و مدارک، گزارش  ی شامل بررس  ایکتابخانه  روش   از  استفاده  با   پژوهشگر  ابتدا  ها،داده  یجهت گردآور شد.  ها  مولفه 

. در  دی گرد ه یته تاثیرگذار ورزش در اقتصاد ی هااخصش یی از شناسا  یمقدمات  یفهرست ،یمطالعات مورد   یت موجود و بررسی وضع یموضوع پرداخته و با بررس   نهیشیو پ ی نظر ی مبان

ت  ی با نخبگان آگاه از موضوع پژوهش پرداخته و با عنا یفیک یهامصاحبه یها( به اجرا داده  یآور ه جمع یعنوان ابزار اولمذکور )به  یبا در دست داشتن فهرست مقدمات یمرحله بعد 

  ی عنوان راهنمابه   ی قبل  یهاافته یل هر مصاحبه به همراه  یه تحلک  یاگونه ز انجام شد، به ینها  ی آنل و کدگذار یها، تحل، همزمان با انجام مصاحبه یفیک  یهاپژوهش   ی نظر  ی به مبان

 جهت که است ذکر  به  لازم.  گرفتصورت    یو انتخاب   یباز، محور   یکدگذار   ۀدر سه مرحل  یکدگذار   ندیقرار گرفت. فرآ  یبعد   یهاانتخاب نمونه   یبرا   یار یز معیها و نداده   ی گردآور

  ی در مرحله سطح بند  کدگذاری شدند. متن ی ساختار ر یها با روش تفسداده ،در مرحله مصاحبه  .گردید  استفاده  یریپذ یید تأ  قابلیت و انتقال قابلیت مقبولیت، از  پایایی  و  روایی تعیین

 . دی ردگانجام  یمک سطح بند کینسخه نرم افزار م نیبا استفاده از آخر 

 هایافته 

 شود.  های جمعیت شناختی نمونه ارائه میدر ابتدا ویژگی
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 وابستگی سازمانی مشارکت کنندگان . 1جدول 

 میانگین زمان مصاحبه )دقیقه(  درصد فراوانی  فراوانی  

 25/43 %  44/44 4 عضو هیات علمی 

 53/39 %  11/11 1 مسئول شهردای  

 5/27 %  11/11 1 عضو شورای شهر 

 23/37 %  33/33 3 مدیران ورزشی 

 

ی  ورزش ری مددرصد  33/33درصد عضو شورای شهر و  11/11درصد مدیر شهردای،  11درصد از نمونه عضو هیات علمی بودند، حدود  44شود حدود همانطور که ملاحظه می

 بودند.  

 ها کدهای حاصل از مصاحبه . 2جدول 

 کد گزینشی  ی کد محور کد باز  

 میمستقغیر  راتیتاث گردشگری ورزشی  های شهری افزایش استفاده از پارک 1

 های جنگلی  افزایش استفاده از پارک 2 ورزش 

 افزایش مسافر اماکن اقامتی برای رویدادهای ورزشی  3

 ها به سبب رویدادها یا افزایش گردشگر رونق رستوران 4

 های آبی و استخرافزایش استفاده از پارک 5

 ایجاد بازارهای محلی ورزشی   6

 های محلی تماشای بازیتقاضا برای  7

 توسعه گردشگری ماجراجویانه  8

 سلامت جامعه  های درمان کاهش هزینه 9

 کاهش نیاز به دارو  10

 های تنفسی کاهش بیماری 11

 کاهش آلودگی هوا  12

 انتخاب سبک زندگی سالم  13

 افزایش پیاده روی عمومی  14

 های قلب و عروق کاهش بیماری 15

 کاهش مصرف سوخت  16

 افزایش نشاط روحی جامعه  17

 های مربوط به ذهن و روانکاهش بیماری 18

  کاهش بزهکاری  کاهش خشم و انرژی به واسطه ورزش  19

 کاهش دزدی و جنایت   20

 رسانی کاهش خودکشی و خودآسیب 21

 مشغول شدن نوجوانان و جوانان به کار   22

 افزایش تمایل به ورزش حرفه ای  23

 کاهش میل به خرابکاری   24

 کاهش میل به اعتیاد مواد مخدر و روان گردان  25

 وری کارکنان بهره ی دفر  یهایرگا زناسا   کاهش 26

 امید به زندگی  27

 کاهش فشارهای روانی  28

 فرسودگی شغلی کاهش   29

 افزایش رضایت شغلی  30
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 انگیزه بیشتر در کار  31

 بهبود تعادل روانی  32

 انسجام شهری )ملی(  اعتماد بیشتر مردم به یکدیگر  33

 های لیگ برتریوفاق مردم یک در صورت تیم 34

 افزایش حس تعلق به شهر در صورت وجود ورزشکاران برتر  35

 بیشتر کلان شهرها با مسابقات بین شهری تعامل  36

 تبلیغات افزایش مشارکت عمومی 37

 ایجاد تصویر مثبت از شرکت در  اذهان عمومی 38

 افزایش آگاهی عمومی از شرکت  39

 تغییر طرز فکر و برداشت عمومی از شرکت 40

 ورزشی پیوند موفقیت شرکت با موفقیت تیم، ورزشکار یا رویداد  41

 ایجاد انگیزه برای کارمندان شرکت  42

 های مالیاتی حاصل از تبلیغات ورزشی گیری از مزایای معافیتبهره 43

 مقابله با تبلیغات منفی 44

 بیشتر ای هدستیابی به پوشش رسان 45

 دست آوردن مشتریان جدید  به 46

 و بلندمدت  مدت  افزایش فروش کوتاه 47

 

 کد محوری و یک کد گزینشی دسته بندی و خلاصه شدند.   6کد باز در قالب  47شود همانطور که ملاحظه می 

 

 

 مدل تاثیر غیرمستقیم ورزش بر اقتصاد کلان شهرها بدون سطح بندی  . 1شکل 
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بندی است، اما تمامی بندی و رتبهشود این مدل بدون سطح ظه میشود. همان طور که ملاحمدل توسعه اقتصادی از طریق تاثیرات غیرمستقیم ورزش نشان داده می  1در شکل  

 توان از مدل سازی تفسیری ساختاری استفاده نمود.  ها بر یکدیگر مورد اندازه گیری قرار بگیرد، میدهد. برای اینکه میزان نفوذ مولفهها را نشان می ها و شاخصمولفه

 ا همولفه می مستق راتیتاث یتعامل کسیماتر . 3جدول 

  گردشگری  سلامت جامعه  ی کاهش بزهکار کارکنان  وری بهره ی انسجام شهر غاتیتبل

 ی ورزشی گردشگر 0 1 2 1 2 2

 سلامت جامعه  1 0 3 2 1 1

 ی کاهش بزهکار 1 1 0 1 1 1

 کارکنان  وری بهره 1 1 1 0 0 0

 ی انسجام شهر 1 0 1 0 0 2

 غاتیتبل 3 1 1 0 2 0
 

دهد. در این ماتریکس، تاثیر قوی را نشان می   3تاثیر متوسط، عدد    2تاثیر ضعیف، عدد    1بدون تاثیر، عدد    0گیرد. عدد  تعلق می  3تا    0در این ماتریکس امتیازات از عدد  

بر    ی کاهش بزهکارواحد تاثیرگذار است، اما    2گذارند. به عنوان مثال گردشگری ورزشی بر کاهش بزهکاری به میزان  ها میسطرها بر ستون امتیازات در واقع تاثیراتی است که  

 واحد تاثیرگذار است.   1به میزان  یورزش  یگردشگر

 های ماتریکس تاثیرات مستقیم ویژگی . 4جدول 

 ارزش  ها شاخص

 6 اندازه ماتریکس 

 2 ها تعداد چرخش 

 11 تعداد صفرها 

 17   1تعداد 

 6 2تعداد 

 2 3تعداد 

 0 تعداد پتانسیل ها 

 25 کل

 %  44/69 درصد پر شدن خانه ها 
 

خانه بوده    11اند  هایی که عدد صفر را به خود اختصاص دادهوجود دارد. تعداد خانه  6*6است، به این معنی که یک ماتریکس    6همانگونه که مشخص است، اندازه ماتریکس  

ها غیر از  درصد خانه   44/69درصد از خانه عدد به خود اختصاص داده اند. یعنی  44/69خانه بوده است. همچنین   2، 3خانه و عدد  6، 2خانه، عدد  17، 1های عدد است. تعداد خانه 

 اند.  عدد صفر بوده 

 خلاصه مجموع ماتریکس تاثیرات مستقیم  . 5جدول 

  مجموع امتیازات سطر  مجموع امتیازات ستون  سطح بندی بر مبنای تاثیرگذاری  سطح بندی بر مبنای تاثیرپذیری

 ی ورزشی گردشگر 8 7 اول دوم

 سلامت جامعه  8 4 اول چهارم 

 ی کاهش بزهکار 5 8 سوم  اول

 کارکنان  وری بهره 3 4 پنجم چهارم 

 ی انسجام شهر 4 6 چهارم  سوم 

 غاتیتبل 7 6 دوم سوم 

 مجموع  35 35  
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ی  است و بیشترین میزان تاثیرپذیری نیز مربوط به مولفه   سلامت جامعهی و  ورزش  یگردشگری  شود بیشترین میزان تاثیرگذاری مربوط به دو مولفه همانطور که ملاحظه می

 باشد. ی می کاهش بزهکار

 تفسیری تاثیرات غیرمستقیم ورزش بر اقتصاد شهری را ترسیم نمود.  -توان مدل ساختاریهای تعاملی میماتریسبر مبنای خروجی 

 

 تاثیرات غیرمستقیم ورزش بر اقتصاد شهری  تفسیری-مدل ساختاری . 2شکل 

 

 ستم سی  در هامولفه تیپلان موقع  . 3شکل 

ی سلامت  قرار گرفته است. مولفه   2و    1ی تبلیغات در مرز بین خانه شماره  قرار گرفته است. مولفه   1خانه شماره  ی گردشگری ورزشی در  شود مولفههمانطور که ملاحظه می

کاری  ی کاهش بزهقرار گرفته است و مولفه   4و    3ی  ، انسجام شهری در مرز بین خانه3ی شماره  وری کارکنان در خانهی بهرهقرار گرفته است. مولفه   1ی شماره  جامعه در خانه 

 قرار گرفته است.   4ی شماره در خانه 
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 درصد مسیرها 50ها در حالت نمودار تاثیرات مولفه . 4شکل 

 

 درصد مسیرها 75ها در حالت نمودار تاثیرات مولفه . 5شکل 

 شود. به عنوان مثال تاثیر گردشگری ورزشی بر کاهش بزهکاری تاثیر بسیار قوی است.  ها بر یکدیگر به وسیله نوع خطوط مشخص میقدرت تاثیر مولفه
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 درصد مسیرها  100ها در حالت نمودار تاثیرات مولفه . 6شکل 

 گیریبحث و نتیجه 

شهرها  بر اقتصاد کلان یدی کل  یشش مؤلفه   قی ورزش از طر( انجام شد، نشان داد که  ISM) یریتفس-یساختار  یسازپژوهش که با استفاده از مدل   نیآمده از ا دست به   ج ینتا

بودند. در   یانسان  یرو ین  یورو بهره   ،یابیو بازار   غاتیتبل  ،یانسجام اجتماع  ،یکاهش بزهکار   ، یسلامت عموم  ،یورزش  یها شامل گردشگر مؤلفه   نیدارد. ا میرمستقیاثر غ  رانی در ا

  ی ورکه بهره   یاند، در حال محرک در مدل شناخته شده   ی هااند و به عنوان مؤلفه کرده   فا یمدل ا  ی ساختار   ی هاه یرا در لا  ر یتأث  نیشتر یب  ی و سلامت عموم  یورزش  ی گردشگر   ان، یم  نیا

 ،یح یتفر  تیفعال  کینه صرفاً در قالب    ،یشهرلان آن است که ورزش در بستر ک   یدهنده نشان  هاافته ی  نیداده شد. ا   صیها تشخمؤلفه  ری ا س  انیمؤلفه در م  نیاثرترکم   یانسان  یروین

 . کندی عمل م داریو توسعه پا  یرشد اقتصاد  کیتحر  یبرا  یعنوان ابزار بلکه به 

  ی هامؤلفه  ریبر سا   یر یگطور چشم به   تواندی م  ی ورزش  ینشان داد که توسعه گردشگر   یساز مدل   جیبود. نتا   یورزش  یگردشگر   شده،یی شناسا  یمؤلفه   نیو اثرگذارتر   نینخست

  ت ی بر اهم  زبان،یمناطق م  یها در رشد اقتصاد و نقش آن  یرزشو  یدادها ی رو   ینهیشده در زمراستا است. مطالعات انجام هم   نیشیپ  یهاافتهی با    جهینت  نیاثرگذار باشد. ا  ی اقتصاد

  ی و خارج   یجب ورود گردشگران داخلتنها مونه  ،یورزش   یدادهای. رو(Javid et al., 2020; Naghi & Khadem Amir, 2021)دارند    دیحوزه تأک  نیدر ا  یگذار ه یسرما 

  گردد ی بازار کار و رشد مشاغل مرتبط م  شتریخود منجر به تحرک ب  نیکه ا  کنندی م  جادیا   یخدمات شهر  و   هیونقل، تغذحمل   ،یخدمات اقامت  یاز تقاضا برا  یبلکه موج   شوند،ی م

(Zeytunlu et al., 2013)  پژوهش .Cubizolles  ی توسعه محل   نهیمشابه در زم  یجی به نتا  قا،یدر آفر   یورزش   یپروژه گردشگر   کی  یو اقتصاد  یاجتماع   راتیتأث  یبا بررس  زین  

 .(Cubizolles, 2015)است  افتهیدست   زشور ریاز مس

 ی الملل نیو ب  یبا مطالعات داخل  افتهی  نی. ا کردی م فایا  یشهر ورزش در اقتصاد کلان   میرمستقیار غدر سازوک یبود که نقش مؤثر  یمدل، سلامت عموم   ید یکل  یمؤلفه   نیدوم

نظام سلامت منجر    یهانهیو کاهش هز  ی زندگ  تیفیک شیافزا ها،ی مار یبه کاهش ب تواند ی فعال م یسبک زندگ جی و ترو ی بدن  یهات یاند فعالدارد که نشان داده  ی همخوان یمتعدد 

در    ی مداخلات بدن ریمند تأثنظام   یو همکاران در بررس   Pereira  ی. مطالعه (Habibi Vatan et al., 2018; Keehan et al., 2012; Pereira et al., 2015)شود 

  ی در ورزش همگان  یگذاره یاستنباط کرد که سرما  توانی م   رونیاست. از ا   رگذاریتأث  یسازمان   یوربهره   شی افزابر    ماًینشان داد که بهبود سلامت کارمندان مستق  یکار   یهاط ی مح

 آزاد کند.  یامور اقتصاد  ریسا  یرا برا  یشترینظام سلامت را کاهش داده و منابع ب یبار مال  ،یدرمان یهانه یبا کاهش هز  تواندی م
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  ی و ارتقا  یاجتماع  یهامهارت   تی تقو  ،یروان  یکاهش فشارها   قی ورزش، از طر  یاجتماع  امد یپعنوان  بود که به   یو جرائم شهر   یمدل، کاهش بزهکار  تیبا اهم  یمؤلفه   نیسوم

خود نشان دادند که مشارکت نوجوانان در    یلیفراتحل  یو همکاران در بررس  Spruitاند. پژوهش  کرده   د یینقش را تأ   نیا   زین  نیشی. مطالعات پکندی افراد عمل م  یخودکارآمد 

  یاسیدر چارچوب اقتصاد س  Taylorراستا،    نی. در هم(Spruit et al., 2016)  دهدی کاهش م  یطور قابل توجه را به   یضداجتماع  یو رفتارها   ینرخ بزهکار  ،یورزش  یهات یفعال

 ن یدر هم  زیپژوهش حاضر ن  جی . نتا(Taylor, 2020)  نجامدیب  یو انتظام  یتیامن  یهانهیبه کاهش هز  تواندی ورزش م  قی از طر   یاجتماع  یکه توانمندساز   کندی جرم، استدلال م

 . شودی شهرها م در کلان   یاز بزهکار  یناش   یموجب کاهش بار اقتصاد  میرمستقیطور غدر ورزش، به  یگذار ه یکه سرما دهدی قرار دارد و نشان م ریمس

نقش  نیعنوان چهارمبه   یاجتماع  انسجام ا  یمؤلفه،  افزا  یامحله   یهمبستگ  ،یاعتماد عموم  جادی مهم در  نتاکندی م   فایا  یاجتماع  هیسرما  شیو  با    نیا  جی .    ی ها افتهی بخش 

را فراهم  یماعاجت یو همبستگ یاجتماع یهمکار  ،یاعتماد نهاد  شی بستر افزا ،یورزش یهات یاند مشارکت در فعالراستا است که نشان داده هم  Hanو  Charron یهاپژوهش

  ی هاکه پروژه   افتندیدر   یمشارکت اجتماع  جادی نقش ورزش در ا  یو همکاران با بررس  Brown  ن،ی. همچن(Charron & Rothstein, 2018; Han et al., 2017)  کندی م

دوچندان    یتیاز اهم  رانیا  یشهرها در بافت کلان   افتهی  نی. ا(Brown et al., 2014)  شندبا  یادر سطح محله   یروابط اجتماع  تیتقو  یبرا  یمؤثر   یابزارها   توانندی م  یورزش

 کمک کند.  یاقتصاد  یندها یتعامل شهروندان در فرآ شی و افزا تی امن یارتقا ،یشهر  یهای تیبه کاهش نارضا  تواند یم  ی برخوردار است؛ چرا که انسجام اجتماع

محصولات و  یتقاضا   شی به رشد برند، افزا تواندی م   غات یتبل  یبرا  یعنوان بسترنشان داد که استفاده از ورزش به   هاافته یبود.   یورزش  ی ابیو بازار  غات یمؤلفه مدل، تبل نیپنجم

  غاتیکه تبل  د یرس  جهی نت  نیدر مطالعه خود به ا   Kończak.  کنندی م   د ییرا تأ  افتهی   نیا   زیاند، نورزش پرداخته  ق یاز طر   غاتیکه به نقش تبل  ییهاتوسعه بازار منجر شود. پژوهش 

اند که نگرش  نشان داده   Masanovicو    Kordlou  ن،ی. همچن(Kończak, 2021)  کندی عمل م  ی سنت  غاتیاز تبل  رگذارتریتأث  داد،یمخاطب با رو  یارتباط احساس  لیبه دل  ی ورزش

 ,.Kordlou et al)  شودی منجر م  یگذار ه یسرما   کی فروش محصولات و تحر  شیبه افزا  نیو ا   ابدیی بهبود م  ی ورزش  غاتیتبل  مشاهدهبا    یورزش  یکنندگان به برندها رف مص

2015; Masanovic, 2018). 

  ط ی در شرا   رسدی نظر مداشته باشد، اما به   یبالاتر  ریمؤلفه تأث  ن یا  رفتی که انتظار مشد. با آن   ییمؤلفه در مدل شناسا   نیاثرترعنوان کم به   ی انسان  ی روین  یوربهره   ت،ی نها  در 

مانند   ی در مطالعات زین ترش یموضوع پ نینشده است. ا نهیو نهاد نییتب یدرستکارکنان هنوز به  یورو بهره  یبدن  تیفعال انیارتباط م ران،ی ا یتیری و مد یسازمان یهارساخت ی ز یفعل

  ن ی از ا  یریگبهره   یلازم برا   یسازمان  یهازم یمکان  هنوز   ، یورزش  یهات ی مشارکت در فعال  رغمی مشاهده شده که نشان دادند عل  رازیو همکاران در مورد معلمان ش  Hatamiپژوهش  

 ظاهر شده است.  نیری از سا ترف ی مؤلفه در مدل ضع  نیا ریتأث ل،یدل نی. به هم(Hatami & Rouhani, 2023)وجود ندارد   هات یظرف

  ار یها بسمؤلفه   یبند و سطح  یروابط عل  ن یی( بود که اگرچه در تبISM)  یر یتفس-یساختار  یسازل و مد  یفیپژوهش، استفاده از روش ک  نیا  یهات ی محدود   نیتراز مهم   یکی

  9حجم نمونه محدود و استفاده از پنل خبرگان )   نیداد. همچن  میکشور تعم  ی شهرهارا به تمام کلان   هاافته ی  توانی نم  ج،ینتا   یر یپذ می در تعم  تی محدود  لیاست، اما به دل  دیمف

  ز ین  یمعادلات ساختار   یهامانند مدل   یکم  یهاو عدم استفاده از روش   یآمار   یهااثر گذاشته باشد. محدود بودن داده   هادگاه ی ( ممکن است بر تنوع دیعضو دلف  5مصاحبه و  

 محسوب شود.   قی تحق نینقاط ضعف ا  گریاز د  تواندی م

  ی ر یپذم ی استفاده شود تا بتوان به تعم  رها یمتغ  انیم  ی آزمون روابط عل  ی( برا SEM)  ی معادلات ساختار  یساز مانند مدل   ی کم  یهااز روش   یآت  ی هادر پژوهش  شود ی م  شنهادیپ

  تواند یدر حال توسعه، م   یکشورها   ری با سا  سهیدر مقا  یاه در سطح منطق  یحت  ای  ران،یمختلف ا  یشهرهاکلان   انیم  یاسه یمقا  یانجام مطالعات مورد  نی. همچنافتی دست    یشتریب

مانند    ییرها یمتغ  انهی گرای انجینقش م  ی به بررس  توانندی م  نیهمچن  ندهیمؤثر واقع شود. مطالعات آ   یدر حوزه توسعه ورزش شهر   نهیبه  یهااست یس  ص یها و تشختفاوت  نییدر تب

 ورزش بر اقتصاد بپردازند.  یاثرگذار  یتقادر ار  یو مشارکت بخش خصوص یشهر  یهااست یفرهنگ، س

  ی گذار ه یکنند. سرما  یتلق  یاقتصاد شهر  یهاشران یاز پ  یکیعنوان  محور، بلکه به سلامت   ای  یفرهنگ  تی فعال  کیعنوان  توسعه ورزش را نه فقط به   دی با یشهر  گذاراناست یس

قرار    یشهر   یهابرنامه   ت یدر اولو   دی شهروندان با   ن یفعال در ب  یسبک زندگ  ج یو ترو  ،یورزش  غات ینظام تبل  یمحلات، ارتقا   ی شورز  یهارساخت یز  تی تقو  ،یورزش   یدر گردشگر 
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کل  تواندی م  یو بخش خصوص  ،یورزش  یهاسازمان   ها،ی شهردار   نیب  یهمکار   تیتقو  ن،ی. همچنردیگ بهره   یدی نقش  اقتصاد    میرمستقیغ  یهات یاز ظرف  یبرداردر  در  ورزش 

 حوزه باشد.  نیدر ا   داریاثربخش و پا   یهااست یس یاجرا  سازنه یزم  تواندی م  زین های ریگم یتصم درمحور  و داده  یلیتحل یکردهایاز رو یریگکند. بهره  فایشهرها اکلان 

 تشکر و قدردانی

 گردد. قدردانی میاز تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و 

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

In recent decades, sports have increasingly been recognized not only as a cultural or recreational activity but also as a 

powerful driver of urban economic development. Metropolises, with their concentration of infrastructure, human capital, and 

administrative resources, present an ideal environment for leveraging the indirect effects of sports on urban economies. Sports 

can influence macroeconomic structures through multiple pathways including sports tourism, public health improvement, crime 

reduction, enhanced social cohesion, increased workforce productivity, and marketing potential. Each of these areas contributes 

to the broader objective of sustainable urban development, making sports a strategic asset in city planning and economic policy. 

The indirect economic implications of sports are well-documented in existing literature. Sports tourism, for instance, is 

widely acknowledged for its capacity to attract domestic and international visitors, thereby generating employment, stimulating 

local businesses, and enhancing the global image of host cities (Javid et al., 2015; Naghi & Khadem Amir, 2021; Zeytunlu et 

al., 2013). Research shows that hosting sports events or developing recreational sports infrastructure fosters not only regional 

economic growth but also long-term community engagement and tourism-based development (Cubizolles, 2015; Javid et al., 

2020). 

Equally important is the role of physical activity in improving public health, which indirectly affects urban economies by 

reducing healthcare expenditures and increasing labor force productivity. Participation in regular physical activity is linked to 
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lower absenteeism, increased job satisfaction, and reduced healthcare costs (Habibi Vatan et al., 2018; Keehan et al., 2012; 

Pereira et al., 2015). As Hatami and Rouhani noted, structured physical activity among employees, especially in the education 

sector, has a direct influence on job performance and well-being (Hatami & Rouhani, 2023). 

Another critical yet often overlooked benefit of sports is its capacity to mitigate urban crime rates. Sports engagement among 

youth has been correlated with lower delinquency, increased self-regulation, and social integration (Esmaeili, 2024; Spruit et 

al., 2016; Taylor, 2020). In urban contexts, where social tensions and inequality may give rise to criminal behavior, promoting 

sports can serve as an effective crime-prevention mechanism. 

In addition to its social utility, sports are a platform for cultivating social trust and community cohesion. Public participation 

in community sports programs fosters neighborhood solidarity, builds trust in local institutions, and strengthens civic 

engagement (Brown et al., 2014; Charron & Rothstein, 2018; Han et al., 2017). Especially in densely populated metropolitan 

settings, where individualism and alienation may dominate, sports provide an inclusive avenue for social interaction and trust-

building. 

Moreover, sports have emerged as a lucrative avenue for marketing and brand promotion. Advertising through sports taps 

into the emotional connections fans have with teams or athletes, making it an effective medium for influencing consumer 

behavior (Kończak, 2021; Kordlou et al., 2015; Masanovic, 2018). Research also indicates that the credibility of advertisements 

increases when associated with sporting events or athletes, thus making sports marketing a preferred strategy for businesses 

(Molnar et al., 2011). 

Despite this growing body of research, the interconnected and indirect effects of sports on urban economies—particularly 

in the context of developing nations like Iran—have not been systematically modeled. Existing studies often focus on isolated 

impacts, such as tourism or health, without exploring the broader structural relationships among different indirect economic 

outcomes. Thus, there remains a critical need for a comprehensive model that integrates these multifaceted variables to better 

inform policy and strategic planning. 

Methods and Materials 

The present study employed a qualitative, exploratory approach grounded in interpretive structural modeling (ISM) to 

identify and analyze the indirect effects of sports on metropolitan economies in Iran. Participants included academic experts 

and senior managers from municipal governments and sports organizations in major Iranian provinces. A purposive theoretical 

sampling strategy was used to select participants until theoretical saturation was achieved, culminating in nine semi-structured 

interviews. Subsequently, a Delphi panel of five experts in sports economics was assembled to evaluate and score the extracted 

components. Using open coding, 47 initial codes were derived, which were later grouped into six axial codes and one selective 

code representing the overarching construct of "indirect effects of sports on metropolitan economies." The structural 

relationships among components were then analyzed and modeled using MICMAC software. 

Findings 

The ISM analysis identified six major dimensions through which sports exert indirect influence on the economic structure 

of metropolitan areas in Iran. These dimensions are: (1) sports tourism, (2) public health, (3) crime reduction, (4) social 

cohesion, (5) sports-related marketing and advertising, and (6) workforce productivity. Among these, sports tourism and public 

health emerged as the most influential variables in the model. These two components were classified as "drivers" in the ISM 

hierarchy due to their high driving power and ability to impact other variables. 
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Sports tourism was identified as the most structurally significant driver, highlighting its role in generating employment, 

boosting local business ecosystems, and enhancing urban infrastructure through increased demand for accommodation, 

transport, and entertainment. Public health followed closely as a major indirect economic contributor, particularly through its 

effect on reducing healthcare costs and improving labor productivity. 

On the other end of the spectrum, workforce productivity was found to have the least structural influence among the 

components. This was attributed to the relatively underdeveloped institutional linkages between sports activities and formal 

productivity measurement systems in Iranian urban governance. 

Crime reduction, social cohesion, and marketing effects occupied middle tiers in the ISM model. These components 

demonstrated mutual reinforcement, suggesting that community engagement in sports not only contributes to social well-being 

but also enhances the attractiveness of urban spaces for investment and tourism. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study underscore the complex and multi-layered role that sports play in influencing urban economic 

systems. The identification of sports tourism and public health as the most influential components aligns with previous 

empirical research that emphasizes their substantial contributions to employment generation and healthcare cost reduction. 

Sports tourism, by creating event-driven demand, not only stimulates short-term economic activity but also builds long-term 

economic resilience through sustained visitor inflow and city branding. 

Public health benefits associated with sports further affirm the value of investing in community-based physical activity 

programs. Such programs not only improve individual health outcomes but also reduce systemic costs associated with chronic 

diseases, thereby freeing up resources for other economic priorities. These findings support the argument that sports should be 

regarded as a public policy instrument with broad socio-economic implications. 

The model also reveals the latent but significant effects of sports on urban crime reduction and social cohesion. While these 

aspects are often perceived as social or cultural in nature, their economic ramifications—such as reduced public spending on 

law enforcement and improved civic engagement—are profound. These findings advocate for a more integrated approach in 

urban planning that considers sports as a vehicle for both economic growth and social stability. 

The relatively weak influence of workforce productivity as indicated in the ISM hierarchy highlights an area of untapped 

potential. This suggests that while physical activity may be linked to higher job performance, organizational structures in Iran 

may lack the mechanisms to leverage or even measure this correlation effectively. Future urban policy could focus on 

institutionalizing workplace wellness programs and aligning them with broader economic goals. 

The marketing and advertising potential of sports also deserves closer attention. As demonstrated in this study, sports events 

and athletes provide powerful platforms for brand positioning and consumer engagement. Urban planners and municipal 

authorities could benefit from collaborating with private sector stakeholders to develop sports-centered marketing ecosystems 

that enhance both commercial and civic value. 

Overall, this study contributes to the academic and practical understanding of how sports can serve as a multidimensional 

catalyst for metropolitan economic development. By offering a comprehensive and structured model of indirect economic 

effects, it bridges the gap between sector-specific research and integrated urban policy design. The model provides a strategic 

framework for policymakers, urban planners, and sports administrators to develop targeted interventions that harness the 

economic potential of sports while addressing broader social objectives. 
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