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Abstract:  

This study aims to examine the relationship between value enhancement and the effectiveness of roles and responsibilities with the realization 

of sustainable development in Qeshm Island. This research employed a quantitative survey approach. The statistical population consisted of 

government and local officials, social elites, and residents of Qeshm Island, from which 384 participants were selected using stratified 

sampling. Data were collected using the standardized “Good Governance” questionnaire developed by Moghimi and Ramazan (2011), which 

includes six components and 35 Likert-scale items. Data analysis was conducted using SPSS through descriptive statistics, Pearson 

correlation test, and multiple linear regression. The results revealed a significant positive correlation between value enhancement and 

sustainable development (r=0.750, p<0.001), as well as between role effectiveness and sustainable development (r=0.720, p<0.001). 

Regression analysis indicated that both predictors significantly contributed to explaining sustainable development, with value enhancement 

playing a stronger predictive role. The findings underscore the importance of strengthening ethical values and improving the structure of 

institutional roles and responsibilities in fostering sustainable development in Qeshm Island. Achieving sustainability in this context requires 

concurrent attention to both ethical and institutional dimensions in policymaking and strategic planning. 

Keywords: Sustainable development, value enhancement, role effectiveness, good governance, Qeshm Island 

 

How to Cite:  Gourani, A., Bahadori Jahromi, S., & Delshad, A. (2026). Investigating the Relationship Between the Promotion of Values, Roles, and 

Responsibilities and the Realization of Sustainable Development in Qeshm Island. Management, Education and Development in Digital Age, 3(4), 1-12. 

 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
https://orcid.org/0000-0002-7124-2176
https://orcid.org/0009-0006-7468-868X
https://orcid.org/0000-0001-5448-1100


 نشریه مدیریت، آموزش و توسعه در عصر دیجیتال 

 
 ۱۴۰۴/ ۰9/۰۴تاریخ ارسال مقاله:  ۱۰/۱۴۰۴/ ۰۴ تاریخ بازنگری: ۱۰/۱۴۰۴/ ۱۴تاریخ پذیرش:  ۱۴۰۴/ ۰۵/۱2 :اولیه  تاریخ انتشار ۱۰/۱۴۰۵/ ۰۱ :نهایی تاریخ انتشار

 

 

 

 صورت گرفته است.  (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  140۵ ©حق نشر: مجوز و 

 

 

  داریبا تحقق توسعه پا فیها و وظاها و نقشارتقاء ارزش  نیرابطه ب  یبررس

 قشم  زهیجز

 

 
 

 ران یا  ، جهرم  ، ی دانشگاه آزاد اسلام واحد جهرم،  ، ی گروه جامعه شناس: ی گوران  فیعبداللط. 1

 ران یا   ، جهرم  ، ی واحد جهرم، دانشگاه آزاد اسلام ، یگروه علوم اجتماع: *ی جهرم یبهادر نهیثم. 2

 رانیا  ، جهرم  ، ی واحد جهرم، دانشگاه آزاد اسلام ، یت یگروه علوم ترب: دلشاد دیعبدالحم . 3

 saminehbahdori.jahrom@iau.ac.ir*پست الکترونیک نویسنده مسئول:  

 چکیده

صورت  و به  یکم  کردیمطالعه با رو   نیقشم است. ا  رهیدر جز  داریبا تحقق توسعه پا  فیها و وظانقش   یها و اثربخشارتقاء ارزش   نیرابطه ب  یهدف پژوهش حاضر بررس
 یریگنفر با روش نمونه   384ها  آن   انی از م  کهقشم بوده    رهیو ساکنان جز  ،ینخبگان و فعالان اجتماع  ،یو محل  یشامل مسئولان دولت  یانجام شده است. جامعه آمار  یشیمایپ

  یادرجه پنج   کرتیل  فی با ط  هیگو  3۵مؤلفه و    6  ی( بود که دارا1390و رمضان )  یمیخوب مق  یها، پرسشنامه استاندارد حکمرانداده  یانتخاب شدند. ابزار گردآور  یاطبقه
نشان داد    جیقرار گرفتند. نتا  لیوتحله یچندگانه مورد تجز  ونیرگرس  لیو تحل  رسون،یپ  یآزمون همبستگ  ،یفیآمار توص  قیو از طر SPSSافزار  ها با استفاده از نرمبود. داده 

  ز ین  داری و توسعه پا  فیها و وظانقش   یاثربخش  نیب  ن ی( و همچنr=0.750  ،p<0.001وجود دارد )  یرابطه مثبت و معنادار  داریها و تحقق توسعه پا ارتقاء ارزش   ن یکه ب
را دارند    داریتوسعه پا  ینیبش یتوان پ  یطور معناداربه  نیبش ی پ  رینشان داد که هر دو متغ  ون یرگرس  لی (. تحلr=0.720  ،p<0.001مشاهده شد )   یمثبت معنادار  یهمبستگ
  ی محل  ی در نهادها  فیها و وظانقش   اختارو بهبود س  یاخلاق  یهاارزش   تیدارند که تقو  دیتأک  هاافتهی.  کندیم  فایا  ینیبش یپ  نیدر ا   یشتریها سهم بارتقاء ارزش   ریو متغ

و    هایگذار استیدر س  یو نهاد  یتوجه همزمان به ابعاد ارزش  ازمند یمنطقه ن  نیدر ا  داریقشم داشته باشد. توسعه پا   رهیدر جز  داریدر تحقق توسعه پا   ینقش مؤثر  تواندیم
 .هاستیزیربرنامه 

 

 .قشم رهیخوب، جز یحکمران ف،یها و وظانقش یها، اثربخشارتقاء ارزش دار،یتوسعه پاکلیدواژگان: 

آموزش و   مدیریت،  ،قشم  زهیجز   داریبا تحقق توسعه پا  فیها و وظاها و نقشارتقاء ارزش  نیرابطه ب  یبررس(.  140۵)  .دی.، و دلشاد، عبدالحمنهیثم  ،یجهرم  ی .، بهادر فیعبداللط  ،یگوران:  استناددهی  نحوه
 .12-1 ،(4)3 ،توسعه در عصر دیجیتال
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 مقدمه 

  ف ی ها و وظانقش   ،یاخلاق  یهااز جمله ارزش   نیاد یبه عوامل بن  یچندبعد   ینگاه  ازمندی قشم، ن  رهیهمچون جز  یاژه یو  یی ایجغراف  یدر بسترها  ژهیوبه   دار،ی تحقق توسعه پا

  ، یابعاد اجتماع  انیم  وندیبلکه بر پ  شود،ی ا اقتصاد محدود نمی  ستیزط یاست که تنها به مح  هی و چندلا   دهیچیپ  یمفهوم   دار،ی است. توسعه پا   یمحل  نفعانی و مشارکت فعال ذ   ،ینهاد

مانند ارتقاء    ی میبه دنبال آن هستند تا مفاه  ی محل  ت ی ریو مد   یدر حکمران  نینو   یکردها یاساس، رو  نی. بر هم(Imran et al., 2011)دارد    دیتأک  ی تیر یو مد  ی ارزش  ،یفرهنگ

و متوازن مدنظر قرار دهند    داری پا  یابه توسعه   یابیدست یهاشرط ش یرا به عنوان پ  ینهاد   ییپاسخگو  زیو ن  هات ی و مسئول  هادر نقش   تی شفاف  ،یمشارکت مردم  ،یاخلاق  یهاارزش 

(Roldán & Cabrales, 2020; Romanelli, 2020). 

در    یاخلاق  یهااند. ادغام ارزش شده   لیو آموزش تبد  یعموم   یگذار است یس  یهادر گفتمان  یاصل  یاز محورها   یک یمدار به توسعه به  اخلاق   یکردها یرو  ر،یچند دهه اخ  در

سازمان نهاد   یسطوح  م  تواندی م  یو  تعادل  به  فرد   انیمنجر  جمع   یمنافع  همچن  ،یو  طب  انیم  نیو  فعال  یعیمنابع   ;Burlea & Timpa, 2025)شود    یانسان  یهات ی و 

Özdemirkol, 2025)کندی م  دایمعنا پ  یو کرامت انسان  ت،ی انصاف، شفاف  ،یریپذ ت یمانند مسئول  ینیادیبن  یهابر ارزش   دیبا تأک  دار ی راستا، مفهوم توسعه پا  نی. در ا  (François, 

ارزش (2023 ارتقاء  در  .  نه   کیها  ب  جامعه  ترب  یفرهنگ  عدتنها  افزا  یتیو  موجب  در عمل  بلکه  نهاد   ،یاجتماع  هیسرما  شیدارد،  تما   ،یاعتماد  فرآ  لیو  در  مشارکت    ی ندهای به 

 .(Dickmann & Consorte-McCrea, 2025; Yunus & Ismail, 2025) شودی م  یریگم یتصم

صورت شفاف، منسجم و  به  هات ی مسئول کهی . هنگامشودی مؤثر بر توسعه شناخته م ی از ارکان حکمران یکیعنوان به  ی محل ی در نهادها فی ها و وظاساختار نقش  گر،ید  یسو  از

  ش یافزا  یر یبه شکل چشمگ  یدر سطح محل  یااهداف توسعه قاحتمال تحق  رد،یانجام گ یو مشارکت یاخلاق ی ارهایمع  یعملکرد بر مبنا   ی ابی شوند، و ارز عی توز یستگیبر شا  یمبتن

از   ،ینهاد  ییتمرکزگرا ایها، روشن از نقش  فی که فقدان تعر دهدی نشان م  زی در حال توسعه ن ی در کشورها   ی. تجارب جهان(Johnsen, 2020; Ogunyemi, 2022)  ابدیی م

 . (Klarin et al., 2024) اندبوده داریتحقق توسعه پا  ر یموانع مهم در مس

حرکت کرده   ندهیآ  یهاو نسل  عتیانسان نسبت به طب ت یاز مسئول یترق ی به سمت درک عم « یطیمحست یبا گسترش مفهوم »اخلاق ز   ریاخ یهادر سال  دار ی توسعه پا ات یادب

دارند    دی تأک  ست یز   ط یانسان، جامعه و مح  ان یم  ادلاند که بر ضرورت تعمطرح شده   سمیوسنتریهمچون اکوسوس  ی نینو  یهاچارچوب، نگرش   نی. در ا(Girardin, 2019)است  

(Upreti, 2021) هست    ز ین  یتیو ترب  ی ارزش  یهادر نظام   یبازنگر   ازمندیبلکه ن  ست،ین  یابیقابل دست  یو اقتصاد   ی طیمح  یهااست یس  میتنها با تنظ  دار ی توسعه پا  گر،ی. به عبارت د

(Balontia, 2024; Et.al, 2021). 

رو روبه  داری در حوزه توسعه پا  یمتعدد  یتیر یو مد   یساختار   یهاخاص، با چالش   یعیطب  یهای ژگیهمزمان با و  ران،یفرد ا منحصر به   یهابوم ست ی از ز  یکیقشم به عنوان    ره یجز

آزاد، و تغ  ،یگردشگر   ندهیاست. رشد فزا  ا   اهها و نقشارزش   یبررس  تیاهم  ، یو اقتصاد   یاجتماع  راتییتوسعه مناطق    ، یبستر  نیمنطقه را دوچندان کرده است. در چن  نیدر 

  ت یتقو  زیکمک کند، بلکه مشارکت و اعتماد شهروندان را ن   یمحل  ینظام حکمران  یتنها به بهبود اثربخش نه   تواندی م  ینهاد   یهانقش   فی و بازتعر   یاخلاق  یهاارزش   یساز نه ینهاد

 .(Salman et al., 2019; Vladimirova, 2017) د ینما 

اند که نشان داده   ییهامثال، پژوهش   یاند. برا مطرح شده   یعموم   ی در سطح آموزش و نهادها  ی اخلاق  تی مرتبط با ترب  م یها، مفاهبر ارزش   یمبتن  ی ارتقاء حکمران  یراستا   در 

 & Dickmann)و جامعه شود    ستیزط ینسبت به مح  گاهو آ  ر یپذت ی از شهروندان مسئول  یمنجر به پرورش نسل   تواندی م  یآموزش  یدر نهادها   یبر توسعه اخلاق  یآموزش مبتن

Consorte-McCrea, 2025; Kvamme, 2020)عملکرد نهادها    یابیو ارز  یگذار است یمند در قالب آموزش، سصورت نظام ها به مؤثر خواهد بود که ارزش  یامر زمان  نی. ا

 . (Jenkin et al., 2016) شوند  نهینهاد
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 ها، ی ریگم ی عمل کند و در تصم  یصور   یفراتر از کدها  دی ها بادر سازمان   یادارند که اخلاق حرفه   دیتأک  زین  یشده در حوزه اخلاق سازمانانجام   یهاراستا، پژوهش   نیهم  در

تعاملات درون   ،یروابط کار واقعبه   یسازمانو  پ  ی صورت  زمان(Burlea & Timpa, 2025; Özdemirkol, 2025)کند    دای نمود  ارزش   کهی .  احساس کنند   ی هاکارکنان 

 . (Cui & Xu, 2020) ابدیی م  شیافزا  زیها نو مشارکت آن  ،یشغل  تی ها همراستا است، سطح تعهد، رضا آن  یو اجتماع یشخص ی با باورها یسازمان 

 نی نو  یهای فناور  ق یدارند که تلف  دینکته تأک  نیها بر اپژوهش  یقرار گرفته است. برخ  ژهیمحل توجه و   ریاخ یهادر سال   زین  داری و توسعه پا ی فناور انیارتباط م گر،ید  یسو  از

انسان  یطیمحست یمنابع شود که با ملاحظات ز   تی ری و مد  یدر حوزه حکمران   ییهای منجر به نوآور   تواندی م  یبا اصول اخلاق  ;Klarin et al., 2024)دارند    یهمخوان  یو 

Sutisna et al., 2024)ردیقرار گ یدار ی در خدمت اخلاق، عدالت و پا  دی با  ییدارد که کارا  د یدر استفاده از منابع توجه دارد، بلکه تأک  ییتنها به کارانه   دگاهی د  نی. ا . 

مشارکت فعال   زیو ن  ،یمحل  ینهادها  فیها و وظانقش   ،یارزش  یدر ساختارها   یشیقشم و مناطق مشابه، بدون بازاند   رهیدر جز   داریاشاره کرد که تحقق توسعه پا  دی با  ت،ینها   در

توسعه    ندیدر فرآ   کپارچهیصورت  به   ییو پاسخگو   ت،ی فافش  ،ییجومشارکت   ،یاخلاق  یهامستلزم آن است که ارزش   نهیزم  نیموفق در ا  یگذار است ی. سستین  ری پذمردم امکان 

استوار باشد، ممکن است از منظر    یاقتصاد   ای  یکه تنها بر ابعاد فن  یاصورت، توسعه  نیا  ری. در غ(Roldán & Cabrales, 2020; Yunus & Ismail, 2025)گنجانده شود  

 .(François, 2023; Klimková, 2018)ناکارآمد باشد   یطیمحست یو ز یاجتماع یدار ی پا

 قشم است.  ره یدر جز دار ی با تحقق توسعه پا ف یها و وظانقش ی ها و اثربخشارتقاء ارزش  انیرابطه م یپژوهش حاضر بررس   یرو، هدف اصل نیا از

 شناسی پژوهش روش

با تحقق توسعه   ف یها و وظاها، نقش ارتقاء ارزش   نیرابطه ب  ی پژوهش بررس  یانجام گرفته است. هدف اصل  ی شیمایو از نوع پ  یمطالعه به صورت کم  ی طراح  ق،ی تحق  نیدر ا 

استوار است. جامعه    یآمار  یهال یو تحل  یعدد  یهاداده بهره گرفته شده که بر استفاده از    یکم   کردیپژوهش، از رو  یکاربرد -یفیتوص  ت ی ماه  لیقشم است. به دل  رهیدر جز  داری پا

نخبگان و   ؛یعموم   یو نهادها  های شهردار  ،یدولت  یهاسازمان   رانیمد  رینظ  یو محل  یقشم است: مسئولان دولت  رهیدر جز   نفعانی از ذ  یشامل سه گروه اصل  قی تحق  نیا  یآمار

در تعامل    یاتوسعه   یهاو برنامه   هااست یقشم که با س  رهیو شهروندان و ساکنان جز   ؛ی عموم  یگذار است یحوزه س  شناساندانشگاه، پژوهشگران و کار  دیاز جمله اسات  یفعالان اجتماع

  ستفاده ممکن نبود، حجم نمونه با ا  یجامعه آمار یتمام اعضا  ینفر برآورد شده است. از آنجا که بررس   148993بالغ بر   رهیجز  نیا  تی، جمع139۵سال  یهستند. بر اساس سرشمار 

به    یاستفاده شده که در آن ابتدا جامعه آمار   یاطبقه  یریگپژوهش از روش نمونه   نیشد. در ا   نیینفر تع  384معادل   0۵/0  یدرصد و خطا 9۵  نانیاز فرمول کوکران با سطح اطم

  ط ی افراد واجد شرا  ستیهر طبقه شامل ل  یبرا  یریگنمونه   چارچوبحجم آن نمونه انتخاب شد.    و متناسب با  یصورت تصادفو سپس از هر طبقه به  دی گرد  میسه طبقه مشخص تقس

 بود.  یدولت ی اطلاعات یهاگاه یشده در پاو ساکنان ثبت  ،یعلم ئتیه ی اعضا  ،یدولت  یهامانند کارمندان سازمان

 6در قالب   هیگو 3۵پرسشنامه شامل  نی( بود. ا1390و رمضان ) یمی توسط مق شدهیخوب طراح یپرسشنامه ساختارمند استاندارد حکمران ق،یتحق نیها در ا داده  یگردآور  ابزار

بر اساس ط  هی. هر گو ییجوارکت و مش  ،ییپاسخگو   ،یسازت یظرف  ،یساز ارتقاء ارزش شفاف   ف،یها و وظانقش  یاثربخش  ،یریگجه یبود: نت  یدی مولفه کل   ف یبه صورت بسته و 

از   کیهر " ا ی "به اهداف خود موفق عمل کرده است  یابیسازمان در دست"مانند    ییهاه یشده بود. به عنوان مثال، گو ی)از کاملاً مخالفم تا کاملاً موافقم( طراح  کرتیل  یادرجه پنج

  یی محتوا  ییاز روا  ی خوب مورد استفاده قرار گرفت. پرسشنامه مذکور علاوه بر برخوردار  ی ابعاد مختلف حکمران  یابی ارز  یبرا   "دهندی انجام م  ی خود را به خوب  فی سازمان وظا  یاعضا

استفاده در    یبرا  اابعاد( از خود نشان داده است، که آن ر  یتمام  یبرا  0.۷0کرونباخ بالاتر از    ی)آلفا  یمناسب  ییا یپا  بیشده و ضر   یاعتبارسنج   زین  نیشیمطلوب، در مطالعات پ

  د یی مورد تأ  ز یقشم ن  رهیخاص جز  ط یانطباق آن با شرا   زانیم  ران،ی ا  یتیر یمد  یابزار در فضا   یسازی با توجه به بوم   نی. همچنسازد ی قابل اعتماد م  ی تیریو مد   ی اجتماع  قاتیتحق

 نظران قرار گرفت. صاحب 

دهندگان مانند  پاسخ   یتیجمع  یهای ژگی و  یمنظور بررسبه   یفیتوص  یهال یانجام شد. در ابتدا، تحل  SPSS  یافزار آمار اطلاعات با استفاده از نرم   لیها، تحلداده   یآوراز جمع   پس

  ف یپژوهش، توص  ید یکل  ی رهایمتغ  یبرا   یو فراوان  ار،یمع  انحراف  ن،یانگیم  رینظ  یفیتوص  یصورت گرفت. سپس، با استفاده از آمارها  یو سابقه کار   لاتی سطح تحص  ت،یسن، جنس
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  ل یمنظور تحلبه   رسون یپ  ی بهره گرفته شد. آزمون همبستگ  یاستنباط  یهال یپژوهش، از تحل  ی رها یمتغ  ان یروابط م  یبررس  یموجود ارائه شد. در مرحله بعد، برا   تی از وضع  یقیدق

 نییتع  ی چندگانه برا  ی خط  ونی رگرس  لیتحل  ن،ی. همچندی استفاده گرد  داری توسعه پا  ی هاها( با شاخصارزش   یساز و شفاف   هانقش ارتقاء    ر یخوب )نظ  ی ابعاد حکمران  انیارتباط م

  یرهایعنوان متغ به  یوابسته و شش بعد حکمران  ری عنوان متغبه  داریمدل، توسعه پا   نیقشم به کار رفت. در ا رهیدر جز   داری بر تحقق توسعه پا   یحکمران یهامؤلفه  یرگذار یتأث زانیم

پژوهش مدنظر    یهاه یفرض  دیی تأ  ی برا  p  یدار یو سطح معن  tمانند مقدار    ی آمار  یمعنادار   یارها یگردد. مع  ی ها بررساز آن   کیهر    یو معنادار   یمستقل وارد مدل شدند تا وزن نسب

 قرار گرفتند. 

 هایافته 

اند  نفر( زن بوده  118)  گریدرصد د   30.۷نفر( مرد و    266کنندگان )درصد از شرکت   69.3که    دهدی نشان م  جیدهندگان، نتا پاسخ   یشناختت یجمع  یهای ژگی و  فیدر بخش توص

  ن ینفر( بوده و کمتر  120درصد )  31.2سال با    40تا    31  یمربوط به گروه سن  یفراوان  نیشتریب   ،یسن  عی است. از نظر توز  یمردان در نمونه آمار   یهاپاسخ   یدهنده غلبه نسبکه نشان 

  یدرصد دارا   24.۷ پلم،ید  ری مدرک ز یدارا   انیدرصد از پاسخگو  13 لات،یسطح تحص ثینفر( اختصاص داشته است. از ح  44درصد ) 11.۵سال با  ۵0 یبالا   یبه گروه سن یفراوان

دهنده حضور قابل توجه نشان   عی توز نیاند؛ که ابوده  یمدرک دکتر   یدرصد دارا  ۵ارشد و  یمدرک کارشناس   یدارا رصدد  18.2 ،یمدرک کارشناس  یدرصد دارا  39.1 پلم،یمدرک د

 است.  یدر نمونه مورد بررس یدانشگاه  لاتی افراد با تحص

  ها فی توص نی. اگردد ی گزارش م دار« یو »توسعه پا  ف«،ی ها و وظانقش  ی ها«، »اثربخشپژوهش شامل »ارتقاء ارزش  یاصل ر یمرتبط با سه متغ یفیتوص یهاافته یبخش،   نیدر ا 

 اند. شده  میتنظ یادرجه پنج  کرتیل  فیدر ط نهی ها به هر گز و درصد پاسخ  یبراساس فراوان 

درصد( »مخالف«،  ۷.8نفر ) 30»کاملاً مخالف«،    نهیدرصد( گز  ۵.2نفر )معادل   20نفر پاسخگو، تعداد   384  ان یکه از م دهندی ها نشان مها، داده ارتقاء ارزش   ریدر رابطه با متغ

از   شیکه در مجموع ب  دهد ی نشان م  عی توز نیاند. ا را انتخاب کرده   ق«درصد( »کاملاً مواف 36.2نفر ) 139درصد( »موافق« و   36.۵نفر )  140ندارم«،  ی درصد( »نظر 14.3نفر ) ۵۵

 است.  انیپاسخگو  انیمؤلفه در م  نیا یبالا تی از مقبول یاند که حاک قشم داشته  ره یجز یها در ساختار حکمراننسبت به ارتقاء ارزش   یدهندگان نگرش مثبتدرصد پاسخ  ۷2

 ها ها نسبت به ارتقاء ارزش. توزیع فراوانی پاسخ1جدول 

 (%) درصد  دهندگان تعداد پاسخ ها( نمره )ارتقاء ارزش

 5.2 20 (کاملاً مخالف ) 1

 7.8 30 (مخالف) 2

 14.3 55 (نظری ندارم ) 3

 36.5 140 (موافق) 4

 36.2 139 (کاملاً موافق ) 5

 100.0 384 کل

 

 1۵.6نفر )  60درصد( »مخالف«،    9.1نفر )  3۵درصد( »کاملاً مخالف«،    6.۵نفر )  2۵از آن است که    یدست آمده حاکبه   جی نتا  ف،یها و وظانقش   یاثربخش  ریمتغ  یدر بررس

ها و  دهندگان عملکرد نقشدرصد پاسخ   69حدود    مجموعاً ب،یترت  ن یاند. بددرصد( »کاملاً موافق« بوده  34.9نفر )  134درصد( »موافق« و    33.9نفر ) 130ندارم«،   یدرصد( »نظر 

 . باشدی منطقه م   یتیری در نظام مد  یساختار  ییکارا ینسب دیی دهنده تأنشان  ز ین نیاند که ا کرده  یابیقشم را اثربخش ارز رهیمرتبط با توسعه در جز یها و نهادها در سازمان   فیوظا
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 ها و وظایف ها نسبت به اثربخشی نقش. توزیع فراوانی پاسخ2جدول 

 (%) درصد  دهندگان پاسختعداد  ها و وظایف( نمره )اثربخشی نقش

 6.5 25 (کاملاً مخالف ) 1

 9.1 35 (مخالف) 2

 15.6 60 (نظری ندارم ) 3

 33.9 130 (موافق) 4

 34.9 134 (کاملاً موافق ) 5

 100.0 384 کل
 

  ی درصد( »نظر  9.4نفر )  36درصد( »مخالف«،    4.۷نفر )  18درصد( »کاملاً مخالف«،    2.6نفر )  10ها،  پاسخ   انیکه از م  دهدی نشان م  جینتا   دار،ی توسعه پا  ریدر خصوص متغ

توسعه   ی هادهندگان به تحقق مؤلفه درصد پاسخ  83که حدود  تآن اس انگریب جینتا  نیاند. ادرصد( »کاملاً موافق« بوده 44.3نفر ) 1۷0درصد( »موافق« و   39.1نفر ) 1۵0ندارم«، 

 اند. قشم نگاه مثبت داشته  رهیدر جز  داری پا

 ها نسبت به توسعه پایدار . توزیع فراوانی پاسخ3جدول 

 (%) درصد  دهندگان تعداد پاسخ نمره )توسعه پایدار( 

 2.6 10 (کاملاً مخالف ) 1

 4.7 18 (مخالف) 2

 9.4 36 (نظری ندارم ) 3

 39.1 150 (موافق) 4

 44.3 170 (کاملاً موافق ) 5

 100.0 384 کل
 

قشم هستند و   یدر بستر محل  داری مؤثر با تحقق اهداف توسعه پا   یو حکمران  فیها، وظانسبت به نقش ارزش   یادراک عموم   ییراستادهنده هم ها بازتاب داده   نیا  ،یطور کلبه 

 . رندیقرار گ ی محل زانیرو برنامه  گذاراناست یس ی برا  یریگم یتصم یمبنا  توانندی م

 نتایج آزمون همبستگی پیرسون بین متغیرهای اصلی پژوهش . 4جدول 

 P-value (Sig. 2-tailed) مقدار  (r) ضریب همبستگی متغیرها

 0.001 0.750 ها و تحقق توسعه پایدار جزیره قشم ارتقاء ارزش

 0.001 0.720 ها و وظایف و تحقق توسعه پایدار جزیره قشم اثربخشی نقش
 

 ن ی ا  انیو مثبت م  یقو  یادهنده رابطه است که نشان   0.۷۵0برابر با   داری ها و تحقق توسعه پاارتقاء ارزش   نیب  یهمبستگ  بیضر  شود،ی بالا مشاهده مطور که در جدول  همان

مثبت و معنادار است. در هر    یاوجود رابطه   یا یگو  زین  نیکه ا   باشدی م   0.۷20برابر با    زین  داریبا توسعه پا   فیها و وظانقش   یاثربخش  نیب  ی همبستگ  بی ضر  ن،یاست. همچن  ریدو متغ

آن هستند که بهبود   انگر یب ج ینتا  نی. ا شوند ی م  یمعنادار تلق  یهر دو رابطه از نظر آمار  ن،یاست و بنابرا 0.01دست آمده که کمتر از به  0.001برابر با  ی دو مورد، مقدار سطح معنادار

 قشم دارد.  رهیدر جز   داری اهداف توسعه پا شبردیدر پ  یاکنندهن یینقش مهم و تع ،ی سازمان ی دهاو کارکر  یمدار در ابعاد ارزش 

 بینی توسعه پایدار جزیره قشم . نتایج تحلیل رگرسیون چندگانه برای پیش5جدول 

 p مقدار  t مقدار  خطای استاندارد (B) ضریب رگرسیون متغیر

 0.036 2.14 0.70 1.50 مقدار ثابت 

 0.014 2.50 0.12 0.30 ها و وظایف اثربخشی نقش

 0.001> 3.64 0.11 0.40 ها ارتقاء ارزش
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  دهدی نشان م  نیمعنادار است. ا  ی، از نظر آمار 0.036  یو سطح معنادار   2.14برابر    tاست که با مقدار    1.۵0( مدل برابر با  Interceptثابت )  بی بر اساس جدول فوق، مقدار ضر

 وجود دارد.  داری از توسعه پا یمستقل، سطح  یرها یدر صورت نبود اثر متغ یکه حت

.  شود ی معنادار محسوب م  یاز لحاظ آمار   0.014  یو سطح معنادار  2.۵0معادل    tاست که با مقدار    0.30برابر با    فیها و وظانقش  ی اثربخش  ریمربوط به متغ  ونیرگرس  بیضر

 . ابدیی م شی واحد افزا 0.30طور متوسط به   داری توسعه پا  زانیم  ف،یها و وظانقش   یدر اثربخش شی هر واحد افزا  یازابدان معناست که به  نیا

 نی . ا دهدی را نشان م   ییبالا   یمعنادار 0.001کمتر از   یو سطح معنادار  3.64معادل   tاست که با مقدار  0.40ها برابر با ارتقاء ارزش   ریمربوط به متغ ون یرگرس بی ضر نیهمچن

 قشم دارد.  رهیدر جز   داریا بر تحقق توسعه پ یشتریب  ریتأث ف،یها و وظانقش   یها نسبت به اثربخشآن است که ارتقاء ارزش  انگریب افتهی

 سه ی در مقا ترکننده نییتع ی ها نقشرا دارند و ارتقاء ارزش  دار ی در توسعه پا راتییتغ نییتوان تب ی مستقل به طور معنادار ر یکه هر دو متغ دهدی نشان م ون یمجموع، مدل رگرس در 

 . کندی م  فایا فی ها و وظانقش  یبا اثربخش 

 گیریبحث و نتیجه 

و معنادار    یمثبت، قو   یاقشم« رابطه   رهیدر جز  داری »تحقق توسعه پا  ریبا متغ ف«یها و وظانقش   یها« و »اثربخش »ارتقاء ارزش   ریدو متغ   نیپژوهش نشان داد که ب  نیا  جینتا

، 0.01کمتر از    یبود که هر دو با سطح معنادار  0.۷20برابر با    فیها و وظانقش   یاثربخش  یو برا  0.۷۵0ها برابر با  ارتقاء ارزش   ریمتغ  یآمده برادست به  یهمبستگ  بی وجود دارد. ضر 

 ر یهستند و متغ  داری توسعه پا  انسیوار  نییقادر به تب  ی طور معنادار به  نیبش یپ  ریچندگانه نشان داد که هر دو متغ  ونیرگرس  لیتحل  نی. همچنشوند ی قابل اتکا محسوب م  یاز نظر آمار 

به    یابیبر آن دارند که دست ی گواه هاافته ی نی. ا کندی م  فایا نییتب نی( در اB=0.30)  فی ها و وظانقش  ی نسبت به اثربخش  یترنقش برجسته   0.40 ادل مع  B ب یها با ضر ارتقاء ارزش 

 است.  یو سازمان  یعملکرد  یو ساختارها  یتوجه همزمان به بعد ارزش ازمندیقشم، ن رهیهمچون جز ی محل یهادر بافت   داری پا یاتوسعه 

  ی معرف  داری در تحقق توسعه پا  یرساختیعنوان عوامل زرا به   ت یهمخوان است که اخلاق، عدالت، و شفاف  ییهاپژوهش   جی ها با نتامربوط به نقش برجسته ارتقاء ارزش   افتهی

  تواند یها مها دارند و غفلت از آن در سازمان   داری پا یمال  یهااست یس  یریگدر شکل   یاتیح  ینقش  یاخلاق  یهاکه ارزش   دهدی نشان م  (François, 2023)مثال،    یاند. برا کرده 

مانند انصاف،   ی که بدون التزام به اصول ارزش  کندیم   انیدر چارچوب »اخلاق آب« ب  (Girardin, 2019)  ن،یشود. همچن  یعموم   یاعتماد ی و ب   یعملکرد   یهامنجر به بحران 

  ع ی کارکنان در صنا  یرفتار اخلاق  زین (Burlea & Timpa, 2025)راستا،   نیخواهد ماند. در هم داریدر بلندمدت ناپا  ز ین ی عیمنابع طب  تی ری مد ،ینسلن یو عدالت ب یر یپذت ی مسئول

 دارد.  قیتحق  نیا یهاافته یبا  ییبالا ییراستاکرده است که هم یمعرف  یستیزط یتعهد مح جادیدر ا   یحساس مانند نفت و گاز را عامل اصل

مورد اشاره قرار    زین  (Johnsen, 2020)موضوع در پژوهش    نی. اکندی م  دیی تأ  داری را در تحقق توسعه پا  فیها و وظانقش   ینقش مهم اثربخش  نیپژوهش همچن  نیا   جینتا

ها و که ساختار نقش ابندیدست    یدار ی به اهداف پا  توانندی م  یها تنها زمانو معتقد است که سازمان کندی م  دی تأک «یماندگار سازمانبر »اخلاق درون  سندهیکه نو  ییگرفته است، جا 

روشن بودن    قا،یتوسعه در آفر   تی ریبر مد   یادر مطالعه   (Ogunyemi, 2022)  نیشده باشد. همچن  تی تقو   ییپاسخگو   یهازم یمکان قی شده و از طر   ف یتعر  یدرستبه  هات ی مسئول

  ی ها آن است که هرچه سازمان  دیمؤ   زیپژوهش حاضر ن  یهاافته ی.  کندی م  یمعرف   داری به توسعه پا  یابیدست  یبرا   یاز اصول اساس  یکیرا    اهمحور بودن نقش و تخصص   ینهاد   فیوظا

  ش یافزا  داریتوسعه پا   یهاداشته باشند، احتمال تحقق مؤلفه   یکارآمدتر  ینهاد نیعملکرد مستمر، و ارتباطات ب  یابیارز  ف،ی از وظا  یترشفاف   عی قشم، توز  رهیدر جز   یو مل  یمحل 

 . ابدیی م

 ,Yunus & Ismail). مطالعه کندی م  فایا یو مشارکت اجتماع ،یفرهنگ سازمان ،یگذار است یس انیها در ماست که ارتقاء ارزش  یاگرانه ی انج ینقش م گر،یتوجه د قابل  نکته

هوشمند    یهاط ی در مح  یها حتدارند و فقدان آن   ید ینقش کل  زینفناورانه    یراهبردها  میدر تنظ  یاخلاق  یهاهوشمند نشان داد که ارزش   داری پا   یهاتوسعه کتابخانه   یبا بررس  (2025

  جاد ی ا  یبرا   یتیترب  ی عنوان ابزاربه   «ی نقش »اکوپداگوژ  نییدر تب  (Dickmann & Consorte-McCrea, 2025)طور مشابه،  . بهشودی م   یمنجر به کاهش اعتماد عموم 
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پژوهش حاضر    افتهیبا    دگاهید   نی. ا ابدی   یتسر   یعموم  یهااست یبه س  یآموزش  یاز سطح نهادها   دی با  یکه آموزش اخلاق  کندی م  انیب  ان،یدر دانشجو   یطیمحست یز   یر یپذت ی مسئول

 شناخته شد.  ی در جامعه محل دار ی تحقق توسعه پا نیبش یپ نیتری عنوان قوها بهمطابقت دارد که در آن ارتقاء ارزش 

  دار ی پا  ستمیس  کی  جادی ا  یبرا   یها، و فناورها، ارزش نقش   ییراستابر لزوم هم   (Balontia, 2024)و    (Klarin et al., 2024)ها مانند  از پژوهش   یار یبس  ،یمنظر ساختار   از

نخبگان و شهروندان،   ان یمشترک م  یهاارزش  نی تدو ر،یگم یتصم ی نهادها  نیب  یهماهنگ جادی مواجه است، ا ی او توسعه یمی خاص اقل ط یکه با شرا  ز یقشم ن ره ی دارند. در جز  دیتأک

  یاستیو س  یادار  یها، نظام(Romanelli, 2020)  انیباشد. به ب  یدار ی پا  ریدر مس  یاز مشکلات فعل  یار یبس یراهگشا تواندی م  ف،یوظا   یاجرا   یمنسجم برا  یساختار   جادیو ا

 . شوندی منجر م  زین ی و ناکارآمد یثباتی بلکه به ب کنندی نم نیرا تضم یدار ی تنها پاها باشند، نه نقش  قی ف دقی و تعر یارزش یهاان یاگر فاقد بن

معنادار    یزمان  داری ها معتقدند که توسعه پادارند. آن  دیتأک یاز منظر بوم داری توسعه پا میمفاه  فیبازتعر   تیبر اهم (Upreti, 2021) و  (Et.al, 2021) یهاپژوهش  نیهمچن

پژوهش   نیا  جی. نتا ردیمورد استفاده قرار گ  یدار ی عنوان ابزار تحقق پابلکه به   فعنوان هدتنها به نه   ،یشوند و مشارکت اجتماع  فی تعر  یصورت محل به   فیها و وظااست که ارزش 

به ارتقاء   گذاراناستیکه ساهداف فراهم آورد؛ به شرط آن   نیتحقق ا  یبرا   یانهیزم  تواندی و ساکنان آگاه، م  ان،یدانشگاه  ،یمردم   یآن است که در قشم، وجود نهادها  یای گو  زین

 داشته باشند.   ژهی توجه و دار ی پا یهاارزش  جیها و ترونقش  یسازشفاف  لبدر قا  یمحل یهات یظرف

 زی ن  یجهان  یگذاراست یدر اسناد س  داری از توسعه پا  یدرک مفهوم   دهدی همسو است که نشان م   (Jenkin et al., 2016) با مطالعه    قی تحق  نیا  یهاافتهی   گر،ید  یسو  از

خواهد بود.    داری ناپا   ،یو اجتماع  یبدون توجه به فرهنگ سازمان   داری به توسعه پا  یعمل   کردیباورند که هرگونه رو  نیها بر اآن است. آن   محورفه یو وظ  یدر ابعاد ارزش  یمستلزم بازنگر 

که تنها در صورت ادغام دانش، ارزش و عملکرد    کندی م  انیدارد و ب  دی در مطالعات توسعه تأک  یو فراارزش  یارشتهان یبر لزوم نگاه م  زی ن  (Klimková, 2018)راستا،    نیدر هم

 . افتی دست   ریگو فرا  داریپا  یابه توسعه  توانی م

  اطیبا احت  دی کشورها با   ری سا  ای  رانیمناطق ا   ریبه سا   جی نتا  میتعم  نیقشم بوده است؛ بنابرا   ره یجز  یعنی  ییایمنطقه خاص جغراف  ک یپژوهش، تمرکز بر    نیا  یهات ی از محدود  یکی

عدم کنترل   گر،ید   تی همراه باشد. محدود  پسندیاجتماع   یهابه پاسخ   لیمانند تما  ییهای ریممکن است با سوگ  یاستفاده از ابزار پرسشنامه و روش خودگزارش   نی. همچنردیصورت گ

  ی مورد بررس   میمطالعه مستق  نیاثرگذار باشند اما در ا   داریبر توسعه پا   توانندی است که م   یموانع فرهنگ  ای   یاقتصاد   طی کلان، شرا   یهااست یگر مانند سمداخله   یرها یکامل بر متغ

 اند. قرار نگرفته

ها ارزش  یرگذاریها در تأثها و شباهتتا بتوان تفاوت رندیقرار گ یمتفاوت مورد بررس یتیر یو مد  یفرهنگ یمناطق مختلف با ساختارها  نده،یکه در مطالعات آ شودی م  شنهادیپ

  دار یدر تحقق توسعه پا  یو نهاد   یاجتماع  یاز سازوکارها  یترق ی عم  کبه در  تواندی ( مکمی –ی فی)ک  یبیترک  یهااستفاده از روش   نیکرد. همچن  سهیرا مقا  داری ها بر توسعه پاو نقش

 کمک کند. یامنطقه  یدار ی پا  ندیاز فرآ ترق ی دق یبه مدل   تواندی م  زین  یاجتماع هیسرما ای  یاعتماد نهاد  ،یچون مشارکت اجتماع  ییرها یمتغ یانقش واسطه  یمنجر شود. بررس

اخلاق    یسازنه یها( بپردازند تا نهادها، سازمان محور در سطوح مختلف )مدارس، دانشگاه آموزش ارزش   یهابرنامه   یدر قشم به طراح  یو مل  یمحل   ینهادها   شودی م  شنهادیپ

کمک   یت یر یمد  یبه اثربخش  تواندی م  ف،یوظا  قیدق  یبند م یسنهادها و کارکنان، همراه با تق یعملکرد شفاف برا  یابینظام ارز  نیتدو نیممکن شود. همچن  یتوسعه در بستر فرهنگ

عنوان هدف، بلکه  تنها به نه   داری گنجانده شود تا توسعه پا   یامنطقه  یهای ز یردر برنامه   یعنوان اصل اساسبه   دیبا   یاتوسعه   یهای گذار است یدر س  نفعانی مشارکت ذ   تاً،یکند. نها

 . ابدی تحقق  یمشارکت  ندیفرآ  ک یمثابه به 

 تشکر و قدردانی

 گردد. کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی میاز تمامی 

 مشارکت نویسندگان
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 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 

 مالی حمایت 

 نداشته است. این پژوهش حامی مالی 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

The concept of sustainable development has evolved into a central framework for addressing the multidimensional 

challenges faced by societies around the world. Initially framed around ecological balance and economic efficiency, it is now 

increasingly understood to require deep integration of social, cultural, and ethical components to achieve lasting impacts. As 

argued by Imran et al., sustainable development must be redefined through an ecocentric lens that acknowledges the 

interdependence of environmental, institutional, and human values (Imran et al., 2011). This more holistic understanding has 

led scholars and practitioners to examine the ethical infrastructure underpinning policy decisions and governance practices in 

diverse settings, including local communities, regional administrations, and global institutions. 

One of the key areas of concern is the role of ethical values and organizational responsibility in shaping sustainable 

development outcomes. Vladimirova emphasizes the need to integrate concerns for future generations into the educational and 

policy agendas of sustainability programs (Vladimirova, 2017). Similarly, François highlights that sustainability is not merely 

a technical or environmental objective but a philosophical one that rests on a foundation of ethical deliberation and value 

alignment (François, 2023). Therefore, development initiatives must go beyond economic metrics and focus on building 

institutions and governance mechanisms grounded in shared values, moral reasoning, and social accountability. 

Within this ethical paradigm, local governance plays a pivotal role. In contexts such as island ecosystems, where 

geographical isolation and environmental fragility amplify the consequences of poor governance, attention to values and 

institutional roles is especially critical. Romanelli argues that sustainable public administration requires not only efficiency and 

resource management but also moral engagement with the communities served (Romanelli, 2020). Likewise, Johnsen calls for 

a shift toward “immanent ethics” in organizational practices—ethics that are embedded within, rather than imposed upon, 

institutional frameworks (Johnsen, 2020). This aligns with Klarin’s perspective that ethical integrity must accompany 

technological and managerial strategies if they are to contribute to truly sustainable outcomes (Klarin et al., 2024). 
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In island communities such as Qeshm Island in southern Iran, the realization of sustainable development depends on how 

effectively public and institutional actors perform their defined roles and uphold core ethical values. As Dickmann and 

Consorte-McCrea argue, ecopedagogy and environmental ethics must be promoted within institutional systems to empower 

local stakeholders and cultivate environmental responsibility among citizens (Dickmann & Consorte-McCrea, 2025). Similarly, 

Burlea and Timpa highlight the importance of ethical behavior in resource-sensitive industries, noting that ethical awareness 

correlates strongly with environmental performance in sectors like oil and gas (Burlea & Timpa, 2025). Such findings reinforce 

the view that ethical considerations are not only abstract ideals but practical determinants of developmental success. 

Another critical component in sustainable development is clarity and efficiency in the roles and responsibilities assigned to 

institutional actors. According to Ogunyemi, leadership that promotes well-defined roles, transparent duties, and shared 

accountability can significantly advance sustainability agendas, particularly in developing regions (Ogunyemi, 2022). When 

these roles are poorly defined or executed, governance becomes fragmented, leading to disillusionment among stakeholders 

and hindering progress toward sustainability goals. Özdemirkol elaborates on this by stating that environmental ethics require 

responsibility not only toward ecosystems but also in how organizational roles interface with the broader social system 

(Özdemirkol, 2025). 

Given these global trends and theoretical frameworks, this study investigates the relationship between value enhancement, 

the effectiveness of institutional roles and responsibilities, and the realization of sustainable development in Qeshm Island. 

Drawing on ethical governance theories and sustainability education models, the research aims to generate empirical evidence 

that may inform policy design and institutional development strategies within similarly situated localities. 

Methods and Materials 

The study employed a quantitative survey-based design to explore the relationship between the promotion of values, 

institutional role effectiveness, and sustainable development realization in Qeshm Island. The target population included local 

and government officials, university scholars, civil society actors, and residents engaged in or affected by development 

programs. A stratified random sampling method was used to select 384 respondents from the island’s population, based on 

official demographic data. 

Data collection was carried out using a structured questionnaire adapted from the “Good Governance” scale developed by 

Moghimi and Ramazan (2011), which encompasses 35 items across six key dimensions: outcome orientation, role 

effectiveness, value transparency, capacity building, accountability, and participation. Responses were recorded using a five-

point Likert scale ranging from “strongly disagree” to “strongly agree.” Statistical analysis was performed using SPSS software 

and included descriptive statistics, Pearson correlation coefficients, and multiple linear regression. 

Findings 

Descriptive analysis showed that a significant proportion of respondents rated both value enhancement and role effectiveness 

positively. Specifically, 36.5% of participants agreed and 36.2% strongly agreed that ethical values were effectively promoted 

in local institutions. Regarding role effectiveness, 33.9% agreed and 34.9% strongly agreed that institutional responsibilities 

were clearly defined and adequately performed. 

In terms of sustainable development perceptions, 39.1% of respondents agreed and 44.3% strongly agreed that development 

efforts in Qeshm Island were aligned with sustainability principles. Only a small percentage (7.3%) expressed disagreement, 

indicating an overall positive outlook on local sustainability practices. 
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The results of the Pearson correlation analysis revealed a strong and statistically significant relationship between value 

enhancement and sustainable development (r = 0.750, p < 0.001). Similarly, role effectiveness also showed a significant positive 

correlation with sustainable development (r = 0.720, p < 0.001). 

Multiple regression analysis further supported these findings, indicating that both value enhancement (B = 0.40, t = 3.64, p 

< 0.001) and role effectiveness (B = 0.30, t = 2.50, p = 0.014) were significant predictors of sustainable development. The 

regression model explained a considerable portion of the variance in the dependent variable, suggesting that improvements in 

both institutional values and operational responsibilities are associated with better sustainability outcomes in the island context. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study reinforce the theoretical proposition that ethical values and institutional role clarity are 

foundational to achieving sustainable development, particularly in environmentally sensitive and socially complex settings like 

Qeshm Island. The significant relationship observed between value enhancement and sustainability suggests that ethical norms 

are not just abstract ideals but practical imperatives. When institutions operate transparently, promote fairness, and engage 

meaningfully with their communities, the trust and cooperation necessary for sustainability emerge organically. 

The strong influence of role effectiveness on sustainability outcomes also underscores the importance of competent 

governance structures. Institutions must not only define roles but must also ensure these roles are aligned with community 

needs, supported by resources, and subjected to performance evaluation. The data indicate that stakeholders perceive such 

mechanisms to be in place to a significant extent, although there remains room for further institutional capacity building. 

In conclusion, the study contributes to a growing body of literature that links sustainability with ethical and governance 

dimensions. It affirms the importance of integrating moral reasoning, organizational responsibility, and civic engagement into 

sustainability policies and practices. For Qeshm Island, these findings offer empirical support for reforming administrative 

strategies and development planning frameworks to incorporate ethics-driven and role-based governance. The approach 

adopted in this research may also be applicable in other geographically or culturally similar regions striving for sustainable 

growth through inclusive and value-oriented governance. 
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