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Abstract:  

This study aims to conduct a comparative analysis of the criteria for selecting football coaches in Iran’s Premier League and major European 

leagues. This is a narrative review using a descriptive analytical method. Data were collected from academic sources, professional articles, 

technical reports from clubs and federations, and media analyses between 2017 and 2025. The information was analyzed through qualitative 

content analysis and interpreted comparatively between Iran and European contexts. The findings indicate that coach selection in European 

leagues follows a professional, data-driven, and long-term structure, emphasizing international licenses, work experience, analytical ability, 

and organizational leadership. In contrast, decisions in Iranian football are often influenced by non-professional factors such as fan pressure, 

media influence, and personal networks. The absence of a transparent structure and scientific evaluation system is a major obstacle to 

professionalizing the coach selection process in Iran. The study concludes that improving the quality of coach selection in Iran requires 

restructuring club management systems, enhancing the federation’s supervisory role, and institutionalizing scientific and data-driven criteria 

in decision-making. Aligning with international professional standards can significantly contribute to the sustainable development of Iranian 

football. 
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 چکیده

  ل یبا روش تحل  ییروا  یمطالعه از نوع مرور  نی ا  .اروپا است  یاحرفه   یهاگیو ل  رانیبرتر ا  گیفوتبال در ل  انیانتخاب مرب  یارهایمع  یقیتطب  یپژوهش بررس  نیهدف ا
  ی گردآور  202۵تا    201۷  یهاسال   نیب  یارسانه   یهال یو تحل  ها،ونیها و فدراسباشگاه   یفن  یهاگزارش   ،یمقالات تخصص   ،یپژوهش از منابع علم  یهااست. داده   یفیتوص
نشان داد که در    هاافته ی  .اندشده   لی و اروپا تحل  ران یا  گیل  انیم  یاسه یصورت مقابه   هاافتهیشده و    یبررس  یفیک  یمحتوا  لیتحل  وهیبه ش  شدهی اند. اطلاعات گردآورشده 

 ی و رهبر  یلیتحل  ییتوانا  ،یتجربه کار  ،یالمللنی ب  یهانامه یکه شامل گواه  شودی محور، و بلندمدت انجام مداده   ،یاحرفه   یبر اساس ساختار  یانتخاب مرب  ییاروپا  یهاگیل
  ن ی است. همچن  یو روابط شخص   یامانند فشار هواداران، ملاحظات رسانه   یارحرفه یعوامل غ  ریاغلب تحت تأث  هایریگمیتصم  رانیاست. در مقابل، در فوتبال ا  یسازمان

 تیفیک  ی ارتقا  یکه برا  دهدینشان م  پژوهش  .شودی محسوب م  یانتخاب مرب  ندیفرآ  یسازیاحرفه   یاز موانع اصل  یکی  رانیدر ا  یعلم  یابیفقدان ساختار شفاف و نظام ارز
 ندیمحور در فرآو داده   یعلم  یارهایگردد، و استفاده از مع  تیدر نظارت تقو  ونیشوند، نقش فدراس  یها بازنگرباشگاه   یتیریمد  یساختارها  دیبا  ران،یدر ا  انیانتخاب مرب

 باشد. رانی فوتبال ا دار یمؤثر در جهت توسعه پا یگام تواندی م یالمللن یب یاحرفه  یبا استانداردها ییشود. همگرا نهینهاد یریگمیتصم
 

 یعلم یابیساختار باشگاه، ارز ،یسازیااروپا، حرفه گیل ران،یا گیل ،یفوتبال، انتخاب مرب یمربکلیدواژگان: 

، آموزش و توسعه در عصر دیجیتال  مدیریت،  ،و اروپا  ران یفوتبال ا  ی ها گیدر ل  ان یانتخاب مرب  ی ارها یمع  یق یتطب  یبررس(.  1404)  .توکلی، مریم.، نادری نسب، مهدی.، و بی نیاز، سید عباسنحوه استناددهی:  

2(3 ،)1-1۶ . 
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 مقدمه 

 کنان یباز  یو توسعه فرد   یمیانسجام ت  ،یدر عملکرد ورزش  کنندهنییتع  یهااز مؤلفه   یکی   ،یو هم در رده مل  یفوتبال، هم در سطح باشگاه   یهام یت  تیدر موفق  ینقش مرب

 م، یبه عنوان رهبر ت  ی. مرب رگذارندیتأث  زین  میت  یو اجتماع   یقاخلا  ،یشناختهستند، بلکه بر ابعاد روان   کنانیباز  یکیو تاکت  یفن  یساز تنها مسئول آماده نه   انی. مربشودی محسوب م 

 ,.Galdino et al)  شود ی م  کنانیدر باز  زهیانگ  جادی ها، و اتعارض   ت یر یدر طول مسابقه، مد  یفن  یهای ریگم ی تصم  ،یباز   لیتحل  نات،یتمر   یدارد که شامل طراح  یچندوجه  ینقش

  افته یدوچندان    تیاند، اهمافکنده   هیسا  میبر عملکرد ت  یتجار   یتوقعات هواداران و ساختارها   ،یافوتبال مدرن که فشار رسانه   دهیچیپ  ط ی در شرا  ژهیوبه   هات ی مسئول  نی. ا(2023

 . (Bozkurt et al., 2025)است 

 ، یگر یمرب  یمدارک رسم   ،یسوابق آمار  ،یاتجربه حرفه  رینظ  یی ارهایرخ داده است. مع  یفوتبال در سطح جهان  ان یانتخاب مرب  یهادر روش   یاگسترده   راتییتغ  ر،یاخ  یهادهه   در

  ی روابط شخص   ای بر شهرت    یو مبتن  تری سنت  یکردهایرو  نیگزیجا   جیعملکرد، به تدر   لیدر تحل  نینو  یهای استفاده از فناور  ییتوانا  ی و حت  ،یفرد نیو ب  یروان  تی ری مد  ییتوانا

به شکل   انیمرب ی برکنار  ایدر مورد استخدام    ی ریگمیهمچنان تصم ران،ی کشورها از جمله ا یحال، در برخ ن ی. با ا(Hamzah et al., 2025; Ismail et al., 2024)اند شده 

همچون روابط   ییارهایبا مع  انیاز انتخاب مرب یمتعدد  یهانمونه  ران،ی برتر فوتبال ا گی در ل ژهیو. به رد یگی انجام م یرونیب  یرها و فشا یارحرفه یمتأثر از عوامل غ ک،یستماتیرسیغ

 ;Chapari et al., 2020)در اروپا است    جیرا  یاحرفه   یو استانداردها   یعلم   یکردهایکه در تضاد با رو  شودی مشاهده م  یاارتباطات رسانه   ایهواداران    یمقطع   تی رضا  ،یاسیس

Ferdowsi et al., 2022). 

شامل   ندهایفرآ  نیاند. احرکت کرده   ان یدر انتخاب مرب  ی ترق یدق یندها یبه سمت فرآ  ر،ی اخ  یهادر سال   گا یو لال  آی سر   گا،یلبوندس   س، یبرتر انگل  گ ی مانند ل ییاروپا   یهاگ یل

 Higham)هستند    یو  یگر یسبک مرب  یاز اثربخش  یو شواهد علم  ،یبرره  ییبا فلسفه باشگاه، توانا  یسازگار  ،یالمللنیب  یهانامهیسطح گواه  ،یعملکرد گذشته مرب  قیدق  یابی ارز

et al., 2022; Holstad & Tjønndal, 2025) و نه    شودی باشگاه محسوب م   تی ر یکلان مد  یاز راهبردها  یبخش  ،یدرباره استخدام مرب   یر یگم یچارچوب، تصم  نی. در ا

مدت، انتظارات هواداران  قابل قبول، بر اساس عوامل کوتاه   جیبا وجود نتا  یحت  انیمرب  رییغالباً تغ  رانی در فوتبال ا گر،ید ی. از سویفشار افکار عموم   ایمدت کوتاه   جیبه نتا  یواکنش

فوتبال   دتتوسعه بلندم   فیتضع  تی و در نها  هامیت   یفن  بیعدم ثبات در ترک  ،یتیریمد   یدار ی سبب ناپا  تیوضع  نی. ا(Hill et al., 2023)  ردیگی صورت م  یتیری اختلافات مد  ای

 . شودی کشور م

عنصر    کی  یمرب  ،ییاروپا   یاحرفه   یهااست. در باشگاه   یآن در نظام ورزش  گاهیو جا   یگریو اروپا، تفاوت در نگاه به مرب  رانیا  انیم  ی تفاوت ساختار   نیاز عوامل مؤثر در ا   یکی

 ,.Akbar, Purnomo, et al)راستا باشد هم  کنانیتوسعه باز   یهااست یداده، و س  تی ر یساختار مد  ،یآکادم  ستمیبا س دیکه با   شودیمحسوب م  یدر ساختار سازمان  کیاستراتژ

2024; Lambridis, 2025)ا ی  میبلندمدت ت  یز یرمداخله در برنامه   ی لازم برا  ار یموارد فاقد اخت  ی اریدارد و در بس  یکیو تاکت  یینقش اجرا   یاغلب مرب   ران،یکه در ا  ی . در حال  

 .(Akbar, Rinaldi, et al., 2024)ساختار باشگاه است 

در دو    ارهایمع  نیا  یقیتطب  یها، بررسباشگاه   یو حفظ انسجام ساختار   کنان،یباز   یتوسعه فرد   ،یمیعملکرد ت  شرفت یدر پ  یانتخاب مرب  یارهایروزافزون مع  تی توجه به اهم  با

  ل یتحل  قی منجر شود، بلکه از طر  رانی در ا  ان ینظام انتخاب مرب وتنقاط ضعف و ق   ییبه شناسا  تواندی تنها منه   یامطالعه   نی. چنرسدی به نظر م یو اروپا ضرور  رانیبافت متفاوت ا 

 .(EkİNcİ et al., 2024; Peña‐González et al., 2025)  سازدی ها فراهم مباشگاه   رانیو مد   گذاراناست یس  یرا برا  یالمللنیموفق ب  یاز الگوها   یریگامکان بهره   ،یقیتطب

ها پاسخ پرسش   نیبه ا  کوشدی راستا، مقاله م   ن یمنتخب است. در ا  ییاروپا   یهاگیو ل  رانیبرتر ا  گیفوتبال در ل  انیانتخاب مرب  یارهایمع  یقیتطب  لیمقاله، تحل  نیا  یاصل  هدف

  ی ها، فشارها دارند؟ نقش ساختار باشگاه   گر یکد یبا    ییهاو شباهت   هافاوت چه ت  ارها یمع  ن یا  شود؟ ی کار گرفته مدو بافت به   نیاز ا   کیدر هر    انیدر انتخاب مرب  یی ارها یدهد که چه مع

  ی انتخاب مرب   یندها یبا اصلاح فرآ   توانی آن است که مشخص کند چگونه م   یمطالعه در پ  نیا  نیهمچن  شود؟ یم  نییچگونه تب  ندهایفرآ  نیدر ا یگریو نوع نگاه به مرب  ،یطیمح

 فوتبال گام برداشت.  یهام یت تی ری در مد  دارتری و پا تری احرفه  یساختارها  یکرد و به سو  یبردار بهره   یالمللن یموفق ب ی از الگوها ران،یدر ا 
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، 202۵تا    201۷  ی در بازه زمان  یتجرب   یهالیو تحل   ،یرسم   یهاگزارش   ،یمنابع علم  یهاافته یبر    هیقصد دارد تا با تک  ،یقیتطب  سهیواقع، پژوهش حاضر با تمرکز بر مقا   در 

و نقش   یتعاملات فرهنگ ،یگریمرب  یشناسدر ورزش، روان  یسالار سته یچون شا یمیمفاه ر،یمس  نیموجود و مطلوب در دو نظام متفاوت ارائه دهد. در ا  تیاز وضع قیدق  یر یتصو

 .(Akbar et al., 2025; Galdino et al., 2023; Zhang et al., 2025)مورد توجه قرار خواهند گرفت    زین  نینو یهای فناور

  ی هانامه یاز جمله گواه  رند،یگی مورد استفاده قرار م  یاحرفه   یهادر سطح باشگاه   انیاست که در انتخاب مرب  یی ارهایمع  لیو تحل  ییمقاله بر شناسا  نیطور خاص، تمرکز ا   به

 ی هاانطباق با فرهنگ باشگاه، مهارت  ت یقابل ،یشناختروان   یکردها یرو  ،یتیریو مد  یرهبر  یهاسبک ن،یشیپ ی هامی، سابقه عملکرد در تUEFA Pro Licenseمانند  ی المللنیب

 Akbar, Karim, & Zakaria, 2024; Chetan & Saxena, 2024; Hatem) رانیها و مدرسانه  کنان،یبا باز   یارتباط یهای ژگیو زیها، و ناز داده  یریگو بهره  یلیتحل

& Ikram, 2023)خواهد    یسرنوشت کادر فن  نییو نقش هواداران در تع  ی ریگم یاستقلال در تصم  زانیم  ،یبه اقتدار مرب  کردیدر رو   یفرهنگ  یهاتفاوت  یمقاله به بررس  نی. همچن

 .(Kufakunesu & Svongoro, 2023; Srem‐Sai, 2024)پرداخت 

و از    ابدی فوتبال دست    انیدر انتخاب مرب یریگم یتصم  یندها یاز فرآ   یترق ی دق  ی ابی درصدد است تا به ارز ،یو مرور  یفیتوص  لیمطالعه با استفاده از روش تحل نیمجموع، ا در

پ  رانیا  انیم  ییو محتوا   یساختار   سهیمقا   ق یطر اروپا،  مرب  ستمی ارتقاء س  ی برا  ییشنهادها یو  ا  ی انتخاب  ا  رانی در  راهبردها  توانندی م  شنهادهایپ  نی ارائه کند.  قالب    ی برا   ییدر 

 شوند.  یکشور منته ی ورزش تی رینظام مد   یسازی اقابل اجرا باشند و به سمت حرفه رانیفوتبال ا ونیها و فدراسباشگاه   رانیمد   گذاران،است یس

 شناسی پژوهش روش

و اروپا استفاده شده است. انتخاب    رانی ا  یهاگ ی فوتبال در ل  انیانتخاب مرب  یارها یمع  یقیتطب  یبررس  یبرا   ی فیتوص  لیتحل  کرد یبا رو  ییروا   ی پژوهش، از روش مرور  نیدر ا 

بر    شتریکه ب  کیستماتی. برخلاف مطالعات سباشدی م  تنوعمختلف از منابع م  یهاداده   ریو تفس  قیتلف  ازمندیموضوع پژوهش بوده که ن  ی لیو تحل  یفیک  تیماه  لیروش به دل  نیا

 ده، یچیبه موضوعات پ  یریجامع و تفس  یکه پژوهشگر بتواند با نگاه  سازندی امکان را فراهم م  نیا  ییروا   یمتمرکز هستند، مطالعات مرور یآمار  لیو تحل  رانهیگسخت   یمتدولوژ 

 کند.  یها را بررس داده  ان یم ییگوو ال ییکلان بپردازد و روابط معنا یو روندها میمفاه

اند که در بازه  ورزش بوده   یشناسو جامعه   یورزش  یشناسروان   ،یورزش  تیر یورزش، مد  ی منتشرشده در مجلات تخصص  یمطالعه، منابع پژوهش شامل مقالات علم  نیا   در

فوتبال   ون یکنفدراس  یلیتحل  یهاو اروپا، گزارش   رانیا  لفوتبا  یهاون یفدراس  یهانامه نییفوتبال، آ  یهاباشگاه   یاسناد رسم   ن،یاند. همچنمنتشر شده   202۵تا    201۷  یهاسال   یزمان

)  هی( و اتحاد AFC)  ایآس اروپا  بررس  ی لیبه عنوان منابع تکم  ز ین  یورزش  ی تخصص  یهارسانه   یهالی(، و تحلUEFAفوتبال  ا قرار گرفته  یمورد  پا  نیاند.  از  مانند    ییهاگاه یمنابع 

Google Scholar  ،ScienceDirect  ،Springer  ،ResearchGate    وScopus   ها با موضوع  آن   میانتخاب مقالات و منابع، ارتباط مستق  یاصل  اریاند. معشده   یگردآور

 هدف بوده است.  ی ها و کشورهامربوط به باشگاه  اتیتجرب ای  یقیتطب کردیرو  ان،یانتخاب مرب یارهایمع

 نی شده از ا استخراج  یهاو مطالعه شدند. در مرحله دوم، داده  ییمرتبط شناسا یو تخصص  یها در دو مرحله صورت گرفته است. در مرحله اول، منابع علمداده  یآورجمع  ندیفرا

  ی انهیو نقش عوامل زم  ، یتیریو مد   یشناختروان  یهای ژگ یعملکرد گذشته، و   یهاشاخص   ان،یمرب  یاحرفه   یهای ژگیشامل و  ی شده و بر اساس چهار محور اصل  ی بندمنابع طبقه 

 صورت گرفته است.  نیشیپ یل یتحل یهاموجود و چارچوب   ینظر  یمبان  هیبر پا ی بنددسته  ن ی. ادندیگرد  سهیو مقا  لیو اقتصاد فوتبال( تحل ی)مانند ساختار باشگاه، فرهنگ فوتبال 

را از    ید یکل  م یالگوها و مفاه  ،یکه معان  دهد یامکان را م   نیبه پژوهشگر ا  یفیک  ی محتوا  لیاستفاده شده است. تحل  یفیک  ی محتوا  لیها، از روش تحلداده   لیتحل  یراستا   در 

  ند یفرا  ،ییو اروپا  یدر منابع داخل  انیانتخاب مرب  ی ارها یمرتبط با مع  میمفاه  هیاول  یپژوهش، پس از کدگذار   نیکند. در ا   ریتفس  یاسهیمقا   میمتون استخراج کرده و در قالب مفاه

ها و و تفاوت افتندیساختار   یلیتحل تیدر قالب روا  هاافتهی مشخص شوند. سپس  ی و ساختار یبرآمده از دو بافت فرهنگ   یموارد مشابه و متضاد انجام گرفت تا الگوها  ان یم سه یمقا

 شدند.  نییو اروپا تب رانیدر دو حوزه فوتبال ا  یاو حرفه  یفرهنگ ،یساختار  یهاشباهت 
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ها از اعتبار  بهره گرفته شود تا داده   یورزش  ینهادها   یرسم  یهااز گزارش   نیارجاع بالا استفاده شود و همچن  یتلاش شد که از منابع معتبر و دارا  ها،لیاعتبار تحل  شیافزا   یبرا

(  triangulation)  یساز گانه از روش سه   ینوع  ،ی رسم  ای   یارسانه   یهازارش و گ  یشده از منابع علماستخراج   یهاافتهی   انیم  قیتطب  ن،ی لازم برخوردار باشند. همچن  ییو اجرا   یعلم

 شود.  تیتقو هال یها فراهم آورد تا دقت و استحکام تحلداده  ی را در بررس

 پژوهش  نهی شیو پ ینظر یمبان

مورد   یمیت  تیر یورزش، و مد   یشناسجامعه   ،یورزش   یشناساز منظر روان   یاطور گسترده چند دهه گذشته به  یط  ،یادر فوتبال حرفه ژهیوبه   ،یورزش  یهامیدر ت  انینقش مرب

  ن یآفرتحول   یرهبر   ه یحوزه، نظر  نیبرجسته در ا ینظر یهاچوب از چار  ی کیکنند.   نیینقش را تب نیاند تا ابعاد گوناگون اتلاش کرده   یمختلف  یهاه یقرار گرفته است. نظر یبررس 

 ,.Galdino et al)  سازد ی م  لیرا تسه  یم یمثبت در عملکرد ت  راتییتغ  کنان،یدر باز  زهیانگ  جادی که با ا  کندی م  ی معرف  ی بخش و راهبردالهام   یعنوان عاملرا به   یاست که مرب

 تیفیروشن، بر ک  یانداز چشم   جادی و با ا   کندی م  فایرا ا   کنانیباز   یو ذهن  یدر رشد فرد   گرلی نقش تسه  ،یکیتاکت  یهافراتر از انتقال دستورالعمل   یچارچوب، مرب  نی. در ا (2023

 . گذاردی اثر م یو انسجام روان یمیت یهمکار 

  ی معناها   یریگشکل   یبر چگونگ   هادگاه ی د  نی اند. امورد توجه قرار گرفته   یابیساخت   هیو نظر   نیکنش متقابل نماد  هینظر   رینظ  ییهادگاه ید   زین  یورزش   یشناسحوزه جامعه   در

  هینظر   ن ی. همچن(Corr et al., 2023)  کنندیم   یبررس  میت  یرا در فضا   یمرب  تیو مشروع  ی سازت ی دارند و نحوه تعاملات قدرت، هو  دیتأک  کنانیو باز   ان یمرب  انیم  یاجتماع

  ن ی. بر اساس ا(Srem‐Sai, 2024)کرده است    فایا   ینقش مهم  ان،یمرب  یفرد نیو ادراک ب  یجانی ه  تیر یمد   ،یریگم یتصم  نهیدر زم  ژهیدر ورزش، به و   یاجتماع  یشناسروان

 را داشته باشد.  ی و دستور یتیحما یهاو تعادل در نقش  کنانیتعامل مؤثر با باز فشار، تی ر یمد ییاست که توانا یموفق کس  یمرب ها،ه ینظر

 Proسطح  یگریمانند مجوز مرب یاحرفه  یهانامه یو گواه یرسم لاتیبرجسته هستند. نخست، تحص  یدی فوتبال، چند مؤلفه کل انیانتخاب مرب یبرا جیرا  یارها یمع نییتب در

با   ییو آشنا یاآموزش، اخلاق حرفه  یبرا ییبلکه استانداردها  ند،هست یمرب  یتنها نشانگر دانش فنمدارک نه  نی. ا رودی شمار مبه   یالمللن یدر سطح ب  هیپا یارهایاز مع یکی  وفا،یاز 

 ،یاحرفه  یشامل تجربه باز  تواندی در سطوح مختلف فوتبال است که م  یمرب  نیشیمهم، تجربه پ  اریمع  نی. دوم(Zhang et al., 2025)  شوندی محسوب م  نینو   یهای فناور

  ان یمرب یاست. برخ  یگر یو فلسفه مرب  یمؤلفه، سبک رهبر  نی. سوم(Hill et al., 2023)باشد   ی المللنیب ای یداخل یهاگ یل ربزرگسالان، و کار د ای هیپا  یهام یت  تی سابقه هدا 

بر تعاملات    یمیمستق  ریها تأثسبک   نی. ادهندی م  حیرا ترج  یزشیو انگ  یمشارکت  کردیرو  گری د  یکه برخ   یبر نظم و انضباط است، در حال  یدارند که مبتن  انهیاقتدارگرا  یهاسبک

 .(Akbar, Karim, Zakaria, et al., 2024)مسابقات دارند   جیو نتا  کنانیباز  تی رضا  م،یدرون ت  یروان

  ی ها میت یو هجوم  یعملکرد دفاع ایشده، کسب   یهاتعداد بردها، جام  ،یبند معمولاً در قالب جدول رتبه  جینتا  نیمهم است. ا  یهااز شاخص گرید  ی کی زین  یگذشته مرب  جینتا

  م یدر ت  ی مرب   کی  تیمثال، موفق  ی. برا ردیصورت گ  ی رقابت  طی شرا  ومنابع موجود،    م،یبا درنظر گرفتن بافت ت  دی ها باداده   نیا  ق یدق  لی حال، تحل  نی. با ا شوندی م  یابیارز  نیشیپ

و  یشناختروان  یارها یمع ریدر دهه اخ ،یسنت یارهایمع  نی. علاوه بر ا(Bozkurt et al., 2025)شود   یثروتمند تلق ی میمشابه در ت جی تر از نتا ممکن است باارزش   یمنبع مالکم

مؤثر    های ریگم یدر تصم  زشیبه انگ  کردیتعارض، و رو  تی ر یمد  ییتوانا  ،یارتباط  یهامهارت   ،یجان ی هوش ه  رینظ  یاند. عواملشده   فزودها  انیانتخاب مرب  ندیبه فرآ   زین  یاجتماع

 .(Akbar et al., 2025; Ismail et al., 2024)اند شناخته شده 

مشخص شد    ،ییا یآس یهاگ ی در بستر ل یهستند. در پژوهش کردها یتوجه در روتنوع قابل   ی ا یفوتبال، گو نه یدر زم ژه یوبه   ان،یانتخاب مرب ی ارها یشده در حوزه معانجام  مطالعات 

. (Hamzah et al., 2025)  شودی م  کنانیتوسعه متوازن باز  ههستند که منجر ب  یشناختروان  یهاو مهارت   یتجربه عمل  ،یعلم  یهات ی از صلاح  یبیترک  یموفق، دارا  انیکه مرب

  ی اب یارز   ی د یکل  یهااز شاخص   ی کیعنوان  ها با ساختار باشگاه، به فوتبال و نحوه تعامل آن   یهای آکادم  ت یر یبه مد  انیمرب  کردیرو  ه،یاز ساختار فوتبال ترک  یادر مطالعه   نیهمچن

 . (Bozkurt et al., 2025)شده است  
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خود   انیها در انتخاب مربنشان داد که باشگاه  سی برتر انگل  گیدر ل یاست. به عنوان نمونه، پژوهش یانتخاب مرب ندیدر فرآ ییگراها عمدتاً بر تخصصاروپا، تمرکز پژوهش  در

 کنندی م فایا  یاکننده ن یینقش تع  یافتی در یهاگل  ن یانگیو م  ح،یتوپ، نرخ پاس صح  تی درصد مالک رینظ  ییهااند و شاخص عملکرد وابسته شده   لیو تحل  یمحوربه شدت به داده 

(Higham et al., 2022)فوتبال،   یاحرفه   ی پرداخت و نشان داد که در فضا  یانتخاب مرب  ندیدر فرآ   تیو نقش جنس  یتعامل فناور  یدر نروژ به بررس  یامطالعه   نی. همچن

 . (Holstad & Tjønndal, 2025)باشند   رگذاریتأث های ریگم یدر تصم توانند ی م یتیو جنس یمسائل فرهنگ

آن   ر یو تأث  یگر یمرب  ی، رفتارها2020و همکاران در سال    یاز چپر   یاند. در پژوهشفوتبال پرداخته   انیانتخاب مرب  یارها یمع  یعلم  یبه بررس   یمطالعات معدود  ،یحوزه داخل  در

 ل یتحل  گر، ید  یادر مطالعه   نی. همچن(Chapari et al., 2020)  دمعنادار دار  ریتأث  میبر عملکرد ت  یمرب   یآن نشان داد سبک رفتار  جی شد که نتا  یبررس  کنانیباز   یبر خودکارآمد

  رد یگیصورت م   یرتعاملیغ  ی و فرهنگ گفتار  انه،ی ساختار اقتدارگرا  ،یسنت  یهانگاه   ریاغلب تحت تأث  انینشان داد که انتخاب مرب  رانیبرتر ا  گی ل  کنانیو باز   ان یمرب  انیگفتمان م

(Ferdowsi et al., 2022). 

تمرکز   ،یوجود دارد. اغلب مطالعات داخل یی اروپا یهاگ یو ل رانیا  نیب ژهیوبه  انیانتخاب مرب یارهایمع  یقیمطالعات تطب  نهیدر زم  یجد   یها، هنوز خلأهاپژوهش  نیوجود ا  با

  ند یها در فراباشگاه  ی تیرینقش رسانه، هواداران، و نظام مد  ی بررس ن،ی. همچنشوندی محدود م  یآمار  لیدارند و عمدتاً به تحل  یو فرهنگ یشناختروان   ،یبر عوامل ساختار ی محدود

در    یجد  ینقش ییاروپا یدر کشورها  رهایمتغ نیکه ا ی. در حال(Hatem & Ikram, 2023; Khatrouch et al., 2022)کمتر مورد توجه قرار گرفته است  انیانتخاب مرب

 .(Galdino et al., 2023) کنندی م  فایا  ندیفرآ  نیا  یسازی احرفه

  یهاتم یو الگور یورزش یکاو، داده GPSمانند  شرفته یپ یهاستم یاستفاده از س ،ییاروپا  یاست. در کشورها  انیدر انتخاب مرب  ینقش فناور لیمهم، عدم تحل یخلأها  گرید از

صورت محدود  به   ای  یش یدر مرحله آزما  یی ابزارها   نیچن  رانی حال، در ا  نی. با ا (Metsoyan & Poghosyan, 2023)است    افتهی رواج    انیعملکرد مرب  لیتحل  یبرا   اریم یتصم

موجب    ان، یانتخاب مرب یو مکتوب برا  یرسم  یارهایها و نبود معباشگاه   یداخل  یهااست یدر س  تی فقدان شفاف ن،یدارند. همچن  ریاستخدام تأث ندیو به ندرت در فرآ شوند ی استفاده م 

 . (Akbar, Rinaldi, et al., 2024)بماند    یباق  کیستماتیرسیو غ یموارد شخص یار یدر بس یاستخدام مرب  ندیشده که فرآ

بر فلسفه بلندمدت  یمحور و مبتنداده  ک،یستماتیس اره،یچندمع یکرد یبر رو یمبتن  یدر فوتبال، انتخاب مرب  شرو یپ یکه در کشورها   دهندی نشان م نیشیمجموع، مطالعات پ  در

  یعملکرد فن  ت یفیتنها بر کها نهتفاوت   نیهستند. ا  یطیمح  یفشارها  ای  یبر روابط شخص  یو مبتن   رشفاف،یغ  ،یواکنش  شتریها بانتخاب   ران،یکه در بستر ا  یباشگاه است. در حال

موجود    اتیاز ادب  ی ریگآن است که با بهره   ی پژوهش حاضر در پ  رو،ن ی. از ا افکندی م هیسا   ز یو روند توسعه فوتبال ن  کنان،یباز زشیانگ  ،یتیر یاست، بلکه بر ثبات مد   رگذار یتأث  هامیت

 بردارد.  رانیفوتبال در ا  انیارتقاء نظام انتخاب مرب یبرا یاحرفه   یو ارائه الگو ینظر  ی مبان  تی تقو جهتدر   یگام ،یپژوهش یهاشکاف  لیو تحل

 ران یبرتر فوتبال ا گی در ل انی انتخاب مرب یارهایمع

 هی بر پا   یاروپا که انتخاب مرب   یاحرفه   یهاگ یمواجه است. برخلاف ل  یو فرهنگ  یمتعدد ساختار  یهاهمچنان با چالش   ان یانتخاب مرب  ند یفرآ  ران،یبرتر فوتبال ا  گ یدر ل

  ران یمد  یاقه یسل  ماتیو تصم  یارسانه   یفشارها  ،یررسم یروابط غ  از  یغالباً تابع  ندیفرآ  نیا  یران یا  یهااز باشگاه   یار یدر بس  رد،یگی صورت م  یمحور و راهبرد داده   ،یعلم   یارهایمع

  ان یمرب  تی صلاح  یاب یارز   یبرا  یبوده و استاندارد مشخص  تیحوزه فاقد شفاف  نیدر ا  های ریگمی که اغلب تصم  افتیدر  توانی م   یرانیا  یهادر باشگاه   جی را  یهاه یبر رو  یاست. با مرور 

 .(Ferdowsi et al., 2022)وجود ندارد 

  یی نها   رنده یگم یها تصمباشگاه   رهیمد ئت یه  ای  رعامل ی. در اغلب موارد، مد رند یگی بهره م  ی انتخاب مرب  یبرا   یاحرفه   ی ندرت از ساختار سازمانبه   رانیفوتبال در ا   یهاباشگاه 

  ی بر انتخاب مرب   یاسیس  ای  یاملاحظات رسانه   ز،ی ن  یموارد   ر. د شود ی هواداران گرفته م  یمقطع  تی رضا  ای   ،یشهرت فرد  ،یشخص  یهای ابیارز  هیبر پا   ماتیتصم  نیهستند و ا

. (Chapari et al., 2020)  رندیگی انتخاب قرار م   ست یدر ل  شتر یب  ،یبالادست  یارتباطات با نهادها   ا ی  شتریب  ی اپوشش رسانه  لیدلکه نام افراد خاص به   یاگونه هستند، به   رگذار یتأث
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ممکن است   زین  یبا رزومه قو   یانیمرب  یرا ببازد، حت  یچند باز  میمعنا که اگر ت  نیحاکم است؛ به ا  یریگم یتصم  ندیمدت بر فرآ نگاه کوتاه   انها همچناز باشگاه   یاریدر بس  ن،یهمچن

 برکنار شوند. 

 ی است. روابط شخص  ی فشار هواداران و مسائل مال ،یمانند روابط شخص   یارحرفه ینقش پررنگ عوامل غ ران،ی برتر ا گ یدر ل ان یانتخاب مرب ندیشاخص فرآ یهای ژگیاز و یکی

اگر فاقد    یدارند، حت  ی عنوان مربانتخاب به   یبرا   ی شتر یبخاص حضور دارند، شانس    یارتباط  یهاکه در شبکه  ی . افرادکنندی غلبه م  یسالار سته یموارد بر شا ی اریدر بس یاسیو س

ارتباط    ل یدلدر سطح اول، صرفاً به   یگریتجربه مرب  ای  Pro Licenseبدون داشتن مدرک    انی وجود دارند که مرب  ییهاموفق باشند. نمونه   یاسوابق حرفه   ای  یگریمرب  یمدارک رسم

 . (Akbar, Purnomo, et al., 2024) اند  قرار گرفته  یبرتر   گیل  یهام یت یدر رأس کادر فن  ،یاسیس یهاچهره  ای  رانیبا مد 

  ی ها برااز باشگاه   یاریشده است. بس  لیتبد  انیاخراج مرب  ای در انتخاب    کنندهنییاز عوامل تع  یکیها، به  و رسانه   یاجتماع  یهاشبکه  قی فشار هواداران از طر   گر،ید   یسو  از

  ی ها میدر ت  ژهیوبه  تیوضع  نی. اگذارندی کنار م  ستند،ین یعموم  فکاراز ا  ی را که مورد پسند بخش  ی انیو مرب  زنند ی عجولانه م  یهام یاز اعتراضات هواداران، دست به تصم  ی ریجلوگ

 ی از نظر فن  هام یکه ت  یزمان  یحت  م،یادو باشگاه بوده   نیا  یکادر فن  عی سر  راتییبارها شاهد تغ  ریاخ  یهاعنوان نمونه، در فصل و استقلال بارزتر است. به   سیپرهوادار مانند پرسپول

  ی ها داده   لیبر اساس تحل  شتر یب  یبا مرب   یدر مورد ادامه همکار   ماتی تصم  ،ییاروپا   یهااست که در باشگاه   یدر حال   نی. ا(Hill et al., 2023)  دانقابل قبول داشته   یعملکرد 

 . شودی بلندمدت، و تطابق با فلسفه باشگاه انجام م یز یربرنامه  ،یعملکرد 

جذب   ییانباشته، توانا   یهای بده ای یمال  یهات ی محدود   لیدلها به از باشگاه   یار یاست. بس  رانیدر فوتبال ا   انیانتخاب مرب  ندیاز عوامل مؤثر در فرآ  گرید   یک ی  زین یمال  مسائل 

  یبلکه در برخ   گذارد،ی اثر م  ان یمرب  ی فن  تیفیتنها بر کنه   یمال   تی ن محدودی. ا دهندی م   ت یرضا  ترن ییپا  نهیبا هز  ییهانه یرا ندارند و به گز  ی داخل  یحت  ا ی  ی خارج  تیفیباک  ان یمرب

  تر نییها پاآن  یاو حرفه  یعلم تی اگر صلاح یباشگاه هستند، حت  طیشرا  رشیندارند و حاضر به پذ  نیسنگ یقراردادها یمذاکره برا  ییکه توانا  شودی م یموارد باعث انتخاب افراد 

 .(Ismail et al., 2024)لازم باشد  یاز استانداردها 

ارائه دهد. در باشگاه    ت یوضع  ن یملموس از ا  یر یتصو  تواندی و سپاهان، م   س یمانند استقلال، پرسپول  ی رانیمطرح ا  یهادر باشگاه   ان یاز انتخاب مرب  یواقع  یهانمونه   یبررس 

مثال، در طول پنج فصل   یوجود نداشته است. برا   ی ریگم یتصم  ندیفرآ   ربوده و ثبات لازم د  یکادر فن  رییاغلب همراه با تغ  یتیری مد  راتیینشان داده که تغ   ریاخ  یهااستقلال، انتخاب 

با بدنه باشگاه    یعدم هماهنگ  ا ی  یرونیب  ی فشارها   ،یتیر یاز اختلافات مد   ی ناش  راتییتغ  نیاز ا  ی ار یکه بس  ی داده است، در حال  رییخود را تغ  ی از شش بار سرمرب  شیگذشته، استقلال ب

 . (Akbar, Karim, & Zakaria, 2024)  انیربم  فی ضع یاند، نه عملکرد فنبوده 

 ،یرغم کسب قهرمان به   ان یاز مرب  یاند. برخمواجه بوده   یو هوادار   یامختلف با فشار رسانه   انیمرب  ،یو جام حذف  گی در ل  یپدر ی پ   یهات یبا وجود موفق  ز،ین  س یباشگاه پرسپول  در

  ی ریگمی در ساختار تصم  یثباتی و ب  ی ارحرفه یغ  یدهنده فضا نشان   ط یشرا   ن یااند.  شده   ی ریگاز هواداران، مجبور به کناره   یبخش تی عدم رضا  ا یباشگاه    ت ی ریاختلافات با مد   لیدلبه 

 .(Ferdowsi et al., 2022)   شودی م  داری بلندمدت و توسعه پا  یهای زی ربرنامه  یریگباشگاه است که مانع از شکل 

سپاهان تلاش کرده    ر،یاخ  یها. در سال رسدینظر م با دو باشگاه فوق، روشمندتر به   سهیدر مقا  یانتخاب مرب   ندیدارد، فرآ   یترنسبتاً باثبات   یتیریباشگاه سپاهان که ساختار مد   در

  مات یتصم  ،یدر مقاطع  زیباشگاه ن  نیدر ا   یحال، حت  نیساختارمند باشند. با ا   یهاو سابقه کار در باشگاه   یاحرفه   یهانامه یگواه  ،یالمللنیسوابق ب  ی بهره ببرد که دارا  ی انیاز مرب

 .(Chetan & Saxena, 2024)دارد  یریگم ی ساختار تصم یر یپذب یاند، که نشان از آسپشت پرده قرار گرفته   یاقتصاد ینهادها   ایفشار هواداران   ریتحت تأث

تنها نشده است. نه   نهیحوزه هنوز نهاد  نیدر ا   ی محور و داده   یسالارستهیبر شا   یمبتن  یگفت که نظام   توانی م   رانی برتر ا  گی در ل  انیبه ساختار انتخاب مرب  یکل  ینگاه  با

  ی رسم  یاب ی ارز  گونهچ یموارد ه  یار یبلکه در بس  رند،یگی قرار م  وجهکمتر مورد ت  محورل یتحل  یگر یتجربه معتبر و سبک مرب  ،یرسم  یهانامهیمانند گواه  یالمللنیو ب  یعلم   یارهایمع

دارند    های ریگم یسهم را در تصم  نیشتریب  یمدت و ملاحظات مالکوتاه   یفشارها   ،ی. در عوض، روابط فردرد یگی ها با ساختار باشگاه صورت نمتطابق آن   ای  انیاز عملکرد گذشته مرب

(Akbar et al., 2025; Hamzah et al., 2025). 
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ا  یانتخاب مرب  ندیها، موجب شده که فرآبلندمدت در باشگاه   یهای در قراردادها، و فقدان استراتژ  تی عدم شفاف  ان،یمرب  ی ابی ارز  یمستقل برا   ی ساختار سازمان  نبود   ران یدر 

  ی علم  یاند و از ابزارها اختصاص داده   انیخود را به توسعه و انتخاب مرب  یاز ساختار منابع انسان   یدر اروپا، بخش   یاحرفه   یهاکه باشگاه  یبماند. در حال  یباق  یارحرفه یهمچنان غ

 . (Galdino et al., 2023; Peña‐González et al., 2025) کنندی استفاده م شرفتهیپ ی خوانو پرونده  افتهی ساختار یهاداده، مصاحبه لیتحل ،یشناختروان  ی ابی مانند ارز

ها و باشگاه  یفرهنگ سازمان ،یتیریمد   یندهای در فرآ   یاساس یبازنگر  ازمندین ران،یدر فوتبال ا انیگرفت که ارتقاء ساختار انتخاب مرب جهینت توانی م ها،ت یواقع نیتوجه به ا با

عنوان به  یحرکت کرد که در آن، انتخاب مرب   یسالارسته یبر شا   یو مبتن  داری پا  ،یاحرفه   یبه سمت ساختار  توانی م   قی طر  نیاست. تنها از ا   یورزش  رندگانیگم ی استقلال تصم  زانیم

 . یارسانه   یفشارها  ای  یمقطع یهابه شکست   عیسر  یشود، نه واکنش یبلندمدت باشگاه تلق تیبر موفق رگذاریو تأث یراهبرد م یتصم کی

 مطرح اروپا یهاگی در ل انی انتخاب مرب یارهایمع

محور و بلندمدت صورت داده   ک،یستماتیکاملاً س یبا نگاه  انیانتخاب مرب ندیآلمان، فرآ گایلو بوندس  ایاسپان گایلال س،یبرتر انگل  گیل  ریاروپا نظ شرویو پ یاحرفه  یهاگ یدر ل

  کنند ی م ف یتعر  ی رهبر سازمان ک یعنوان بلکه به  م،ی ت یفن ر یعنوان مد را نه فقط به  ی اند که نقش مربشده  ی طراح یاگونه به   یو ساختار  یاحرفه  یارها یمع ها،گ یل  نی. در ا ردیگی م

صرفاً به    ان،یموجب شده که در انتخاب مرب  ،یستمینگاه س  نی. ا(Galdino et al., 2023) همسو باشد    یتیر یکلان مد   یو راهبردها   ،یبا فلسفه باشگاه، ساختار آکادم  دیکه با 

 گردد.  دی از دانش روز تأک یریگبهره   ییو توانا ،یتوان رهبر ،یفلسف یاکتفا نشود، بلکه بر سازگار  هاآن شهرت  ایمدت  کوتاه  یعملکردها 

سطح   نیمجوز، بالاتر  نیاست. ا   UEFA Pro Licenseمجوز    ژهیومعتبر، به   یگر یمرب  یهانامه یاز گواه  یبرخوردار  ها،گ ی ل  نیدر ا  یاحرفه   یاستانداردها   نیتراز مهم   یکی

مستلزم   نامهیگواه نیا افتیدر   ندیاست. فرا وفایعضو  یا سطح اول در اغلب کشوره یهامیت تی هدا یو دارا بودن آن شرط لازم برا  شودی در اروپا محسوب م یگر یمرب نامهیگواه

 Zhang)   باشدی م   یارسانه و اخلاق حرفه   تیر یمد   ن،یعلم تمر   ،یورزش  یشناسعملکرد، روان  لیچون تحل  یاست که شامل موضوعات  یاده یچی پ  یو عمل  ینظر  یهاگذراندن دوره 

et al., 2025) نامهیگواه  یحداقل دارا   دی با   زیموقت ن  انیمرب  یحت  س،یبرتر انگل  گ یطور مثال، در ل. به  A  را داشته باشند    مکتین  یباشند تا اجازه نشستن رو  وفای(Higham 

et al., 2022). 

  یهام یمختلف، ت  یهاگ ی است. تجربه کار در ل  یی اروپا  یهادر باشگاه   انیانتخاب مرب  ندی ها در فرآ مؤلفه   نیتراز مهم   یکی  زین  یالمللنیتجربه ب  ،یرسم  یهانامه یکنار گواه  در

  ت ی ر یمختلف و مهارت در مد  یهاک یمتنوع، شناخت تاکت  یهابا فرهنگ   یرب م  یر یپذق یچرا که نشانگر تطب  شود،ی م  ی مهم تلق  یاز یعنوان امتبه   ،ییراروپا یغ  یهاباشگاه   یحت  ای  یمل

کارلو    ولا،یمانند پپ گوارد   یانیداشته و مرب  دیآنان تأک  یالمللن یخود، همواره بر سابقه ب  انیدر انتخاب مرب  خیمونرن ی مثال، باشگاه با  یگوناگون است. برا   یهانه یشیبا پ  کنانیباز 

 . (Holstad & Tjønndal, 2025)اند  بوده  یالمللن یتجربه موفق ب ی دارا ی ک، همگیفل تریو هانس د یآنچلوت

چون درصد    ییهاها از داده است. امروزه باشگاه   یی اروپا   یاحرفه   یهادر باشگاه   ان یمرب  یاب یاز ارکان مهم در ارز   گرید   ی کی  شرفته،ی پ  یآمار   ی داده و استفاده از ابزارها   لیتحل

  ی شکل علم را به   یخود در مورد عملکرد مرب  یریگم یتا تصم  کنندی م  ادهاستف  کنانیباز  یک یولوژی زیف  یهاتوپ، و شاخص   یریگتوپ، دقت پاس، تعداد حمله مؤثر، نرخ بازپس   تی مالک

  ی را بررس   کنانیو باز  میتنها عملکرد تنه  ،یداده و استفاده از هوش مصنوع  زیآنال  یهامیبا اتکا بر ت  ،یتیمانند منچسترس  ییها. باشگاه (Hamzah et al., 2025)ببرند    شیپ

 .(Peña‐González et al., 2025) دهند ی قرار م یاب یمورد ارز  شیاز پ  زیباشگاه را ن یو تجار  یفن یبا راهبردها   یمرب هانطباق فلسف تی بلکه قابل کنند،ی م

واحد   ی باشگاه با همکار ی فن تهیمثال، در باشگاه بارسلونا، کم  ی. برا شودی مختلف انجام م  ی و با مشارکت واحدها یاصورت چندمرحله به  ی انتخاب مرب ند یها، فرآباشگاه   نیا در 

مدل به وضوح در انتخاب    نیباشگاه سازگار باشند. ا  کنانیو مدل توسعه باز   تاکا«یکیبا فلسفه »ت  ،یکه علاوه بر سوابق فن  کندی م  یرا بررس  یانیمرب  ا،یلاماس  یعملکرد و آکادم  زیآنال

 ,Akbar) اند باشگاه بارسلونا داشته  یفلسف یهااز ارزش  یقیاند، بلکه درک عمدر باشگاه را داشته  یتنها سابقه باز که نه  شودی م دهیهرناندز د  یژاو  ای کهیانر  سیمانند لوئ  یانیمرب

Purnomo, et al., 2024). 
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 د،ی جد   یاز هرگونه مذاکره با مرب  شیو آرسنال، پ  یتیمنچسترس  ورپول،یبزرگ مانند ل  یهااست. باشگاه   یاساختارمند و حرفه   اریبس  یانتخاب مرب   ندیفرآ  زین  سیبرتر انگل  گی ل  در 

  ی عنوان سرمربکلوپ به  ورگنی عنوان مثال، در انتخاب . به کنندی م  یربم  یفرهنگ ی فلسفه فوتبال و سازگار  ، ینیتمر کردیعملکرد بلندمدت، رو  یداده خود را مأمور بررس   لیتحل میت

 .(Galdino et al., 2023) موردنظر باشگاه بود   یاو با ساختار تهاجم نگ« یپرس»گگن   یانطباق کامل سبک باز  ، یو تی موفق  یاصل لیاز دلا یکی ورپول،یل

 ،یورزش   ریوجود دارد که شامل مد  یمشخص  یمراتبساختار سلسله   ،ییاروپا   یاحرفه   یهااست. در باشگاه   ید یکل  اریبس  یانتخاب مرب  ند یفرآ  تیدر موفق  زین  یتیری ساختار مد  نقش

  ی ورزش   ری مد   خ،یمونرن ینمونه، در با  یشود. برا   یریجلوگ   زدهب شتا  ماتیو تصم  یشده که از مداخلات شخص  یطراح  یاگونه ساختار به   نی . اشودی م  رهی مدئتیه  سیو رئ  ،یفن  ریمد 

 ,.Bozkurt et al)ارائه دهد    تی ری به مد  یگریمرب   یبرا   هانهیگز  نیترجامع از مناسب   یریتا تصو  کندی م  یهمکار  یشناسان ورزشپزشکان و روان  گران،لیبا تحل  ماًیباشگاه مستق

  زین  یشناختروان   یهاو مهارت   ،یفرهنگ  یسازگار   ،یت یریمد   ییاز توانا  ،یو فن  یعلم  یهات ی که علاوه بر دارا بودن صلاح  شوندی م  ابانتخ   یان یتنها مرب  ان،یم  نی. در ا(2025

 .(Akbar, Karim, Zakaria, et al., 2024)برخوردار باشند  

در اروپا   ان یدر انتخاب مرب یاتیح  ی ول  میرمستقیغ  ی ارهایاز مع  زی ن  م یسالم در ت  ی روان یفضا   جادی رسانه، ارتباط با هواداران، و مهارت در ا تی ر یمد ییبر موارد فوق، توانا   علاوه 

در    ژهیوکند. به  تی ری مد  یرا از نظر روان   میت  ،یبحران   طیمنتقل کند و در شرا   کنانیاز به ب   یزشیانگ  یهاام یبرقرار کند، پ  یها ارتباط مؤثر بتواند با رسانه   دی با  ی. مربروند ی شمار م به 

 .(Srem‐Sai, 2024)  شوند ی زود دچار چالش م   ی لیهستند، خ  یارسانه   یفضا   ی روان  تی ر یدر مد  ییکه فاقد توانا  ی انیبالاست، مرب  اریبس  یاکه فشار رسانه   س یمانند انگل  ییهاگ یل

مدرن   یهادر باشگاه   ید یکل یاز ابزارها  یکیبه    زین  یگر یسبک مرب لیتحل ی برا  نیماش  ی ری ادگی یهاتم یو الگور  ی ، هوش مصنوعGPSاز جمله  ن،ینو   یهای از فناور استفاده

 کنان، ی باز   ی کیولوژیز یف  یهاپاسخ   ،یمرب  ناتیتمر   ی اثربخش  یاب یارز   یکاوان برا و داده   یورزش  گران لیاز تحل  ،یتیو منچسترس  خیمونرن یمانند با   یی هاشده است. باشگاه   لیتبد   یی اروپا

شده    یشهود  یهای ریگم ی و تصم  یانسان  یموجب کاهش خطا  کرد،یرو   نی. ا(Metsoyan & Poghosyan, 2023)  کنندی استفاده م  یمیبا اهداف ت  یسبک باز   ییراستاو هم

 بر داده سوق داده است.   یو مبتن ی علم میتصم کیرا به سمت   یانتخاب مرب  ند یو فرآ

 هی تنها شفاف و چندلا نه   ندیفرآ  نیاست. ا  یلیو تحل  ،یشناختروان   ،یفن  ،یاز عوامل ساختار  یابر مجموعه   یمبتن  ،ییاروپا   یهاگ یدر ل  انیانتخاب مرب  یارها یمجموع، مع  در

اصلاح و بهبود   یبرا   ییالگو  توانند ی الگوها م نی. در مقابل، اشودی ها اجرا مباشگاه  ی انداز راهبرد با چشم  ق یو تطب ی منابع انسان  تی ری مد ی اشده، بلکه بر اساس اصول حرفه  یطراح

از داده،    یریگبهره   ،یریگم یدر ساختار تصم  نیادیبن   یهاهستند. تفاوت  یرساختاریو غ  یسنت  ی کردها یرو   ریباشند که همچنان درگ  رانیمانند ا  ییدر کشورها   انیانتخاب مرب  ستمیس

در    یفوتبال  یهاستم یس  ری شده است و قابل انتقال به سا  انیدر انتخاب مرب  ییاروپا   یهاباشگاه   یساختار  ت یاست که موجب موفق  یاز جمله عوامل  ،یو نگاه بلندمدت به نقش مرب 

 . باشد ی م  زیحال توسعه ن

 و اروپا  رانیا یقی تطب لیتحل

تنها از ها نهتفاوت  نیدو حوزه وجود دارد. ا  نیا  انیمند مو نظام   قیعم  یهاکه تفاوت  دهدی و اروپا نشان م   رانیفوتبال ا  یهاگ یدر ل  انیانتخاب مرب  یارهایمع  یقیتطب  لیتحل

  ز ین  یگریدر نگاه به فلسفه مرب  یو حت  هاون یها، نقش فدراسباشگاه   یفرهنگ سازمان   ،یتیر یمد   ی آشکار است، بلکه در ساختارها   انیمرب  یاحرفه   یهات یو صلاح  یفن  یارها ینظر مع

  ند یفرآ  نی ا  ران،یکه در ا   یهاست، در حال بلندمدت باشگاه   ی محور و هماهنگ با راهبردهاداده   ه،یچندلا   افته،ی ساختار  ند یفرآ   کی تابع    انیقابل مشاهده است. در اروپا، انتخاب مرب

 .(Galdino et al., 2023)است  یرونیب یفشارها  ریو تحت تأث محوری شخص رمستند،یغ ،یاغلب واکنش

از عملکرد    قیدق  یهای ابی ارز  هیو بر پا  شودیباشگاه محسوب م   یمنابع انسان  تیر یاز نظام کلان مد   یجزئ  ،یدرباره انتخاب مرب  یریگم یتصم  ،ییاروپا  یاحرفه   یهاباشگاه   در

 Bozkurt et)  ردیگی صورت م  شرفتهیپ  گرلیتحل  یهای از فناور   دهباشگاه و استفا  یتطابق با فرهنگ سازمان  ،یرهبر   تی قابل  ،یالمللنیتجربه ب  ،یاحرفه   یهانامه یگذشته، گواه

al., 2025) ا ی   یارسانه   تیمحبوب  ،یاز موارد، رابطه شخص   یاریوجود ندارد. در بس  یانتخاب مرب  ی برا  یاشده ی استانداردساز   یارها یهنوز مع  ،یرانی ا  یها. در مقابل، در باشگاه  

 . (Chapari et al., 2020) شود یمحور م و داده  یفن یهالیتحل نیگزیجا اران،از هواد یمقطع تی رضا  جادی در ا ییتوانا
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 ن ی است. ا  انیدر انتخاب مرب  UEFA Pro License  رینظ  یالملل نیب  یهانامه یبر دارا بودن گواه  ییاروپا  یهاباشگاه   دیو اروپا، تأک  رانیا  انیها متفاوت  نیتراز مهم   یکی

اگرچه در    ران،ی . در ا(Zhang et al., 2025)  شودی م  حسوبم  یالمللن یدر سطح ب  یاحرفه  ی ستگیشا  اریاست، بلکه مع  یمرب   یدانش فن  ینه تنها نشانگر سطح بالا   نامهیگواه

با مدارک    ایبدون دارا بودن مدرک معتبر    انیاز مرب  یاریفوتبال انجام شده، اما در عمل، بس  ونیفدراس  یاز سو   یگر یمدارک مرب  افتیالزام به در   یبرا   ییهاتلاش   ریاخ  یهاسال

به فعال  گیدر سطح ل  ترنییپا ا(Ferdowsi et al., 2022)  تندهس  تیبرتر مشغول  ها در سطح آن   یواقع  یو اجرا   یرسم  نیقوان  انیم  قیاز شکاف عم  یموضوع حاک  نی. 

 هاست. باشگاه 

را جذب کنند که تجربه حضور   یانیدارند مرب ل یها تما . باشگاه شود ی شناخته م یرقابت یهات ی از مز  یکیعنوان در اروپا به   انیمرب یالمللن یتجربه ب ها،نامه یبر مسئله گواه  علاوه

کلوپ و توماس توخل    ورگنی   ولا،ی چون پپ گوارد یانیمثال، حضور مرب یارا داشته باشند. بر دهیچی پ  طی در شرا تیر یو مد  ،یچندفرهنگ  کنانیبا باز   یمختلف، همکار  یهاگ یدر ل

 ,Holstad & Tjønndal)  شود ی در نظر گرفته م  یراهبرد   یاه یمختلف، به عنوان سرما  یهاقهرمانان اروپا و باشگاه   گی ل  ، یمل  ی هامیسابقه کار در ت  ل یمطرح، به دل  یهام یدر ت

 ,Akbar)  شوندی به کار گرفته م  یستمیسو ارتباطات درون   ی بر اساس سوابق داخل  ی داخل  انیکمتر مورد توجه قرار گرفته و غالباً مرب  یاه تجرب  نیچن  ران،یکه در ا   ی . در حال(2025

Karim, & Zakaria, 2024). 

 ی اب یارز   یبرا  نیماش یر یادگی  یهاتم یو الگور  ی، هوش مصنوعGPS  ،یکاواز داده   یطراز اول، به شکل روزافزون  یهاگ ی در ل ژهیوبه   ییاروپا  یهاداده، باشگاه   لیمنظر تحل  از

  سازند یرا فراهم م   ی فردن یاسترس و تعاملات ب  ت ی ر یمد  نات،یتمر  تی ر یمد  ک،یتاکت  رینظ  ییهانه یدر زم  یعملکرد مرب  قی دق  ی ابزارها امکان بررس  نی. ا کنندی استفاده م  ان یمرب

(Metsoyan & Poghosyan, 2023) و    یبر مشاهدات تجرب  یمبتن  شتریب  های ریگم یهنوز محدود است و تصم  یاستفاده از داده و فناور   یرانیا  یها. در مقابل، در باشگاه

 .(Ismail et al., 2024) ابدی  شیافزا یانتخاب مرب ندیدر فرآ  ی رعلمیغ یهاو قضاوت یانسان یخطا که  شودی مسئله باعث م  نیاست. ا رانی مد یذهن  یهابرداشت 

  ی های از فناور  یریگبهره  ،یالمللن یب  یارها یاستفاده از مع  ،یتیری و مستقل مد  یادر پنج محور خلاصه کرد: ساختار حرفه   توانی را م انیدر انتخاب مرب ییقوت نظام اروپا   نقاط 

است که نقاط ضعف ساختار انتخاب    یدر حال  نی. ایاو رسانه   یاسیملاحظات س  یجابه   یسالار ستهیشا   ی بند ت یو اولو   ،یو بلندمدت به نقش مرب  ی داده، نگاه راهبرد   لیتحل  نینو

 Khatrouch)باشگاه است    مات یاز حد هواداران بر تصم  ش یب  ریمدت، و تأثکوتاه   ج یبه نتا  یاستاندارد، وابستگ   یاب یارز   ستمینبود س  ،یاسیمربوط به مداخلات س   شتریب  ران،یدر ا   یمرب 

et al., 2022). 

از ساختارهانهفته است. در اروپا، باشگاه   هاون یها و نقش فدراسباشگاه   ی تیری در ساختار مد  ستم،یدو س  ان یم  ی دی کل  یهااز تفاوت   گرید  یکی   هیچندلا  ی تیریمد   ی ها معمولاً 

  شود یم   یریگم یتصم  ندیدر فرآ   تیشفاف  شیو افزا  یساختارها موجب کاهش نفوذ فرد   نیاست. ا  یو ناظر مال   یفن  تهیداده، کم  گرلیتحل  ،یورزش  ریمند هستند که شامل مد بهره 

(Hill et al., 2023) ت یوضع  نیندارند. ا  هات یها و مسئولنقش   کیتفک  ی برا  یمشخص   یاو ساختار حرفه   شوند ی اداره م  ی دولتمه ین  ا ی  یها به صورت دولتاما، اغلب باشگاه   رانی. در ا  

 ,.Ferdowsi et al)باشد    ی رورزشیملاحظات غ  ای   یاسیس  راتییاز تغ  یموارد تابع  یار یدر بس  انیانتخاب مرب  شودی بلکه باعث م  شود،ی م  ی ریگم ینه تنها مانع از استقلال در تصم

2022). 

شدن نظام   یااستاندارد، از حرفه  یهادارند و با ارائه چارچوب   یتیو حما  ینقش نظارت هاونیمهم است. در اروپا، فدراس  اریبس ی تفاوت ساختار نیدر ا  زیفوتبال ن ون یفدراس نقش

  ان یمرب  تیفیک  کنندهنیاند که تضمکرده   جادیا  ینظارت فن  یهاسامانه   و  یتخصص  یهانامهیگواه  ،یآموزش  یهابرنامه   وفا،ی  یبا همکار  یمل   یهاون ی . فدراسکنندی م   تی حما  یگر یمرب

انجام داده، اما در عمل، توان نظارت مؤثر بر عملکرد    انیآموزش مرب  یبرا  ییهاتلاش   ونیاگرچه فدراس  رانی. در ا(Peña‐González et al., 2025)در سطوح مختلف است  

 .(Akbar, Rinaldi, et al., 2024)شده است   یگذار است یخود دچار تناقض در س ی موارد حت  یو در برخ نداشتهرا   انیجذب مرب یها و استانداردها باشگاه 

  ندهایبلندمدت و اعتماد به فرآ  یهاارزش   ،یاها بر اساس اصول حرفهباشگاه   ی. در اروپا، فرهنگ سازمان شود ی مشاهده م یریتفاوت چشمگ  زین  ،یفرهنگ ورزش   ریتأث  نهیزم در

آن، تلاش    ی جاو به   رندیگی م  یمرب  یفور   رییبه تغ  م یتصم  ندرت به   ،یمقطع   یهادر مواجهه با بحران   ی و بارسلونا، حت  خ یمونرن یبا   ،یتی مانند منچسترس  ییهابنا شده است. باشگاه 

تحت فشار    ان یاست و مرب  یشدت واکنشبه   یفوتبال  یفضا   ران،ی. اما در ا (Akbar, Purnomo, et al., 2024)کنند    زیتجه  یاز مرب   ت یحما   یمنابع و ساختار را برا   کنندی م
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 ی هابرنامه   یریگمسئله مانع از شکل  نیکوتاه است که ا   اریطور متوسط بسبه  رانیبرتر ا  گیدر ل  ی گریعمر مرب  جه،ینت  ر قرار دارند. د  گذاراناست یس  یرسانه، هواداران و گاه دی شد

 . (Chetan & Saxena, 2024) شود ی م  داری بلندمدت و توسعه پا

و اروپا وجود دارد. در    رانیا   انیم  انیانتخاب مرب  نهیدر زم  یتیریمد   کردیاست که در ساختار، فرهنگ و رو  یاشکاف گسترده   سازد،ی آشکار م  یقیتطب  لیتحل  نیآنچه ا  ت،ینها   در

 ،یهنوز نگاه سنت  رانیهستند، در ا   یو رهبر  لیقدرت تحل  یو دارا   ،یور جامع، متعهد به فلسفه باشگاه، مسلط به فنا  یهای ژگیبا و  یان یدنبال مرببه   ییاروپا   یهاکه باشگاه   یحال

فوتبال   ونیها، ارتقاء نقش فدراسباشگاه   یتیری در ساختار مد  یبازنگر   ازمندیشکاف، ن  نیانتخاب حاکم است. پر کردن ا  ندیبر فرآ   یارحرفهیو نفوذ عناصر غ  ،یفور  جیتمرکز بر نتا

توانمند    ی تنها از نظر فنحرکت کرد که نه   یان یانتخاب مرب  یبه سو   توانی صورت م  نیکشور است. تنها در ا   ی فوتبال  یدر فضا   سالارستهی شا   هنگ فر  ج یو ترو  ،یفیعنوان ناظر کبه 

 کنند.  تی هدا یسازی اتوسعه و حرفه ریرا در مس رانی فوتبال ا ندهیبتوانند آ  رگذار،یتأث ی عنوان رهبرانباشند، بلکه به 

 گیریو نتیجه بحث 

دو حوزه به دست    نیا  انیم  یتیر یو مد  یفرهنگ  ،یساختار   یهااز تفاوت   ایو گو  قی دق  یر یو اروپا، تصو  رانیفوتبال ا  یهاگ ی در ل  انیانتخاب مرب  یارها یمع  یقیتطب  یبررس 

  تواند ی است که م  یو راهبرد   هیچندلا   یند یبلکه فرآ  ستین  یفن  میتصم  کی صرفاً    ،یکه انتخاب مرب  دهدی پژوهش نشان م  نیشده در طول امطرح   میها و مفاهداده   لی. تحلدهدی م

 یهماهنگ ،یسازمان یاست و شامل رهبر  میت یفن تی فراتر از هدا یبلندمدت اثرگذار باشد. در فوتبال مدرن، نقش مرب  یهات یثبات باشگاه و موفق کنان،یتوسعه باز م،یبر عملکرد ت

 . شودی م  یتیر یو مد یلیتحل یهای و تسلط بر فناور  داران،ها و هوابا فلسفه باشگاه، تعامل مؤثر با رسانه 

 ی مشخص و علم   ی ارهایها بر اساس مع. باشگاه کندی م  یرو یپ  یسالار سته یبر شا  یمحور و مبتنداده   ،یمنطق  یالگو   کیاز    انیانتخاب مرب  ،ییاروپا   ی هاگ یل  یاساختار حرفه   در 

  ر یمتشکل از مد   ییهام یتوسط ت  ندیفرا  نی. اکنندی م  یریگم یتصم  هداد   لیتحل  ییبا فرهنگ باشگاه و توانا  یسازگار   ،یالمللن یتجربه ب  ،یمعتبر، سابقه کار   یهانامه یهمچون گواه

  ل یو بلندمدت تبد  یراهبرد   ی الگو  کی خارج کرده و به    یاقهیرا از حالت سل  های ریگم یکه تصم  شود ی م  تی متخصصان هدا  ریو سا   یشناس ورزش داده، روان  گرل یتحل  ،یورزش

 . کندی م

  ی افشار هواداران، عوامل رسانه  ،یروابط شخص هیغالباً بر پا  های ریگم یمواجه است. تصم یجد  یهاهمچنان با چالش  انیانتخاب مرب ندیفرآ ران،یمقابل، در ساختار فوتبال ا  در

امر منجر به   نیکه ا رند،یگی برتر قرار م   گیل  یهامی در رأس ت مناسب یاتجربه حرفه  ایلازم   ی هات یبدون دارا بودن صلاح انیاز مرب یار ی. بسردیگی صورت م یرفنیغ یو نفوذها 

  ، ی ریگم یفوتبال کشور شده است. علاوه بر آن، فقدان ساختار شفاف و مستقل در تصم  ینسبت به سازوکارها  یو کاهش اعتماد عموم   ،یعدم تحقق اهداف فن  م،یت  تیر یدر مد   یثباتی ب

 اند. شده  رانی در فوتبال ا  یانتخاب مرب تی هستند که مانع از بهبود وضع ی محور، از جمله عواملداده  کرد یرو  بتیغ و ان،یعملکرد مرب یاب ینبود نظام ارزش

ها سطح وجود دارد. در وهله اول، باشگاه   نیدر چند  نیاد یبه اصلاحات بن  ازین  ان،یدر انتخاب مرب  یاحرفه   ستمیس  کی حرکت به سمت    یکه برا  دهدی پژوهش نشان م   نیا   جینتا

نهاد خاص    کی  ای  رعاملیمد   اریصرفاً در اخت  یآنکه انتخاب مرب  ی جا. به  ندینما  ت یتقو  های ری گم یرا در تصم  ی و ورزش  ی فن  رانیکنند و نقش مد  ی خود را بازساز  یتیری ساختار مد  دی با

چندجانبه گرفته  لیبر تحل  یمبتن  ماتی شوند تا تصم لیمستقل تشک  شکسوتانیشناسان و پداده، روان گرانل یتحل ،یکارشناسان ورزش بی با ترک  ی تخصص یفن ی هاتهیکم دی باشد، با

 شود. 

  ی شفاف برا   یهادستورالعمل   نیتدو  ،یالمللنیب  یهانامه یگواه  یدارا  انیها به جذب مربکند. الزام باشگاه   فایا  تری تر و نظارتفعال  ی نقش  دی فوتبال با  ونی سطح دوم، فدراس  در

حوزه کمک کند.    نیا  یبه ارتقا   تواندی است که م  ی از جمله اقدامات  یافه حر  یندها یفرآ   یو نظارت بر اجرا  ط،یواجد شرا   انیاز مرب  یمل  ی بانک اطلاعات  جادی ا  ،یانتخاب مرب  ندیفرآ

  یو استدلال   یبه سطح علم یو احساس  یاز سطح ذهن  یریگم ی تصم  ندیها فراهم شود تا فرآکاوان در باشگاه و داده   یفن  گرانلیحضور تحل  یلازم برا   یساز نهیزم  دی علاوه بر آن، با 

 . ابد یارتقا 
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  تیشود که موفق  نهینهاد   رانیفوتبال ا  نفعانی ذ   انیباور در م  نیا   دیها و هواداران وجود دارد. با ها، رسانه باشگاه   رانیدر نگرش مد   یبه تحول جد   ازین  زین  یمنظر فرهنگ  از

خود، توسعه    یفلسفه فن  یساز اده یپ  یبرا  یفرصت کاف  دی با  ی. مربیالحظه   یمند ت یرضا   ای  یمقطع  جیاست، نه واکنش به نتا   یراهبرد  یزی رو برنامه  یبلندمدت در گرو ثبات فن

 فوتبال کشور است.  داری در برابر توسعه پا  یجد ینظر برسد، در واقع مانعبه  عی سر یحلهرچند در ظاهر راه  ان،یمکرر مرب  راتییرا داشته باشد. تغ میت ط یو تطابق با شرا  کنان،یباز 

خود    یدر حال ارتقاء دانش فن  ر یاخ  یهاکشور در سال  انیوجود دارد. جامعه مرب  ان یانتخاب مرب  ت یبهبود وضع  یبرا   رانیدر فوتبال ا  زین  یابالقوه   یهات ی ظرف  گر،ید  یسو   از

 تری علم یاستفاده از الگوها  یبرا  ییهامقاطع تلاش   یگهر در برخمانند سپاهان، فولاد و گل   ییهاباشگاه  ن،یاند. همچنشرکت کرده  یالمللن یب یهااز آنان در دوره  یار یاست و بس

ها و استفاده محدود از  به بدنه باشگاه   ی فن  گرانلی تحل  ی جی . ورود تدررد یها مورد توجه قرار گباشگاه   ر یسا   ی به عنوان الگو  تواندی اقدامات م   نیاند که اانجام داده   م یت  تی ریدر مد 

 . ابدی گسترش  تواند یم  ک،یستماتیس تی روند مثبت است که در صورت حما ک یآغاز  زین  نینو یهای فناور

 ان،یعملکرد مرب  لیدر تحل  یاستفاده از داده و فناور  ،یعلم  یابیارز   یندهایفرآ  یسازنه یشامل نهاد  رانیدر ا   انیارتقاء ساختار انتخاب مرب  یبرا  یشنهاد یپ  یهااساس، گام   نیا  بر

  ی ضرور  ن یاست. همچن ی سالارستهیبر ثبات و شا   یمبتن  ی سازمان فرهنگ  جاد ی و ا ،یورزش یمنابع انسان   تی ری ها در حوزه مدباشگاه  رانی آموزش مد  ون،یفدراس ی نقش نظارت ت یتقو

 . زندیها بپرهو موقت بر باشگاه  یاحساس یفشارها دی کنند و از تول فایا یترنقش مسئولانه   انیانتخاب مرب یفضا ی سازی ادر جهت حرفه   زیها ناست تا رسانه 

از اختلاف در ساختار، فرهنگ، دانش  یبلکه بازتاب  ست، ین  یریگم ی در سطح تصم  یصرفاً تفاوت ان، یو اروپا در حوزه انتخاب مرب ران یا ان یگفت که تفاوت م توانی م  ی بندجمع  در 

  ، ی تیر یدر ساختار مد  یگذار ه یها سرما دهه   جهینت  ،یعلم   یهات یاز ظرف  یریگو بهره   یاحرفه  انیمرب  گاهیجا   تیدر تثب  ییاروپا   یهاباشگاه   تی است. موفق  یاو نگاه به فوتبال حرفه   یفن

 ی الگوها بردارد و با نگاه  نیبا ا   ییهمگرا  یبرا  ی جد   یهاگام   د یاست، با   یالمللن یب  یخواهان رقابت در سطوح بالا   رانی است. اگر فوتبال ا  یاآموزش، و توسعه فرهنگ حرفه 

محقق خواهد    یااصلاح ساختارها و تعهد به اصول حرفه  ر،ییتغ رشیپذ ه یمهم تنها در سا نیخود فراهم سازد. ا  یهام یت دار ی و پا یفیارتقاء ک یرا را ب نهیزم ،یبه نقش مرب  یراهبرد 

 شد. 

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  
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Extended Summary 

The role of the head coach in professional football has undergone a major transformation in recent decades. No longer is the 

coach viewed merely as a tactician or game-day strategist; today, the head coach is considered a central pillar in club leadership, 

responsible not only for performance outcomes but also for team cohesion, player development, cultural alignment, and the 

long-term strategic direction of the organization. In elite football leagues, especially in Europe, coach recruitment is treated as 

a critical process governed by structured, data-informed, and multi-stakeholder decision-making protocols. Contrastingly, in 

developing football systems such as Iran’s, the coach selection process often lacks systematic evaluation, transparency, and 

alignment with long-term goals, resulting in recurrent managerial instability and limited team development. This study aims to 

conduct a narrative-based comparative analysis of the criteria used in selecting football coaches in Iran’s Premier League and 

top-tier European leagues, highlighting the systemic strengths and weaknesses of each and identifying lessons applicable for 

the professionalization of coach selection in Iranian football. 

This study uses a descriptive narrative review methodology and draws on an extensive body of literature, including scholarly 

articles, institutional reports, and documented case examples spanning from 2017 to 2025. Sources include empirical 

investigations into coach behavior, managerial structures in clubs, psychological dimensions of coaching, and technological 

advancements in coaching analysis. Data were synthesized through qualitative content analysis, with an emphasis on comparing 

professional practices in clubs like Manchester City, Bayern Munich, and FC Barcelona with their counterparts in Iranian 

football such as Esteghlal, Persepolis, and Sepahan. The comparison centers around five critical dimensions: formal 

qualifications and licenses, professional experience and international exposure, leadership and psychological traits, data literacy 

and tactical analysis, and organizational fit within club management structures. The goal is to trace how these variables play 

into recruitment decisions and what systemic factors support or hinder their application in practice. 

In European football, the selection of head coaches is deeply embedded within professionalized club infrastructures. The 

process is typically overseen by sporting directors, technical committees, and data analysts, who collectively evaluate 

candidates based on UEFA licensing status, prior coaching record, compatibility with the club’s playing philosophy, and their 

ability to manage multi-national squads under intense media scrutiny. For example, clubs such as Bayern Munich and 

Manchester City utilize GPS tracking, machine learning, and psychometric data to assess the suitability of coaching candidates 

(Galdino et al., 2023; Metsoyan & Poghosyan, 2023). International exposure is also highly valued, as it signals adaptability, 

cultural competence, and a broad tactical repertoire (Holstad & Tjønndal, 2025). Furthermore, coaches are expected to possess 

the UEFA Pro License as a baseline credential (Zhang et al., 2025), reflecting a shared commitment to technical excellence and 

compliance with continental standards. Beyond credentials, the European model emphasizes long-term alignment: a coach must 

match the strategic vision of the club, maintain consistent development pathways from youth academies to the senior squad, 

and contribute to the overall brand identity of the team (Bozkurt et al., 2025). 

By contrast, the coach selection process in Iran’s professional football system is predominantly informal, reactive, and 

personality-driven. Despite ongoing efforts by the Iranian Football Federation to implement standardized licensing protocols, 

in practice many coaching appointments are made without thorough evaluation of credentials or long-term strategic fit. 

Relationships, political influence, and short-term performance expectations often override objective assessments of coaching 

capacity (Chapari et al., 2020; Ferdowsi et al., 2022). Clubs frequently respond to fan pressure and media narratives by making 

abrupt coaching changes, even after periods of relative success. For instance, several Iranian clubs have replaced head coaches 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

 صورت گرفته است.  (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  1404 ©حق نشر: مجوز و 

 مدیریت، آموزش و توسعه در عصر دیجیتال 14

mid-season despite competitive league standings, often due to conflicts with management or lack of public popularity (Akbar, 

Karim, & Zakaria, 2024). The absence of professional sporting directors or performance analysts in most Iranian clubs further 

compounds this issue, resulting in decision-making that is not rooted in data or long-term planning. 

A major differentiator between the two systems is the role of data and scientific evaluation in coach recruitment. In European 

clubs, technical analysis departments use advanced metrics such as pass success rate, pressing intensity, and goal conversion 

ratios to determine whether a coach’s tactical profile matches the club’s desired style of play (Hamzah et al., 2025; Peña‐

González et al., 2025). Additionally, tools such as GPS-based training monitoring, video-assisted decision-making models, and 

psychological profiling are employed to assess a candidate’s management style and adaptability (Ismail et al., 2024). In Iran, 

however, access to such data is limited, and even where available, it is rarely integrated into decision-making. As a result, coach 

appointments are often based on anecdotal evidence, reputation, or alignment with club executives rather than objective 

performance data (Khatrouch et al., 2022). This lack of analytic rigor leads to frequent mismatches between coach capabilities 

and club resources or goals. 

Another striking difference lies in how organizational structure and governance influence the hiring process. European clubs 

operate under layered governance models that separate ownership from operational decisions. Sporting directors typically have 

autonomy over technical appointments, while club executives focus on finance, branding, and strategic direction (Hill et al., 

2023). This ensures that coaching selections are insulated from short-term pressures and guided by professional expertise. 

Iranian clubs, in contrast, often suffer from centralized and politicized management structures where board members or club 

presidents exert disproportionate influence over football operations. The lack of independent technical departments or long-

term strategic planning leaves clubs vulnerable to erratic decision-making. Furthermore, many Iranian clubs are financially 

dependent on governmental or semi-governmental sources, which introduces further layers of bureaucracy and non-sporting 

influence into coach recruitment (Akbar, Rinaldi, et al., 2024). 

Despite these systemic gaps, there are emerging opportunities for reform in Iran’s football landscape. Several clubs have 

started to experiment with more structured approaches to coaching appointments, drawing on data, performance metrics, and 

external consulting to guide their decisions (Chetan & Saxena, 2024). Additionally, increasing participation by Iranian coaches 

in international certification programs, as well as exposure to global best practices through AFC and FIFA development 

programs, has raised the baseline expectations for professionalism in coaching. The next frontier lies in institutionalizing these 

practices—by strengthening the role of technical directors, enhancing the federation’s regulatory authority, and investing in 

technology and human capital for data-driven decision-making. More importantly, there must be a cultural shift in how 

coaching is perceived: from a reactive measure to a strategic appointment with long-term implications for team identity and 

organizational coherence. 

In conclusion, the comparative analysis clearly illustrates that the process of selecting football coaches in Europe is a 

professionally managed, scientifically informed, and strategically aligned practice, while in Iran it remains fragmented, 

informal, and highly susceptible to external pressures. This disparity has profound implications not only for team performance 

but also for the broader goals of talent development, organizational growth, and international competitiveness. Closing this gap 

will require systemic reforms in governance, investment in technical infrastructure, and a reorientation of cultural values around 

coaching leadership. By aligning with global standards and embracing a data-driven, merit-based approach to coach selection, 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

Copyright: © 2025 by the authors. Published under the terms and conditions of  Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0) License. 

4140، سال سوم، شماره دومدوره  15  

Iranian football can take a significant step toward long-term sustainability and competitive advancement on the continental and 

global stage. 
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