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Abstract:  

The aim of this study was to design a model of career plateauing on job boredom among Iraqi physical education teachers, with the mediating 

role of motivational beliefs. This research employed a descriptive-correlational design, and data were collected in the field using 

questionnaires through a survey method. The statistical population included all physical education teachers in Iraq, totaling 25,642 

individuals. Due to the geographical distribution of these teachers across Iraq, a sample of 384 teachers was selected using a multistage 

cluster sampling method. To collect data, the following questionnaires were used: Bardwick’s Career Plateauing Questionnaire (2012), the 

Job Boredom Questionnaire developed by Falman et al. (2013), and the Motivational Beliefs Questionnaire by Wang, Khoo, and Su (2010). 

The face and content validity of the questionnaires were confirmed by the research supervisor, and the reliability was assessed using 

Cronbach's alpha coefficient, calculated as 0.93 for career plateauing, 0.92 for job boredom, and 0.91 for motivational beliefs, respectively. 

Data were analyzed using correlation coefficients, multiple regression tests, and structural equation modeling. All computations were 

performed using PLS and SPSS software. The results indicated that career plateauing has a significant negative effect on motivational beliefs, 

explaining 21.16% of the variance in motivational beliefs. Motivational beliefs had a significant negative effect on job boredom, accounting 

for 18.31% of the variance in job boredom. Furthermore, career plateauing had a significant positive effect on job boredom among Iraqi 

physical education teachers, explaining 11.02% of the variance in job boredom. The results of the Sobel test confirmed that motivational 

beliefs mediate the causal relationship between career plateauing and job boredom. 
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 چکیده

 ی بود. پژوهش حاضر، توصیفی همبستگ یزشیانگ ي باورها یانجی ورزش عراق با نقش م ن ی معلم  یشغل  یحوصلگبر بی  ی شغل یمدل فلات زدگ ی طراح ق یتحق ن یاز ا هدف
  25642معلمان ورزش کشور عراق به تعداد   هیکل لپژوهش شام  يشد. جامعه آمار يگردآور یدانیپرسشنامه و به روش م قیو از طر یدانیها به صورت مباشد که داده  یم

انتخاب    ياي به عنوان نمونه آماراي چند مرحله نفر از معلمان کشور عراق به روش خوشه   384معلمان ورزش در سراسر کشور عراق، تعداد    ینفر بود که با توجه به پراکندگ
وانگ، خو و   یزشیانگ  يو باورها( 2013فالمن و همکاران ) یشغل یحوصلگ(، بی2012) ک یباردو  یشغل یهاي فلاتزدگها از پرسشنامه پرسشنامه داده   يگردآور يشدند. برا

هاي  پرسشنامه   يبرا  بیترت  ه کرونباخ ب  يآلفا  بی ضر  قیها از طرپرسشنامه  ییایو پا  دیاستاد راهنما رس  دییپرسشنامه به تا  ییو محتوا  يصور یی( استفاده شد. روا2010سو)
 ونیآزمون رگرس  ،یهمبستگ  بیها از ضرداده   لی و تحل  هیتجز  ي . برادیمحاسبه گرد  91/0و    92/0،  0/ 93  بیبه ترت  یزشیانگ  يو باورها  ی شغل  یحوصلگبی   ،یشغل  یفلات زدگ

  ي بر باورها  یشغل  ینشان داد که فلاتزدگ  جینتا.  انجام شد SPSS و  PLSهاي  استفاده از نرم افزار   محاسبات با  هی استفاده شد. کل  يمعادلات ساختار  لیچندگانه و تحل
معن  نفیم  ریتاث  یزشیانگ تغ  % 16/21دارد و    ي دار  یو  باورهاشودی م  نییتب  یشغل  یزدگتوسط فلات   ی زشیانگ  يباورها  راتییاز  معنادار   یمنف  ریتأث  یزشیانگ  ي.  بر   يو 
  ر یورزش عراق تاث ن یمعلم ی شغل ی حوصلگبر بی یشغل ی . فلاتزدگشودی م نییتب یزشیانگ ي توسط باورها ی شغل  یحوصلگبی  راتیی از تغ % 31/18دارد و   یشغل  یحوصلگبی

  ی در رابطه علّ  یزشیانگ  ي آزمون سوبل نشان داد که باورها  جی. نتاشودی م  نییتب  ی شغل  یتوسط فلات زدگ   ی شغل  یحوصلگبی   راتییاز تغ  % 02/11دارد و    يدار  ی مثبت و معن
 دارد.  یانجینقش م یشغل  یحوصلگو بی ی شغل یفلاتزدگ نیب

 

 ورزش عراق نی، معلمیشغل یزدگ فلات ،یشغل یحوصلگبی ،یزشیانگ يباورهاکلیدواژگان: 

ورزش عراق با نقش   نیمعلم یشغل یحوصلگبر بی یشغل یمدل فلات زدگ یطراح(. 1404) داود. ،یماهر. و نصر اصفهان ،یمحمد.، عبدالحمزه حردان العلوان ،يریمامون.، نص  ،ي حامد هاد نحوه استناددهی: 

 .14-1(، 3)2، آموزش و توسعه در عصر دیجیتال مدیریت، .یزشیانگ ي باورها  یانجیم
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 مقدمه 

.  کندی م  فایآموزان ادانش   یو اجتماع  ،یروان  ،ی سلامت جسمان  يدر ارتقا  یچندوجه  ینقش  رای برخوردار است؛ ز  ياژه یو  گاهیعراق از جا  یورزش در نظام آموزش  یمعلم  يحرفه

  ياز اختلالات رفتار  يریشگیو پ ،یجانیه تیر یمد   ،یاجتماعتعاملات  تی به تقو ،یحرکت يهاافزون بر آموزش مهارت  ،ینظام آموزش یاز ارکان اساس  یکیعنوان معلمان ورزش به 

با وجود اهم(Miri & Nasti Zayi, 2021; Mohammadi & Karimi, 2018)  کنندی کمک م آنان، فشارها  تی.  ارتقاء، و تکرار    يهاکمبود فرصت   ،یسازمان  يشغل 

 ی شناختروان یستیو بهز  یآموزش یاثربخش زش،یانگ يبرا  یتوجهقابل  يامدها یکه پ ياده ی پدقرار داده است؛ دو   یحوصلگی و ب  یشغل یزدگ ها را در معرض خطر فلات آن  ف،یوظا

 .(Bench & Lench, 2019; Kazemi et al., 2018)معلمان دارند  

  ده یبست رسبه بن   اشی شغل  ریمس  کندی اشاره دارد که در آن فرد احساس م   یتیبه وضع  ،یآموزش   يهادر سازمان  یشغل  يهاچالش   نی تراز مهم   یکیعنوان  به   یشغل  یزدگ فلات 

فقدان   ای   ف،یتکرار مداوم وظا  ،یمراتب سازماندر سلسله  اءاز عدم ارتق  یناش   تواندی احساس م   نی. ا(Yang et al., 2019)او وجود ندارد    يرشد و ارتقاء برا  يهااست و فرصت 

ترک خدمت همراه    شیو افزا  ،یدرون زشیانگ  ،یشغل  تی با کاهش رضا یشغل یزدگاند که فلات نشان داده   های . بررس(Chang et al., 2024)باشد    دی جد   ياحرفه   يهاآموزش 

  ل یتما  ،یشغل   یزدگپرستاران نشان داد که فلات   نیدر ب  (Ko & Kim, 2018)  ينمونه، مطالعه   ي. برا(Heilmann et al., 2018; Zardashtian et al., 2017)است  

 وجود ندارد.  یشغل يز یربرنامه  يهاو فرصت  یاجتماع تی حما کهی زمان ژهیوبه   دهد،ی م شی افزا  یطور قابل توجهبه ترک شغل را به 

 ی مراتبو سلسله   یقرار دارند. ساختار سنت  تیوضع  نیا  يدر معرض تجربه   شتریاست، معلمان ورزش ب  يو ساختار   ي اقتصاد  ،یاسیس  ي هابحران  ریبافت عراق، که تحت تأث  در 

 ,.Miri & Nasti Zayi, 2021; Naghi Lou et al)قشر هستند    نیدر ا  یزدگفلات   سازنهیزم  یهمگ  ،یسازمان   تیاثربخش، و کمبود حما   یزشیانگ  يهاستم یآموزش، نبود س

است که    یدر حال  نی. ا(Zinabadi et al., 2022)دارد    يرابطه معنادار  یزدگبا فلات   زی ن  يکار   یزندگ   نییپا  تیفیکه ک  دهندی نشان م  یداخل  قاتیتحق  ن،ی. همچن(2022

 ;Conner, 2023)معلمان فراهم کنند    يرشد مستمر را برا   ينهیاثربخش، زم  ی ابیو ارز  اوم مد  ياحرفه   يمنعطف، توسعه   ی شغل  يرهایمس  ی با طراح  د یبا   یآموزش  يهاسازمان 

Foster et al., 2019). 

 معنا، ی کارش ب  کندی کار است که در آن کارمند احساس م  ط یدر مح  یو روان  یعاطف  یتیاز نارضا  یحالت  ،یزدگ فلات   يامدها یاز پ  یکیعنوان  به   یشغل  یحوصلگی ب  گر،ید   يسو   از

کرده، عملکرد   فی را تضع یدرون زشیانگ تواندی م یحوصلگی که ب دهندی ها نشان م. پژوهش (Elpidorou, 2018; Sousa & Neves, 2021)فاقد چالش است   ای ،يتکرار

صورت  به  هات ی همچون مدارس، که فعال  ییهاط ی. در مح (Martin et al., 2023; Teng et al., 2020)  نجامدیب  یروان  یرا کاهش دهد و در بلندمدت به فرسودگ  یشغل

بازخورد مثبت به حداقل    افتیدر  ای آموزان  دانش   ي ری ادگیبر    يرگذار یاگر معلم احساس کند که تأث  ژهیوبه   ت،اس  شتریب  دهی پد  نیخطر بروز ا  شوند،ی روزمره و ساختارمند انجام م

 .(Van Hoof & Van Hoof, 2022; Watt, 2022)است   دهیرس

  ي هاارزش   ها،یی به ادراک معلمان از توانا   یزشی انگ  ياست. باورها   ی زشیانگ  ي کند، باورها  نییرا تب یحوصلگی و ب  یزدگفلات   نیرابطه ب تواندی که م  ي دی کل  يرها یاز متغ  یکی

 & Fernet et al., 2023; Ghafouri)است  رگذاریتأث هان آ يفرد نیکلاس، و روابط ب  تی ریمد  س،یتدر  يوه یبر ش ماًیکه مستق شودی اطلاق م شانی و اهداف شغل  ،ياحرفه

Mohammadi, 2018) ها است و مقابله مؤثر با چالش  ، یتعهد سازمان دار،ی پا زشیانگ يکننده ینیبش یبالا، پ  یشغل ياند که خودکارآمد . مطالعات نشان داده(Javadzadeh 

& Rahimi, 2019; Jung & Tak, 2018) ی حوصلگی و ب  زشیکاهش انگ  سازنهیزم  تواند ی م  یسازمان   يندها یبه فرآ  ياعتماد ی و ب  هاي درباره توانمند  یمنف  ي. در مقابل، باورها  

 .(Abdoli & Zarei, 2024; Kazemi, 2017)شود   یشغل

  ي مثال، فرد  يکنند. برا فایا  یشغل یحوصلگیب  گری نیبشیپ يهادر مدل  يانقش واسطه توانندی م  یزشیانگ يدارد که باورها دیتأک (Zarei & Bahrami, 2021) پژوهش

  ي نکند. برعکس، اگر باورها   ییمعنای و احساس ب  ازد بپرد  تیبه فعال  زهیبرخوردار است، ممکن است همچنان با انگ  يقو   یزشیانگ  ياما از باورها  کندی را تجربه م  یزدگکه فلات 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

 صورت گرفته است.  (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  1404 ©حق نشر: مجوز و 

 مدیریت، آموزش و توسعه در عصر دیجیتال 4

کار و حس    ط ینشان داد که روابط مثبت در مح  (Fernet et al., 2023)  قی تحق  ن،یخواهد شد. همچن  شتریب  یحوصلگی ب  ت یشوند، احتمال ورود به وضع  ف یتضع  ز ین  یزشیانگ

 است.  یروان   یخستگ شیو افزا  زهیکاهش انگ سازنهیعوامل زم نیا  فقدانکه  یرا کاهش دهد، در حال   یزدگفلات  ریتأث تواند ی معنا در کار م

 ی شغل   یحوصلگی ب  ش یمنجر به افزا  ،یزشیانگ  يکاهش باورها   قی از طر   م،یرمستقیو غ  میطور مستقبه   یشغل  ی زدگداشت که فلات   انیب  توانی موجود، م   يچارچوب نظر   در 

  لیمحور است، درک و تحلمتمرکز و منابع   ر،یناپذ نعطاف آموزش در عراق، که معمولاً ا  ي و ساختار  ی. با توجه به بافت فرهنگ(Badiane, 2023; Yang et al., 2019)  شودی م

  نجامد ی تر بگسترده  یشغل   ی تیو نارضا  س،ی تدر  تیف یکاهش ک  ،یآموزش  ستم یدر س یمنف يامدهایپ  د ی به تشد تواندی الگوها م  نی. عدم شناخت ا ابدیی مضاعف م ت یاهم  ندها یفرآ   نیا

(Khonifar et al., 2021; Kwon, 2022). 

  ي باورها  یانجیمعلمان ورزش عراق را با توجه به نقش م یشغل یحوصلگی و ب یشغل یزدگفلات  نیاست که رابطه ب یو آزمون مدل  یاساس، هدف مطالعه حاضر طراح نیا بر

 کند.  نییتب یزشیانگ

 شناسیروش

  يجامعه آمار   شود.  یمحسوب م  يکاربرد   قاتیجزء تحق  زیو از لحاظ هدف ن  بود  يمعادلات ساختار  يبر مدلساز  یو مبتن  یپژوهش حاضر پژوهشی توصیفی از نوع همبستگ

نفر از معلمان کشور عراق به روش   384معلمان ورزش در سراسر کشور عراق، تعداد   یتوجه به پراکندگ با .نفر بود 25642معلمان ورزش کشور عراق به تعداد  هیپژوهش شامل کل

صورت که شهر سامرا در شمال و شهر بغداد در مرکز و شهر بصره در جنوب، شهر الانبار در غرب و   نیانتخاب شدند. بد   ياي به عنوان نمونه آمار اي چند مرحله خوشه  یتصادف

هاي مذکور را که به صورت  اي انتخاب شدند و پرسشنامه اي چند مرحله شهرها به روش خوشه   نیورزش ا   نینفر از معلم  384در شرق کشور عراق انتخاب شدند و تعداد    هشهر بعقوب

  ي باورها ( و  2013و همکاران )  فالمن  یشغل  یحوصلگ، بی (1992)  مانیلیم یشغل  زدگی فلاتهاي  ه پرسشنامها از  براي گردآوري داده   نمودند.  لیو چاپ شده بود، تکم  یکیالکترون

 استفاده شد.  (2010)و همکاران   وانگی زشیانگ

زدگی محتواي  باشد و شامل دو خرده مقیاس فلاتسوال می   12( طراحی شده است که شامل  1992: این پرسشنامه توسط میلیمان )زدگی شغلی پرسشنامۀ فلات-1

لاتر نشان  اي لیکرت به سوالات پاسخ دادند. نمرات بادرجه  5باشد. شرکت کنندگان از طریق مقیاس  ( می12تا    7زدگی سلسله مراتبی )سوالات  ( و فلات6تا    1شغلی )سوالات  

 باشد. دهندۀ میزان بالاي فلات زدگی می

است.    یحوصلگحالت بی   يریکامل اندازه گ  اسیمق  نیشد که اول  یطراح  (2013  )  ستوودی پرسشنامه توسط فالمن، مرکر، فلورا و ا  نیا   ی:شغل  یحوصلگ پرسشنامه بی   -2 

با    ینیکه متحمل شده اند را به صورت تخم  ی روان  یحوصلگبی   زانیها، م  ی کسب شده توسط آزمودن  ازات یمجموع امت  باشد.   یخرده آزمون م  5  ي عبارت دارد و دارا  29فرم    نیا

 است.  یدر آزمودن  شتریب  یروان یحوصلگپرسشنامه نشان دهنده بی  نیدهد که کسب نمره بالا در ا   ینشان م  203تا  29 نیب  یدامنه نمرات

نامه انگیزش درونی کارکنان ارائه شده توسط وانگ، خو و توان از پرسش به منظور سنجش انگیزش درونی در میان کارکنان می ی:  زشیانگ  یپرسشنامه باورها   - 3 

پردازد. حداقل نمره در  اي کاملاً موافقم تا کاملاً مخالفم به سنجش این متعیر می درجه  5سوال در رابطه با انگیزش است و با مقیاس لیکرت   7( استفاده کرد. این شامل  2010سو)

 است و هر چه نمره فرد در این آزمون بالاتر باشد انگیزش درونی از کار بیشتر است.  45و حداکثر  7این پرسشنامه 

هاي  افزار  ممحاسبات با استفاده از نر هی. کلشداستفاده  يمعادلات ساختار لیچندگانه و تحل ونیآزمون رگرس ،یهمبستگ بیضر و توصیفیآمار ها از براي تجزیه و تحلیل داده 

PLS  وSPSS  گردید. انجام 

 هایافته 

 شود.  ینشان داده م  1در جدول  معلمان ورزش کشور عراق  یکیدموگراف  يهادر ابتدا ویژگی 
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 شناختی های جمعیت. ویژگی1جدول 

 درصد فراوانی  فراوانی  سن

 20 78 سال 30تا  20بین 

 33 127 سال  40تا  31بین 

 24 92   سال 50تا  41بین 

 23 87 سال  60تا  51بین 

   جنسیت

 44 168 زن

 56 216 مرد 

   مدرک تحصیلی 

 42 165 کارشناسی 

 50 192 کارشناسی ارشد 

 8 27 دکترا 

 

 

سال، و بیشترین مدرک   40تا  31درصد و بیشترین بازه سنی مربوط به    56مشخص است، بیشترین تعداد معلمین ورزش کشور عراق مربوط به مردان با    1همانطور که از جدول  

 تحصیلی معلمین ورزش کشور عراق داراي مدرک کارشناسی ارشد بودند. 

 ذکر شده است.   تحقیقمتغیرهاي هاي توصیفی  آماره  2در جدول 

 تحقیق متغیرهای های توصیفی آماره. 2جدول 

 بالاترین نمره  کمترین نمره  انحراف معیار  میانگین  آماره ها/ متغیرها 

 55 17 43/5 81/43 ی شغل  یفلات زدگ 

 128 42 11/8 41/98 ی شغل ی حوصلگ یب

 28 16 93/3 77/25 ی زشیانگ يباورها 

 

 می باشد.  77/25ی زشیانگ يباورها و  41/98 یشغل یحوصلگ، بی 81/43ی شغل  یفلات زدگ مطابق با جدول فوق، میانگین کل

  ي رها یرابطه متغ  ،آزمون شده است. در ادامه  PLS  یحداقل مربعات جزئ   کیبا تکن  یساختار علّ  کیبراساس    قیتحق  يهاهیاز فرض  کیدر هر    یمورد بررس  يرها یرابطه متغ

 آمده است.  زیروابط ن ي سنجش معنادار يبرا   tپژوهش ارائه شده است. آماره  یاصل

 دارد.  ر یورزش عراق تاث نیمعلم  یزشیانگ يبر باورها  یشغل  ی: فلاتزدگ(H1) اول هیفرض
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 فرضیه اولاستاندارد  بیضرا. 1شکل 

 

 ، واریانس تبیین شده فرضیه اولz. ضرایب معناداری2شکل 

 

 . ضرایب مسیر فرضیه اول 3جدول 

 (p-value) سطح معناداري t مقدار (β) ضریب مسیر مسیر 

 000/0 932/11 -460/0 فلات زدگی شغلی →باورهاي انگیزشی

  دارد   باورهاي انگیزشیو معناداري بر    منفیزدگی شغلی تأثیر  دهد که فلات ان می نش  = β -460/0ضریب مسیر   .استفاده می شود  ضرایب مسیر براي بررسی مدل ساختاري از

 . شوددهد که فرضیه تأیید می شان می ن p-value = 0.000 (<0.05)مقدارو   دهنده معناداري رابطه استاست، نشان  1.96که بالاتر از  t = 11.932 مقدارو 

 . شود ی م نییتب یشغل ی زدگ توسط فلات  باورهاي انگیزشی راتییاز تغ  %16/21است که  یمعن  نیبه ا  نیادرصد است  16/21برابر با   R²همچنین مقدار 

 دارد.   ریورزش عراق تاث نیمعلم ی شغل یحوصلگبر بی   یزشیانگ ي: باورها(H2دوم) هیفرض

 

 فرضیه دوماستاندارد  بیضرا . 3شکل 
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 ، واریانس تبیین شده فرضیه دوم z. ضرایب معناداری4شکل 

 

 . ضرایب مسیر فرضیه دوم 3جدول 

 (p-value) سطح معناداري t مقدار (β) ضریب مسیر مسیر 

 000/0 548/10 -428/0 باورهاي انگیزشی →بی حوصلگی شغلی 

 

  دارد   حوصلگی شغلیو معناداري بر بی   منفیتأثیر    باورهاي انگیزشیدهد که  ان می نش   β=- 428/0 ضریب مسیراستفاده می شود.    ضرایب مسیر براي بررسی مدل ساختاري از

 . شوددهد که فرضیه تأیید می شان می ن p-value = 0.000 (<0.05)مقدارو   دهنده معناداري رابطه استاست، نشان  1.96که بالاتر از  t = 10.548مقدار و 

 . شودیم نییتب باورهاي انگیزشیتوسط   حوصلگی شغلیبی  راتییاز تغ  %31/18است که  یمعن  نیبه ا  نیادرصد است  31/18برابر با   R²همچنین مقدار 

 دارد.   ریورزش عراق تاث نیمعلم ی شغل یحوصلگبر بی   یشغل  ی: فلاتزدگ(H3سوم) هیفرض

 

 فرضیه سوم استاندارد  بیضرا . 5شکل 

 

 ، واریانس تبیین شده فرضیه سوم z. ضرایب معناداری6شکل 

 

 . ضرایب مسیر فرضیه سوم 5جدول 
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 (p-value) سطح معناداري t مقدار (β) ضریب مسیر مسیر 

 000/0 907/7  332/0 فلاتزدگی شغلی →بی حوصلگی شغلی 

 

و  دارد  حوصلگی شغلیو معناداري بر بی  مثبتشغلی تأثیر  فلاتزدگیدهد که ان می نش (β = 0.332)ضریب مسیر .استفاده می شود  ضرایب مسیر براي بررسی مدل ساختاري از

 . شوددهد که فرضیه تأیید می شان می ن p-value = 0.000 (<0.05)مقدارو   دهنده معناداري رابطه استاست، نشان 1.96که بالاتر از  t = 7.907مقدار 

 . شود ی م نییتبفلات زدگی شغلی توسط  حوصلگی شغلیبی  راتییاز تغ  %02/11است که  یمعن  نیبه ا  نیادرصد است  02/11برابر با   R²همچنین مقدار 

 دارد.  یانج یورزش عراق نقش م نیمعلم  یشغل یحوصلگو بی  یشغل یفلاتزدگ نیب یدر رابطه علّ یزش یانگ يباورها (: H4فرضیه چهارم)

ی از آزمون سوبل استفاده می کنیم. لذا براي آزمون سوبل نیاز به محاسبه شغل  یحوصلگو بی  یشغل  یفلاتزدگ   ن یب  یدر رابطه علّ   یزش یانگ  ي باورهابراي آزمون نقش میانجی 

 ضرایب تی معادلات ساختاري می باشد. 

 

 ، واریانس تبیین شده فرضیه چهارم z. ضرایب معناداری7شکل 

  ی شغل  یفلاتزدگ   نیب  یدر رابطه علّ  یزشیانگ  يباورها بوده و بنابراین    ±1.96می باشد که بالاتر از    537/11و    043/7و    080/3مساوي    t-valueشود  همانطور که مشاهده می 

 دارد.   یانجیورزش عراق نقش م نیمعلم  یشغل یحوصلگو بی 

 گیریبحث و نتیجه 

 نی ا  يبود. برا   یزشیانگ  يباورها  یانجیمعلمان ورزش کشور عراق با در نظر گرفتن نقش م  یشغل  یحوصلگی بر ب  یشغل   یزدگ فلات   ر یتأث  یبررس  یدر پژوهش حاضر، هدف اصل

وجود دارد و مدل    يپژوهش روابط معنادار   يرهایمتغ  نینشان داد که ب  يمعادلات ساختار   يسازو مدل   ریمس  لیتحل  جیمورد آزمون قرار گرفت. نتا   یاصل  هیمنظور، چهار فرض

 ن، یمعلمان ورزش دارد. همچن  یزشیانگ  يبر باورها   ي و معنادار  ی اثر منف  یشغل  یزدگنشان داد که فلات   یبه روشن  قی تحق  يهاافته یبرخوردار است.    ی از برازش مناسب  يشنهاد یپ

.  د یدر معلمان ورزش گرد   یشغل  یحوصلگی ب   شیموجب افزا  میطور مستقبه   زین  یشغل   یزدگفلات  تیو در نها   اشتندد  یشغل  یحوصلگی بر ب  يو معنادار   یمنف  ریتأث  یزش یانگ  يباورها 

 کرد.  دیی را تأ  یرابطه علّ  نیدر ا یزشیانگ  ي باورها ی انجینقش م ز یآزمون سوبل ن
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مثال،   يهمسو است. برا   یاز مطالعات قبل  یمعلمان ورزش عراق، با بدنه قابل توجه   یزش یانگ  ي بر باورها  یشغل  یزدگفلات   یمنف  ر یبر تأث  یپژوهش مبن  ن ینخست ا  افتهی

که معلمان احساس   ی. در واقع، زمان شودی م  یلشغ  زشیمعلمان منجر به کاهش انگ  انیدر م یی و محتوا  يساختار  یزدگنشان داد که فلات  (Khonifar et al., 2021)پژوهش 

  ی شغل   نده یاز آ  ي دی و ناام  ، يکاهش خودکارآمد  ها،ي باور به توانمند   ف یامر منجر به تضع  ن یدر کار خود ندارند، ا ت یامکان بروز خلاق  ای ياارتقاء، آموزش حرفه  ي هافرصت   کنندی م

  ن یمند خود به امرور نظام   یهمخوان است که ط (Zinabadi et al., 2022) جی حاضر با نتا افتهی ن،ی. همچن(Heilmann et al., 2018; Jung & Tak, 2018)  شودی م

 . رودی م  لیتحل شانیزش یانگ يخود شده و باورها یشغل رینسبت به مس  یشناخت ي اعتمادی دچار ب ،یزدگکه معلمان در مواجهه با فلات دندیرس جهینت

احساس    جادی فرد، موجب ا  یفعل  تیو وضع  یانتظارات شغل   نیب  یکه ناهماهنگ  ییداد؛ جا  حیتوض  یشناخت  یناهماهنگ  يه یبر نظر  هیبا تک  توانی را م  افتهی  نیا  ،يمنظر نظر   از

مثبت فرد    يسرعت باورها به   تواندی م  یزدگار اندک، فلات یبس شرفت یپ يهامحدود است و فرصت   یتیعراق که منابع حما یدر بافت آموزش ژهیو. به شود ی م  زشیو افت انگ یناکام

عملکرد، امکان ارتقاء   ایتلاش   زان ینظر از مباور برسند که صرف   نیمعلمان ممکن است به ا  ط،ی شرا  نی. در ا(Chang et al., 2024) خود فرسوده سازد   يهایی را نسبت به توانا

 .(Ghafouri & Mohammadi, 2018) ابدیی ها کاهش مآن  یدرون  زشیگو ان ی اعتماد به نفس شغل  جهیوجود ندارد، در نت

 ,Javadzadeh & Rahimi)   يهامطابق با پژوهش  جهینت  نیدارند. ا  یشغل  یحوصلگی بر ب  يو معنادار   یاثر منف  یزش یانگ  يپژوهش نشان داد که باورها   افتهی   نیدوم

از    ،یزگیانگی و ب   یبروز دلزدگ  يجا   ه ب  ،یطیمح  ي هاچالش   ای  يتکرار   ف یبالا در مواجهه با وظا   زش یاست که نشان دادند افراد با انگ  ( Sousa & Neves, 2021)و    (2019

  جه ینت  یبر کارکنان سازمان   یدر پژوهش  (Martin et al., 2023)  نی. همچنکنندی به کار استفاده م  یو معنا بخش   ت،یدر فعال  يساز تنوع  ت،یمؤثر مانند خلاق  يامقابله   يراهبردها 

 . سازد ی مقاوم م  یحوصلگی ب  برابرافراد را در  ،یشغل یبالا و باور به اثربخش  يگرفت که خودکارآمد

 ،یط یشرا  نیندارد. در چن  ي رگذاریتأث  چیانجام کار ه  ندیفرد درک کند که در فرآ   ا یخود را از دست دهد    يکه کار معنا   دهدی رخ م  یزمان  شتر یب  ی شغل  یحوصلگی واقع، ب   در 

  شوند ی م  ی مانع از سقوط در دام ملال شغل  ،یدرون  يهادر کلاس درس و تمرکز بر ارزش   دی جد  اتیمجدد، خلق تجرب  يگذار برخوردارند، با هدف   يقو   ی زشیانگ  يکه از باورها   ي افراد

(Fernet et al., 2023)ه،یدر روح  يترق یعم  راتیتأث  تواندی م  زشیوابسته است، فقدان انگ  یو اجتماع  یجانیه  ،یها به تعامل بدنآن   تیمعلمان ورزش که فعال  انیدر م  ژهیو. به 

 .(Watt, 2022) کند  جادیآموزان ا و ارتباط با دانش  ییکارا

 ,Badiane)و    (Moradi & Ismaili, 2020)  يهابا پژوهش   افتهی   ن یدارد. ا  یشغل   یحوصلگی بر ب  ي اثر مثبت و معنادار   یشغل   یزدگ نشان داد که فلات   ق یتحق  افته ی  نیسوم

دچار    ،یشغل   یکنواختیکه افراد به مرور زمان در برابر    شودی م  عثبا  ،یدر مشاغل با تعامل بالا، ازجمله معلم  ی زدگمشاهده شد که فلات   ز یها نپژوهش   نیراستاست. در ا هم  (2023

 Naghi Lou et)  شودیتر ممانند مدارس عراق، پررنگ   ،یزشیانگ  يمنابع و نبود سازوکارها   تی با محدود  ییهاط ی در مح  ژهیورابطه به   نیشوند. ا  یحوصلگی و ب  یروان  یخستگ

al., 2022). 

  ت ی ادامه فعال  ي محرک افراد برا یدرون يروی رشد، چالش، و بازخورد مثبت، ن  يهافرصت   ابیکه در غ دهدی نشان م ،یشغل ییا یپو  ي ه یبر نظر  هیبا تک افته،ی  نیا   ينظر   لیتحل

. (Elpidorou, 2018)   گرددی با شغل م  یروان  ير ی و درگ  لبلکه منجر به کاهش معنا، تعام  شود،ی م  ياتنها مانع رشد حرفه نه   یزدگفلات  ،یطیشرا   نی. در چنشود ی مستهلک م

 .(Foster et al., 2019)به ترک خدمت است  لیتما  ت،ی و در نها یدلزدگ ،یحوصلگی ب ند،یفرآ نیا جهینت

شده  ارائه   یمفهوم  يهابا مدل   افتهی  نیبرخوردار است. ا  ییبالا   تیکرد، از اهم  دییتأ  یحوصلگی و ب  یزدگفلات   نیرا در رابطه ب  یزشی انگ  يباورها   یانجیچهارم، که نقش م  افتهی

  ی شغل   يرگذار یو باور به تأث  يمندهدف   ،يخودکارآمد  همچون  ییرها یکه متغ  دهندی ها نشان ممدل  نیهمسو است. ا  (Teng et al., 2020)و    (Yang et al., 2019)توسط 

دچار   يبرخوردارند، با احتمال کمتر  يقو  یزشیانگ ياز باورها ،یزدگ که با وجود فلات  يافراد گر،ید  انیعمل کنند. به ب یزدگفلات  یمنف راتیدر برابر تأث  يعنوان سپربه  توانندی م

 . شوندی م  یشغل یحوصلگی ب
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  ق ی از طر   يخودکارآمد   تی معلمان تمرکز کنند. تقو  یزشیانگ  يباورها   يبلکه بر ارتقا   ،یزدگتنها بر کاهش فلات نه   د یبا   یو آموزش  یدارد که مداخلات سازمان   دیتأک  جه ینت  نیا

 ;Klusmann et al., 2021)کند    ي ر یجلوگ  ی زدگ فلات   یفمن  یشناختاز اثرات روان   ياد یتا حد ز  تواندی م   ، یتیحما  يو فضا   يارشد حرفه  يهافرصت   جادی بازخورد مؤثر، ا

Zarei & Bahrami, 2021)کنندی م  فایا  یشغل یشناسروان  يهامهم را در مدل  یعامل محافظت کینقش  یزش یانگ يباورها  ،یعبارت. به. 

تمرکز   ن،یپاسخ همراه باشد. همچن  ي ری اشاره کرد که ممکن است با سوگ  ی خودگزارش  يهاو پرسشنامه   یبه استفاده از روش کم   توانی پژوهش م   نیا   يهات یجمله محدود   از

  ت ی همچون حما  يانه یزم  يرهایمتغ  یمحدود است. عدم بررس  یفرهنگ  ای  یشغل  يهاگروه   ریبه سا   جی نتا  میمطالعه تنها بر معلمان ورزش کشور عراق انجام شده و امکان تعم

 . هاستت ی محدود  گریاز د  زین  یآموزش طیمح ت یفیک ای  یتیشخص يهای ژگ یو ،یسازمان 

 توان ی م  ن،یکنند. همچن  یرا بررس  یحوصلگیو ب   یزدگمعلمان در مواجهه با فلات   ستهی تجربه ز  ، یفیک  ای  یبیترک  يهابا استفاده از روش   نده یکه مطالعات آ   شود ی م  شنهادیپ

 یقی. انجام مطالعات تطبکنندی م  فایمورد مطالعه ا   يرها یمتغ  نیرابطه ب  لیدر تعد   ران یمد   يسبک رهبر  ا ی  ،یشناختروان   ه یسرما   ،یتیشخص  ي های ژگیو   ییهاکرد که چه نقش   یبررس 

 ارائه دهد.  يترانداز جامع چشم  تواندی م ز یمختلف ن یسطوح آموزش ا یکشورها  انیم

ارتقاء شفاف، و    يهامستمر، نظام   ياآموزش حرفه   يهاعراق برنامه   ی آموزش  گذاراناست یس  شودی م  شنهادیپ  ،یشغل  یحوصلگی و ب  ی زدگفلات   ی منف  ي امدهایکاهش پ  ي برا

  ت یو بازخورد مؤثر، و تقو  یفرهنگ قدردان   جادیا  ،یزشیانگ  يباورها   تی تقو  يهاکارگاه   يبرگزار  ن،یکنند. همچن  یمعلمان ورزش طراح   يبرا  یرشد شغل  ریپذانعطاف   يهافرصت 

 کند.  فایا سیتدر  تیفیک يو ارتقا  یکاهش ملال شغل زه،یدر حفظ انگ  ینقش مهم تواند ی و معلمان، م رانیمد  انیم یت یحما يفضا

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاري رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  
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Extended Summary 

Introduction 

The professional identity and psychological well-being of physical education (PE) teachers play a central role in the 

development of holistic education systems, particularly in environments where institutional resources are limited and 

occupational stressors are high. In Iraq, physical education teachers face multidimensional challenges such as limited 

professional development opportunities, constrained career mobility, organizational stagnation, and lack of recognition, all of 

which increase their vulnerability to psychological stress and disengagement. Among the most salient occupational issues 

observed in such settings are career plateauing and job boredom, both of which contribute significantly to reduced motivation, 

teacher burnout, and diminished educational quality (Chang et al., 2024; Miri & Nasti Zayi, 2021; Mohammadi & Karimi, 2018). 

Career plateauing refers to a psychological and professional condition in which individuals perceive limited opportunities 

for vertical or horizontal career advancement. This stagnation can be structural (linked to organizational hierarchy) or content-

based (arising from repetitive job tasks) (Jung & Tak, 2018; Yang et al., 2019). Studies have consistently associated career 

plateauing with decreased job satisfaction, reduced organizational commitment, and increased turnover intentions, especially 

in educational settings where upward mobility is inherently restricted (Badiane, 2023; Khonifar et al., 2021). PE teachers are 

particularly at risk due to the nature of their duties, which are often undervalued and marginalized in educational policy planning 

(Zinabadi et al., 2022). 

In parallel, job boredom has emerged as a significant psychological construct, defined as a negative affective state marked 

by lack of stimulation, low engagement, and dissatisfaction with repetitive or unchallenging work tasks (Bench & Lench, 2019; 

Elpidorou, 2018). Boredom in the workplace is not only detrimental to individual well-being but is also predictive of 

absenteeism, counterproductive work behavior, and poor teaching performance (Sousa & Neves, 2021; Teng et al., 2020). This 

issue is particularly acute in rigidly structured educational systems where autonomy and innovation in teaching are limited 

(Martin et al., 2023; Van Hoof & Van Hoof, 2022). 

A growing body of research suggests that motivational beliefs act as critical psychological resources that mediate the impact 

of occupational stressors on job outcomes (Fernet et al., 2023; Ghafouri & Mohammadi, 2018). These beliefs—such as self-

efficacy, goal orientation, and perceived teaching impact—affect how teachers perceive challenges and maintain commitment 

in the face of adversity. Teachers with strong motivational beliefs are more likely to adopt proactive coping strategies, sustain 

classroom engagement, and protect themselves against burnout and boredom (Javadzadeh & Rahimi, 2019; Kazemi, 2017). 

Therefore, investigating whether motivational beliefs mediate the relationship between career plateauing and job boredom can 

provide valuable insights into promoting resilience and psychological well-being among PE teachers in Iraq. 

While prior studies have addressed these constructs individually, there is a scarcity of integrative models that explore their 

interconnections, especially within the context of Iraqi education. This study aims to fill that gap by developing a structural 

model that examines the direct effect of career plateauing on job boredom and the mediating role of motivational beliefs in this 

relationship. 

Methods and Materials 

This study employed a descriptive-correlational design using structural equation modeling (SEM). The target population 

consisted of all physical education teachers in Iraq (N = 25,642). A sample of 384 teachers was selected through multistage 

cluster sampling across five major cities representing different regions (north, south, center, west, and east). Data were collected 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
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via three standardized questionnaires: (1) Milliman’s Career Plateauing Scale (1992), (2) Fahlman et al.’s Multidimensional 

State Boredom Scale (2013), and (3) Wang, Xu, and Su’s Motivational Beliefs Inventory (2010). Descriptive and inferential 

statistics were analyzed using SPSS and PLS software. 

Findings 

Descriptive analysis showed that the mean score for career plateauing was 43.81 (SD = 5.43), job boredom was 98.41 (SD 

= 8.11), and motivational beliefs averaged 25.77 (SD = 3.93). The Pearson correlation analysis indicated significant 

relationships among the three variables. 

The results of the structural equation modeling revealed that career plateauing had a significant negative impact on 

motivational beliefs (β = –0.460, t = 11.932, p < .001), accounting for 21.16% of the variance in motivational beliefs (R² = 

0.2116). In turn, motivational beliefs had a significant negative effect on job boredom (β = –0.428, t = 10.548, p < .001), 

explaining 18.31% of its variance (R² = 0.1831). Additionally, career plateauing had a direct positive effect on job boredom (β 

= 0.332, t = 7.907, p < .001), contributing to 11.02% of the variance (R² = 0.1102). 

The Sobel test confirmed the mediating role of motivational beliefs in the relationship between career plateauing and job 

boredom (t = 3.080, 7.043, and 11.537), indicating that motivational beliefs serve as a significant psychological buffer. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study reinforce the conceptualization of career plateauing as a critical risk factor that undermines 

teachers’ psychological resources and professional engagement. When PE teachers perceive stagnation in their career 

trajectories—whether due to structural limitations or the repetitive nature of their tasks—their sense of efficacy, agency, and 

motivation diminishes. This aligns with prior research highlighting the detrimental impact of career plateauing on psychological 

capital and job performance (Chang et al., 2024; Heilmann et al., 2018; Ko & Kim, 2018). In the context of Iraqi education, 

where institutional pathways for advancement are often limited, this stagnation exacerbates professional inertia and emotional 

fatigue. 

Motivational beliefs emerged as a vital mediating factor in this dynamic. Teachers who maintain strong beliefs in their 

capabilities and the significance of their role are more likely to resist the demoralizing effects of career stagnation. These beliefs 

provide a sense of meaning, direction, and resilience that enable teachers to reinterpret constraints as manageable challenges 

rather than insurmountable barriers. This finding is consistent with prior studies that emphasize the buffering role of self-

efficacy and intrinsic motivation in educational contexts (Fernet et al., 2023; Ghafouri & Mohammadi, 2018; Javadzadeh & 

Rahimi, 2019). 

The strong direct effect of motivational beliefs on job boredom underscores their protective function. Teachers with 

diminished motivational beliefs are more susceptible to disengagement and apathy, especially in environments lacking novelty, 

support, and developmental feedback. This supports the literature that conceptualizes boredom not only as a situational 

phenomenon but as a psychological state influenced by underlying cognitive and affective appraisals (Elpidorou, 2018; Martin 

et al., 2023; Sousa & Neves, 2021). 

Furthermore, the confirmed mediating role of motivational beliefs suggests that interventions aimed solely at structural 

reform may be insufficient. While organizational changes such as promotion policies or job enrichment are essential, parallel 

efforts must focus on enhancing teachers’ motivational frameworks through professional coaching, self-reflection programs, 

and recognition systems. Strengthening these beliefs can help teachers maintain professional vitality, even when structural 

constraints persist (Klusmann et al., 2021; Kwon, 2022; Zarei & Bahrami, 2021). 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
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In conclusion, this study highlights the interconnectedness of career plateauing, motivational beliefs, and job boredom in 

the professional lives of Iraqi PE teachers. Addressing job boredom and burnout in such high-risk professions requires an 

integrated approach that combines structural reform with psychological empowerment. Motivational beliefs represent a 

promising lever for fostering occupational well-being, resilience, and performance in educational settings. The findings call for 

policymakers and school administrators to design multidimensional support systems that acknowledge the emotional labor of 

teaching and actively invest in both the structural and psychological development of educators. 
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