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Abstract:  

The present study aimed to propose a government-supportive development model in the cultural domain. The research employed a mixed-

methods approach. Participants in the qualitative phase included 16 individuals comprising academic elites and senior managers from the 

Ministry of Culture and Islamic Guidance, who met the criteria of holding relevant academic backgrounds, having more than 10 years of 

professional experience, and being knowledgeable in the field of cultural policymaking. In the quantitative phase, the statistical population 

for the fuzzy Delphi technique—used to screen dimensions, components, and indicators of the study and to determine their significance—

consisted of 12 selected experts. Furthermore, in the subsequent stage of the quantitative phase, the statistical population included senior 

managers of the Ministry of Culture and Islamic Guidance, from which 128 individuals were selected using simple random sampling. The 

data collection instruments included semi-structured interviews for the qualitative phase and a researcher-made questionnaire derived from 

the qualitative findings for the quantitative phase. For data analysis, the study employed thematic framework analysis and thematic network 

analysis using MAXQDA software in the qualitative phase. In the quantitative phase, fuzzy Delphi, confirmatory factor analysis (CFA), and 

the Best-Worst Method (BWM) were used for prioritization, employing SPSS, Smart PLS, and LINGO software. In total, 191 initial codes 

were extracted from the interview texts, resulting in 57 basic themes related to the development model of government support in the cultural 

domain. These were subsequently categorized into 17 organizing themes. In the final phase of the analysis, 6 overarching themes emerged 

based on the organizing themes: budget and financial resources, policymaking and regulations, infrastructure and facilities, education and 

research, promotion and advertisement, and support for artists and cultural practitioners. According to the fuzzy Delphi results, all factors 

of the proposed development model for government support in the cultural field were considered significantly important and approved by 

the domain experts. Subsequently, the path analysis technique revealed that the significance values for all paths between variables exceeded 

1.96, and their corresponding significance levels were below 0.05 and even 0.01, indicating that all hypothesized relationships were 

statistically significant. The prioritization of the indices in the proposed model showed that the dimension of budget and financial resources 

ranked first with a weight of 0.287; infrastructure and facilities ranked second with a weight of 0.243; policymaking and regulations ranked 

third with a weight of 0.151; support for artists and cultural practitioners ranked fourth with a weight of 0.139; education and research 

ranked fifth with a weight of 0.101; and promotion and advertisement ranked sixth with a weight of 0.079. 
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 کیدهچ

ها و  باتافزوده، چت  تیواقع  یانجیبا در نظر گرفتن نقش م  ی اجتماع  یهارسانه   یابیبازار  ق یاز طر  یبر بهبود تجربه مشتر  یهوش مصنوع  ر یتأث  یپژوهش بررس  ن یهدف ا
صباح بود    ینفر از کارکنان شرکت لبن 4023شامل    یانجام شده است. جامعه آمار یهمبستگ-یفیو به روش توص ی مطالعه از نوع کاربرد نی ا .است ی مجاز ینفلوئنسرهایا

و همکاران    یها پرسشنامه استاندارد برگرفته از پژوهش فاندداده   یساده انتخاب شد. ابزار گردآور  ینفر به روش تصادف  3۵۷به حجم    یاکه با استفاده از جدول مورگان، نمونه 
 LISREL افزارو نرم   یمعادلات ساختار  یسازها با استفاده از مدل کرونباخ مورد سنجش قرار گرفت. داده   یآن با آلفا  ییایخبرگان و پا  دییابزار با تأ  یی( بود. روا2024)

 ,β=0.28افزوده )  تیواقع  ن،ی(. همچنβ=0.27, t=3.79دارد )  یاجتماع  یهابر تجربه کاربران رسانه   یمعنادار  میمستق  ریتأث  ینشان داد که هوش مصنوع  جینتا  .شدند  لیتحل
t=4.07 بات (، چت( هاβ=0.13, t=2.09و ا ،)ی مجاز  ینفلوئنسرهای  (β=0.15, t=6.73نقش م ) ی هاکردند. شاخص  فایا  یمشترو تجربه    یهوش مصنوع  ن یب  یمؤثر  یانجی  

که استفاده هدفمند از  دهدیپژوهش نشان م نیا جینتا دهنده برازش مناسب مدل بودند.نشان زین CFI=0.94و  RMSEA=0.061از جمله  یبرازش مدل ساختار ییکوین
ارتقاء معنادار تجربه مشتر  تواندی م  یاجتماع  یهارسانه   یابیدر بازار  یهوش مصنوع ابزارهابات افزوده و چت  تیمانند واقع  ییهای منجر شود. فناور  یبه    ی ها به عنوان 

 .بخشندی م قیو تعم لیرا تسه تالیجیتعامل د ندیفرآ ،یاواسطه 
 

 یمجاز نفلوئنسریبات، اافزوده، چت تیواقع ،یتجربه مشتر ،یاجتماع یهارسانه یابیبازار ،یهوش مصنوعکلیدواژگان: 

آموزش و    مدیریت،  .های اجتماعیبررسی تاثیر هوش مصنوعی بر بهبود تجربه مشتری از طریق بازاریابی رسانه(.  1404)  محمد حسن.  ،یمی. و نسی محمد عل  ،یمی. نسدیحم  ا،ین  ی رضو نحوه استناددهی:  
 .1۷-1(، 4)2، توسعه در عصر دیجیتال
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 مقدمه 

کنند. فرهنگ نه تنها بستر   فایا   یاز بخش فرهنگ  تیدر حما  یترها را بر آن داشته است تا نقش پررنگ دولت   دار،یفرهنگ در روند توسعه پا   تیاهم  شیافزا  ر،یاخ  یهادر دهه 

محسوب    یو رشد شهر   ییزااشتغال   ،ینوآور یبرا یمنبع  لاق،از ارکان اقتصاد خ   یکیبه عنوان    زین  انیبناست، بلکه در اقتصاد دانش   یو انسجام اجتماع   یجمع  تی هو  یریگشکل

  ن یآن همراه باشد. از ا  نفعانی ذ   ی ازهاین  نیفرهنگ و همچن  هیو چندلا   دهی چیپ  ت یکه با درک ماه  شودی مؤثر واقع م یزمان یفرهنگ  یگذار است ی. س(Mickov, 2023) شودی م

 ی استیس   ی و نوآور  یساختار   ی شیبازاند  ت،یمشارکت، شفاف  ازمند یاست که ن  یچندبعد   یند یبلکه فرآ   ی مداخله مال  کیصرفاً    هدولت در حوزه فرهنگ ن  یگرات ی منظر، توسعه حما

 .(Soleimani et al., 2022; Zare & Safari, 2023)است 

اند تا توسعه موجب شده   یمنابع مال  یدار ی و ناپا   ی انجیم  یضعف نهادها   ،یبه مشارکت مردم   یتوجهی ب  ،ییاز جمله تمرکزگرا   یفرهنگ  یگذار است یمتعدد س  یهاچالش   ران،یا   در

مدل    کی   یطراح   ،یبستر   نی. در چن(Rahmanizadeh Dehkordi, 2022; Zargham Afshar et al., 2023)گو محقق نگردد  مند و پاسخ نظام   یشکلبه   یفرهنگ

 عمل کند.  یفرهنگ یهااست یس ی بازده یو ارتقا  ،یعدالت فرهنگ تیتقو ،یفعالان فرهنگ یتوانمندساز  ی برا  یراهبرد   یبه مثابه ابزار تواندی م افتهیتوسعه  یگرات ی حما

اند.  کرده   دیبه عنوان عوامل مؤثر در توسعه فرهنگ تأک  یارسانه   یو ابزارها   یمنابع مال  ن،یقوان  ها،رساخت یاز فرهنگ، نقش ز   تی ها در حمانقش دولت   نهیدر زم  یمختلف  مطالعات

دهد    شی افزا  یاستیس  یندها یرا در فرا   انیتواند مشارکت دانشجو ی م  ی و آموزش  یقانون  یهادر قالب مدل   یگرت ی به عنوان نمونه، پژوهش شوستر و همکاران نشان داد که حما

(Schuster et al., 2021)به    یدهدر شکل   یردولتیو غ  یدولت  یبر لزوم مشارکت معنادار نهادها   ،یگر ت یحما   ی برا  یابزار با انتشار جعبه   2010در سال    ونسکوی  ن،ی. همچن

 .(UNESCO, 2010) د یورز  دیتأک یفرهنگ یهااست یس

 ی و انسان   محورت ی غا  ،یدرون   یبلکه به عنوان ارزش  یاقتصاد   ای  یاجتماع  یهااست یعنوان ابزار سآن است که فرهنگ نه به   ازمندیدولت ن   یگرات ی توسعه حما  گر،ید   یسو  از

مواجه    د ی را با تهد  یفرهنگ  یهات یفعال  یدار یو پا  تیمشروع  نگ،شدن فره  یو ابزار   یزدگ است یصورت، خطر س  نیا  ری. در غ(Belfiore, 2002; Ratiu, 2009)شود    یتلق

 . (Gray, 2008)خواهد ساخت  

  ی شامل ابزارها   یاهیپاسه   ی( الگو2020پور )مثال، پژوهش مهدی   یاند. برا پرداخته   یفرهنگ  یگذار است یدر س  دنظری به ضرورت تجد  زین  یداخل  اتیدر ادب  یمتعدد   مطالعات

( با  2023)  ی زارع و صفر  ق یتحق  ن،ی. همچن(Mehdipour, 2020)کرده است    ی معرف  یفرهنگ   یهااست یموفق س  ی اجرا   یبرا   یرا به عنوان چارچوب  ی و حقوق  یفن  ، یجیترو

  ی معرف  یگر ت یحما   یاصل  یهارا به عنوان مؤلفه   ییزات ی و حساس  یساز شبکه  ،یگذار است یپرداخت و ابعاد س  ریکودکان فق  یبرا   یاجتماع  تی مدل حما  یبه طراح یفیک  یکردیرو

 .(Zare & Safari, 2023)نمود  

قوان  ،یمنظر ساختار   از زم  ژهیوبه  ،یتیحما  نیوجود  بن  ییقضا  تیو حما   یفکر  تی مالک  نهیدر  از شروط   & Gray)است    یفرهنگ  یگر ت یتحقق حما   نیاد یاز هنرمندان، 

Wingfield, 2011; Wahba & Chun, 2021)ی برا  تالی جید  یهااز پلتفرم  استفادهو  یدر ثبت آثار هنر نیچمانند بلاک  نینو  یهای از فناور یریگراستا، بهره  نی. در هم  

 . (Lluís & Emmanuel, 2018; Wahba & Chun, 2021)کند  یانیکمک شا یفرهنگ دکنندگانیبه حفاظت از حقوق تول  تواندی محتوا، م  ع یتوز

ضمن   ،یفرهنگ  یگذار است یها و شهروندان در سرسانه   ،یفرهنگ  یهانشان داده است که مشارکت معنادار هنرمندان، سازمان  اینروژ و استرال رینظ  ییتجربه کشورها  نیهمچن

 .( Engelstad, 2017; Meyrick & Barnett, 2017)انطباق دارند   یکه با بستر اجتماع شود ی م یترانه یگراواقع  یهااست یس  یمنجر به طراح ،یاعتماد عموم تیتقو

 ی فرهنگ  ینهادها   یبه استقلال نسب  از ین  سو،کی . از  رودی ها به شمار مدولت   یاساس  یهااز چالش   یک یبه حوزه فرهنگ    یبودجه و منابع مال  نهیبه  صیمسئله تخص  ان،یم  نیا   در

 ی هات ی از حما  یبیترک  یهاکه مدل   شود ی حل م  ی زمان  تعارض   نیکرده است. ا  جادی ا  ف یظر  ی تعارض  ،یمنابع عموم  کردنه یدولت در برابر هز   یی گوضرورت پاسخ   گر، ید  یو از سو 

 .(Mickov, 2023; Skillman, 2020)شوند  یساز اده یو پ  یطراح یو مشارکت بخش خصوص یدولت
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پرداخته و بر عناصر نوآورانه،   نیآفرتحول   یفرهنگ  یگذار است یبه ارائه مدل س  ،ی( با تمرکز بر دانشگاه آزاد اسلام2021و همکاران )  ی پژوهش انصار  ،یمثال داخل  کیعنوان    به

به اصلاح    ازیبر ن  ،یفرهنگ  ی پلماسیبر د  یا( در مطالعه 2018)  رانو همکا  ی اژدر  ن،ی. همچن( Ansari et al., 2021)اند  کرده   دیمستمر تأک  ی های ابی و ارز  ی مشارکت  یساختارها 

 .(Azhdari et al., 2018)اند  کرده  دیتأک یانسان  یروی ن یو توانمندساز  یامنطقه  یهای گسترش همکار ،یالملل نیب  یسازوکارها

.  رد یگی دربر م  زی آنان را ن  یروان  یو حت  یاحرفه  ،یآموزش   ،یبلکه ابعاد رفاه  شود،ی خلاصه نم  یمال تیتنها در قالب حما   یاز هنرمندان و فعالان فرهنگ  تی حما  گر،ید یسو  از

 Cullerton et al., 2018; Sohrabi & Ghasemi)  د قشر منجر شو   نیا   یواقع   یباشد تا به توانمندساز   ریو فراگ  ی چندساحت  د ی با  یفرهنگ  ی گرت ی حما  گر،ید  انیبه ب

Pirbalouti, 2023)تواند ی م یفرهنگ یهاه یو اتحاد  ونسکوی  رینظ یالمللن یب یهاشبکه تی از ظرف یریگو بهره  اتیآموزش، تبادل تجرب ،یگذار است ی. مشارکت هنرمندان در س  

 .(Cullerton et al., 2016; UNESCO, 2010)را هموار سازد  یفرهنگ یگرات ی توسعه حما  ریمس

به    گر،ید  یاز سو  داری پا  یتوسعه فرهنگ  یسوحرکت به   یبرا   ی و الزامات جهان  سو،ک یاز    رانی ا  یفرهنگ  یموجود در نظام حکمران   ی انهیو زم  ی ساختار  یهاتوجه به چالش   با

هنرمندان،    گذاران،است یس  انیانسجام م  یبرا  یچارچوب  تواندی مدل م   نیباشد. ا  یو راهبرد   یضرور  یامر  یدولت در حوزه فرهنگ  یگرات ی مدل توسعه حما   کی  یطراح  رسدی نظر م

 ارائه دهد.  یدار ی بر داده، مشارکت و پا  یمبتن  یفرهنگ یگذار است یس یبرا  یی الگو ت،یتنوع، و خلاق ،یبر عدالت فرهنگ دیها فراهم آورد، و با تأکو رسانه  یمدن  ی نهادها

آن بتوان   ق ی( است تا از طر یو کم   یفیک  یهااز روش   یبی)ترک  ختهیآم  کرد یبا رو   یدولت در حوزه فرهنگ  ی گرات ی مطالعه حاضر، ارائه مدل توسعه حما  ی راستا، هدف اصل  نیا  در 

 نمود.  یساز مدل  تی و در نها لیتحل ،ییرا شناسا یگر ت ینوع حما  نیمؤثر در تحقق ا یهاها و شاخص ابعاد، مؤلفه 

 شناسی پژوهش روش

 نی از قبل در ا  ییالگو  چیه  که  نیبه ا  راست و روش آن، نظ  یبیترک  یپژوهش از نوع طرح ها  نیطرح ا  ،منظور  نیا  یبرا.  است  روش تحقیق حاضر به صورت آمیخته اکتشافی

. در مرحله کیفی از روش تحلیل مضمون استفاده شد.  ( است یکم-یفی)ک  یمتوال  یاکتشاف  یبیترک  یهابوده است، لذا از مدل   مدل  نیحقق در صدد کشف ام راستا وجود نداشته و  

در مبانی نظری    ختهیآم کردیبا رو  یدولت در حوزه فرهنگ  یگرا  ت یارائه مدل توسعه حما  رامونیپبا استناد به متغیر ها، مؤلفه ها و عوامل دسته بندی شده   در این مرحله پژوهشگر

هایی که مغایر با موضوع و جامعه هدف پژوهش بوده است، حذف و باقی موارد را به عنوان شکاف های به دست آمده را ابتدا مورد بازبینی قرار داد و سپس آن دسته از شکاف 

  قضاوت   معرض  در  آمدند،  دست  به  یفیک  مرحله  در  که  یاساس   ابعادعوامل اصلی شکاف ها در حوزه مطالعه در نظر گرفت و بر اساس آن، چهارچوب طرح مصاحبه را تشکیل داد.  

  ی ارشد وزارت فرهنگ و ارشاد اسلام  رانیو مد  یشامل نخبگان دانشگاه  یفی. مشارکت کنندگان در بخش کشد  مشخص  یکم  صورت  بهها  آن  تیاهم  و   شد  داده  قرار   یآمار   جامعه

نفر اشباع  14نمود تا به    دای آن قدر ادامه پ  و  نفر بودند 16به تعداد    یفرهنگ  یاستگذاریآگاه در حوزه س  ،سال  10  ی بالا  یداشتن تجربه کار  ق،یمرتبط با موضوع تحق  لات یبا تحص

نفر خبره انتخاب    12شامل    تیاهم  نییپژوهش و تع  یهاها و شاخص ابعاد، مؤلفه   یجهت غربالگر   یفاز   یدلف  یپژوهش حاضر در بخش کم  ی. جامعه آمار دی حاصل گرد   ینظر

ساده انتخاب شدند. ابزار    یتصادف  یری نفر به روش نمونه گ  128بودند که    یارشد وزارت فرهنگ و ارشاد اسلام   رانیشامل مد  زین  یدر ادامه بخش کم  یجامعه آمار  نیشدند. همچن

 ل یروش تحل  یریتفس  تی بود. با توجه به ماه  یفی محقق ساخته از بخش ک  ةپژوهش، پرسشنام  یو در بخش کم  افتهیساختار    مهیشامل مصاحبه ن  یفیحاضر در بخش ک  قیتحق

  ک یدر   یدیکل  نیکار توسط مطلع  نیشد. ا  دییکردن، از طرف داور و توسط دو داور تا  یزیسنجش اعتبار از روش مم یمورد توجه قرار گرفت. برا زیآن ن  ییا یو پا   ییمضمون، روا

توسط دو نفر به صورت جداگانه    یو به صورت دست  یبا خواندن خط به خط منابع انتخاب یکدگذار  ،ییا یمحاسبه پا  یبرا   نیانجام شد. همچن  دی محققان و اسات نیب  یمشورت ندیفرآ

پژوهش از نظر خبرگان استفاده شده    نیپرسشنامه در ا   ییروا   یبررس  یبرا   شد.    سهیمقا  یو به روش هولست  گریکدیبا    یدو کدگذار   نی ا  جینتا   ،یانجام شد و پس از اتمام کدگذار

  ی ها  دگاهی د  تی شود و درنها دهیپرسسشنامه سنج  ییمحتوا  ییقرار گرفته تا روا یعلم ئتیه ی نفر از متخصصان و اعضا ۵ اریای از پرسشنامه در اختمنظور، ابتدا نسخه   نیاست. بد 

براون و کلارک     نیقالب و شبکه مضام لیاز روش تحل ،یفیشده، در بخش ک یگردآور  یداده ها  لیپژوهش به منظور تحل نیدر ا  است.  شدهآن ها در پرسشنامه اعمال   یشنهاد یپ
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اس اس،   یاس پ یها  ربا کمک نرم افزا  نیبدتر  -  نیبهتر   یبند   تی عاملی تاییدی و  اولو لی تحل ،یفاز  یاز  دلف یای و در بخش کمی د  و ی( با استفاده از نرم افزار مکس ک2006)

 استفاده شد.  نگویال اس و ل یاسمارت پ

 هایافته 

  ی نفر( دارا   4درصد )  2۵و    یمدرک دکتر   ینفر( دارا12درصد )  ۷۵نفر( مرد،     12درصد )  ۷۵نفر(  زن و    4درصد )  2۵نفر    نفر مصاحبه شدند  16مطالعه    ن یا  یفیدر بخش ک

سال به    21سابقه    ی( نفر دارا۵)  یعنیدرصد    31طور   نیسال و هم  20تا    11سابقه    ینفر( دارا   9درصد )  ۵6سال و    10تا    1سابقه    ینفر(  دارا   2درصد )  13ارشد،    یمدرک کارشناس

تم   یفی ک لیتمام مراحل تحل سال به بالا بودند. ۵1سن  ینفر( دارا   4درصد )  2۵سال و  ۵0تا  41سن   ینفر( دارا  ۷درصد )  44سال و  40تا  30سن   ینفر(  دارا ۵درصد )  31بالا، 

   مرحله انجام شد. 6اند، در  ( ارائه داده2006که براون و کلارک ) یکردیبا رو 

مضون پایه    ۵۷استخراج گردید. از  یدولت در حوزه فرهنگ  یگرا  ت ی مدل توسعه حما مضمون پایه از متن مصاحبه ها برای  ۷0کد اولیه و از این کد های اولیه  191 در مجموع

مضمون فراگیر تحت عنوان بودجه    6پس از تحلیل متن مصاحبه ها در مرحله ی نهایی با بررسی مضامین سازمان دهنده  مضمون سازمان دهنده بدست آمد.    1۷پس از مقوله بندی  

  1شکل  و    1بدست آمد. در جدول    ی از هنرمندان و فعالان فرهنگ  ت یو حما   غاتیو تبل  جیآموزش و پژوهش، ترو  لات،ی ها و تسه  رساختیز  ن،یو قوان  یاستگذار یس  ،یو منابع مال

 د.  مضامین پایه، سازمان دهنده و فراگیر به تصویر کشیده شده ان 

 استخراج شده از مصاحبه ها ریسازمان دهنده و فراگ ه،یپا نیمضام . 1جدول 

 پایه  تم   فرعی تم های مضمون فراگیر 

 مالی  منابع و بودجه 

 مستقیم بودجه 

-سازمان  و  هاوزارتخانه  برای کشور  کل بودجه لایحه  در  سالانه  بودجه اختصاص

 فرهنگی  های

  ها، کتابخانه  ها، موزه  مانند  دولتی  هنری  و   فرهنگی  نهادهای   به   بودجه   تخصیص

 ...و اجرایی  هایسالن

 خصوصی   بخش  از مالی  حمایت

 فعال هنری  حقیقی افراد  و ها شرکت برای   مالیاتی هایمشوق ارائه

 هنری  و فرهنگی های پروژه مالی  تأمین برای   گذاریسرمایه  هایصندوق  ایجاد

  عرصه  در فعال خصوصی هایبنگاه  به مستقیم  مالی هایکمک و یارانه پرداخت

 هنر  و فرهنگ

 ها بنگاه این  به بلاعوض   یا  بهره  کم هایوام اعطای

 گذاری سرمایه تضمین و  بیمه

 خصوصی   بخش  فرهنگی هایگذاریسرمایه برای   ایبیمه پوشش  ارائه

 حوزه  این در گذاری سرمایه ریسک کاهش  برای دولتی هایتضمین ارائه

 هنری و  فرهنگی های پروژه برای  اختصاصی گذاریسرمایه  هایصندوق  ایجاد

 ها صندوق این در مشارکت  به   خصوصی بخش  تشویق

 فرهنگی  های فعالیت از  درآمدزایی 

 دولتی هنری و فرهنگی  هایفعالیت از  بلیط  یا عوارض  دریافت

 فرهنگی گردشگری مانند درآمدزا فرهنگی صنایع   ایجاد

 درآمد  کسب  و فرهنگی  خدمات ارائه برای   آنلاین هایپلتفرم از  برداریبهره 

  این   در   غیره   و  پوستر   دی،سی  کتاب،  همچون  فرهنگی  محصولات  فروش

 رویدادها 

 فرهنگی  خدمات و محصولات بازاریابی  و  برندسازی

  برگزاری  برای...(  و  اجرایی  هایسالن  ها،موزه)  دولتی  فرهنگی اماکن  دادن  اجاره

 خصوصی  رویدادهای

 قوانین   و سیاستگذاری
حمایت  چارچوب برای    و   هنرمندان  از  قانونی 

 فرهنگی فعالان

 هنری  و فرهنگی های  فعالیت برای حمایتی مقررات و قوانین  تدوین

 حوزه  این در  دولت مداخله حدود و مصادیق تعریف 
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 هنرمندان  حقوق  از حمایت  برای قضایی  و حقوقی نظام   ایجاد

 هنرمندان  اجتماعی مزایای و مالیات  بیمه،  به مربوط  مقررات و قوانین  تدوین

 رایت  کپی و فکری  مالکیت

 هنری  و فرهنگی آثار برای   رایت کپی  قوانین و فکری  مالکیت نظام  تقویت

 فکری   مالکیت از  حمایت  برای   اجرایی  هایمکانیزم و مراجع ایجاد

 ها حمایت ارائه  و  مقررات این  اجرای برای نهادی   ساختار ایجاد

 تسهیلات  و ها زیرساخت

 فرهنگی   بناهای و اماکن 

  و   اجرایی   های سالن  فرهنگی،   مراکز   ها، کتابخانه  ها، موزه  توسعه   و   ساخت

 نمایشگاهی 

 جدید  هایتکنولوژی و امکانات با   اماکن این  روزرسانی  به  و تجهیز

 فرهنگی هایفعالیت برای  مناسب فضاهای سازی آماده و تخصیص

 مختلف  مناطق در  فرهنگی  هایمجتمع ساخت و طراحی

 آموزشی و ارتباطی  های زیرساخت

 فرهنگی  محتوای انتشار  و پخش  برای ICT های زیرساخت  توسعه  و ایجاد

 فرهنگی  مراکز  در ارتباطی های شبکه  و اینترنت  به دسترسی  گسترش

 فرهنگ   و هنر حوزه در پژوهشی و آموزشی  مراکز توسعه  و ساخت

 مناسب  کارگاهی و  آموزشی امکانات  با مراکز  این تجهیز

 تبلیغات  و ترویج

 تبلیغاتی محتوای  و ارتباطی هایشبکه

 ( مطبوعات رادیو،  تلویزیون،)  جمعی هایرسانه از استفاده

 اجتماعی  هایشبکه و آنلاین های پلتفرم از  گیری بهره

 فرهنگی تخصصی رسانیاطلاع هایپایگاه توسعه  و ایجاد

 خلاقانه  و  جذاب تبلیغاتی محتوای  تولید  و طراحی

 محتوا   تولید  در بومی  فرهنگ  و  زبان از استفاده

 ها فعالیت و رویدادها برای برندینگ  و  بصری  هویت ایجاد

 ارائه  و توزیع  هایکانال

 ( ها نمایشگاه  پوسترها، بیلبوردها،)  شهری   فضاهای از استفاده

 آنلاین  تبلیغات و  خبری پوشش از  گیری بهره

 خارجی   فرهنگی مراکز و ها سفارتخانه با   همکاری

 محتوا تولید و طراحی در مخاطبان  مشارکت 

 مخاطبان  آموزش و  جذب برای   تعاملی رویدادهای  برگزاری

 رسانی  اطلاع  اقدامات بهبود برای   مخاطبان بازخورد   از استفاده

  فعالان   و   هنرمندان  از   حمایت 

 فرهنگی

 قضایی  و حقوقی   حمایت

 هنرمندان  حقوق  از حمایت  برای مقررات  و قوانین  ایجاد

 هنرمندان  حقوق  احقاق به   رسیدگی برای   قضایی نهادهای  ایجاد

 هنرمندان  برای دادرسی  و حقوقی   مشاوره خدمات  ارائه

 رفاهی  و مالی  حمایت

 فرهنگی   فعالان  و هنرمندان به مالی  تسهیلات و بودجه  اختصاص

 هنرمندان   برای ای بیمه  و مالیاتی هایمعافیت ارائه

 هنری  هایبورس  و حمایتی  هایصندوق  ایجاد

 هنرمندان  برای اجتماعی تأمین و  بیمه  سیستم ایجاد

 هنرمندان  ویژه  رفاهی   و مسکونی هایمجتمع ایجاد

 ها مهارت توسعه  و آموزشی هایبرنامه  برگزاری

 نوآوری  و آفرینش  از  حمایت

 برتر   آثار به هنری  های تقدیرنامه  و  جوایز  اختصاص

 فرهنگی  و هنری هایپژوهش از  حمایت و  تسهیلات ارائه

 نوآوری  و  خلاقیت  مراکز توسعه و ایجاد  از  حمایت

 هنرمندان  آثار  معرفی هاینمایشگاه  و رویدادها  برگزاری

 بازارها   در هنری آثار  توزیع و انتشار  از  حمایت

 المللی  بین   رویدادهای در  هنرمندان  مشارکت  برای   تسهیلات ارائه
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 ای مستخرج از نرم افزار مکس کیو دی یدولت در حوزه فرهنگ یگرا تیمدل توسعه حما. 1شکل 

غربال و در بخش کیفی انجام شده   یتخصص یهاپژوهش پرداخته شد. بر اساس مصاحبه  یینها یهاها و شاخص مؤلفه  یی به شناسا  یفاز  یدلف   یدر گام نخست در بخش کم

دولت    یگرا   ت یشده مدل توسعه حما   ییشناسا  یهاهمه عامل نهایتا    انجام شده است.   ی فاز  یرسشنامه به روش دلف از پ خبرگان با استفاده  نفر    12طبق نظر     هاه یگو   ت یسنجش اهم

 .دند ی قرار گرفته و خبرگان به اجماع نظر موافق رس قیخبرگان موضوع تحق رشیمورد انتظار برخوردار بوده و مورد پذ   تیاز اهم یدر حوزه فرهنگ

 .توصیف شده است 2در جدول ها   تحصیلات آن و های عمومی پاسخگویان، نظیر جنسیت، سنویژگی  کمی این بخشادامه در 

 توزیع فراوانی پاسخگویان  . 2جدول 

 ویژگی ها  فراوانی  درصد 

 مرد 94 73

 زن  34 27

 سال  30-40 12 9

 سال  41-50 84 66

 سال و بالاتر  50 32 25

 ارشد  کارشناسی 35 27

 ی دکتر ی دانشجو 22 17

 دکتری 71 56

 

بارهای   3در جدول   اس بهره گرفته شده است.ها از روش حداقل مربعات جزئی توسط نرم افزار اسمارت پی ال جهت برازش مدل مفهومی پژوهش و سنجش فرضیه در ادامه  

 ها بود. دهنده پایایی کافی و مناسب سازه ها نشان شده است. مقادیر این جدولها ارائه کرونباخ هر یک از سازه  و ضریب آلفای AVEعاملی، 
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 های مورد مطالعههای سازهشاخص . 3جدول 

 آلفا کرونباخ  t AVE CRآماره  بار عاملی  شاخص  پنهان(  ی رهای)متغ مؤلفه  بعد 

 بودجه و منابع مالی 

 بودجه مستقیم
S1 953/0 901/8 

714/0 819/0 871/0 
S2 881/0 423/7 

بخش   از  مالی  حمایت 

 خصوصی 

S3 761/0 761/5 

528/0 866/0 720/0 
S4 795/0 920/4 

S5 892/0 099/6 

S6 864/0 115/8 

سرمایه تضمین  و  -بیمه 

 گذاری 

S7 856/0 111/6 

670/0 890/0 840/0 
S8 885/0 312/4 

S9 823/0 543/11 

S10 929/0 642/9 

فعالیتهای   از  درآمدزایی 

 فرهنگی  

S11 891/0 657/5 

719/0 876/0 924/0 

S12 791/0 821/6 

S13 826/0 789/4 

S14 769/0 818/10 

S15 796/0 764/8 

S16 817/0 101/9 

 سیاستگذاری و قوانین 

برای    چارچوب قانونی 

  و   هنرمندان  از  حمایت

 فرهنگی فعالان

S1 884/0 879/5 

677/0 858/0 807/0 
S2 727/0 455/16 

S3 773/0 782/9 

S4 881/0 567/8 

 رایت  کپی و فکری  مالکیت

S5 922/0 082/7 

771/0 869/0 735/0 S6 794/0 200/14 

S7 848/0 501/7 

و   ها  زیرساخت 

 تسهیلات 

 فرهنگی   بناهای و اماکن 

S1 887/0 276/11 

697/0 839/0 807/0 
S2 724/0 502/8 

S3 770/0 429/7 

S4 884/0 603/9 

و    هایزیرساخت آموزشی 

 ارتباطی

S5 910/0 121/9 

623/0 820/0 735/0 
S6 734/0 234/7 

S7 853/0 333/6 

S8 729/0 745/9 

 آموزش و پژوهش 

  منابع   توسعه  و  آموزش

 انسانی 

S1 910/0 526/12 

711/0 869/0 922/0 S2 785/0 672/9 

S3 746/0 891/6 

 مطالعات  و پژوهش

S4 910/0 822/8 

647/0 873/0 891/0 S5 928/0 209/5 

S6 712/0 716/7 
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 رسانی اطلاع  و مستندسازی

S7 789/0 101/7 

710/0 8431/0 918/0 S8 804/0 321/8 

S9 845/0 655/5 

 المللی  بین  های همکاری

S10 763/0 437/10 

680/0 728/0 884/0 S11 956/0 456/9 

S12 846/0 111/6 

 ترویج و تبلیغات 

 و  ارتباطی  هایشبکه

 تبلیغاتی محتوای

S1 847/0 011/9 

711/0 869/0 922/0 

S2 818/0 678/8 

S3 927/0 278/7 

S4 816/0 540/10 

S5 738/0 899/4 

S6 771/0 377/8 

 ارائه  و توزیع  هایکانال

S7 930/0 191/6 

647/0 873/0 891/0 

S8 971/0 674/8 

S9 731/0 276/6 

S10 876/0 781/11 

S11 861/0 423/10 

S12 737/0 671/12 

  و   هنرمندان  از   حمایت 

 فرهنگی فعالان

 قضایی  و حقوقی   حمایت

S1 868/0 322/6 

711/0 869/0 922/0 S2 836/0 191/4 

S3 856/0 527/8 

 رفاهی  و مالی  حمایت

S4 909/0 928/11 

647/0 873/0 891/0 

S5 900/0 244/17 

S6 828/0 483/9 

S7 917/0 671/8 

S8 923/0 419/7 

S9 833/0 803/5 

 نوآوری   و   آفرینش   از   حمایت 

S10 793/0 403/12 

719/0 833/0 931/0 

S11 811/0 798/18 

S12 876/0 580/7 

S13 789/0 106/9 

S14 823/0 568/22 

S15 764/0 582/11 

 

شد که نشان از تأیید پایایی کافی و مناسب  (، لذا تمامی ابعاد وارد تحلیلt-value  >96/1بود )  ۵/0مؤلفه ها بالای    که بار عاملی همه جایی   در خصوص بارهای عاملی، ازآن

 . استفاده شد  ها، از معیار فورنل و لارکرهای پژوهش است. برای ارزیابی روایی یا روایی افتراقی سازه سازه 
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 ماتریس همبستگی و ریشه دوم میانگین واریانس استخراج شده متغیرها  . 4جدول 

 ریمتغ 1 2 3 4 5 6

 مالی  منابع و بودجه  631/0     

 قوانین   و سیاستگذاری 128/0 719/0    

 تسهیلات  و ها زیرساخت 218/0 329/0 643/0   

 پژوهش  و آموزش 190/0 200/0 115/0 847/0  

 تبلیغات  و ترویج 414/0 527/0 422/0 310/0 729/0 

 فرهنگی  فعالان  و  هنرمندان از  حمایت 357/0 328/0 165/0 217/0 349/0 910/0

 

ها با سایر متغیرها بیشتر است. پس معیار روایی واگرای متغیرهای تحقیق نیز   ریشه دوم میانگین واریانس استخراج شده کل متغیرها از همبستگی آن 4های جدول  طبق داده 

 رعایت شده است.  

گیری به قصد تخمین مدل مفهومی تحقیق و نیز اطمینان پیدا کردن از وجود یا عدم وجود رابطه علی بین متغیرهای تحقیق و بررسی برازندگی  های اندازه  پس از تعیین مدل

برای    0۵/0تحقیق به کمک مدل معادلات ساختاری نیز مورد سنجش قرار گرفتند. مقدار بحرانی مقادیر کوچکتر از    ه هایمشاهده شده با مدل مفهومی تحقیق، فرضی  داده های

است. برونداد مدل مفهومی به کمک نرم افزار    9۵/0های رگرسیونی با مقدار صفر در سطح اطمینان     داری نشان از اختلاف معنادار مقدار برآورد شده برای وزنا مقدار سطح معن

 نمایش داده شده است.  3و  2در نمودار  اسمارت پی ال اس

 

 گیری مدل کلی در حالت استاندارد اندازه . 2شکل
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 دار اگیری مدل در حالت معناندازه . 3 شکل

 4۷3/0گیرد استفاده شده است. مقدار برازش کلی مدل برابر با  گیری و بخش ساختاری را در بر می   که هر دو بخش اندازه  GOFدر این مرحله جهت برازش کلی مدل از معیار  

جهت بررسی ارتباط میان متغیرهای مستقل و وابسته و تایید کل مدل از تکنیک تحلیل مسیر بهره گرفته شده است. ضرایب    ادامهدر    نشان از برازش قوی مدل دارد.که    است

 گزارش شده است. ۵معناداری و نتایج روابط مطرح شده در مدل پژوهش در جدول 

 ی دولت در حوزه فرهنگ یگرا  تیبررسی معناداری ضرایب تاثیر برآورده شده مدل توسعه حما . 5جدول 

 tآماره  معیارها  ابعاد
ضریب  

 مسیر

انحراف  

 استاندارد 

سطح  

 داری معنا
 نتیجه 

 تایید  000/0 088/0 698/0 910/12 مالی  منابع و بودجه  یدولت در حوزه فرهنگ یگرا  تیحما 

 تایید  001/0 089/0 747/0 388/16 قوانین   و سیاستگذاری یدولت در حوزه فرهنگ یگرا  تیحما 

 تایید  000/0 099/0 580/0 787/8 تسهیلات  و ها زیرساخت یدولت در حوزه فرهنگ یگرا  تیحما 

 تایید  002/0 076/0 735/0 109/12 پژوهش  و آموزش یدولت در حوزه فرهنگ یگرا  تیحما 

 تایید  000/0 111/0 712/0 284/14 تبلیغات  و ترویج یدولت در حوزه فرهنگ یگرا  تیحما 

 تایید  000/0 121/0 556/0 261/9 فرهنگی  فعالان  و  هنرمندان از  حمایت یدولت در حوزه فرهنگ یگرا  تیحما 

 

نیز کمتر   01/0و حتی    0۵/0داری حاصله از مقدار  ا بزرگتر و نیز سطوح معن  96/1جایی که عدد معناداری مسیر مابین تمامی متغیرها، از    و نیز از آن  ۵  های جدولطبق یافته 

 گیرد. باشد، لذا تمامی روابط فوق مورد پذیرش قرار می می 

 0/ 026ی محاسبه شده  نرخ سازگار و از نرم افزار لینگو استفاده شد.    نیبدتر  -نیاز روش بهتر  یدولت در حوزه فرهنگ  یگرا   تی ابعاد مدل توسعه حما  های  مولفه  بندی  تی اولودر  

  ت ی دارند. اولو  گریکد یبا    یتفاوت معنادار  ابعاد  نیا  نتایج نشان داد که   برخوردار است.  یو ثبات خوب  یاز سازگار  ساتیاست که مقا  نیاست و نشان دهنده ا  تر  کیکه به صفر نزد   بود

با وزن    لاتی ها و تسه  رساختی ( در رتبه اول؛ بعد ز28۷/0با وزن )  ینشان داد که بعد بودجه و منابع مال   یدولت در حوزه فرهنگ  یگرا   تی مدل توسعه حما  یهاشاخص   یبند 

(  101/0( در رتبه چهارم؛ آموزش و پژوهش با وزن ) 139/0با وزن )  ی نگاز هنرمندان و فعالان فره  ت ی( در رتبه سوم؛ حما 1۵1/0با وزن )  نی و قوان  یاستگذار ی( در رتبه دوم؛ س243/0)

 ( در رتبه ششم قرار دارد. 0۷9/0با وزن )  غاتیو تبل جیدر رتبه پنجم؛ ترو 
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 گیریبحث و نتیجه 

پژوهش،  یو کم یفیحاصل از مراحل ک یهاافتهیچارچوب،  نیانجام شد. در ا ختهی آم کردیبا رو  یدولت در حوزه فرهنگ یگرات ی پژوهش حاضر با هدف ارائه مدل توسعه حما

و    غات،یو تبل  جیآموزش و پژوهش، ترو   لات،یو تسه  هارساخت یز  ن،یو قوان  ی گذاراست یس  ،ی کرد: بودجه و منابع مال   یمدل معرف  نیا  ی را به عنوان اضلاع اصل   ی دی شش بعد کل

دولت در حوزه    یگرات ی بر توسعه حما  یمثبت و معنادار   ر یتأث  ادشدهیابعاد    ی نشان داد که تمام  ی معنادار  یهاو آزمون   ریمس  لیتحل  جی . نتا یاز هنرمندان و فعالان فرهنگ  تی حما

و    هارساخت ی ( است و پس از آن ز28۷/0)  تیوزن اهم  نیشتریب  یدارا   ینشان داد که بعد بودجه و منابع مال   ن،یبدتر -نیترها به روش بهمؤلفه   یبندت ی اولو  نیدارند. همچن  یفرهنگ

 قرار دارند.  یبعد  یها( در رتبه1۵1/0) نی و قوان یگذار است ی( و س243/0) لاتیتسه

 ,Mickov)  یهاافته یمطابقت دارد. طبق    نیشی با مطالعات پ  ،یفرهنگ  ی گرات ی عامل حما  نیتربه عنوان مهم   یبودجه و منابع مال  یبالا   تی پژوهش در خصوص اهم  ی هاافتهی

  یهااست یمتمرکز، س یبا نظام اقتصاد ییدر کشورها  ژهیو. به شدداشته با یمداوم و منسجم به منابع مال یاست که دسترس  داریقادر به رشد پا   یتنها زمان  ی، بخش فرهنگ(2023

 یفرهنگ  دات یتول  یاقتصاد  تی بخش هنر را فراهم آورند تا امن  یبرا   ی تخصص  یهامه یو ب  یفرهنگ   یهانوآورانه مانند صندوق   ی ها، و ابزارهامشوق   لات،یتسه  دی ها با دولت   یمال 

  ق یتحق  ن یا  یهاافته یکرده است، که در چارچوب    دیتأک  یدر حوزه فرهنگ  یگذاره یسرما  قیاز طر  یعزت نفس جمع  شیافزا  تی بر اهم  (Skillman, 2020)  نیشود. همچن  نیتضم

 مشاهده است. قابل زین

نقش   یبا بررس   (Wahba & Chun, 2021) دارد.    یو گسترش عدالت فرهنگ  یمشارکت فرهنگ  تیدر تقو   یر ینقش چشمگ  زین  لات یو تسه  هارساخت ی ز  یعنیدوم مدل    بعد

منجر به توسعه اقتصاد    تواندی م  یهنر   لاتیو تسه  یفرهنگ  ی در فضاها  ی گذاره یاند که سرماکرده   دیتأک  ،یفرهنگ  یهارساخت یز   قی از طر  ی در توسعه رقابت شهر  یمحل  یهادولت 

 ی هارساخت یهماهنگ است که ز   (Entezari & Derakhshan, 2022)  یهاافته یبا    زیمطالعه حاضر ن   جیشود. نتا   یفرهنگ  یهاتیمشارکت شهروندان در فعال   شیخلاق و افزا

 لازم را نخواهند داشت.  یی کارا یفرهنگ  یهااست یفضاها و امکانات استاندارد، س دو معتقدند بدون وجو  دانندی در اقتصاد فرهنگ م  یدی کل یهااز مؤلفه  یکیرا  یفرهنگ

  م ی از هنرمندان، تنظ  تی حما  یشفاف برا   یقانون  یهاکه وجود چارچوب   دهدی نشان م  هاافته یپژوهش دارد.    جیدر نتا   یاژه یو   گاهیجا زین  نیو قوان  یگذار است یس  یعنیسوم    بعد

 Azhdari et al., 2018; Gray)با مطالعات   جهینت نیااست.  یفرهنگ یهااست یمؤثر س یحوزه مداخله دولت، لازمه اجرا فیو تعر ،یفکر تی در حوزه مالک  یمناسبات حقوق

& Wingfield, 2011; Rahmanizadeh Dehkordi, 2022)   د ی شهروندان تأک  یو هنر   یاز حقوق فرهنگ  ت یمنظور حما به  ینظام قانون   ت یهمسو است که بر لزوم تقو  

 بدل خواهند شد.   یشیو نما  ینی صرفاً تزئ یمناسب، به ابزار ی حقوق یهافاقد چارچوب یفرهنگ یهااست یهشدار داده است که س زین (Gray, 2008)اند. داشته 

  زین  یدانش فرهنگ  عیو توز  دیدر تول ،یگذار است یعلاوه بر س ستیبای ها مکه دولت  دهدی بعد نشان م  نیتوجه است. اقابل  زیپژوهش در رابطه با بعد آموزش و پژوهش ن جینتا

  ی در تحقق کارآمد   ی و پژوهش  یآموزش  یبر نقش نهادها   ،ینگفره  یهااست یس  یاجرا   یبرا  هیپاسه   یالگو   شنهادیبا پ  (Mehdipour, 2020)کنند. پژوهش    یگذار ه یسرما 

 ک یستماتیس  وندیبدون پ  یاند که توسعه فرهنگاثبات کرده   ،یدر دانشگاه آزاد اسلام  یفرهنگ  یگذار است یمدل س  یبا طراح  (Ansari et al., 2021)  نیدارد. همچن  دیتأک  هااست یس

 خواهد بود.  یداری فاقد پا قات،یبا آموزش و تحق

  ی ها است یس  تیدر موفق  کنندهلیتسه  یمؤلفه همچنان نقش  نیابعاد، ا  ریبودن وزن آن نسبت به سا  ترنییپا   رغمینشان داد که عل  هاافته ی  غات،یو تبل  جیخصوص بعد ترو   در

  ی و ارتقا  یمشارکت عموم   شیها، افزانگرش   رییتواند به تغی م  یمؤثر فرهنگ  غاتی، تبل(UNESCO, 2010)و    (Cullerton et al., 2016). مطابق نظر  کندی م  فایا  یفرهنگ

 ی فرهنگ  یبه کنشگران لیانتقال محتوا هستند، بلکه خود تبد  ینه تنها ابزارها   تالیجی د یهاو پلتفرم   یجمع  یهامنظر، رسانه  نی. از انجامد یب یفرهنگ  یهاشناخت نسبت به ارزش 

 . شوندی م

در    ی د ینقش کل  ،ینوآور   یندها یفرآ  لیو تسه  ییقضا   یهات یحما   ،یشغل  تیامن  ،یبر رفاه اقتصاد   دیبا تأک  زین  یاز هنرمندان و فعالان فرهنگ  تیحما   یعنیمدل    یانی پا  بعد

 Cullerton et al., 2018; Zare & Safari, 2023; Zargham Afshar)با مطالعات   نهیزم  نیپژوهش حاضر در ا   یهاافتهی .  کندی م فایا  یفرهنگ  یهات یفعال  یدار ی پا
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et al., 2023)   ژهیوتطابق دارد. به  (Engelstad, 2017)  ی به ارتقا  تواند ی مند از هنرمندان منظام   ت یکه حما   دهدی در حوزه فرهنگ، نشان م  یستیساختار نئوکورپورات  ی با بررس  

 منجر شود.  یفرهنگ-یاسیتعاملات س شیها و افزاشدن آن  یاحرفه

شده است    ی معرف  (Onyx et al., 2010)و    (Lluís & Emmanuel, 2018)که توسط    ی فرهنگ  استیدر س  یمشارکت   هیپژوهش با نظر  ن یشده در امدل ارائه  نیهمچن

را فراهم   یو جامعه محل  ،یمدن  ینهادها  ،یمشارکت کنشگران فرهنگ  یلازم برا  یهانه یزم  دی مؤثر با  یگذار است یبه س  یاب یدست  یها برا دولت  دگاه،ی د  نیدارد. بر اساس ا   یهمخوان

 خواهد داشت.  یملت در حوزه فرهنگ را در پ- و کاهش شکاف دولت ی اجتماع هیسرما  تی تقو کرد،یرو  نیسازند. ا

در حوزه فرهنگ    یتیحما  یگذار است یس  یجامع برا   یچارچوب  ،یو داخل  یالمللن یب  ینظر   یبا مبان   یمطالعه، ضمن همخوان   نیشده در اگفت که مدل استخراج   توانی مجموع م  در

  ی ارتقا   ،ی عدالت اجتماع  ،یبه تحقق اهداف توسعه فرهنگ  توانندی مند، م هماهنگ و نظام   ی سازاده یهستند که در صورت پ  ی مکمل  یهاگانه مدل، حلقه ارائه داده است. ابعاد شش 

 منجر شوند.   یفرهنگ اتیدر ح  یمشارکت عموم  شیو افزا ،یو اقتصاد  نینماد هیسرما 

اشاره کرد که ممکن است    یارشد وزارت فرهنگ و ارشاد اسلام  رانیبر مد  یدر بخش کم  قیتحق  یهابه تمرکز نمونه   توانیپژوهش م  نیا  یاصل  یهات ی جمله محدود  از

و    یشناخت  یر یاست، اما احتمال وجود سوگ  دهنخبگان استفاده ش  ی از تنوع نسب  یفیگرچه در بخش ک  نیمنعکس نکند. همچن  ی خوبهنرمندان مستقل را به   ای  ی اتیعمل  یهادگاه ی د

درون    یفرهنگ   ینهادها   گر یاز د  یبه برخ یحت  ایکشورها    ریبه سا  جینتا   می تعم  تی مدل، قابل  شده ی سازی بوم تیها وجود دارد. در ضمن، با توجه به ماهمصاحبه  لیدر تحل  یریتفس

 است.  یلیتکم یهای بررس  ازمندیکشور، ن

مشابه استفاده شود تا    یاس یس  یهانظام   ا یمنطقه    یدر کشورها   ی فرهنگ  یگرا ت یحما   یهااست یس  ل یتحل  ی برا  یاسه یمقا  کرد یاز رو  ،یآت  قاتیکه در تحق  شود ی م  شنهادیپ

  ی اثربخش  تواندی مشخص م  یزمان   یهادر بازه   یفرهنگعملکرد    یهامدل بر شاخص   نیا   یاجرا  ریتأث  ی بررس  یبرا   یانجام مطالعات طول  ن یشوند. همچن  یی شناسا   یقیتطب  ی هامؤلفه 

انجام شود تا    ت،ی رای کپ  نیفقط قوان  ای  یهنر   یهارساخت یخاص هر بعد، مانند فقط ز   یهارمجموعهیبا تمرکز بر ز  ییهاپژوهش   شود یم   شنهاد یکند. افزون بر آن، پ  یابیآن را ارز 

 ها بپردازند. اثرات آن نییبه تب ترق یعم

  شنهاد یپ  نیپژوهش باشد. همچن  نیشده در امدل ارائه  یکند که بر مبنا  نیتدو  یفرهنگ  یگرات ی حما  یهااست یس  یو اجرا  یطراح  یبرا  کپارچهی  یااست دولت برنامه   یضرور

 یهالازم است با توسعه آموزش   ت،یبهره ببرند. در نها   یاهبرد ر  یز یرموجود و برنامه   تیوضع  ی اب یارز   یبرا  یمدل به عنوان ابزار   نیاز ا  یردولت یو غ  یدولت  یفرهنگ  ینهادها   شودی م

 فراهم شود.  یفرهنگ یگذار است یس ی مدل در بستر واقع نیشدن ا ی اتیعمل نهیزم  ،یو مشارکت فعال جامعه هنر ،یفناور  یهارساخت یز  ،یتخصص

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 
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 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

In recent years, the cultural sector has emerged as a central pillar in advancing inclusive, sustainable, and democratic 

development. Governments across the globe are increasingly recognizing culture not merely as a supplementary social 

component, but as a strategic driver of innovation, social cohesion, economic growth, and identity formation. From the 

European cities investing in creative economies to local governments supporting cultural industries through public 

procurement, culture has proven to be a critical enabler of community vitality and competitiveness (Mickov, 2023; Wahba & 

Chun, 2021). However, effectively leveraging culture requires more than financial investment—it necessitates a 

comprehensive, rights-based, and participatory framework for policy and institutional support. 

Advocacy in cultural governance refers to strategic actions aimed at influencing systems, structures, policies, and 

perceptions to promote cultural rights, diversity, and access (Skillman, 2020; UNESCO, 2010). Advocacy can take many forms, 

including lobbying for increased budget allocations, promoting intellectual property rights, expanding infrastructure, and 

supporting marginalized artistic voices. Governments, particularly in developing nations, face a dual challenge: on one hand, 

addressing persistent policy inefficiencies and centralization; on the other, responding to evolving technological, social, and 

political realities affecting the cultural landscape (Rahmanizadeh Dehkordi, 2022; Zargham Afshar et al., 2023). 

The Iranian context provides a complex case for examining government-supportive cultural development. Existing studies 

have shown gaps in legal frameworks, stakeholder engagement, decentralization, and responsiveness to socio-cultural diversity 

(Moghtadaei & Azghandi, 2016; Sohrabi & Ghasemi Pirbalouti, 2023). Although several strategic plans and cultural initiatives 

have been adopted in recent decades, their effectiveness is often hampered by top-down policymaking, fragmented 

implementation, and limited institutional capacity (Entezari & Derakhshan, 2022; Mahdavi et al., 2019). Accordingly, 

designing a government-supportive development model in the cultural sector—grounded in empirical evidence and 

contextualized for Iran—emerges as both a theoretical necessity and a policy imperative. 

Internationally, scholars have underscored the need for integrative cultural policy models that combine institutional reform, 

stakeholder participation, financial mechanisms, and infrastructural investments. Belfiore (2002) and Gray (2008), for instance, 

have criticized instrumental cultural policies for lacking intrinsic value alignment and empirical rigor (Belfiore, 2002; Gray, 

2008). Others, such as Cullerton et al. (2016, 2018), proposed advocacy models and strategies to influence public decisions 

across policy domains (Cullerton et al., 2016, 2018). Furthermore, studies by Engelstad (2017) and Lluís and Emmanuel (2018) 

emphasized the growing importance of participatory policymaking in fostering inclusive cultural governance (Engelstad, 2017; 

Lluís & Emmanuel, 2018). 

Given this backdrop, the present study aims to propose a mixed-methods, exploratory model for government-supportive 

cultural development in Iran. Drawing on international theoretical frameworks, domestic policy critiques, and qualitative-
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quantitative empirical data, the research attempts to construct a practical, adaptable model that can inform future cultural policy 

design and implementation. 

Methods and Materials 

This study employed an exploratory sequential mixed-methods design comprising both qualitative and quantitative phases. 

In the qualitative stage, semi-structured interviews were conducted with 16 cultural policy experts and senior managers from 

the Ministry of Culture and Islamic Guidance, selected based on their academic background, work experience exceeding 10 

years, and familiarity with cultural governance. Thematic analysis was performed using MAXQDA software, following Braun 

and Clarke's six-step method, resulting in the extraction of 191 initial codes, 57 basic themes, and 17 organizing themes, which 

were ultimately synthesized into six overarching dimensions. 

In the quantitative phase, a fuzzy Delphi method was employed with 12 selected experts to validate the qualitative findings 

and prioritize indicators. Subsequently, a researcher-made questionnaire was distributed to a random sample of 128 senior 

cultural administrators across the Ministry. Confirmatory factor analysis and path modeling were conducted using SmartPLS, 

while the Best-Worst Method (BWM) and LINGO software were applied to derive the final ranking of model dimensions. 

Findings 

The analysis resulted in the development of a conceptual model comprising six key dimensions: (1) budget and financial 

resources, (2) policymaking and legislation, (3) infrastructure and facilities, (4) education and research, (5) promotion and 

advertising, and (6) support for artists and cultural practitioners. Each of these dimensions was supported by several latent 

variables and observed indicators derived from the qualitative stage and validated through statistical modeling. 

The confirmatory factor analysis revealed acceptable reliability and validity for all constructs, with Cronbach’s alpha values 

exceeding 0.80 and AVE scores above 0.50. Path analysis demonstrated that all dimensions had statistically significant effects 

(t-values > 1.96, p-values < 0.01) on the dependent construct, namely "government-supportive cultural development." 

Among the six dimensions, budget and financial resources received the highest priority weight (0.287), followed by 

infrastructure and facilities (0.243), policymaking and legislation (0.151), support for artists (0.139), education and research 

(0.101), and promotion and advertising (0.079). The model's global goodness-of-fit (GOF) score was calculated at 0.473, 

indicating strong overall model fitness. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study underscore the centrality of financial and budgetary considerations in cultural development, 

reaffirming the critical role of direct state funding, subsidies, investment guarantees, and revenue-generation mechanisms. 

Government budgets, when strategically allocated, can catalyze non-profit, experimental, and community-centered cultural 

initiatives that would otherwise struggle for survival in a purely market-driven environment. 

Simultaneously, infrastructure and facilities emerged as the second most influential factor, suggesting that cultural policies 

must be accompanied by tangible investments in venues, ICT infrastructure, and educational institutions. These elements not 

only facilitate artistic production and dissemination but also serve as inclusive spaces for civic engagement and cultural 

exchange. 

Legal frameworks and policymaking mechanisms constitute the backbone of institutional support for culture. The study 

highlights the need for comprehensive legislation on intellectual property rights, artist welfare, and regulatory clarity. Effective 

governance requires legal certainty to protect artistic freedom, ensure fair compensation, and define the state’s scope of 

intervention in cultural affairs. 
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Education and research serve both instrumental and intrinsic functions in cultural sustainability. From capacity-building for 

cultural managers to interdisciplinary research on identity and social cohesion, investments in this area yield long-term 

dividends in policy innovation and social resilience. In particular, cultural diplomacy, cross-sector partnerships, and digital 

literacy initiatives can amplify the reach and impact of cultural policies. 

While promotion and advertising ranked lowest in importance, they should not be overlooked. In a globally networked 

media landscape, strategic communication, branding, and audience development are essential to maximize cultural outreach. 

Governments should leverage mass media and digital platforms to foster cultural visibility, engagement, and awareness. 

Finally, support for artists and cultural practitioners is essential to sustain the human capital of the cultural sector. From 

healthcare and pensions to legal aid and creative grants, public institutions must develop multidimensional strategies to 

safeguard the well-being and productivity of those at the core of cultural life. Particularly in times of crisis, such as pandemics 

or economic downturns, institutional support becomes a lifeline for artists and creatives. 

In sum, the proposed model contributes to both academic theory and policy practice by offering a contextualized, empirically 

grounded framework for cultural development in Iran. It highlights the necessity of a multidimensional and integrated policy 

approach—one that is participatory, inclusive, financially robust, legally sound, and culturally responsive. By adopting such a 

model, policymakers can better navigate the complexities of cultural governance and create enabling environments where 

culture thrives as a right, a resource, and a force for transformation. 
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