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Abstract:  

The aim of this study was to identify the dimensions of professional development for elementary school teachers in Kurdistan Province. The 

research was conducted using a qualitative approach. Data were collected through interviews. The study population consisted of experts and 

professionals in the field of education and educational sciences, as well as experienced teachers, with no predefined limit on the number of 

participants. A total of 20 individuals were selected until theoretical saturation was reached. The sampling method was snowball sampling, 

whereby interviewees were asked to introduce other knowledgeable individuals related to the research topic for subsequent interviews. The 

initial data were collected through interviews. In accordance with the methodological process, data were analyzed in three stages: open 

coding, axial coding, and selective coding, using MaxQDA software. First, among the large volume of initial data, codes related to the subject 

were identified. Then, through the method of constant comparison, concepts were derived from multiple codes, and other codes were similarly 

transformed into concepts. Consequently, six main categories were extracted from a total of 104 open codes identified in the interviews. Four 

categories—“curriculum,” “mission orientation,” “occupational factors,” and “response to needs”—were considered as causal conditions. 

Furthermore, among the other categories, three—“knowledge development,” “personal development,” and “effective training”—were 

considered as the core category of professional development. Additionally, among the other categories, four—“integration of the individual 

with the profession,” “comprehensive utilization of individuals’ capabilities,” “knowledge enhancement,” and “educational resources”—

were considered as contextual categories. Moreover, two categories—“organizational learning” and “school autonomy”—were considered 

as strategic categories. Additionally, three categories—“validation and evaluation,” “knowledge management,” and “teachers’ personality 

traits”—were considered as intervening conditions. Finally, two categories—“organizational outcomes” and “individual outcomes”—were 

considered as consequence categories. 
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 چکیده

ای معلمان ابتدایی استان کردستان بود. روش تحقیق به صورت کیفی بود. اطلاعات تحقیق به وسیله مصاحبه جمع  توسعه حرفه   شناسایی ابعاد هدف از انجام این مطالعه،  
نفر تا رسیدن  20متخصصان در حوزه آموزش و پرورش و علوم تربیتی و معلمان با سابقه به تعداد نامحدود بودند که تعداد آوری شد. جامعه آماری تحقیق شامل خبرگان و 

برفی بود که از مصاحبه شوندگان خواسته شد افرادی مطلع در رابطه با موضوع پژوهش را جهت انجام  به اشباع نظری انتخاب شدند. روش نمونه گیری به صورت گلوله 
اولیه به شیوه مصاحبه گردآوری شدند. مطابق فرایند روش شناختی، طی سه مرحلۀ کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری  های  بعدی معرفی نمایند. داده های  صاحبه م

شدند؛ سپس به شیوۀ مقایسۀ مداوم از دل    اولیه، کدهای مرتبط با موضوع مشخصهای  نخست از دل تعداد زیاد انواع داده   ،MaxQDAبا استفاده از نرم افزار    انتخابی
کد باز شناسایی شده از    104مقوله اصلی از بین کل    6چندین کد، یک مفهوم استخراج شد و به همین شیوه سایر کدها نیز به مفاهیم تبدیل شدند. به این ترتیب، تعداد  

شغلی و پاسخ به نیازها« به منزله شرایط علی در نظر گرفته شده است. هم چنین، از میان    مقوله »برنامه درسی، ماموریت گرایی، عوامل  4مصاحبه، قابل استخراج است.  
  4ها ای در نظر گرفته شدند. علاوه بر این، از میان دیگر مقولهمقوله »توسعه دانش، توسعه فردی و آموزش کارآمد« به عنوان مقوله محوری توسعه حرفه   3ها  دیگر مقوله 

ای در نظر گرفته شدند. هم چنین، از  های افراد، دانش افزایی و امکانات آموزشی« به عنوان مقوله زمینهبا شغل، بهره گیری همه جانبه از قابلیت مقوله »عجین سازی فرد
مقوله »اعتبارسنجی    3ها دیگر مقوله  مقوله »یادگیری سازمانی و استقلال مدارس به عنوان مقوله راهبردها در نظر گرفته شدند. ضمن اینکه، از میان 2ها میان دیگر مقوله 

مقوله »پیامدهای    2ها  شخصیتی معلمان به عنوان مقوله عوامل مداخله گر در نظر گرفته شدند. در نهایت، از میان دیگر مقولههای  و ارزشیابی، مدیریت دانش و ویژگی
 د. سازمانی و پیامدهای فردی به عنوان مقوله پیامدها و نتایج در نظر گرفته شدن
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 مقدمه 

و    یالملل ن یب  یهابوده است. پژوهش   شرویپ  یآموزش   یهاهمواره مورد توجه نظام   ،یآموزش  یهانظام   ت یفیدر بهبود ک  ید یاز ارکان کل  یکیمعلمان به عنوان    یاتوسعه حرفه 

. (Darling-Hammond et al., 2009)در ارتباط است    نمعلما  یابا سطح توسعه حرفه   ما  یدرس مستق  یهادر کلاس   یریادگی-یاددهی   تیفیدارند که ک  دینکته تأک  نیبر ا  یمل

ابتدا   ژهیوبه  به   یآموزش عموم   ی اصل  یربنایکه ز   ییدر مقطع    ند یفرآ  یاثربخش   تواندی م  یاتوسعه حرفه   یهابرنامه  قی معلمان از طر   یهای ستگیارتقاء شا   د،یآی شمار مکشورها 

 .(Yousefzadeh Chousari & Amiri Mehraban, 2024)دهد  شی افزا یر یرا به طور چشمگ ی ریادگی

از    یار یدر بس  یامعلمان، باعث شده توسعه حرفه   یاحرفه   یازها یو عدم انطباق محتوا با ن  شده،ی سازی بوم  ینبود الگوها   رهدفمند،یغ  یهابرنامه   ر ینظ  ییهاچالش   حال،نیا   با

توسعه   یهااز ابعاد و مؤلفه  قیدرک عم تیبه اهم  ریاخ  یهاراستا، پژوهش   نی. در هم(Mohammadi & Hasani, 2019)کامل اجرا نشود    ییبا کارا   ران،یکشورها از جمله ا 

به پرداخته  یاحرفه بر تدواند.  با شرا  یچندبعد  یالگوها   نیطور خاص، تمرکز    شود ینظام آموزش و پرورش قلمداد م   تی ریدر مد   یاساس  یازها یاز جمله ن  یمحل  طی و متناسب 

(Karami Akram et al., 2022). 

مسئله با    نیکند. ا  ییاستان کردستان را شناسا   ییمعلمان ابتدا  یاابعاد توسعه حرفه   ،یفیک  یکرد یوضرورت شکل گرفته است و تلاش دارد با ر  نیحاضر در پاسخ به ا  مطالعه

 & Bayar, 2014; Ekinci)برخوردار است    یاد یز  تی اهم  ازآموزش،    ی و فرهنگ  ی متناسب با بافت بوم  یاتوسعه   ی هابه برنامه   ازی بر ن  شمندان یاز اند  ی اریبس  د یتوجه به تأک

Acar, 2019) ها داد  به آن  ی پاسخ مناسب  توانی م  ی محل  یالگوها  یطراح   قی رو هستند که تنها از طر روبه   ی ها و اقتضائات خاص. درواقع، معلمان در مناطق مختلف، با چالش

(Momeni Mohammadi & Mohammadzadeh Sangani, 2021). 

و   ، یآموزش  یتعامل سازنده با همکاران و نهادها  ،یآموزش   یهاارتقاء مهارت   ،یو مداوم است که شامل بهبود دانش تخصص  ایپو  یند یفرآ   یاتوسعه حرفه   ،ینظر  دگاهی د  از

  ی و کاهش فرسودگ   یشغل  تیا رض  شیبلکه به افزا  گذارد،ی م  ریمعلمان تأث  یتنها بر توانمندساز توسعه نه  نی. ا(Ketelhut et al., 2020)  شودی معلمان م  یرشد شخص  نیهمچن

 .(Srivastava & Goswami, 2025; Wu et al., 2024)  شودی منجر م زین  یشغل

  ی ر یادگیو    ،یمجاز   یهالاس ک  ،یآموزش   یهااز کشورها با استفاده از پلتفرم   یار یتر شده است؛ بسپررنگ   زیمعلمان ن  یادر توسعه حرفه   ینقش فناور  ر،یاخ  یهادر سال   نیهمچن

 ,.Stieler-Hunt & Jones, 2019; Wang et al) انداخته پرد  ی عملکرد، و آموزش مشارکت  ی ابیارز  ،یآموزش  ی طراح  نهیمعلمان در زم یهابه ارتقاء سطح مهارت   انه،یهمتا

از   تواندی اند که م داشته   دی( تأکUDL) یر یادگی یبرا   یجهان یبا اصول طراح یاتوسعه  یهابر لزوم انطباق برنامه (Craig et al., 2022)مانند    یحال، محققان نی. در ع(2014

 ابد. یفعال تحقق   یر یادگیبازخورد و    ،یسازمدل  ق یطر

همچون کمبود منابع،   یمعلمان با موانع  یاتوسعه حرفه  ران،یا  یمرز   یهااز مناطق، از جمله استان  یار یاند که در بسمختلف نشان داده   یهاگزارش   ها،شرفت یپ  نیبا وجود ا

 Sotoudeh Moghadam et al., 2024; Taherpour Kalantari)مواجه است    یفرد   یهابه تفاوت   یتوجهی مؤثر، و ب   ی ابی ارز  ی نبود ساختارها  ازحد، ش یب  یی تمرکزگرا 

& Poursafa'i, 2021)یاتوسعه حرفه  یو جامع برا   ی کاربرد  یی بر تجارب معلمان، به ارائه الگو  یو مبتن  یصورت بومکه به   شودی احساس م  ییهابه پژوهش   ازیاساس، ن   نی. بر ا  

 بپردازند. 

در توسعه معلمان مؤثرند    یابیارزش  یکردهایو رو  ،یاحرفه   یرفتارها   ،یآموزش  یهایستگی شا  ،یهمچون دانش تخصص   یاند که عوامل متعددنشان داده   زین  یاخل د  مطالعات

(Kiani & Badri, 2018; Moradian, 2021) تعامل با همکاران، و دانش    ،یابیخودارز   ت، یخلاق  انندم   یی هابر توسعه مؤلفه   دی تأک  زین  المللنیدر سطح ب  گر،ید   ی . از سو

 .(Geron, 2025; Şahin et al., 2024; Yang, 2024)است   ش یاطلاعات در حال افزا یفناور

 در استان کردستان انجام شده است.  یی معلمان ابتدا  یاتوسعه حرفه ید یابعاد کل نییو تب ییبا هدف شناسا ها، پژوهش حاضرضرورت  نیهم هیپا  بر
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 شناسی پژوهش روش

مرحله کیفی ت در دو  روش کلی در این پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نوع روش آمیخته است. در این پژوهش سعی شده است که روش تحقیق از منظر گردآوری اطلاعا 

و پیمایشی )میدانی( مورد    و کمی انجام پذیرد که در گام نخست مطالعات کیفی پژوهش به منظور جمع آوری اطلاعات برای تدوین چارچوب و مبانی نظری از دو روش اسنادی 

های  نامهپژوهشی، پایان  -های علمیها، مقالهی اینترنتی در سایتای یا اسنادی ضمن استفاده از مقالات، کتب، مجلات به جستجو استفاده قرار گرفته است. در روش کتابخانه

ای  توسعه حرفههای و طراحی مولفه  مرتبط با موضوع پژوهش، استفاده از کتب و... به تدوین مبانی نظری تحقیق و سوابق تحقیقات پیشین و انجام مصاحبه با خبرگان برای تبیین

 معلمان پرداخته شد.  

باشد، لذا جامعه آماری  ای معلمان ابتدایی استان کردستان میهای مطرح شده در این تحقیق شامل محدوده وسیعی از متغیرها در زمینه ارائه الگوی توسعه حرفهاز آنجا که معیار

باشد. از این روی با در نظر گرفتن این  ی این تحقیق در این پژوهش جامعه آماری شامل خبرگان و متخصصان در حوزه آموزش و پرورش و علوم تربیتی و معلمان با سابقه م

نمونه تعریف    20کیفی در این پژوهش،  های  ملاحظات و هم چنین تعداد خبرگان کلیدی و آگاه به این حوزه در ایران، نقطه اشباع نظری و رسیدن به حد کفایت برای انتخاب نمونه 

های  ها، از صاحب نظران و خبرگان حوزه حوزه تعلیم و تربیت انتخاب نمونهو دسترسی پژوهشگر به نمونهگردیده است. بر همین اساس، ضمن توجه به شرایط مصاحبه شوندگان  

 نهایی به صورت کیفی و هدفمند صورت گرفته است. 

ی الگوی  رائهارد نیاز در ارتباط با  ای انواع اطلاعات مودر این پژوهش، ضمن مطالعه منابع و کتب موجود و هم چنین مقالات معتبر، تلاش گردیده است به روش کتابخانه

های  ها در بخش کیفی از مصاحبه نیمه ساختار یافته جهت شناسایی معیارها و مولفهبندی شود. جهت گردآوری دادهآوری و دستهای معلمان ابتدایی استان کردستان جمعتوسعه حرفه

 مهم استفاده شد. 

 هایافته 

درصد از خبرگان تحقیق دارای تحصیلات کارشناسی،   10هم چنین،  تشکیل داده اند.  ها  درصد آنان را خانم   30ز خبرگان را آقایان و  درصد ا   70  پژوهش،های  مطابق با یافته

افراد دارای    درصد  42درصد آنان دارای تحصیلات دکتری بوده اند. در حالی که در نمونه آماری معلمان،    15درصد از خبرگان تحقیق دارای تحصیلات کارشناسی ارشد و    75

سال  10تا  5درصد از خبرگان تحقیق دارای  10ضمن اینکه،  درصد نیز دارای تحصیلات دکتری بوده اند. 4درصد دارای تحصیلات کارشناسی ارشد و  54تحصیلات کارشناسی، 

درصد نیز دارای بیشتر    45سال و  20تا  15درصد دارای سابقه فعالیت بین   20سال،  15تا  11درصد آنان دارای سابقه فعالیت بین   25ای در این حوزه بوده اند. سابقه فعالیت حرفه 

درصد آنان دارای سابقه فعالیت    10شود که  ای در حوزه تعلیم و تربیت بوده اند. در میان اعضای نمونه آماری تحقیق در گروه معلمان مشاهده می سال سابقه فعالیت حرفه   20از  

درصد   26سال و  20تا  15درصد دارای سابقه فعالیت بین  20سال،  15تا  11درصد دارای سابقه فعالیت بین   28سال،  10تا  5ی سابقه فعالیت بین درصد دارا   16سال،  5کمتر از 

 سال بوده اند.  20ای بیشتر از نیز دارای سابقه فعالیت حرفه 

ای معلمان ارائه شده است. برای این منظور، از مصاحبه با تعداد  های الگوی توسعه حرفه مولفه در این بخش نتایج حاصل از تحلیل کیفی مصاحبه خبرگان و شناسایی ابعاد و  

های مشترک در نگاه خبرگان پرداخته  ، به کدگذاری متن و شناسایی مولفهMaxQDAسازی متن مصاحبه در نرم افزار  نفر از خبرگان موضوعی بحث استفاده شد. پس از پیاده   20

روش تحلیل تم، مورد استفاده قرار گرفت. تحلیل تم روشی انعطاف پذیر، نسبتا آسان و سریع برای شناسایی، تحلیل و بیان الگوهای موجود  ها  تحلیل مصاحبه   شد. برای تجزیه و

ای کلارک و  وش تحلیل تم استقرایی شش مرحله باشد. در این پژوهش از رمصاحبه می های مرتبط با پرسش های است. هر تم در بردارنده مفاهیم مهمی درباره داده ها  درون داده 

جمع آوری شده، ایجاد کدهای اولیه )سطح اول(، جستجوی تم ها، بازبینی تم ها، تعریف و نام گذاری تم ها، های  براون استفاده شد که در آن، مراحل آشنایی پژوهشگر با داده 

شد که    برای پایایی فرایند کدگذاری، به تصادف چند مصاحبه انتخاب شد و در اختیار کدگذارانی که سابقه انجام مطالعات کیفی داشتند، قرار داده  گزارش نویسی به انجام رسیده اند.
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پایان کدگذاری هر مصاحبه و نیز رسیدن به    تایید شد. اگرچه برای افزایش اعتبارپذیری، تمامی کدهای اولیه، پس از ها  در نهایت مورد تائید آنان قرارگرفت. بنابراین اعتبار داده 

معنایی،  های  مستمر بر اساس تشابه های  مصاحبه پس از تحلیل تفصیلی و مقایسه   20اصلی مورد بازبینی مجدد قرار گرفت. در پاسخ به سوالات تحقیق، اطلاعات حاصل از  های  تم

نهایی )مقوله ها( تثبیت شدند. در این  های  ار اصلاح، با توجه به نظر خبرگان حوزه آموزش و ادبیات موضوع، تمتری ارتقاء پیدا کردند و مجددا  پس از چندین ببه سطوح انتزاعی

له  مقو  6تحلیل عاملی اکتشافی به    روش از رویکرد کل به جزء استفاده شد. بدین معنا که ابتدا تعداد کل کدهای باز شناسایی شده از تحلیل محتوای مصاحبه با خبرگان، در یک

 نکته کلیدی شناسایی شده اند.  176کد باز بوده است که بر پایه تعداد  104اصلی طبقه بندی شدند. تعداد کدهای باز شناسایی شده و مورد بحث در این تحلیل  

اصلی قابل استخراج از کدهای باز شناسایی شده  های  مقوله اصلی و فرعی، ابتدا  های  در تحلیل عاملی اکتشافی، با رویکرد کل به جزء به منظور دسته بندی کدهای باز به مقوله 

فرعی انجام شده است. مزیت این رویکرد نسبت به رویکرد جزء به  های  اصلی، یک تحلیل عاملی اکتشافی جداگانه به منظور شناسایی مقوله های  اند و سپس در هریک از مقوله 

یابد  تا جایی ادامه می ها  شود و دسته بندی و تشکیل مقوله لیل، با توجه به کدهای باز تخصیص یافته به هر عامل انجام می در هر مرحله تح ها  کل در این است که نام گذاری مقوله 

 جدید وجود نداشته باشد.  های که دیگر قابلیت استخراج مقوله 

شود و سپس برای هر کد  شناسایی می  1اصلی با مقدار ویژه بزرگتر از های لفه قابل استخراج بر اساس تعداد موهای در تحلیل عاملی اکتشافی بر روی کدهای باز، تعداد مقوله 

استخراج شده، تعیین کننده  های  یابد. بزرگتری اندازه بارهای عاملی برآورد شده برای کدهای باز در بین مقوله استخراج شده تخصیص می های  باز، یک بار عاملی به هریک از مقوله 

توزیع شده در بین معلمان )بر اساس  های در ماتریس کواریانس بدست آمده از پرسشنامه   1است. در این تحلیل، تعداد مقادیر ویژه بزرگتر از ها از مقوله تخصیص هر کد باز به یکی 

کد باز شناسایی شده از مصاحبه، قابل استخراج    104مقوله اصلی از بین کل    6دهد، تعداد  مقدار ویژه بوده است که نشان می   6کدهای باز شناسایی شده از مصاحبه خبرگان( برابر با  

مقوله اصلی استخراج شده از تحلیل    6خبرگان را با تعداد  های  کد باز شناسایی شده از مصاحبه   104( نتایج تحلیل عاملی اکتشافی بر روی تعداد کل  1است. در این راستا جدول )

 گزارش شده اند تا از گزارش اطلاعات حشو خودداری گردد. ها ین مقادیر بارهای عاملی کدهای باز برای هریک از مقوله دهد. در این جدول، تنها بزرگترعاملی اکتشافی نشان می 

 اصلی های نتایج تحلیل عاملی اکتشافی در شناسایی مقوله . 1جدول 

 KMO :719/0شاخص  

 03/12841آماره بارتلت:

 000/0معناداری بارتلت: 

 % 267/51واریانس استخراج شده: 

بار عاملی مقوله   کدهای باز 

 1اصلی 

بار عاملی مقوله  

 2اصلی 

بار عاملی مقوله  

 3اصلی 

عاملی   بار 

 4مقوله اصلی 

عاملی   بار 

 5مقوله اصلی 

عاملی   بار 

 6مقوله اصلی 

      704/0 مبتنی بر توسعه استعداد  یدرسبرنامه

      729/0 قصد شده و اجرا شده  یدرسن برنامهیب  یهماهنگ

      697/0 ی درسبرنامه  ی سازگار

      727/0 نفعان یمبتنی تعامل با ذ ی درس برنامه

      713/0 زائد  یدرس حذف برنامه

      714/0 ی درس برنامه  یکارآمد

      648/0 ی درسبرنامه  ی هابرطرف کردن ضعف

      708/0 محتوا  یروز رسان به

      721/0 مهارت محور  ی درسبرنامه 

      587/0 حرکت به سمت آموزش و پرورش هزاره سوم 

      734/0 ک جنبش جدید در تربیت معلم یایجاد  

      742/0 رگذار در آموزش و پرورشیتوجه عناصر تاث

      646/0 معلم  یواقع ی توجه به کارکردها
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      614/0 از هدر رفت منابع انسانی  یریجلوگ

رو ییتغ در  با    ی کردهایر  مواجهه  در  پرورش  و  آموزش 

 شرایط جدید جامعه 

689/0      

      717/0 تر شدن حوزه تربیت معلم تخصصی

      579/0 رهبری سازمانی 

      619/0 خوشنودی شغلی 

      639/0 توسعه کار تیمی

      658/0 پویایی شغلی 

      692/0 ها دخیل کردن معلمان در تصمیم گیری

      649/0 شناخت دقیق دانش آموزان 

      597/0 آگاهی کامل از محتوای دروس 

      659/0 نیاز به معلمان توانمند 

      579/0 تغیرات فرهنگی 

      669/0 ی لیکرد تحلیوجود رو

      619/0 آموزان دانش یواقع یازهایتوجه به ن 

      612/0 نیاز به روز بودن 

      582/0 نیاز به جوانگرایی

 556/0      جایگاه مهم مدیریت استعداد 

 587/0      استفاده از حوزه استعداد در مدیریت منابع

 571/0      های کانونی توجه به شایستگی

 438/0      ای معلمان نقش و جایگاه مهارت و توانایی در توسعه حرفه

 491/0      دهی استعدادهی معلمان جهت

توسعه   بهبود  و  هدایت  در  مختلف  بسترهای  از  استفاده 

 فردی معلمان 

     482/0 

 497/0      توجه به خصوصیات فردی معلمان 

 402/0      ای ریزی فردی در توسعه حرفهبرنامه

 476/0      استفاده از دانش بروز و کارآمد 

 428/0      ها ریزی مدون و مبتنی بر آخرین یافتهبرنامه

    722/0   مدیریت اطلاعات و ارتباطات معلمان 

    728/0   آموزش پیش از خدمت 

    701/0   های معنوی و مادیالگو برداری از اساتید مجرب و حمایت

    705/0   در اختیار گذاشتن امکانات به معلمان جهت تولید محتوا 

    683/0   جو سازمانی حاکم بر مدرسه 

    708/0   فراهم آوری امکانات رشد و شکوفایی 

    704/0   فراهم آوری زمینه خشنودی شغلی برای معلمان 

    385/0   ها و فرآیند سیاست

    478/0   استعدادیابی درست در مقطع ابتدایی 

    547/0   ای معلمان حرفهتوسعه و بهسازی و حفظ نگهداشت 

در   معلمان  پشتکار  و  نوآوری  به خلاقیت،  مدیران  توجه 

 جریان تدریس و آموزش 

  577/0    

    516/0   به روز بودن اطلاعات در سطح جهان 

    604/0   های مجازی جهت استفاده معلمان به روز بودن شبکه
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ترکیب آن با ایده و  استفاده از تجربیات معلمان با سابقه و  

 خلاقیت معلمان تازه کار 

  608/0    

    627/0   مدیریت عملکرد نیازسنجی آموزش 

    575/0   های مجازی عمومی بیشتر از طریق جلسات، گروه روابط 

    579/0   ی توسعه فضا و امکانات آموزش

    598/0   فراهم کردن بسترهای مورد نیاز 

    680/0   امکانات و بسترها توجه به 

    599/0   ها ر ساختیفراهم کردن ز 

    609/0   در نظر گرفتن نقاط قوت و ضعف 

    645/0   ی رقابت در بین معلمان افزایش زمینه

    623/0   ها ها و محدودیتدر نظر گرفتن توانایی

  523/0     آموزش کارکنان حین خدمت 

  530/0     تمرکززدایی 

  496/0     خودآموزی

  593/0     ای برگزاری کارگاه آموزشی از دستاورد معلمان حرفه

  728/0     کاهش سیاست زدگی

  699/0     تخصیص بودجه 

  778/0     فضا سازی مناسب 

  712/0     خود ارزیابی 

  719/0     معلمان در مدرسه ای مدیریت حرفه

  698/0     نیروهای متخصص استفاده از  

  720/0     انتخاب مجریان طرح 

  772/0     اقدامات اجرایی طرح 

     697/0  ی اب ی ایجاد نظام ارز

     674/0  پاسخگو محور  یاب یتوجه به ارزش

     644/0  ی اب ی توجه به نظارت و ارز

     707/0  تدوین استاندارد 

     6900  ی ریگیپ یاب یارزش

     595/0  نظارت جامعه هدف 

     708/0  ی اب یارز   یهاتدوین مدل

     706/0  تجربه بال 

     679/0  تحصیلات دانشگاهی 

     650/0  توانایی حفظ و جذب تعاملات مؤثر شناخت محیط کار 

     726/0  داشتن اطلاعات به روز 

     679/0  تعهد 

     644/0  اعتماد

     629/0  معلمان  ی ریپذتیمسئول

     635/0  مند یا بی انگیزه معلمان علاقه

     656/0  عدم تلاش

     600/0  عدم اهمیت موضوع 

     628/0  های خاص شخصیتیویژگی
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 و ارتباطات شفاهی و کتبی مؤثر با دانش آموزان، معلمان

 مدرسه  کارکنان

   720/0   

   588/0    تیم رهبری و سازی تیم توانایی

   797/0    اثربخش  تفاهم و توافق  و مذاکره  فنون

   694/0    مقابل طرف  سخنان به دادن  گوش مهارت

   783/0    های عملی و استراتژیک ها و برنامهتوسعه و اجرای طرح

تنظیم اهداف سازمانی و تعیین فاصله میان وضع موجود  

کارکنان، دانش آموزان  و وضع مطلوب با مشارکت معلمان،  

 و اولیای آنان 

   746/0   

   727/0    اقدام بر مبنای برنامۀ عملیاتی مدرسه 

   741/0    تعیین و توسعۀ اهداف، چشم انداز و مأموریت مدرسه 

   560/0    توسعۀ خلاقیت سازمانی در مدرسه 

   687/0    های کاری در مدرسه سازی و ایجاد تیمتیم 

 در حمایت از دانش آموزان و معلمان برای بهبود مستمر 

 یادگیری  و آموزش فرایندهای

   620/0   

   523/0    تسلط بر فنون مذاکره و حل تعارضات سازمانی 

 %587/2 %302/6 %231/7 %401/10 %604/10 %141/14 سهم مقوله در تبیین واریانس استخراجی داده ها 

 

بدست آمده و نشان   7/0شود که مقدار این شاخص بزرگتر از مقدار تجربی  کند، مشاهده می که کفایت نمونه را در انجام تحلیل ارزیابی می   KMOباتوجه به مقدار شاخص  

و در نتیجه، قابلیت  ها  ی بودن ماتریس کواریانس داده نشان از غیرهمان  05/0دهنده کفایت حجم نمونه برای تحلیل است. سطح معناداری آزمون بارتلت نیز با مقدار کوچکتر از  

کد باز    104مقوله اصلی از بین کل    6شود که تعداد  ( مشاهده می 4جدول )های  از بین کدهای باز دارد. بنابراین، نتایج تحلیل قابل استناد است. مطابق با یافته ها  استخراج مقوله 

از    2شود. مقوله اصلی  کد باز تبیین می   29از طریق تعداد    1اصلی نیز نشان دهنده این است که مقوله اصلی  های  در تبیین مقوله استخراج شده و بار عاملی هریک از کدهای باز  

کد باز قابل    12ز طریق  ا  6کد باز و مقوله اصلی    18از طریق    5کد باز، مقوله اصلی    12از طریق تعداد    4کد باز، مقوله اصلی    23از طریق    3کد باز، مقوله اصلی    10طریق تعداد  

 را تبیین نمایند. ها درصد از کل تغییرات موجود در داده   267/51در این تحلیل، این تعداد مقوله توانسته اند ها تبیین بوده اند. بر اساس میزان واریانس استخراج شده داده 

اصلی، به  های  ته به هر مقوله، فرایندی پیچیده و دشوار است، پیش از نام گذاری مقوله اصلی با توجه به گستردگی کدهای باز تخصیص یاف های  از آنجا که نام گذاری مقوله 

اصلی استفاده شد. جدول  های  فرعی تبیین کننده هر مقوله اصلی پرداخته شد. برای این منظور نیز از تحلیل عاملی اکتشافی جداگانه بر روی هریک از مقوله های  شناسایی مقوله 

مقوله فرعی برای مقوله    4در نمودار سنگریزه مقادیر ویژه، تعداد    1دهد. در این تحلیل بر اساس تعداد مقادیر ویژه بزرگتر از  نشان می   1ل را برای مقوله اصلی  ( نتایج این تحلی5)

نیز نشان    KMOته اند. نتایج آزمون بارتلت و شاخص  را داش  1درصد از تغییرات موجود در مقوله اصلی    425/62شناسایی شده است که مجموعه این مقولات قابلیت تبیین    1اصلی  

 فرعی و کفایت نمونه را در تحلیل دارند. های از قابلیت استخراج مقوله 

 فرعی مرتبط با مقوله اصلی اول های نتایج تحلیل عاملی اکتشافی در شناسایی مقوله . 2جدول 

 11/2638آماره بارتلت:         KMO :943/0شاخص  

 % 425/62واریانس استخراج شده:          000/0معناداری بارتلت: 

بار عاملی مقوله فرعی   کدهای باز 

1 

بار عاملی مقوله فرعی  

2 

بار عاملی مقوله فرعی  

3 

بار عاملی مقوله فرعی  

4 

    694/0 مبتنی بر توسعه استعداد  یدرسبرنامه

    631/0 قصد شده و اجرا شده  یدرسن برنامهیب  یهماهنگ

    731/0 ی درسبرنامه  ی سازگار
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    675/0 نفعان یمبتنی تعامل با ذ ی درس برنامه

    615/0 زائد  یدرس حذف برنامه

    686/0 ی درس برنامه  یکارآمد

    687/0 ی درسبرنامه  ی هابرطرف کردن ضعف

    684/0 محتوا  یروز رسان به

    702/0 مهارت محور  ی درسبرنامه 

   684/0  حرکت به سمت آموزش و پرورش هزاره سوم 

   702/0  ک جنبش جدید در تربیت معلم یایجاد  

   618/0  رگذار در آموزش و پرورشیتوجه عناصر تاث

   685/0  معلم  یواقع ی توجه به کارکردها

   791/0  از هدر رفت منابع انسانی  یریجلوگ

آموزش و پرورش در مواجهه با شرایط جدید    یکردهایر در روییتغ

 جامعه 

 670/0   

   690/0  تر شدن حوزه تربیت معلم تخصصی

  666/0   رهبری سازمانی 

  676/0   خوشنودی شغلی 

  738/0   توسعه کار تیمی

  593/0   پویایی شغلی 

  696/0   ها معلمان در تصمیم گیریدخیل کردن 

  702/0   شناخت دقیق دانش آموزان 

  586/0   آگاهی کامل از محتوای دروس 

 764/0    نیاز به معلمان توانمند 

 789/0    تغیرات فرهنگی 

 701/0    ی لیکرد تحلیوجود رو

 736/0    آموزان دانش یواقع یازهایتوجه به ن 

 643/0    نیاز به روز بودن 

 550/0    نیاز به جوانگرایی

 

فرعی مرتبط با این مقوله اصلی، و همچنین دریافت نظرات های ، و نحوه تخصیص آنها به مقوله 1با توجه به بارهای عاملی برآورد شده برای کدهای باز مرتبط با مقوله اصلی 

را نشان  ها ( نحوه نام گذاری این مقوله 3انجام شده است. جدول ) 1فرعی و مقوله اصلی های نام گذاری مقوله خبرگان در خصوص ارتباط معنایی کدهای باز با هریک از مقوله ها، 

 دهد. می 

 1فرعی مرتبط با مقوله اصلی های نام گذاری مقوله . 3جدول 

 تعداد کدهای باز انتسابی  نام مقوله  مقوله فرعی 

 9 برنامه درسی  1مقوله فرعی 

 7 مأموریت گرایی  2مقوله فرعی 

 7 عوامل شغلی  3مقوله فرعی 

 6 پاسخ به نیازها  4مقوله فرعی 
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ای معلمان« نام  ، بر اساس نظرات خبرگان تحت عنوان »عوامل علّی الگوی توسعه حرفه 1فرعی، مقوله اصلی  های  بنابراین، با استناد به نام گذاری انجام شده بر روی مقوله 

 دهد. فرعی شناسایی شده نشان میهای مفهومی تبیین کننده مقوله اصلی »عوامل علّی« را بر اساس مقوله (، مدل  1گذاری شد. شکل )

 

 معلمانای مدل مفهومی تبیین کننده عوامل علّی الگوی توسعه حرفه . 1شکل 

 3در نمودار سنگریزه مقادیر ویژه، تعداد    1داد مقادیر ویژه بزرگتر از  دهد. در این تحلیل بر اساس تع نشان می   2( نتایج تحلیل عاملی اکتشافی را برای مقوله اصلی  4جدول )

را داشته اند. نتایج آزمون بارتلت و   2درصد از تغییرات موجود در مقوله اصلی  379/74شناسایی شده است که مجموعه این مقولات قابلیت تبیین  2مقوله فرعی برای مقوله اصلی 

 فرعی و کفایت نمونه را در تحلیل دارند. های تخراج مقوله نیز نشان از قابلیت اس KMOشاخص 

 فرعی مرتبط با مقوله اصلی دوم های نتایج تحلیل عاملی اکتشافی در شناسایی مقوله . 4جدول 

 139/824آماره بارتلت:         KMO :919/0شاخص  

 % 379/74واریانس استخراج شده:          000/0معناداری بارتلت: 

 4بار عاملی مقوله فرعی  2بار عاملی مقوله فرعی  1بار عاملی مقوله فرعی  کدهای باز 

  806/0  جایگاه مهم مدیریت استعداد 

  742/0  استفاده از حوزه استعداد در مدیریت منابع

  797/0  های کانونی توجه به شایستگی

  662/0  ای معلمان توانایی در توسعه حرفهنقش و جایگاه مهارت و 

   790/0 دهی استعدادهی معلمان جهت

   736/0 استفاده از بسترهای مختلف در هدایت و بهبود توسعه فردی معلمان 

   711/0 توجه به خصوصیات فردی معلمان 

   800/0 ای ریزی فردی در توسعه حرفهبرنامه

 873/0   کارآمد استفاده از دانش بروز و 

 740/0   ها ریزی مدون و مبتنی بر آخرین یافتهبرنامه
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فرعی مرتبط با این مقوله اصلی، و همچنین دریافت نظرات های ، و نحوه تخصیص آنها به مقوله 2با توجه به بارهای عاملی برآورد شده برای کدهای باز مرتبط با مقوله اصلی 

را نشان  ها ( نحوه نام گذاری این مقوله 5انجام شده است. جدول ) 2فرعی و مقوله اصلی های معنایی کدهای باز با هریک از مقوله ها، نام گذاری مقوله خبرگان در خصوص ارتباط 

 دهد. می 

 2فرعی مرتبط با مقوله اصلی های نام گذاری مقوله . 5جدول 

 تعداد کدهای باز انتسابی  نام مقوله  مقوله فرعی 

 4 توسعه فردی  1مقوله فرعی 

 4 توسعه دانش  2مقوله فرعی 

 2 آموزش کارآمد  3مقوله فرعی 

 

ای معلمان« نام  ، بر اساس نظرات خبرگان تحت عنوان »مقوله محوری الگوی توسعه حرفه 2فرعی، مقوله اصلی های بنابراین، با استناد به نام گذاری انجام شده بر روی مقوله 

 دهد. فرعی شناسایی شده نشان می های ای معلمان را بر اساس مقوله (، مدل مفهومی تبیین کننده مقوله محوری الگوی توسعه حرفه 2گذاری شد. شکل )

 

 معلمانای مدل مفهومی تبیین کننده مقوله محوری الگوی توسعه حرفه . 2شکل 

 4در نمودار سنگریزه مقادیر ویژه، تعداد    1دهد. در این تحلیل بر اساس تعداد مقادیر ویژه بزرگتر از  نشان می   3( نتایج تحلیل عاملی اکتشافی را برای مقوله اصلی  6جدول )

را داشته اند. نتایج آزمون بارتلت و   3جود در مقوله اصلی درصد از تغییرات مو 239/61شناسایی شده است که مجموعه این مقولات قابلیت تبیین  3مقوله فرعی برای مقوله اصلی 

 فرعی و کفایت نمونه را در تحلیل دارند. های نیز نشان از قابلیت استخراج مقوله  KMOشاخص 

 فرعی مرتبط با مقوله اصلی سوم های نتایج تحلیل عاملی اکتشافی در شناسایی مقوله . 6جدول 

 % 239/61خراج شده: واریانس است       KMO :919/0شاخص  

 000/0معناداری بارتلت:        059/1713آماره بارتلت:

فرعی   کدهای باز  مقوله  عاملی  بار 

1 

فرعی   مقوله  عاملی  بار 

2 

فرعی   مقوله  عاملی  بار 

3 

فرعی   مقوله  عاملی  بار 

4 

   682/0  مدیریت اطلاعات و ارتباطات معلمان 

   640/0  آموزش پیش از خدمت 

   681/0  های معنوی و مادی برداری از اساتید مجرب و حمایتالگو  

   720/0  در اختیار گذاشتن امکانات به معلمان جهت تولید محتوا 
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   721/0  جو سازمانی حاکم بر مدرسه 

   725/0  فراهم آوری امکانات رشد و شکوفایی 

   732/0  فراهم آوری زمینه خشنودی شغلی برای معلمان 

 738/0    ها و فرآیند سیاست

 672/0    استعدادیابی درست در مقطع ابتدایی 

 693/0    ای توسعه و بهسازی و حفظ نگهداشت معلمان حرفه

توجه مدیران به خلاقیت، نوآوری و پشتکار معلمان در جریان  

 تدریس و آموزش 

   702/0 

  720/0   به روز بودن اطلاعات در سطح جهان 

  726/0   های مجازی جهت استفاده معلمان بودن شبکهبه روز  

استفاده از تجربیات معلمان با سابقه و ترکیب آن با ایده و  

 خلاقیت معلمان تازه کار 

  750/0  

  698/0   مدیریت عملکرد نیازسنجی آموزش 

  642/0   های مجازی عمومی بیشتر از طریق جلسات، گروه روابط 

    707/0 ی امکانات آموزشتوسعه فضا و  

    659/0 فراهم کردن بسترهای مورد نیاز 

    714/0 توجه به امکانات و بسترها 

    761/0 ها ر ساختیفراهم کردن ز 

    724/0 در نظر گرفتن نقاط قوت و ضعف 

    790/0 ی رقابت در بین معلمان افزایش زمینه

    679/0 ها محدودیتها و در نظر گرفتن توانایی

 

فرعی مرتبط با این مقوله اصلی، و همچنین دریافت نظرات های و نحوه تخصیص آنها به مقوله  3با توجه به بارهای عاملی برآورد شده برای کدهای باز مرتبط با مقوله اصلی 

را نشان  ها ( نحوه نام گذاری این مقوله 7انجام شده است. جدول ) 3فرعی و مقوله اصلی های مقوله خبرگان در خصوص ارتباط معنایی کدهای باز با هریک از مقوله ها، نام گذاری  

 دهد. می 

 3فرعی مرتبط با مقوله اصلی های نام گذاری مقوله . 7جدول 

 تعداد کدهای باز انتسابی  نام مقوله  مقوله فرعی 

 7 امکانات آموزشی  1مقوله فرعی 

 7 فرد با شغل عجین سازی  2مقوله فرعی 

 5 دانش افزایی  3مقوله فرعی 

 4 های افراد بهره گیری همه جانبه از قابلیت 4مقوله فرعی 

 

معلمان«  ای  ای الگوی توسعه حرفه ، بر اساس نظرات خبرگان تحت عنوان »عوامل زمینه 3فرعی، مقوله اصلی  های  بنابراین، با استناد به نام گذاری انجام شده بر روی مقوله 

 دهد. فرعی شناسایی شده نشان می های  (، مدل مفهومی تبیین کننده این مقوله را بر اساس مقوله 3نام گذاری شد. شکل ) 
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 معلمانای  الگوی توسعه حرفهای مدل مفهومی تبیین کننده عوامل زمینه . 3شکل 

 2در نمودار سنگریزه مقادیر ویژه، تعداد    1. در این تحلیل بر اساس تعداد مقادیر ویژه بزرگتر از  دهد نشان می   4( نتایج تحلیل عاملی اکتشافی را برای مقوله اصلی  8جدول )

را داشته اند. نتایج آزمون بارتلت و   4درصد از تغییرات موجود در مقوله اصلی  001/64شناسایی شده است که مجموعه این مقولات قابلیت تبیین  4مقوله فرعی برای مقوله اصلی 

 فرعی و کفایت نمونه را در تحلیل دارند. های نیز نشان از قابلیت استخراج مقوله  KMOشاخص 

 فرعی مرتبط با مقوله اصلی چهارم های نتایج تحلیل عاملی اکتشافی در شناسایی مقوله . 8جدول 

 % 001/64واریانس استخراج شده:        KMO :928/0شاخص  

 000/0معناداری بارتلت:        341/964آماره بارتلت:

 2بار عاملی مقوله فرعی  1بار عاملی مقوله فرعی  کدهای باز 

 746/0  آموزش کارکنان حین خدمت 

 814/0  تمرکززدایی 

 739/0  خودآموزی

 759/0  ای برگزاری کارگاه آموزشی از دستاورد معلمان حرفه

  808/0 کاهش سیاست زدگی

  822/0 تخصیص بودجه 

  768/0 سازی مناسب فضا 

  661/0 خود ارزیابی 

  769/0 معلمان در مدرسه ای مدیریت حرفه

  703/0 استفاده از نیروهای متخصص 

  647/0 انتخاب مجریان طرح 

  737/0 اقدامات اجرایی طرح 

 

فرعی مرتبط با این مقوله اصلی، و همچنین دریافت نظرات های آنها به مقوله و نحوه تخصیص  4با توجه به بارهای عاملی برآورد شده برای کدهای باز مرتبط با مقوله اصلی 

را نشان  ها ( نحوه نام گذاری این مقوله 9انجام شده است. جدول ) 4فرعی و مقوله اصلی های خبرگان در خصوص ارتباط معنایی کدهای باز با هریک از مقوله ها، نام گذاری مقوله 

 دهد. می 
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 4فرعی مرتبط با مقوله اصلی های نام گذاری مقوله . 9جدول 

 تعداد کدهای باز انتسابی  نام مقوله  مقوله فرعی 

 8 یادگیری سازمانی 1مقوله فرعی 

 4 استقلال مدارس  2مقوله فرعی 
 

ای معلمان« نام گذاری  خبرگان تحت عنوان »راهبردهای توسعه حرفه ، بر اساس نظرات  4فرعی، مقوله اصلی  های  بنابراین، با استناد به نام گذاری انجام شده بر روی مقوله 

 دهد. فرعی شناسایی شده نشان می های (، مدل مفهومی تبیین کننده این مقوله را بر اساس مقوله 4شد. شکل )

 

 معلمان ای مدل مفهومی تبیین کننده راهبردهای توسعه حرفه . 4شکل 

 3در نمودار سنگریزه مقادیر ویژه، تعداد    1دهد. در این تحلیل بر اساس تعداد مقادیر ویژه بزرگتر از  نشان می   5ا برای مقوله اصلی  ( نتایج تحلیل عاملی اکتشافی ر9جدول )

اند. نتایج آزمون بارتلت و  را داشته  5درصد از تغییرات موجود در مقوله اصلی  612/66شناسایی شده است که مجموعه این مقولات قابلیت تبیین  5مقوله فرعی برای مقوله اصلی 

 فرعی و کفایت نمونه را در تحلیل دارند. های نیز نشان از قابلیت استخراج مقوله  KMOشاخص 

 فرعی مرتبط با مقوله اصلی پنجم های نتایج تحلیل عاملی اکتشافی در شناسایی مقوله . 9جدول 

 % 612/66واریانس استخراج شده:        KMO :937/0شاخص  
 000/0معناداری بارتلت:        119/1648بارتلت:آماره 

 3بار عاملی مقوله فرعی  2بار عاملی مقوله فرعی  1بار عاملی مقوله فرعی  کدهای باز 
   813/0 ی اب ی ایجاد نظام ارز
   742/0 پاسخگو محور  یاب یتوجه به ارزش

   719/0 ی اب ی توجه به نظارت و ارز
   764/0 تدوین استاندارد 

   713/0 ی ریگیپ یاب یارزش
   739/0 نظارت جامعه هدف 

   781/0 ی اب یارز   یهاتدوین مدل
  740/0  تجربه بال 

  752/0  تحصیلات دانشگاهی 
  721/0  توانایی حفظ و جذب تعاملات مؤثر شناخت محیط کار 

  778/0  داشتن اطلاعات به روز 
  719/0  تعهد 

  708/0  اعتماد
 760/0   معلمان  ی ریپذتیمسئول

 575/0   مند یا بی انگیزه معلمان علاقه
 785/0   عدم تلاش

 750/0   عدم اهمیت موضوع 
 801/0   های خاص شخصیتیویژگی
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مقوله اصلی، و همچنین دریافت نظرات فرعی مرتبط با این های و نحوه تخصیص آنها به مقوله  5با توجه به بارهای عاملی برآورد شده برای کدهای باز مرتبط با مقوله اصلی 

را  ها  ( نحوه نام گذاری این مقوله10)انجام شده است. جدول    5فرعی و مقوله اصلی  های  خبرگان در خصوص ارتباط معنایی کدهای باز با هریک از مقوله ها، نام گذاری مقوله

 دهد. نشان می 

 5 فرعی مرتبط با مقوله اصلیهای نام گذاری مقوله . 10جدول 

 تعداد کدهای باز انتسابی  نام مقوله  مقوله فرعی 

 7 اعتبارسنجی و ارزشیابی  1مقوله فرعی 

 6 مدیریت دانش  2مقوله فرعی 

 5 ویژگیهای شخصیتی معلمان  3مقوله فرعی 

 

ای معلمان«  خبرگان تحت عنوان »عوامل مداخله گر در الگوی توسعه حرفه ، بر اساس نظرات  5فرعی، مقوله اصلی  های  بنابراین، با استناد به نام گذاری انجام شده بر روی مقوله 

 دهد. فرعی شناسایی شده نشان می های  (، مدل مفهومی تبیین کننده این مقوله را بر اساس مقوله 5نام گذاری شد. شکل ) 

 

 معلمان ای مدل مفهومی تبیین کننده عوامل مداخله گر در الگوی توسعه حرفه . 5شکل 

 2در نمودار سنگریزه مقادیر ویژه، تعداد    1دهد. در این تحلیل بر اساس تعداد مقادیر ویژه بزرگتر از  نشان می   6( نتایج تحلیل عاملی اکتشافی را برای مقوله اصلی  11جدول )

را داشته اند. نتایج آزمون بارتلت و   5جود در مقوله اصلی درصد از تغییرات مو 744/65شناسایی شده است که مجموعه این مقولات قابلیت تبیین  5مقوله فرعی برای مقوله اصلی 

 فرعی و کفایت نمونه را در تحلیل دارند. های نیز نشان از قابلیت استخراج مقوله  KMOشاخص 

 فرعی مرتبط با مقوله اصلی ششم های نتایج تحلیل عاملی اکتشافی در شناسایی مقوله . 11جدول 

 % 744/65تخراج شده: واریانس اس        KMO :922/0شاخص  

 000/0معناداری بارتلت:        053/1047آماره بارتلت:

مقوله   کدهای باز  عاملی  بار 

 1فرعی 

مقوله   عاملی  بار 

 3فرعی 

  799/0 مدرسه  کارکنان و ارتباطات شفاهی و کتبی مؤثر با دانش آموزان، معلمان 

  649/0 تیم رهبری و سازی تیم توانایی

  796/0 اثربخش  تفاهم و توافق  و مذاکره  فنون

  735/0 مقابل طرف  سخنان به دادن  گوش مهارت
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  798/0 های عملی و استراتژیک ها و برنامهتوسعه و اجرای طرح

تنظیم اهداف سازمانی و تعیین فاصله میان وضع موجود و وضع مطلوب با مشارکت معلمان، کارکنان، دانش آموزان و اولیای  

 آنان 

801/0  

  725/0 اقدام بر مبنای برنامۀ عملیاتی مدرسه 

  735/0 تعیین و توسعۀ اهداف، چشم انداز و مأموریت مدرسه 

 824/0  توسعۀ خلاقیت سازمانی در مدرسه 

 802/0  های کاری در مدرسه سازی و ایجاد تیمتیم 

 810/0  یادگیری و آموزش فرایندهای در حمایت از دانش آموزان و معلمان برای بهبود مستمر

 768/0  تسلط بر فنون مذاکره و حل تعارضات سازمانی 

 

فرعی مرتبط با این مقوله اصلی، و همچنین دریافت نظرات های و نحوه تخصیص آنها به مقوله  6با توجه به بارهای عاملی برآورد شده برای کدهای باز مرتبط با مقوله اصلی 

را  ها  ( نحوه نام گذاری این مقوله12انجام شده است. جدول )  6فرعی و مقوله اصلی  های  کدهای باز با هریک از مقوله ها، نام گذاری مقولهخبرگان در خصوص ارتباط معنایی  

 دهد. نشان می 

 6فرعی مرتبط با مقوله اصلی های نام گذاری مقوله . 12جدول 

 تعداد کدهای باز انتسابی  نام مقوله  مقوله فرعی 

 8 پیامدهای سازمانی  1مقوله فرعی 

 4 پیامدهای فردی 2مقوله فرعی 

 

ای معلمان« نام گذاری شد.  ، بر اساس نظرات خبرگان تحت عنوان »پیامدهای توسعه حرفه 6فرعی، مقوله اصلی  های  بنابراین، با استناد به نام گذاری انجام شده بر روی مقوله 

 دهد. فرعی شناسایی شده نشان می های بر اساس مقوله (، مدل مفهومی تبیین کننده این مقوله را  6شکل )

 

 معلمان ای مدل مفهومی تبیین کننده پیامدهای توسعه حرفه . 6شکل 

 

ای  توسعه حرفه توان الگوی کلی  فرعی و اصلی حاصل از تحلیل عاملی اکتشافی بر روی کدهای باز، می های  انجام شده بر روی مقوله های  بنابراین، با استناد به نام گذاری 

 ( نشان داد. 7اصلی و فرعی شناسایی شده در تحقیق، به صورت شکل )های معلمان را مبتنی بر مقوله 
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 معلمانای  الگوی کلی توسعه حرفه . 7شکل 

طریق تعدادی مقوله فرعی قابل تبیین هستند و هر مقوله  از  ها  مقوله اصلی است که هریک از این مقوله   6معلمان در جامعه آماری هدف، دارای  ای  بنابراین الگوی توسعه حرفه 

 شود. می  نیز بر پایه تعدادی از کدهای باز )شاخص( سنجیده

 گیریبحث و نتیجه 

در شش   توانی ان را م معلم   نیا   یااستان کردستان انجام گرفت، نشان داد که توسعه حرفه   یی معلمان ابتدا  یاابعاد توسعه حرفه   ییپژوهش حاضر که با هدف شناسا   ی هاافتهی

سه مقوله »توسعه دانش،    ،یعل  ط یبه عنوان شرا   ازها«یو پاسخ به ن  ی عوامل شغل  ،ییگرات ی مأمور  ،ی»برنامه درس   یهاکرد. مقوله   ی بنددسته   یمقوله فرع  یو تعداد   یمقوله اصل

عنوان عوامل    به  «یو امکانات آموزش   ییافزاافراد، دانش   یهات یاز قابل  یریگل، بهره فرد با شغ  یسازن یچهار مقوله »عج  ،یو آموزش کارآمد« به عنوان مقوله محور   یتوسعه فرد

عنوان   معلمان« به   یتیشخص  ی های ژگیدانش و و   ت یر یمد   ،یابیو ارزش  ی عنوان راهبردها، سه مقوله »اعتبارسنج  مدارس« به   لالو استق  ی سازمان  ی ر یادگیدو مقوله »  ،یانه یزم

  ی ا دهد که توسعه حرفهی نشان م  یخوب  به  ،یساختار مفهوم  نیشدند. ا   یی شناسا  یاتوسعه حرفه   ج یعنوان نتا  به   «یو سازمان   یفرد   یامدها یدو مقوله »پ  ت یگر، و در نها عوامل مداخله 

 است.  یزش یو انگ یتیر یمد   ،یشناخت ،یوابسته به عوامل ساختار ه،یچندلا  یمعلمان امر

 

چون   یموارد  رندهیشناخته شد که دربرگ یاعوامل توسعه حرفه نیتری از اساس یکیعنوان به   «یپرداخت. مقوله »برنامه درس یعلّ یهابه مقوله  توانی ابتدا م ها،افتهی نییتب در

  ی ازها ی با ن  دی با  یاتوسعه حرفه  یهادارد برنامه  دیهمسو است که تأک  (Bayar, 2014)با مطالعه   افتهی  نیمحور است. امهارت  یزائد، و طراح یهامحتوا، حذف برنامه   یروزرسانبه 

  ن ی است. ا   یدر جهت تحقق اهداف آموزش  شیخو  یاادراک معلمان از رسالت حرفه   تی دهنده اهمنشان   زین  «ییگرات ی»مأمور   نیآموزان هماهنگ باشد. همچنمعلمان و دانش   یواقع

  ن ی و رسالت آنان روشن باشد. در ا  یگذار مشارکت فعال دارند که هدف  یاتوسعه حرفه   ند یدر فرآ یمشاهده شد که معلمان زمان  ز ین  (Ekinci & Acar, 2019)مسئله در مطالعه  

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

 صورت گرفته است.  (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  1404 ©حق نشر: مجوز و 

 مدیریت، آموزش و توسعه در عصر دیجیتال 18

مطالعات    جیدارد که با نتا   یارشد حرفه   یبرا   زهیانگ   جادی در ا  یدینقش کل  ها،ی ریگم یدر تصم  ینیآفرو نقش   یاحرفه  ییای پو  ،یشغل  ت ی چون رضا  یراستا، توجه به عوامل شغل

(Sahoo & Panda, 2024; Wu et al., 2024)  .مطابقت دارد 

 

  یبرا   یاساس  ازیعنوان نقرار گرفتند. توسعه دانش معلمان به   یاتوسعه حرفه   یو آموزش کارآمد، در مرکز الگو   یشامل توسعه دانش، توسعه فرد   یمحور  یهادامه، مقوله ا   در

  ی ادارند توسعه حرفه دیهمراستا است که تأک (Ketelhut et al., 2020; Song et al., 2024)با مطالعات  افتهی نی. اشودیشناخته م ییو محتوا  یآموزش  راتییانطباق با تغ

معلمان در شناخت نقاط قوت، ضعف    یاست که به توانمندساز  یند یمثابه فرابه  ید توسعه فر گر، ید  یو دانش فناورانه شود. از سو  س،یدانش محتوا، روش تدر  یمنجر به ارتقا دی با

و رشد    ی سازمان  یر یادگیزمان بر  ز هم تمرک  ازمندیموفق ن   یانشان داده شد که توسعه حرفه   زین  (Craig et al., 2022). در پژوهش  کندی کمک م   یبرنامه رشد فرد  یو طراح

  ت ی هدا  قانهو خلا ن ینو یهارا با روش   سی تدر ندی تا بتوانند فرآ  کندی است و به معلمان کمک م ی با دانش نظر  ی عمل یهامهارت   قیدهنده تلفنشان   زیاست. آموزش کارآمد ن یفرد 

 . (Stieler-Hunt & Jones, 2019)کنند 

 

معلم و   یشخص  ت یهو   ان یم  ی درون  یهمبستگ جاد ی ا   یفرد با شغل« به معنا   یساز نیدارند. »عج  یاتوسعه حرفه   یبازدارندگ  ا ی  لیدر تسه  یانقش برجسته  ز ین  یانه یزم عوامل

در توسعه    ی ریپذ ت یداد که احساس تعلق و مسئول  اننش  زین  (Yazdanshenasi, 2024) . مطالعه  شودی منجر م  یدرون   زشیو انگ  ی شغل   تی اوست که به رضا   یانقش حرفه 

مداوم    ی ر یادگی  یبرا  یانهیفراهم آوردن زم  یبرا  یضرور   یهارساخت ی از جمله ز  «یافراد« و »امکانات آموزش  یهات یاز قابل  یریگ»بهره  نیدارد. همچن  ییبسزا  ریتأث  یاحرفه

 Wang et)  یهاافتهی معلمان، همسو با    یو تجرب  یعلم   ی روزرسانبر به   دی با تأک  ز ین  « ییافزا. مقوله »دانش (So-oabeb et al., 2024; Takalao et al., 2024)هستند  

al., 2014)  معلمان دانستند.   یادر توسعه حرفه  ید ی کل یاز راهکارها یکیاطلاعات را   یفناور است که استفاده از 

 

  د یتأک  اتیتجرب  ی گذار و اشتراک   ی جمع  یر یادگیفرهنگ    تیبر اهم  یسازمان  یر یادگیو »استقلال مدارس« استخراج شد.    «ی سازمان  یر یادگیحوزه راهبردها، دو مقوله »  در 

 ی هابرنامه   شودی موجب م   ،یآموزش   یهای ریگمیاستقلال مدارس در تصم   گر،ید  یدارد. از سو   یهمخوان   (Darling-Hammond et al., 2009)پژوهش    جیدارد، که با نتا 

 ,Karami Akram et al., 2022; Taherpour Kalantari & Poursafa'i)مهم در مطالعات    نیشوند که ا  ی طراح  یشتری ب  ی سازی با انعطاف و بوم  یاتوسعه حرفه 

موجب مشارکت    نیتوسعه خود دارند و ا  ندیبر فرآ  یشتریب  تیشتر، معلمان احساس مالکیکرد که در مدارس با استقلال باشاره    دی با  نیقرار گرفته است. همچن  دییمورد تأ   زین  (2021

 . گرددی تر آنان م فعال 

 

توسعه   یبرا   یزشیشفاف، منسجم و انگ  یابیارز  یبه ساختارها  ازیدهنده ننشان   «یابیو ارزش  یپژوهش است. مقوله »اعتبارسنج   نیمهم ا  یهاافته ی  گریاز د  زیگر نمداخله   عوامل

  ی سازگار ،یاتوسعه  یاهمؤثر در برنامه  یبر نقش بازخوردها  (Momeni Mohammadi & Mohammadzadeh Sangani, 2021)  دیبا تأک افتهی  نیاست. ا یاحرفه

کار گرفت  ها بهدر آموزش   افتهیکه بتوان آن را به صورت سازمان   یابه گونه   کند،ی م  دیمعلمان تأک  یو رسم  یبه دانش تجرب  یساختارده  تی بر اهم  زیدانش« ن  تی ریدارد. مقوله »مد 

(Vostokova & Дворникова, 2024)تعامل   یدرون  زشیانگ  ،یر یپذت ی معلمان« همچون مسئول  یتیشخص  یهای ژگی»و  نی. همچن عواملبه   زین  یر یپذو  که    یعنوان 

 اشاره شده است.  یاتوسعه حرفه  یبه عنوان بعُد اخلاق زین (Geron, 2025)که در مطالعه  یاافته یشد.   ییکنند، شناسا  فیتضع ای  لیرا تسه یاتوسعه حرفه  توانندی م

 

و بهبود    یخودکارآمد   شیافزا   ،یشغل  تی ارتقاء رضا  ،یاحرفه   یهاتوسعه مهارت   ،یشد. در سطح فرد  نییتب  یو سازمان  یدر دو سطح فرد   یاتوسعه حرفه   یامدها یپ  ت،ینها  در

 تیفیدر ارتقاء ک  ید یرا عامل کل  یامطابقت دارد که توسعه حرفه   (Wu et al., 2024; Yang, 2024)  یهاافته یموارد با    نیبوده است. ا   امدهایپ  نیترنگرش به آموزش، از مهم 
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شده است که در    یآموزش  میت  یمدرسه و توانمندساز   یوربهره   شی افزا  ،یریادگی -یاددهی  ی منجر به ارتقاء فضا   یاتوسعه حرفه   زین  ی اند. در سطح سازمانکرده   یمعرف  سی تدر

تنها موجب  نه   تواندی م  یاتوسعه حرفه   ،یعبارتگزارش شده است. به  زین  (Craig et al., 2022; Yousefzadeh Chousari & Amiri Mehraban, 2024)مطالعات  

 باشد.  یصورت کلمدرسه به   تیفیارتقاء ک یبرا   یمعلمان، بلکه محرک  یرشد فرد 

همراه باشد.    اطیمناطق کشور با احت  ریبه سا   جی نتا  میآن در استان کردستان اشاره کرد که ممکن است تعم  ییا یبه تمرکز جغراف  توانی مطالعه، م  نیا  یهات ی جمله محدود  از

  ت ی محدود  ن،یکنندگان است. علاوه بر امشارکت  یو تجارب شخص  هادگاه یمتأثر از د  یتا حد   جینتا ریتفس افته،یساختارمه ی ن یهاو مصاحبه  یفیاستفاده از روش ک لیدلبه  ن،یهمچن

 ها اثر گذاشته باشد. داده  یبود که ممکن است بر غنا   یاز جمله موانع ،یقیتعم یهادر انجام مصاحبه  یزمان تی به معلمان در مناطق دورافتاده و محدود یدر دسترس 

  ی ترجامع  ی لیشود تا بتوان ابعاد تحل  ی( بررسیف یک-ی)کم یبیترک ی هااز روش  یریگمعلمان در مناطق مختلف کشور با بهره   یاتوسعه حرفه ،یدر مطالعات آت  شود ی م  شنهادیپ

علاوه،  . به کمک کند  شدهی بوم  یالگوها  یبه طراح  تواندی ، میانگرش معلمان به توسعه حرفه   یریگدر شکل   یو قوم  یاجتماع  ،یفرهنگ  یهانقش مؤلفه   یبررس  نیارائه داد. همچن

 معلمان را آشکار سازد.  یاحرفه  یهااز تفاوت  ید ی ابعاد جد تواندی م  زین رستانیبا مقاطع متوسطه و دب  ییمعلمان ابتدا  یاتوسعه حرفه  یهامدل   انیم یقیمطالعه تطب

 یکاف یو انسان ی فن ،یآن منابع مال  یلحاظ کرده و برا  ی آموزش یهااست یدر س  محور ی مستمر و بوم  ی ندیعنوان فرآرا به   یاتوسعه حرفه  ،یآموزش گذاران است یاست س ی ضرور

  ی . از سو ابدی   ش یمشارکت در آن افزا  یمعلمان برا   زشیشود تا انگ  ی سازشفاف   یاو بازخورد توسعه حرفه   ی ابیارزش  ،یابیارز  ی لازم است که ساختارها  نیدهند. همچن  صیتخص

  دار ی پا  یاتوسعه حرفه   یسازنه ینهاد   یبرا   یبستر مناسب  تواندی معلمان خبره، م  اتیاز تجرب  یریگمحور، و بهره مدرسه   یهات ی استفاده از ظرف  ،یاحرفه   یریادگی جوامع    جادی ا  گر،ید

 فراهم آورد. 

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 
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In recent decades, the professional development (PD) of teachers has emerged as one of the most pivotal components in the 

effort to improve educational systems globally. Recognized as the linchpin of educational quality, teachers play a decisive role 

in shaping students’ learning outcomes, and their continual professional growth is essential to maintaining the integrity and 

progress of schools (Craig et al., 2022; Darling-Hammond et al., 2009). International reports and frameworks emphasize that 

PD is not a one-time event but a sustained, multifaceted process embedded within the context of teaching and learning (Bayar, 

2014). Especially at the elementary level, where foundational cognitive, emotional, and behavioral habits of learners are 

formed, the development of teachers’ professional competencies becomes imperative. 

Despite this global recognition, PD models often fail to account for the contextual and cultural nuances of local educational 

systems. In developing contexts such as Iran, and more specifically Kurdistan Province, teachers face challenges such as lack 

of technological resources, weak institutional support, insufficient alignment between curricular goals and actual classroom 

practices, and minimal involvement in planning PD initiatives (Karami Akram et al., 2022; Taherpour Kalantari & Poursafa'i, 

2021). These barriers not only impede professional growth but also diminish teacher motivation and engagement (Sahoo & 

Panda, 2024; Wu et al., 2024). Therefore, it is vital to explore context-specific dimensions of teacher professional development 

to propose an effective and applicable framework. 

Literature on effective PD suggests that initiatives must address both organizational and personal factors and must offer 

opportunities for active engagement, knowledge sharing, reflection, and pedagogical experimentation (Craig et al., 2022; 

Ketelhut et al., 2020). As such, several studies emphasize the role of learning communities, lesson study, and inquiry-based 

approaches to strengthen teachers’ agency and enhance their pedagogical content knowledge (Mohammadi & Hasani, 2019; 

Stieler-Hunt & Jones, 2019). Furthermore, scholars have pointed out that sustainable PD practices hinge upon leadership 

support, policy alignment, resource provision, and cultural adaptability (Lassibille, 2016; So-oabeb et al., 2024). 

Although numerous studies have investigated teacher development globally, there is limited research focusing specifically 

on the localized experiences of elementary school teachers in socio-culturally diverse regions like Kurdistan. Moreover, 

previous Iranian studies have primarily employed quantitative methodologies, overlooking the depth and richness of qualitative 

insight. In response, the current study aims to identify and conceptualize the dimensions of professional development for 

elementary teachers in Kurdistan Province using a qualitative approach. By engaging educational experts and experienced 

teachers in reflective inquiry, the study endeavors to develop a grounded and culturally resonant model of teacher professional 

development. 

Methods and Materials 

This study employed a qualitative methodology with the aim of identifying the underlying dimensions of professional 

development among elementary school teachers in Kurdistan Province, Iran. Data were collected through semi-structured 

interviews conducted with 20 participants, including experts in educational sciences and experienced teachers. Participants 

were selected using snowball sampling until theoretical saturation was reached. The interviews were transcribed and analyzed 

using open, axial, and selective coding through MaxQDA software. The coding process followed the constant comparative 

method to identify recurrent patterns and conceptual categories. A total of 104 open codes were initially extracted, which were 

then grouped into subcategories and ultimately into six major categories through exploratory factor analysis. 

Findings 
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The analysis revealed six main categories and a set of subcategories representing the dimensions of professional 

development. The first category, causal conditions, included four subcategories: curriculum, mission orientation, job-related 

factors, and responsiveness to needs. These reflected foundational elements influencing the professional learning journey. For 

example, alignment between intended and implemented curricula, the functional roles of teachers, and job satisfaction were 

deemed crucial. 

The second category, core phenomenon, was composed of three subcategories: personal development, knowledge 

development, and effective training. These elements represented the central axis around which professional development 

processes revolve. They underscored the importance of fostering both pedagogical skills and individual teacher capacities. 

The third category, contextual conditions, included integration of self and profession, utilization of individual capabilities, 

resource availability, and knowledge enhancement. These factors provided the backdrop within which development takes place, 

illustrating how organizational culture, physical infrastructure, and teacher identity shape learning. 

The fourth category, strategies, was defined by two subcategories: organizational learning and school autonomy. These 

strategies reflected institutional and systemic approaches to supporting teacher growth, emphasizing the value of decentralized 

decision-making and collaborative learning environments. 

The fifth category, intervening conditions, included evaluation and assessment, knowledge management, and personality 

traits of teachers. These acted as mediators, influencing the effectiveness and direction of development initiatives. 

Finally, the sixth category, consequences, involved individual outcomes and organizational outcomes. At the personal level, 

improvements in professional self-concept, motivation, and instructional quality were noted. Organizationally, enhanced school 

performance, innovation in teaching methods, and improved student outcomes were observed. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study reveal that teacher professional development is a dynamic and multi-dimensional construct that 

cannot be effectively addressed through one-size-fits-all approaches. The identification of six major categories—causal 

conditions, core phenomenon, contextual conditions, strategies, intervening conditions, and consequences—highlights the 

complexity and interdependence of factors that influence teacher growth in the specific socio-cultural context of Kurdistan 

Province. 

The causal conditions emphasize that professional development begins with foundational elements such as curriculum 

coherence, clear professional missions, and responsiveness to real classroom needs. These align with global best practices 

which stress the necessity of aligning PD with instructional realities and school goals. The inclusion of mission orientation also 

points to the psychological dimensions of teaching, where a sense of purpose can motivate sustained engagement in learning. 

The core phenomenon illustrates that effective PD is rooted in processes that prioritize both cognitive and affective 

domains—developing knowledge, fostering personal growth, and providing effective training environments. This echoes 

literature asserting that professional learning must be holistic, supporting teachers not just as educators but as individuals 

navigating complex roles. 

Contextual conditions show that the school environment, the culture of collaboration, and access to resources significantly 

affect teachers' willingness and ability to engage in PD. A supportive school culture and the strategic use of infrastructure and 

expertise were essential to ensure that professional learning is not an isolated activity but one integrated into the daily rhythm 

of schooling. 
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Strategies such as organizational learning and autonomy provide actionable frameworks that schools and policymakers can 

leverage. By fostering a culture of inquiry, reflection, and shared responsibility, schools can become incubators of continuous 

improvement. Moreover, giving schools autonomy enables localized and timely responses to specific teacher development 

needs, which is particularly important in diverse regions. 

The intervening conditions reflect the enabling or disabling role of systemic and individual factors such as evaluation 

mechanisms and personality traits. These can significantly affect how PD is perceived and enacted by teachers. For instance, 

clear evaluation structures can reinforce the value of PD, while intrinsic motivation and professional ethics enhance its uptake 

and sustainability. 

Lastly, the consequences underscore the dual benefit of teacher development: personal growth for teachers and 

organizational advancement for schools. Teachers who experience meaningful PD report greater job satisfaction, confidence, 

and commitment, which translates into enriched learning environments for students. 

This study contributes to the growing body of research on contextualized PD models by offering a comprehensive framework 

tailored to the realities of elementary school teachers in Kurdistan. It underscores the importance of aligning PD with cultural, 

structural, and individual factors to ensure relevance and effectiveness. As such, it provides a valuable reference for educational 

planners, school administrators, and policymakers seeking to design, implement, and evaluate impactful teacher development 

initiatives in similar contexts. 
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