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Abstract:  

Accounting and auditing are considered a three-dimensional discipline comprising educational, research, and professional (technical) 

dimensions. Given the significance of this field in economic, supervisory, and control units, and its critical role in the preparation of decision-

making information and financial transparency, the growth and advancement of the accounting profession can have substantial impacts on 

society. In all three mentioned dimensions, the status of accounting in Iran has not yet reached full maturity and is still in the development 

stage. Based on the review of literature and previous studies, the researcher has investigated the various obstacles to presenting a development 

model for the management accounting profession. The findings indicated four main barriers: (1) contextual factors affecting the management 

accounting profession model based on the type of misconduct, (2) environmental factors influencing the model, (3) strategies affecting the 

implementation of the management accounting profession model, and (4) the consequences of implementing the model. These were identified 

as key hindrances to the adoption of the management accounting profession, in accordance with the theory of professional development in 

management accounting. Additionally, several secondary barriers were also considered as significant factors in presenting the development 

model of the management accounting profession based on this theory. 
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 چکیده

  ی نظارت  ،یاقتصاد   ی رشته در سطح واحدها  نیا  تی ( است با توجه به اهمیای ) فنو بعد حرفه   یبعد پژوهش  ،یشامل بعد آموزش  یعلم سه بعد   ک ی  یو حسابرس  یحسابدار
داشته باشد. در هر سه بعد    تواندیدر جامعه م  ییآن اثرات بسزا  یو بالندگ  شرفتیدارد، پ  یمال   یو شفاف ساز  هایریگ  میاطلاعات تصم  هیکه در ته  ییو نقش بسزا  یو کنترل

به    ن،یشی های پمنابع و پژوهش   یاست و فعلاً در مرحله توسعه قرار داردمحقق بر اساس بررس  دهیلازم نرس  یهنوز به مرحله بالندگ  رانیدر ا  یحسابدار  تیذکر شده وضع
  تبر یریمد  یحرفه حسابدار  یاثرگذار بر الگو  یانهیعوامل زم-1نشان داد که چهار مورد    یپرداخته است. بررس   تیریمد  یتوسعه حرفه حسابدار  یانواع موانع ارائه الگو  یبررس

  ی مؤثر اجرا  یامدهایپ-4و    تیریمد  یحرفه حسابدار  ی الگو  ی مؤثر بر اجرا  یراهبردها  -3  ت،یریمد  ی بدارحرفه حسا  یاثرگذار بر الگو  یطیعوامل مح-2اساس نوع تخلف،  
  ل ی ذ یموانع فرع   نیبودند. همچن تیریمد یتوسعه حرفه حسابدار هیبراساس نظر تیریمد یحرفه حسابدار یریبه در بکارگ یاز موانع اصل تیریمد ی حرفه حسابدار یالگو

 مد نظر قرار گرفتند. تیریمد  یتوسعه حرفه حسابدار هیبراساس نظر تیریمد یتوسعه حرفه حسابدار یالگو  رائها نیبه عنوان مهمتر
 

 یحرفه حسابدار یراهبردها ،تیریمد یحرفه حسابدارکلیدواژگان: 

 . 14-1 ،(4)2 ،آموزش و توسعه در عصر دیجیتال مدیریت، .ران یا تیر یمد ی توسعه حرفه حسابدار ی الگو نیتبب(. 1404) .، و ستوده، رضا.رضایعل راد،ی.، هبی حب ،ی ری.، پ میمر  ان،یموحد: استناددهی نحوه
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 مقدمه 

و کنترل   ی اتیعمل  یز یربرنامه   ،یسازمان  یراهبرد  یهای ریگم ی در تصم  ،یاطلاعات کاربرد   نیاست که با تأم  یدانش حسابدار   ید یکل  یهااز حوزه   یک ی  تی ری مد  یحسابدار 

الزام    کی بلکه    یعلم  یتنها ضرورتنه   تی ری مد  یسابدار توسعه حرفه ح  ،ییو الزامات پاسخگو   یفناور   ،یاقتصاد   طی. با توجه به تحولات پرشتاب محکندی م  فایا  یعملکرد نقش اساس 

  ن یتدو  یها برا آن   نییو تب  یی مواجه است که شناسا یمتعدد   یهاو با چالش   دهیحرفه هنوز به مرحله بلوغ نرس  نیا   ران،یاست. در ا  گذاراناست یو س  ی اقتصاد  ی نهادها  ی برا یعمل

 .(Deyanti Deylami, 2021)است   ی و اثربخش ضرور یبوم یی الگو

نتواند در مواجهه با    یمسئله باعث شده است که نظام حسابدار   نیروبروست؛ ا   ییهابا شکاف   رانی ( در ای)فن  یاشامل آموزش، پژوهش و بعد حرفه   ،یحسابدار   یبعد اصل  سه

  ی حسابدار   یهاو قابل اتکا در قالب گزارش   قیدق  تارائه اطلاعا  تی . اهم(Hirad et al., 2025)از خود نشان دهد    ی واکنش مؤثر  نفعان،ی و انتظارات ذ   یتحولات اقتصاد 

 . (Abbasi, 2025)شده است   انینما شیاز پ شیب ت،یقطععدم  ط یدر شرا  ژهیوبه  یسازماندرون  یهای ریگم ی تصم یبرا   تیر یمد 

و هم به تجارب   یبوم  یهای ژگیاست که هم به و  یقیو تطب  یچندبعد   یکرد یرو  ازمندین   تی ریمد   یدر حوزه حسابدار   یاآن است که توسعه حرفه   انگریب  زی ن  یالمللن یب  اتیادب

به تعب(Rapacioli, 2023)توجه دارد    ی جهان با  یهامدل   گر،ید   ری.   ,Ramaj)شوند    ی کشورها طراح  یو آموزش   یحقوق   ،یاقتصاد  ،یفرهنگ  یهمساز با ساختارها   دی توسعه 

 . (Shahmoradi et al., 2019)دارد    یمضاعف  تی محدود روبرو هستند، اهم یت یحما یو ساختارها  ینهاد یهای دگیچیکه با پ ییدر کشورها   ژهیوامر به  نی. ا(2023

شده    یساز ی و بوم  یطراح  یکه توسط پژوهشگران داخل  کردیرو  نیچرخه عمر محصول است. ا  یبر مبنا  تی ری مد  یحوزه، توسعه حسابدار   نیدر ا  نینو  یکردها یاز رو   یکی

با    نی. همچن(Piri & Sotoudeh, 2025)  کندیم  یر یها جلوگو از افول زودهنگام آن   بخشدی محصولات بهبود م اتیرا در مراحل مختلف چرخه ح  یریگم ی تصم  ندیاست، فرآ

 . شودی فراهم م رانیمد  یبرا یعلم یسازم یو تصم داری پا  یامکان سودآور  ندها،یفرآ یو بازطراح ینقاط بحران  ییشناسا

و کاهش   دار ی به تحقق اهداف توسعه پا  تواند ی م  ،یبر اصول اقتصاد مقاومت  یو مبتن  ی راهبرد  کردیبا رو  تی ر یمد  یکه توسعه حسابدار   دهدی ها نشان مپژوهش   گر،ید  یسو   از

  ی ارزش، سودآور  رهیزنج  ت،یفیک  یتانداردساز اس  د،یتول  یساز نهیهمچون به  یمدل، ابعاد مختلف  نی. در ا(Sotoudeh, Esmaeili, et al., 2025)منجر شود    یسازمان   یهانهیهز

 مورد توجه قرار گرفته است.   یابیبها  ی و راهبردها ،یمنابع انسان ،یو عملکرد مال

 ی اطلاعات  یها. در واقع، بدون سامانه (Rapacioli, 2023)دارند    دیتأک  تی ری کنترل مد  یاثربخش  یدر ارتقا  تیفیبا ک  یاطلاعات  ی هاستم یبر نقش س  زین  گرید   یهاپژوهش

اند  امکان را فراهم کرده   نی، اERP  یهاستمیو س  یهوش مصنوع  یا از جمله ابزاره  نینو  یهای خواهد شد. فناور   ی دچار وقفه و ناکارآمد  تی ر یمد  یحسابدار  یاتوسعه حرفه   ق،یدق

 .(Alemsah, 2021)کار گرفته شوند به های ریگم یو در تصم لیکه اطلاعات در لحظه تحل

  ی گزارشگر  یهانظام   تیفیک  یو ارتقا   ه،یتعامل با بازار سرما   ،یاقتصاد  طی وابسته به درک بهتر از مح  تی ری مد  ی اند که توسعه حرفه حسابدارمطالعات نشان داده   ن،یابر علاوه 

که  رانی در ا ژهیو. به (Bahri Sales & Rezaei, 2016)است  وزهح نیمهم ا یهااز چالش  یکی ،یتوجه به الزامات محل نیدر ع ،یالملل ن یب یبا استانداردها   قیاست. تطب یمال 

 ضرورت دارد.  ،یو منطبق با بستر بوم ریپذ مدل انعطاف   کی یکامل ندارند، طراح یهمخوان یالمللن یب یهاموارد با چارچوب   یدر برخ  ینظارت ی نهادها

بلکه با    یتنها با دانش نظر نه   لان یالتحصشود که فارغ   ی طراح  یاگونه به   دی با  ی دارد. نظام آموزش  ی ادیز   ت یاهم  ز ین  هیاول  یاو توسعه حرفه  ینقش آموزش عال   ان،یم  نیا  در 

تعامل دانشگاه با صنعت، و توسعه   شیافزا  ،یدرس   یهادر برنامه   یرراستا، بازنگ  نی. در هم(Ramaj, 2023)وارد بازار کار شوند    یاحرفه   یهات یو صلاح  یعمل  یهامهارت 

 کمک کند.  تی ری مد یحرفه حسابدار  تیفیک یبه ارتقا   تواندی است که م ی ضمن خدمت از جمله اقدامات یهاآموزش 

قرار    ی و انسان  ی عوامل فناورانه، سازمان  ریتأثتحت   ک،یو تجارت الکترون  تالیجی د یدر بسترها ژهیوبه  تی ریمد   ی حسابدار  رشیکه پذ  دهد ی نشان م زین یجهان  ی روندها یبررس 

الکترون  یهادارد. مدل  از تجارت  پژوهش   ک،ی اقتباس  توسعه سالهام   تواندی مطرح شده، م  (Wang & Tsai, 2022)و    (Ling, 2023)  یهامانند آنچه در    ی هاستمی بخش 

 . (Mackay et al., 2022)مشاهده شده است   زیداوطلبانه ن یهاروند در سازمان  نیکوچک و متوسط باشد. مشابه هم یوکارهادر کسب   تی ری مد یحسابدار 
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برا ارائه  یکاربرد  یراهکارها   ران،ی ا  یفضا  در توسعه حرفه حسابدار   یاصل  یاز محورها   یکی  زین  هانه یکاهش هز  یشده  اساس    تی ری مد  یدر  بر  پژوهش   یهاافته یاست. 

(Sotoudeh & Abbasian, 2024) ش یرا افزا  ید ی تول  یهابنگاه   ییو کارا   کرده  لیرا تسه  یاتیعمل  یهانه یکاهش هز  تواندی م  ،یحسابدار   یراهبرد   تی ری مد  کردی، استفاده از رو  

 . (Abbasi, 2025)منجر خواهد شد  یسازمان  یوربهره  شیو افزا هانه یهز  یسازنه یبه به ت،یفیک یاب ینه یهز  یهاامر در کنار اتخاذ مدل  نیدهد. ا

  ها،ی شامل اهداف و استراتژ   ی، چهار مؤلفه اصل(Hirad et al., 2025)شده توسط  در داخل کشور، همچون مدل ارائه  شدهیطراح  تیفیک  یاب ینه یهز  یهامدل   ،یطرف  از

  ه ینظر  یشناسکه از روش   ییهاپژوهش  نی. همچنردی قرار گ  همورد استفاد  یاتوسعه حرفه   یبرا  ییعنوان مبنابه   تواندی که م  دهدی را پوشش م  یو گروه  یتیریمد   ،یسازمان  یهامؤلفه 

 . (Sotoudeh, Haghpourast, et al., 2025)  شوندی ارزشمند محسوب م یساز ی و بوم یی اند، از منظر رواالگو استفاده کرده  یطراح  یبرا ادیبنداده 

بازار    ،یاقتصاد  ط یبلکه مح  شود،ی محقق نم  یآموزش و استانداردساز   ر ینظ  ی درون  یرهای تنها با اتکا به متغ  ت، یر یمد  یحسابدار   یاکرد که توسعه حرفه   دیتأک  د ی با  ت،ی نها  در 

  ازمندین  ی دارد که توسعه حرفه حسابدار   دینکته تأک  نیبر هم  زین  (Lotfi et al., 2021)دارند. پژوهش    کنندهنییتع  ینقش  زین  یتیحما  یو ساختارها   یمقررات نظارت  ه،یسرما 

 شوند.  ی سازاده یپ یاتیصورت عملبتوانند به  افتهیتوسعه  یهادانشگاه، صنعت و دولت است تا مدل   انیم  ییافزاهم

  یو اسناد   یدانی م  یهابر داده   یو مبتن  یلیتحل  یکرد یبا رو  رانیا   تیر یمد یتوسعه حرفه حسابدار  یالگو   یهاها و شاخصابعاد، مؤلفه   ییمقاله شناسا   نیاساس، هدف ا  نیا  بر

 . بود

 شناسی پژوهش روش

روش آمیخته است. در این پژوهش سعی شده است که روش تحقیق از منظر گردآوری اطلاعات در دو مرحله کیفی روش کلی در این پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نوع  

و پیمایشی )میدانی( مورد    و کمی انجام پذیرد که در گام نخست مطالعات کیفی پژوهش به منظور جمع آوری اطلاعات برای تدوین چارچوب و مبانی نظری از دو روش اسنادی 

های  نامهپژوهشی، پایان  -های علمیها، مقالهای یا اسنادی ضمن استفاده از مقالات، کتب، مجلات به جستجوی اینترنتی در سایتر گرفته است. در روش کتابخانهاستفاده قرا 

ای  توسعه حرفههای رگان برای تبیین و طراحی مولفه مرتبط با موضوع پژوهش، استفاده از کتب و... به تدوین مبانی نظری تحقیق و سوابق تحقیقات پیشین و انجام مصاحبه با خب

 معلمان پرداخته شد.  

باشد، لذا جامعه آماری  ای معلمان ابتدایی استان کردستان میاز آنجا که معیارهای مطرح شده در این تحقیق شامل محدوده وسیعی از متغیرها در زمینه ارائه الگوی توسعه حرفه

باشد. از این روی با در نظر گرفتن این  علمان با سابقه می این تحقیق در این پژوهش جامعه آماری شامل خبرگان و متخصصان در حوزه آموزش و پرورش و علوم تربیتی و م

نمونه تعریف    20کیفی در این پژوهش،  های  ملاحظات و هم چنین تعداد خبرگان کلیدی و آگاه به این حوزه در ایران، نقطه اشباع نظری و رسیدن به حد کفایت برای انتخاب نمونه 

های  ها، از صاحب نظران و خبرگان حوزه حوزه تعلیم و تربیت انتخاب نمونهمصاحبه شوندگان و دسترسی پژوهشگر به نمونه  گردیده است. بر همین اساس، ضمن توجه به شرایط

 نهایی به صورت کیفی و هدفمند صورت گرفته است. 

ی الگوی  رائهاای انواع اطلاعات مورد نیاز در ارتباط با  منابع و کتب موجود و هم چنین مقالات معتبر، تلاش گردیده است به روش کتابخانهدر این پژوهش، ضمن مطالعه  

های  ها در بخش کیفی از مصاحبه نیمه ساختار یافته جهت شناسایی معیارها و مولفهبندی شود. جهت گردآوری دادهآوری و دستهای معلمان ابتدایی استان کردستان جمعتوسعه حرفه

 مهم استفاده شد. 

 هایافته 
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سابقه  نیانگیافراد است. م یشغل گاهیدر جا  طدهنده تنوع نسبتاً متوس بوده که نشان  0.90با انحراف استاندارد   2.67دهندگان برابر با پاسخ  یسمت شغل  نیانگیماین پژوهش در 

با انحراف    1.35  نیانگیم  ز،ین  تینمونه مورد مطالعه است. در خصوص جنس  یدر سابقه کار   اد یز   یپراکندگ  انگریبوده که ب  3.21  یبا انحراف استاندارد نسبتاً بالا   2.46کار برابر با  

 . دهد ی نمونه پژوهش ارائه م یشناخت  تیاز ساختار جمع هیاول یر یها تصوداده   نیاند. اکنندگان مرد بودهمشارکت  لب از آن است که اغ یدست آمده که حاک به  0.36استاندارد  

اساس ممؤلفه   ،زیرجدول    در بر  مع  ن،یانگیها  نتا شده   یبند رتبه   راتییتغ  بی و ضر  ار یانحراف  د   نیترمهم   ج،یاند. طبق  از    ی مال   یامدها یپ  نییدهندگان »تبپاسخ   دگاه یعامل 

  0.253  رات ییتغ  ب یو ضر   3.61  نیانگیها« با مپروژه   یمال  یامدها یدر مورد پ رانیبوده است. پس از آن، »مشاوره مد   0.248  رات ییتغ  بی و ضر  3.33  نیانگیبا م «ی تجار  مات یتصم

 نی»آموزش شاغل  «،ینظر   میها و مفاهعوامل از جمله »توسعه روش  ریاست. سا  3.17 نیانگیبا م   «ی مال یهاعامل مهم، »نظارت بر مخارج و کنترل  نیدر رتبه دوم قرار دارد. سوم

  یی هاها به مؤلفه رتبه   نیترن ییقرار دارند. پا  یان یم  یهادر رتبه  زین  «ی و توسعه اقتصاد  ی حسابدار  یهارابطه شاخص   لیو »توان تحل  ست« یز  طی مح  ی از حسابدار  ی حرفه«، »آگاه

 یاصل  ت یکه اولو   دهدی نشان م  جینتا   نیاست. ا  افتهیکار« اختصاص    یو استانداردها  یقاخلا  طیو »مح  «یاحرفه   نامهیها«، »صدور گواهبحران   ینیبش یمانند »مبارزه با فساد«، »پ

 است.  یمال یهای ریگم یدر تصم یحسابدار  یو مشورت یلیکارکرد تحل ت،یر یمد   یاز منظر توسعه حرفه حسابدار 

 بندی عوامل موثر بر حرفه حسابداری مدیریت اولویت. 1جدول 

 رتبه رات ییب تغی ضر ار یانحراف مع ن یانگیم مــــــوارد

 1 248/0 829/0 333/3 تبیین پیامدهای مالی تصمیمات تجاری

 2 253/0 916/0 618/3 مشاوره مدیران در مورد پیامدهای مالی پروژه ها 

 3 264/0 839/0 174/3 مالی.های نظارت بر مخارج و کنترل

 4 265/0 935/0 451/3 و رویه ها، اصول و مفاهیم نظری. ها توسعه روش

 5 292/0 952/0 257/3 شودمی  زمان و هزینه امور سخت آموزش شاغلین حرفه در مورد پذیرش استانداردهای جدید از نظر  

 6 299/0 020/1 410/3 آگاهی از حسابداری محیط زیست. 

 7 302/0 000/1 313/3 شود می انطباق سیستم بین المللی با الگوهای نظارتی محلی متناقض

 8 304/0 050/1 458/3 اجتماعی های توسعه اقتصادی و های حسابداری و شاخصتوان جستجوی رابطه بین شاخص

 9 308/0 064/1 458/3 عملکرد حسابداری در زمان رکود و رونق اقتصادی، توسعه یا توسعه نیافتگی بازار سرمایه 

 10 314/0 054/1 354/3 آشنایی با حیط مالیاتی 

 11 314/0 035/1 229/3 قانونی و نظارتیهای حمایت

 12 335/0 965/0 069/3 توضیح تاثیر فضای رقابتی

 13 316/0 062/1 361/3 گزارشگری مالی های  رفتار حرفه ای، چارچوب

 14 316/0 024/1 236/3 انجام ممیزی داخلی کسب و کار 

 35 319/0 049/1 285/3 محیط اخلاقی و استانداردهای کار 

 16 325/0 053/1 243/3 به آموزش مداوم ها آن و تعهد CMA صدور گواهینامه 

 17 327/0 077/1 292/3 بر یک کسب و کار. ها  آن ها و تاثیراتپیش بینی بحران

 18 329/0 084/1 299/3 مبارزه با فساد، ارتقای شفافیت و پاسخگویی

 

حرفه مشخص گردد. در رتبه    نیها در توسعه اآن  ینسب  ت یاهم  زانیاند تا مشده   یبند رتبه  راتییتغ  بی و ضر  اریانحراف مع  ن،یانگیمختلف بر اساس م  یسازوکارها در جدول زیر  

دهندگان است. پس از آن، پاسخ   دگاهی از د   تیاهم  نیبالاتر  انگریقرار گرفته که ب  0.277  راتییتغ  بیو ضر  3.403  نیانگیبا م  «یتجار   ماتی تصم  یمال  یامدها یپ  نیینخست، »تب

  ی ز یدر رتبه دوم قرار دارد. »انجام مم 0.289  راتیی تغ  بی و ضر  3.353  نیانگیبا م «یو اجتماع  ی توسعه اقتصاد  یهاو شاخص   ی حسابدار  یهاشاخص   نیرابطه ب  ی »توان جستجو

 سوم را به خود اختصاص داده است.   گاهیجا  0.290 راتییتغ بیو ضر 3.451 نیانگیبا م زی وکار« نکسب  یداخل

  ت یشفاف  یو »مبارزه با فساد، ارتقا   « ی رقابت  یفضا   ریتأث  ح ی»توض  «، یمال  یهاها«، »نظارت بر مخارج و کنترل پروژه   یمال   ی امدهایدر مورد پ  رانی شامل »مشاوره مد  یبعد   عوامل

جدول،   ی انی. در بخش مباشندی م  تی ریحسابداران مد   یو مشورت یکنترل  ،یلیتحل ی اند و عمدتاً مربوط به کارکردهاچهارم تا هفتم قرار گرفته یهاهستند که در رتبه  «یی و پاسخگو
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با    ییسازوکارها  زیها نرتبه  نیترن یی. در پاشودی م  دهی ها« دبحران   ینیبشی و »پ  ست«یز   طیمح  یاز حسابدار   ی»آگاه  «،ی نظر  میمانند »توسعه مفاه  یموارد  همچون »انطباق 

عوامل   نی ا  دهدی اند که نشان م قرار گرفته   «یاقتصاد   ریمتغ  طی و »عملکرد در شرا  «،یاتی با حوزه مال  یی»آشنا   «،ی مال  یو گزارشگر   یاه»رفتار حرف  «،ینظارت  یالمللن یب  یهاستمیس

  ی فایو ا  یاثرات اقتصاد  لی، تحلیمال   یساز مرتبط با شفاف  یهاکه مؤلفه  دهدی نشان م جی دارند. نتا یابر توسعه حرفه   یکمتر  ر یموارد، تأث  ریکنندگان نسبت به سا از منظر مشارکت 

 دارند.  ت یر یمد  یحرفه حسابدار یدر ارتقا  یابرجسته   گاهیجا ک،یاستراتژ یهای ساز م ینقش مؤثر در تصم

 تی ریمد یموثر بر توسعه حرفه حسابدار یسازوکارها یبندتیاولو . 2جدول 

انحراف   ن یانگیم موارد 

 ار یمع

 رتبه رات ییب تغی ضر

 1 277/0 941/0 403/3 تبیین پیامدهای مالی تصمیمات تجاری

 2 289/0 911/0 353/3 های توسعه اقتصادی و اجتماعی های حسابداری و شاخصتوان جستجوی رابطه بین شاخص

 3 290/0 002/1 451/3 انجام ممیزی داخلی کسب و کار 

 4 300/0 018/1 396/3 مشاوره مدیران در مورد پیامدهای مالی پروژه ها 

 5 310/0 021/1 188/3 مالی.های نظارت بر مخارج و کنترل

 6 311/0 061/1 416/3 توضیح تاثیر فضای رقابتی

 7 311/0 050/1 375/3 مبارزه با فساد، ارتقای شفافیت و پاسخگویی

 8 319/0 076/1 368/3 و رویه ها، اصول و مفاهیم نظری. ها توسعه روش

 9 328/0 140/1 472/3 آگاهی از حسابداری محیط زیست. 

 10 332/0 130/1 403/3 بر یک کسب و کار. ها  آن ها و تاثیراتبینی بحرانپیش 

 11 334/0 137/1 264/3 محیط اخلاقی و استانداردهای کار 

 12 334/0 105/1 306/3 . شودمی آموزش شاغلین حرفه در مورد پذیرش استانداردهای جدید از نظر زمان و هزینه امور سخت

 13 336/0 062/1 160/3 نظارتیقانونی و  های حمایت

 14 338/0 213/1 444/3 به آموزش مداوم ها آن و تعهد CMA صدور گواهینامه 

 35 340/0 109/1 264/3 عملکرد حسابداری در زمان رکود و رونق اقتصادی، توسعه یا توسعه نیافتگی بازار سرمایه 

 16 340/0 082/1 181/3 آشنایی با حیط مالیاتی 

 17 341/0 143/1 354/3 گزارشگری مالی های  حرفه ای، چارچوبرفتار  

 18 346/0 140/1 292/3 شود می انطباق سیستم بین المللی با الگوهای نظارتی محلی متناقض

 

ها پنج گانه معادل ر یمتغ  یبرا   رنوف یاستفاده شد. مقدار محاسبه شده است. آماره کولموگروف اسم  رنوفیاسم  -ها از آزمون معتبر کولموگروفمانده   یبرای آزمون نرمال بودن باق 

 . باشندی برخوردار م ینرمال   عیآزمون از توز  هایمانده ی گفت باق توانی بوده و لذا م 05. 0محاسبه شده برای آن بزرگتراز   p-valueکه  باشد ی م  یر یمقاد 

 کارشناسان( دگاهی)از د تیریمد ی حرفه حسابدار  یرتبه بند . 3جدول 

 الگوی توسعه حرفه حسابداری مدیریت  همبستگی پیرسون  سطح معنی داری  رتبه

 بر الگوی حرفه حسابداری مدیریت   علی اثر گذار  عوامل   
 ای بر الگوی حرفه حسابداری مدیریت زمینه  اثر گذار  عوامل 0.024 0.000 1
 محیطی  بر الگوی حرفه حسابداری مدیریت   اثر گذار  عوامل 0.018 0.001 3
 بر اجرای الگوی حرفه حسابداری مدیریت  اثر گذار راهبردهای  0.023 0.000 4
 اجرای الگوی حرفه حسابداری مدیریت  اثر گذار پیامدهای  0.012 0.000 2

 

است. علت استفاده  های برازش مدل مربوطه پرداختهبه ارائه شاخص زیراست. جدول های آن ضروریقبل از بررسی نتایج برآورد مدل، بررسی برازش مدل مفروض و شاخص 

ها را اندازه گرفت. در واقع برازش کلی مدل مشخص  ها برازش کلی مدل با دادهتوان با آنکند که میهایی را فراهم میاز برنامه برازاندان مدل این است که این برنامه شاخص
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(، شاخص برازش تطبیقی CMINهای برازش شامل آزمون مجذور کای )ها را به خوبی توضیح دهد. بر اساس پیشنهاد تامپسون شاخصتواند دادهکند که مدل تا چه اندازه میمی

(CFI( شاخص برازش نرم شده )NFI( و ریشه دوم میانگین مجذورات خطای تقریب )RMSEA مهمترین این شاخص ، )ها در بررسی برازش مدل هستند . 

 

 مدل مفروض تبیین توسعه حرفه حسابداری مدیریت ایران . 1شکل 

 برازش مدل های شاخص. 4جدول 

 نتیجه  قبول مقدار قابل  مدل مستقل مدل اشباع  مدل برآورد شده  شاخص 

NPAR 78 115 28 - - 

X2 218.89 0 1825.77 - - 

df 41 0 40 - - 

X2/df 5.339 0 20.063  غیر قابل قبول  3کوچکتر از 

NFI1 0.880 1 0  غیر قابل قبول  9/0بزرگتر از 

CFI2 0.897 1 0  غیر قابل قبول  9/0بزرگتر از 

RMSEA 0.103 - 0.223  قابل قبول غیر  08/0کوچکتر از 

 

است    1.103در مدل مفروض برابر با    RMSEA(. مقدار  2011  ن،ی)کلا  ستین  رشیبوده و قابل پذ  3از    شتریاست که ب  5.34در مدل برآورد شده    یبر درجه آزاد  یمجذور خ

آمده است که    0.89و    0.88  بیاعداد به ترت  نیا  نجایباشند که در ا   9/0بالاتر از    دی با   زین  CFIو    NFIآماره    نی(. همچن0.08  <  1.103)  باشدقابل قبول می   ریبرازش غ  یکه به معنا 

در مدل    یاساس اصلاحات  نای  بر.  است  نداشته  یمناسب  قیتطب  یکه مدل درنظر گرفته شده با مدل نظر   یدهنداعداد نشان م  نیا  تیقابل قبول هستند. در نها   رغی  ها همشاخص   نیا

 اعمال شد. 

 

1 Normed Fit Index (NFI) 

2 Comparative Fit Index (CFI) 
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 اصلاح شده تبیین توسعه حرفه حسابداری مدیریت ایرانمدل . 2شکل 

 رانیا تیریمد یتوسعه حرفه حسابدار نیی برازش مدل اصلاح شده تبهای شاخص. 5جدول 

 نتیجه  مدل برآورد شده  شاخص 

NPAR 78 - 

X2 115.78 - 

df 41 - 

X2/df 2.921  قابل قبول 

NFI 0.934  قابل قبول 

CFI 0.955  قابل قبول 

RMSEA 0.071  قابل قبول 

 

است که به معنای    07/0در مدل تبیین توسعه حرفه حسابداری مدیریت ایران برابر با    RMSEAاست. مقدار    2.921مجذور خی بر درجه آزادی در مدل اصلاح شده برابر با  

دهند که مدل اصلاح شده برازش مطلوبی دارد. در ادامه به تحلیل ضرایب  هستند. این اعداد نشان می   9/0نیز باید بالاتر از    CFIو    NFIباشد. همچنین آماره  برازش قابل قبول می

 است.  مدل و نتیجه گیری از فرضیات پرداخته شده

 ی توسعه حرفه ا یو الگو  تیریمد یچندگانه توسعه حرفه حسابدار یمجذور همبستگ. 6جدول 

 داری سطح معنی حد بال  حد پایین  برآورد منبع تغییر 

 0.008 0.413 0.288 0.364** لگوی توسعه حرفه ای اا

 0.023 0.203 0.087 0.159* توسعه حرفه حسابداری مدیریت 
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 36/0بینی  در مجموع توانایی پیش  ایران  مدیریت  حسابداری  حرفه  توسعههای  بین در مدل درنظر گرفته شده یعنی مولفه ، کلیه متغیرهای پیش 6بر اساس اطلاعات جدول  

(0.01 > p از واریانس متغیر میانجی یعنی الگوی توسعه حرفه ) 16/0ای و توانایی پیش بینی (0.05 > p  از واریانس متغیر ملاک یعنی توسعه حرفه حسابداری مدیریت را داشته )

 است که این ضرایب هردو مثبت و مستقیم هستند. 

 گیریبحث و نتیجه 

 ییاجرا یراهبردها   ،یطیعوامل مح ،یانهیاز عوامل شامل: عوامل زم یمتأثر از چهار دسته اصل  رانیا  تی ریمد  ی توسعه حرفه حسابدار یپژوهش حاضر نشان داد که الگو  ج ینتا

ها با داده   هیقرار ندارند و مدل اول  یحد قابل قبول  رد  CFIو    χ²/df  ،RMSEAبرازش همچون    یهانشان داد که شاخص   هیمدل اول  یآمار   لی. تحلباشدی م  یاحرفه   یامدهایو پ

منطبق گردد. در نسخه   رانیا تی ریمد  یموجود در حرفه حسابدار یهات یبه اصلاح دارد تا با واقع ازین هیاول یدهنده آن است که ساختار نظر مسئله نشان  نینداشت. ا یانطباق کاف

موضوع صحت ساختار   ن یدهنده برازش مطلوب مدل بودند که انشان NFI=0.934و  RMSEA=0.071 ،CFI=0.955 ریمقاد و  افتندیبرازش بهبود  یهاشده مدل، شاخص اصلاح 

 .کندی م  دیی مدل را تأ  یینها 

نشان   یروشنبه   افتهی  نیکارشناسان کسب کرده است. ا   دگاهی رتبه را از د  نیبالاتر  «یتجار   مات یتصم  یمال  یامدها یپ  نییها، »تبمؤلفه   یبند ت ی مربوط به اولو  جیمنظر نتا   از

  ن یمورد استفاده قرار نگرفته است. همراستا با ا   یطور کاف به  کاروکلان کسب   ماتی تصم  یمال  ی امدهایپ  لیتحل  ی برا  ی عنوان ابزارهنوز به   ران،یدر ا تی ری مد  ی که حسابدار  دهدی م

در    نیدارند. همچن  ی ریگم یتصم  یهاسک یو کاهش ر  داری پا  یمال  یهای استراتژ  ت یدر هدا   ی نقش مهم   تی ری که حسابداران مد  کندیم   دی تأک  زین  (Rapacioli, 2023)  جه،ینت

است، که خود    ی راهبرد  مات یمحور از تصمو داده   ی لیتحل  یبان یپشت  ت،ی ریمد   ی حسابدار  یاست که کارکرد اصل  دهش   د یتأک  (Sotoudeh, Esmaeili, et al., 2025)پژوهش  

 است.  یو چندبعد   قیدق  یاطلاعات یهاستم یتوسعه س ازمندین

 ی و ارتباط  یلیتحل  یهابه ارتقاء مهارت   ازیدهنده ننشان   جهینت  نیها« در رتبه دوم قرار گرفت. ا پروژه   ی مال  ی امدهایدرباره پ  رانی ها، مؤلفه »مشاوره به مدمؤلفه   ت یاولو   لیتحل  در 

مشاوره مؤثر به   ت،یفیک یابینه یدر هز یدیاز عناصر کل یکیعنوان شده که  زین (Abbasi, 2025)هاست. در پژوهش در سازمان  یانقش مشاوره  یفا یا یبرا  تی ری حسابداران مد

اثربخش    یزمان  زی( نEMA)  یطیمحست یز  تی ر یمد  یکه حسابدار   کندی م  دیتأک  (Alemsah, 2021)  نیاست. همچن  یمال  یهاو فرصت   هاسک یاز ر  حیصح  یاب یارز   یبرا  تیر یمد 

 بخورد.   وندیپ رانی مد  یراهبرد یهااست یس اب  میصورت مستقخواهد بود که به 

  ن یاند. اسوم و چهارم قرار گرفته  گاه یدر جا   «ینظر   م یاصول و مفاه  ها،ه یها و رو و »توسعه روش   « یمال  یهاکه »نظارت بر مخارج و کنترل  دهدی نشان م  نیهمچن  هاافتهی

پژوهش   نیبه آن اشاره شده است. ا   ز ین  (Sotoudeh & Abbasian, 2024)است که در پژوهش    ت یر یمد  یحسابدار   یابزارها و استانداردها   یبه نوساز   ازیدهنده نمسئله نشان

ها گردد. از  سازمان  ی مال یی کارا ش یو افزا هانه یمنجر به کاهش هز تواند ی ارزش، م رهیو تمرکز بر زنج یراهبرد  تی ر یمد  یهمچون حسابدار  ن ینو  یهانشان داد که استفاده از مدل 

  یی افزاهم  ازمندیعملکرد است، که ن  یابیارز   یهاو شاخص  ندهایدر ساختارها، فرآ   یمستلزم بازنگر   تی ری مد  یحسابدار   لات که تحو  کندی م  انیب  (Lotfi et al., 2021)  گر،ید   ی سو

 است.  ینظارت یدانشگاه، صنعت و نهادها 

و توسعه   یحسابدار   یهاشاخص   نیرابطه ب  لی و »توان تحل  «،یمحل  ینظارت  ی با الگوها ق ی»تطب  ست«،یز   طی مح  ی از حسابدار  یچون »آگاه  ییهامؤلفه   ج،ینتا   گر یبخش د در

عنوان است. به یاقتصاد یهالیو تحل داریتوسعه پا  یکردها یبا رو تی ریمد   یحسابدار ییدر همگرا یالمللن یب یروندها  دکنندهیی تأ جینتا نیاند. اداشته یاد ی ز تی اهم زین «ی اقتصاد

  ب ی دهنده ترکمطرح شده که نشان   یطیمحست یز  تیر یمد  یحسابدار  یبر چرخه عمر محصول برا   یمبتن  ییارائه الگو   (Bahri Sales & Rezaei, 2016)مثال، در پژوهش  

 . ت اس تی شفاف شیافزا  یدر راستا  ی مال  یبا گزارشگر  یطیمحست یز  دگاهی د

پرداخته و نشان داده که ساختار   ید یتول یهادر شرکت  تیفیک یابینهیهز یهاها و مؤلفه شاخص  ییبه شناسا اد،یبنداده   هیبر نظر هیبا تک زین (Hirad et al., 2025) مطالعه

راستا،    نی . در همرد یشکل گ  یو فرهنگ گروه  یت یریمد   ی ندهایفرا  ، یساختار سازمان  ،یاهداف راهبرد   یهامؤلفه   ه یکه بر پا  رسدی به بلوغ م  یزمان  ت یر یمد   یحسابدار   یاحرفه
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  یی رهای باشد و به متغ ریپذق یو تطب  ای پو  ،یچندبعد  دیبا   یاتوسعه حرفه   یبرا  یبوم یالگو  کی آن است که    دی مؤ  زین  (Sotoudeh, Haghpourast, et al., 2025)پژوهش  

 توجه داشته باشد.  ندهایفرآ  تی ری مشارکت کارکنان و مد  ،یمل  یریگم یتصم ،یداخل  دی چون تول

 یی چندگانه مدل نها  یهمبستگ  لیقرار دهد. تحل  ریتأثتحت   زیرا ن  یانج یم  یرها یمتغ  تواندی م  تیر یمد  یتوسعه حرفه حسابدار  یاز آن است که الگو  یحاک  هاافته ی  گر،ید  یسو  از

نشان   افته ی نیرا دارند. ا  تی ر یمد  یتوسعه حرفه حسابدار  انس یوار  از درصد   16و  یاتوسعه حرفه  یالگو  انسیدرصد از وار 36 نییتب ییتوانا یاتوسعه حرفه  یهانشان داد که مؤلفه 

مشاهده شده است. در    زین  (Piri & Sotoudeh, 2025)ارتباط در پژوهش    نیوجود دارد، که ا  تیر یمد یو عملکرد حسابدار  یاابعاد توسعه   انیم  یمثبت  یکه همبستگ  دهدی م

 شده است.  یبازار معرف لیو تحل ی ریگم یدر توسعه تصم ید راهبر  ریعنوان متغپژوهش، چرخه عمر محصول به  نیا

  د ی با  تیر یمد  یدر رشته حسابدار  یتخصص   یهاتوسعه آموزش   ،یدارد. به اعتقاد و  دیتأک  یدر آموزش دانشگاه  هیاول  یاتوسعه حرفه   تیبر اهم  زین  (Ramaj, 2023)  مطالعه

مورد    «ینهاد   یهات ی و »محدود  «یطیبر »الزامات مح  دیبا تأک  زین  رنکته در پژوهش حاض  نیداشته باشد. ا  یکشورها همخوان  یاقتصاد   طی و شرا  یقانون  یبازار، ساختارها  یازهایبا ن

  ی ها که مؤلفه  دهدی نشان م تیر یمد  یفناورانه در حسابدار  یهای نوآور رشی درباره پذ  (Ling, 2023)و    (Wang & Tsai, 2022)  یهاافته ی  نیتوجه قرار گرفته است. همچن

 داشته باشند.   یابازدارنده در توسعه حرفه   ای گرل ینقش تسه توانندی م عات،اطلا یفناور  ی ساختارها ژهیوبه   ،یطیمح

 ج ی دارد. نتا ی همخوان یالمللن یو ب یدر سطح مل  نیشیبرخوردار است و با مطالعات پ  ییبالا  یتجرب یبانیو پشت یپژوهش از انسجام نظر  ن یا یهاافته یگفت   توانی مجموع م در 

  ی هاچالش  یکه بتواند پاسخگو  ییالگو   دهد؛ی قرار م  دیتأک  موردرا    تیر یمد  یتوسعه حرفه حسابدار  یبرا  شدهی ساز ی و بوم  ایجامع، پو   یالگو  کیو استقرار    یپژوهش، ضرورت طراح

 شود.  یکلان سازمان یهای ساز می در تصم  تی ریحسابداران مد  یارتقاء نقش راهبرد  سازنه یزم گر،ید  یباشد و از سو  یطی و مح یفن ،ینهاد   ،یموجود در ابعاد آموزش

در بورس تهران بود که ممکن است   شده رفتهی پذ  ی هاو کارشناسان شرکت  ی علم أتیه ی خاص شامل اعضا یپژوهش، تمرکز بر جامعه آمار  نیا ی اصل یهات ی از محدود یکی

  ی پرسشنامه و مصاحبه گردآور   قی ها از طر، داده یساختار  یساز و مدل   یآمار   لیبا وجود استفاده از تحل  نینباشد. همچن  میو مناطق کشور قابل تعم  عیصنا   ریسا   یآن برا   جینتا

  ی در حسابدار  یتحولات فناورانه نوظهور، مانند کاربرد گسترده هوش مصنوع  ریتأث  یابیبه عدم ارز  گرید   تیقرار دارند. محدود   زیدهندگان نپاسخ   یریسوگ  ریاند که تحت تأثشده 

 طور کامل در مدل لحاظ نشده است. که به  گرددی بازم  تیر یمد 

  ر یبا سا  یقیتطب  لیتحل  نیآن کمک کنند. همچن  یر یپذ م یبه تعم  ،یکشاورز   ای   یاز جمله بخش خدمات، انرژ  عیصنا  ریمدل در سا   نیبا توسعه ا  توانندی م   ندهیآ  یهاپژوهش

مانند   شرفتهیپ یفیو ک یکم  یهاروش  قی سازد. تلف اهممدل فر  یسازی بوم  یبرا ید یجد  یرها یمس  تواندی مشابه، م ینهاد   یدر حال توسعه با ساختارها یکشورها  ژهیوکشورها به 

  ن یهمچون بلاکچ  نینو  یهای نقش فناور   یبررس   نی . همچنشودی م   شنهادیپ  زیها نداده   یپوشش  لیتحل  ایو    یاجتماع  یهاشبکه   لیتحل  ،یفاز   کردیبا رو  یمعادلات ساختار   یساز مدل 

 خواهد کرد.   جادی را ا ی نینو  یوهشپژ نهیزم ت،ی ریمد  یدر تحول حرفه حسابدار   یو هوش مصنوع

  ی ر یکارگبا به   توانندی ها مکنند. شرکت  یصنعت را طراح ازیبر ن یمبتن  نینو   یآموزش یهابرنامه  ،یاتوسعه حرفه  ی برا دی با  ی آموزش ی و نهادها ی حسابدار یاحرفه  یهاسازمان 

  ی توسعه حرفه حسابدار  ی لازم برا یو نهاد   یحقوق یبسترها   د ی با گذاراناست یس نیخود را بهبود بخشند. همچن  ی عملکرد مال  ،یراهبرد  ی و حسابدار  یابینه یهز  شرفتهیپ یهامدل 

و مشاوره   یمال یساز داده، مدل  لیتحل نهیدر زم ژهیوحسابداران، به یمستمر برا  یتوانمندساز یهابرنامه  یشود. اجرا لیتسه یبا تحولات جهان یرا فراهم کنند تا همگام تیر یمد 

 است.  رین مسیدر ا   یاقدامات ضرور  گریاز د ،یراهبرد 

 تشکر و قدردانی

 گردد. پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی میاز تمامی کسانی که در طی مراحل این 

 مشارکت نویسندگان
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 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

Management accounting, as a critical component of organizational decision-making, has evolved into a strategic and 

analytical discipline that supports internal planning, control, and performance evaluation. In Iran, however, the development 

of the management accounting profession remains in a transitional stage, still far from achieving the maturity observed in many 

developed economies. Despite its centrality in financial reporting, operational efficiency, and strategic decision support, the 

professionalization of management accounting in the Iranian context faces significant institutional, environmental, and 

educational challenges (Deyanti Deylami, 2021). 

Globally, the advancement of the management accounting profession is influenced by several contextual and structural 

variables including education systems, regulatory frameworks, and technological adoption. According to Rapacioli (2023), 

management accountants play a vital role in driving sustainable business strategies by integrating data-driven insights with 

long-term financial planning (Rapacioli, 2023). Similarly, the importance of early professional development and curriculum 

alignment with market demands has been highlighted by Ramaj (2023), who suggests that the growth of accounting education 

is contingent upon sociopolitical, cultural, and economic variables that vary significantly between countries (Ramaj, 2023). 

In the Iranian setting, several studies have attempted to propose frameworks and models to address the developmental gaps 

in management accounting. Abbasi (2025) emphasized the ranking of quality costing indicators in manufacturing firms, 

identifying strategy alignment and organizational commitment as key pillars of cost optimization (Abbasi, 2025). Piri and 

Sotoudeh (2025) introduced an advanced product life cycle (PLC) approach to enhance decision-making across different stages 

of product maturity (Piri & Sotoudeh, 2025). Their findings demonstrate the necessity of integrating management accounting 

practices into long-term business strategy, particularly in manufacturing contexts. 

A major challenge in the Iranian professional accounting landscape is the absence of a unified, empirically validated model 

that reflects the country's institutional constraints, cultural context, and economic conditions. According to Wang and Tsai 

(2022), the adoption of electronic commerce and related technological tools in accounting is shaped by firm-level readiness 

and national infrastructure capabilities (Wang & Tsai, 2022). In this regard, Ling (2023) argues that the diffusion of innovations 
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in accounting, including performance measurement and risk assessment tools, is heavily influenced by organizational culture, 

information systems, and external regulatory pressures (Ling, 2023). 

Studies by Sotoudeh et al. (2025) have sought to bridge the gap by exploring multidimensional frameworks combining 

strategic management accounting, quality costing, and resistance economy principles. Their research highlights the significance 

of localized models that incorporate performance indicators such as productivity optimization, customer value chain, financial 

profitability, human capital development, and compliance with national policy goals (Sotoudeh, Esmaeili, et al., 2025). 

Furthermore, the strategic integration of cost accounting with digital technologies and intelligent systems has emerged as a 

transformative force in modern management accounting practices (Alemsah, 2021). 

Given the interplay of these factors, the present study aimed to develop and validate a comprehensive model for the 

development of the management accounting profession in Iran. The study integrates structural, contextual, and outcome-based 

components to present a grounded and statistically validated framework, while drawing from both national realities and 

international best practices. 

Methods and Materials 

This study employed a mixed-methods design comprising both qualitative and quantitative phases. Initially, expert 

interviews and literature review were used to identify the dimensions, components, and indicators of professional development 

in management accounting. The qualitative data were analyzed using thematic analysis to derive a preliminary conceptual 

model. 

In the quantitative phase, data were collected from 14 respondents including academic faculty, senior financial managers, 

and expert accountants in listed firms on the Tehran Stock Exchange. A structured questionnaire was designed based on the 

qualitative findings, and its reliability and validity were confirmed through pilot testing. 

Data were analyzed using SPSS and AMOS software. Normality of data distribution was assessed through the Kolmogorov–

Smirnov test. Pearson correlation, linear regression, and Sobel and Chow tests were used to evaluate the relationships among 

variables. Model fit was tested using multiple fit indices including CMIN/df, NFI, CFI, and RMSEA. The study’s temporal 

scope was 2022–2023, and its spatial scope included Tehran-based financial institutions and academic centers. 

Findings 

The initial model did not yield acceptable fit indices (CMIN/df = 5.34; RMSEA = 0.103; CFI = 0.897; NFI = 0.880), 

indicating poor compatibility between the theoretical framework and observed data. After modifications, the revised model 

showed strong fit metrics: CMIN/df = 2.921, RMSEA = 0.071, CFI = 0.955, and NFI = 0.934. These results confirmed the 

validity of the proposed model for explaining the development of the management accounting profession in Iran. 

The structural model identified four core components influencing professional development: (1) foundational factors based 

on ethical or legal violations, (2) environmental determinants, (3) implementation strategies, and (4) expected consequences. 

Among them, foundational factors had the highest priority. Financial outcome analysis of commercial decisions ranked highest 

among the functional indicators, followed by managerial consultation and oversight of expenditures. 

Statistical analysis revealed that the predictors explained 36% of the variance in the intermediate variable (professional 

development model) and 16% of the variance in the dependent variable (professionalization of management accounting). All 

relationships were positive and statistically significant (p < 0.01). 
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Additional analysis showed that other important indicators included awareness of environmental accounting, adaptability to 

conflicting international standards, understanding the relationship between accounting indicators and socioeconomic 

development, and proficiency in internal audit and risk management. 

Discussion and Conclusion 

The results of this study underscore the multidimensional nature of professional development in management accounting. 

The model validated here confirms the centrality of foundational factors such as organizational ethics, legal infrastructure, and 

professional behavior in shaping the development trajectory. Moreover, environmental variables—such as economic cycles, 

market maturity, and regulatory environments—serve as critical enablers or inhibitors. This aligns with global perspectives, 

particularly those that advocate for contingency-based approaches to accounting development in diverse economic settings. 

The prioritization of financial outcome evaluation and strategic managerial consultation reaffirms the evolving role of 

management accountants from scorekeepers to strategic advisors. These results echo the findings of global scholars who 

emphasize the consultative and forecasting capacities of modern accountants. Furthermore, the emphasis on environmental and 

sustainability metrics reflects an increasing alignment of Iranian practices with global trends in environmental management 

accounting and integrated reporting. 

The study also highlights the importance of technological integration and systems quality in advancing management 

accounting. The role of high-quality information systems in enhancing managerial control and decision-making cannot be 

overstated. This points to a critical area for future investment in training, system design, and digital transformation within 

Iranian financial institutions. 

While the initial model required modification, the final framework provides a robust, context-specific guide for institutional 

reform, academic curriculum development, and professional training programs. It bridges the gap between theoretical 

constructs and practical requirements, enabling stakeholders to implement targeted strategies for professionalization. The 

inclusion of indicators such as profitability, performance benchmarking, human capital development, and strategic cost 

management demonstrates the comprehensive nature of the model. 

In conclusion, this study contributes to the theoretical and practical understanding of how the management accounting 

profession can evolve within a specific national context. By integrating domestic priorities with global standards, the model 

offers a roadmap for enhancing the relevance, credibility, and strategic value of management accounting in Iran. 
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