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Abstract:  

The aim of this study is to design and present a conceptual model for sustainable entrepreneurship within the fifth-generation university, with 

an emphasis on the structural, cultural, educational, and operational context of Islamic Azad University. The present research is framed within 

an interpretive paradigm and follows a qualitative approach, employing thematic analysis as the strategy for analyzing the collected data. The 

statistical population included experienced managers in the fields of technology, innovation, and entrepreneurship; researchers specializing 

in the subject matter; individuals actively involved in the university’s innovation and entrepreneurship ecosystem; and representatives from 

industry sectors affiliated with the university. Data were gathered through semi-structured interviews with 13 experts, selected through 

purposive sampling. For validation, two strategies were used: external audit and triangulation. Based on the findings, five main themes and 

twenty sub-themes were identified. The main themes include university values and mission, prerequisites, key processes, outcome evaluation, 

and consequences of sustainable entrepreneurship. The results of the study indicate that the realization of sustainable entrepreneurship in a 

fifth-generation university requires simultaneous attention to structural, cultural, educational, environmental, and technological dimensions. 

The proposed model, by identifying key components such as transformational leadership, a green innovation ecosystem, interdisciplinary 

education, stakeholder participation, and sustainability impact assessment, provides an integrated platform for policymaking and practical 

implementation within Islamic Azad University. This model can serve as a roadmap for institutionalizing responsible entrepreneurship, 

empowering the younger generation, and enabling the university to contribute effectively to the achievement of sustainable development 

goals at both national and regional levels. 
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 چکیده

  ی دانشگاه آزاد اسلام  ییو اجرا ی آموزش ،یفرهنگ ،یدر دانشگاه نسل پنجم با تأکید بر بستر ساختار  داریپا ینیکارآفر یبرا یمفهوم  یو ارائه مدل یپژوهش، طراح  نیدف اه
جامعه    .است  شده   استفاده  مضمون  تحلیل   راهبرد  از  آمده،  بدست  هایداده   تحلیل   برای  که  است  کیفی  رویکرد  اساس  بر  و   تفسیری  پاردایم  قالب  در  حاضر  . تحقیقاست

دانشگاه،    ینیو کارآفر  ی نوآور  ستمیبودن در اکوس  ریپژوهشگران مرتبط با موضوع پژوهش، درگ  ،ینیو کارآفر  ینوآور  ،یفناور  نه یدر زم  یتیریباتجربه مد  رانیمدآماری  
صورت هدفمند انتخاب شدند انجام شد. برای نفر خبرگان که به  13ی نیمه ساختاریافته از  هامصاحبه ،  هاداده ابزار گردآوری   بود.  بخش صنعت مرتبط با دانشگاه  ندگانینما

مضامین اصلی    پنج مضمون اصلی و بیست مضمون فرعی بدست آمد که  پژوهش، هاییافته   اساس اعتبار سنجی از دو راهبرد بازبینی خارجی و تکثرگرایی استفاده شد. بر
  ی نیکه تحقق کارآفر  دهدی پژوهش نشان م  نیحاصل از ا  جینتااست.    داریپا  ینیکارآفر  یامدها یپ  ،جینتا  یابیارزی،  دیکلی  ندهایفرآ،  نیازهاپیش ،  دانشگاه  تیها و مأمورارزش 

همچون   یدیکل  یهامؤلفه   ییشده با شناساو فناورانه است. مدل ارائه   یطیمحستیز  ،یآموزش  ،یفرهنگ  ،یزمان به ابعاد ساختاردر دانشگاه نسل پنجم مستلزم توجه هم   داریپا
در دانشگاه    یو اقدام عمل  یگذاراست ی س  یمنسجم برا  یبستر  ،یداریاثرات پا  یابیو ارز  نفعانی مشارکت ذ  ،یارشته ن یسبز، آموزش ب  ی نوآور  ستمیگرا، اکوستحول   یرهبر

  افنقش دانشگاه در تحقق اهد  یفاینسل جوان و ا  یمسئولانه، توانمندساز  ینیکارآفر  یسازنه ینهاد  یبرا  یعنوان نقشه راهبه  تواندی مدل م  نی. اسازدی فراهم م  یآزاد اسلام
 .ردیمورد استفاده قرار گ یاو منطقه  یدر سطح مل  داریتوسعه پا

 

 .کارآفرینی پایدار، دانشگاه آزاد، دانشگاه نسل پنجمکلیدواژگان: 
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 مقدمه 

 Universityنسل پنجم )  یهاشده است. ظهور دانشگاه   نیاد یبن  یدچار تحول  یطیمحست یو ز  یاجتماع  ،یتوسعه اقتصاد  یندهایها در فرآ نقش دانشگاه   ر،یاخ  یهادر سال 

ها در نقش دانشگاه   یسیاست، بلکه نشانگر دگرد  داری پا  یو نوآور   یاجتماع  یری پذت یمسئول  یسو حرکت از آموزش و پژوهش صرف به   انگریتنها بنه   ،یچندوجه  ییمثابه نهادها( به5.0

باز به  اکوس  ی محور  گرانیعنوان  اجتماع  ی مشارکت  ی حکمران  ،ینوآور   یهاستم یدر  تحول   Dabaghi, 2023 ؛ Carayannis & Morawska, 2023)  باشد ی م  زین  یو 

  ، ی است که اهداف اقتصاد   یقیتلف  کردیرو   ینوع  دار ی پا  ینیتحولات قرار گرفته است. کارآفر  نیا نوظهور، در مرکز    یعنوان مفهوم به   داریپا   ینیکارآفر   ان،یم  نی. در ا(#238256

ز  یاجتماع مرا هم   یطیمحست یو  دنبال  دانشگاه   کندی زمان  کانون و  به  را  چندبعد   یهاها  ارزش   Leendertse, 2025 ؛ Gutterman, 2024)  سازدی م  لیتبد  یخلق 

#238264). 

بدل شده است.    داری جامع از توسعه پا   ییکارکرد دانشگاه فاصله گرفته و به الگو  یسنت  یهااز مدل   ،یفناورانه و عدالت اجتماع  ینوآور   انیم  وندی بر پ  دینسل پنجم، با تأک  دانشگاه

نقش تول  گریها د مدل، دانشگاه   نیدر ا   & Carayannis)شوند    لیتبد  ندهیراهبران تحول و سازندگان آ  ،یتماع به کنشگران فعال اج  دی دانش را ندارند، بلکه با  دکنندهیصرفاً 

Campbell, 2019 ؛ Kabashkin, 2023 #238267)ن یتری از محور   یکیاست که    یدانشگاه  یهااست یساختارها و س  ها،ت ی در مأمور  یاساس   یبازنگر  ازمندیتحول ن  نی. ا 

 لان، یالتحص فارغ   یکار یب  رینظ  ییهاکه بحران   ییدوچندان است؛ جا   ران،یا  ریدر حال توسعه، نظ  یدر کشورها   ژهیوبه   ضوعمو  نیا  تیاست. اهم  داری پا  ینیکارآفر  یسازنه یها، نهاد آن

 ؛ Sheikh Nazari, 2024)ساخته است    انینما  شیازپش یرا ب  دار ی حل مسئله و توسعه پا  یهاها در عرصه لزوم حضور دانشگاه   ،یاجتماع  هیو ضعف سرما   ستیزط یمح  بی تخر

Zand, 2024 #238259). 

 ع،یوس   ییایجغراف  یمتنوع و پراکندگ  یگسترده، منابع انسان  یهارساخت ی با دارا بودن ز  انه،یدر خاورم  یآموزش عال   ینهادها   نیتراز بزرگ  یکیعنوان  به   یآزاد اسلام  دانشگاه

 ،یبوم   یمدل   ازمندیدانشگاه ن  نیدانشگاه نسل پنجم، ا  یعبور از نسل سوم و چهارم به سمت الگو   یبرا  حال،نیدارد. باا   داری پا  ینیکارآفر  رینقش در مس  یفا یا  یبرا   ییبالا   تیظرف

 ,Nabi Pour ؛ Harandi et al., 2021)را پوشش دهد    داریپا   ینیتحقق کارآفر  یبرا   ازیموردن  یفناورانه و آموزش  ،یفرهنگ  ،یاست که بتواند ابعاد ساختار  یو چندسطح  قیدق

2020 #238268). 

 ,.Buzzao et al)نمونه، بوزائو و همکاران    یدارند. برا   دیتأک  داریتوسعه پا   یدانشگاه در راستا  یهات یمأمور   فیبر لزوم بازتعر   زین  یالملل نیدر سطح ب  ریاخ  یهاپژوهش

سبز،   نان یاز کارآفر   تی حما  قی از طر   توانندی ها مکه دانشگاه   دان اند و نشان داده تمرکز کرده   ی عیشده طبها در مناطق حفاظت سوم دانشگاه   تی بر نقش مأمور  یدر پژوهش  (2025

صورت مشابه، کاراهان  اند. به قرار داده   ی مورد بررس  ی داریگذار به پا   ی برا  انه یگراتحول   یهات ی روا  دی نقش دانشگاه را در تول  نیها همچنباشند. آن  داریجوامع پا   ی سوگذار به   لگریتسه

(Karahan, 2024)  نفعان، ی با ذ  ایپو   یهاو شراکت   یدانشگاه  یاست که تعهد مستمر رهبر  دهیرس  جهینت  نیدر آلمان را مطالعه کرده و به ا  یتحول مراکز رشد دانشگاه  زین  

 . کنندی م فا یا داریپا ینیکارآفر یدر استقرار الگو  ید یکل ینقش

مشاهده    یرانیا  یهادر دانشگاه   داری پا  ینیکارآفر  یساز اده یپ  یبرا  یبوم  یهامدل   نیدر تدو  یتوجهحوزه، همچنان خلأ قابل   نیدر ا  یو تجرب   ینظر   اتیوجود گسترش ادب  با

ها با صنعت، جامعه و دولت،  تعامل دانشگاه   گر،ید   ی از سو   واند؛  محور بوده و مسئله  ی مشارکت  یهابر مدل   یکشور، کمتر مبتن  یآموزش عال  یهای گذار است یس  ،یی. از سوشودی م

  ان یم  وندی که بتوانند پ  ییهامدل   یشکاف، طراح  ن ی. ا(Carrión, 2020 #238265 ؛ Dabaghi & Faroughi, 2023)داشته است    مندرنظام یو غ  یسطح   ی اغلب شکل

 . سازدی م  یرا برقرار سازند، ضرور  یتوسعه مل  یهااست یو س ینوآور  بومست یز

شامل صنعت،   ید یزمان با پنج بعد کلدر تعامل هم   دی نسل پنجم با  یهاو کمپل ارائه شده، دانشگاه   سیانی ( که توسط کاراQuintuple Helixگانه )پنج   چیاساس مدل مارپ  بر

در    داری و توسعه پا   یدانش، نوآور   ی ایپو   ادغام   یبرا   ی مدل، ساختار مناسب  نی. ا(Carayannis & Campbell, 2019)کنند    ت یو دانش فعال  ستیزط یمح  ،یدولت، جامعه مدن
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. با  (Zand et al., 2024)  رسدی مناسب به نظر م  کنند،ی وپنجه نرم مدست   یو اجتماع  یط یمح  یهاکه با چالش   ییکشورها  یبرا  ژهیوو به   آوردی فراهم م  یدانشگاه یبسترها

 در جامعه عمل کنند.  یستمیعنوان عاملان تحول سآموزش و پژوهش فراتر رفته و به  یسنت یهاها قادر خواهند بود از نقش چارچوب، دانشگاه  نیاز ا  یریگبهره 

 (Bakan et al., 2023)نمونه، پژوهش بکان و همکاران   یاند. برابرداشته   داری پا  ینی توسعه کارآفر   یالگوها   نیتدو  ریدر مس  ییهاگام  ریاخ  یهادر سال  زین یرانی ا  مطالعات

و    یپژوهش هرند   ن،یوجود دارد. همچن  یشکاف معنادار   زش،در حوزه آمو   داری توسعه پا  یهاموجود و مطلوب مؤلفه   تیوضع  انینشان داد که م  ران،یوپرورش ادر نظام آموزش 

  د یها را مورد تأکدر دانشگاه   یو چندسطح  یمشارکت  ینسل چهارم و پنجم، ضرورت توسعه ساختارها   یهاارزش در دانشگاه   ینیآفربر هم  (Harandi et al., 2021)همکاران  

 قرار داده است. 

مضمون و   لیتحل  قی در دانشگاه نسل پنجم، در صدد است تا از طر   داریپا   ینیکارآفر   یبرا   ی مفهوم  یو ارائه مدل  ی پژوهش حاضر با هدف طراح  نه،یشیپ  ن یدر نظر گرفتن ا  با

 کند.  ییشناسا  ار  یدر بستر دانشگاه آزاد اسلام  ینینوع کارآفر   نیتحقق ا ی برا  ید یکل یهاخبرگان، مؤلفه  یهادگاه ی از د یریگبهره 

 شناسی پژوهش روش

آمده، از روش تحلیل مضمون استفاده شده  دست های به پژوهش حاضر در قالب پارادایم تفسیری با رویکرد پدیدارشناسی و بر اساس رویکرد کیفی است که برای تحلیل داده 

کند که در زمینه خاص اطلاعات دارند. فرایند گزینش  صورت هدفمند انجام شد. در این رویکرد، پژوهشگر، افرادی را انتخاب می گیری به شناسی، نمونهاست. با توجه به رویکرد پدیده 

 . یافت  ادامه 13 مصاحبه  تا بیشتر اطمینان برای وجودبااین  شد،  شروع  11 مصاحبه  از بعد  مصاحبه ها ادامه پیدا کرد، اشباعها تا زمان اشباع داده نمونه 

نفر از مدیران باتجربه مدیریتی در زمینه فناوری، نوآوری و کارآفرینی، پژوهشگران مرتبط با موضوع پژوهش، درگیر بودن در اکوسیستم  13نمونه آماری تحقیق حاضر، شامل 

آمده  دست ی به ریگنمونه داشتند.    5ینی پایدار در دانشگاه نسل  نوآوری و کارآفرینی دانشگاه، نمایندگان بخش صنعت مرتبط با دانشگاه، است که اطلاعات و تخصص در زمینه کارآفر 

 نشان داده شده است.   1شدند که در جدول شماره  انتخاببا استفاده از روش گلوله برفی بوده و بر اصل اشباع نظری 

 شوندگان به تفکیک تحصیلات و تخصصفهرست مصاحبه . 1جدول 

 تعداد مدرک تحصیلی  تخصص ردیف 

 5 دکتری اعضای هیات علمی دانشگاه در رشته کارآفرینی 1

 2 دکتری مدیر مرکز نوآوری، رشد و کارآفرینی  2

 2 دکتری مدیر پارک علم و فناوری 3

 3 دکتری پژوهشگر حوزه توسعه پایدار  4

 1   سانس یلفوق بنیان کارآفرین دانشگاه محور و شرکت دانش 5

 13 جمع کل  

 

های جدیدی ارائه نشد. در  ها به حد اشباع رسید و داده های نیمه ساختاریافته و عمیق بود و تا زمانی ادامه یافت که محققین اساس کردند که دادهها مصاحبهابزار گردآوری داده

شوندگان  و تعریفی کلی و مبسوط از آن بیان شد، سپس از مصاحبه در دانشگاه نسل پنج    داری پا  ینیکارآفر شوندگان بیان شد و اهمیت تاب  شروع مصاحبه، هدف پژوهش برای مصاحبه

شد تا  بیان کنند. در برخی مواقع نیز سؤالاتی در خصوص عوامل خاص پرسیده می در دانشگاه نسل پنج    داریپا   ینیکارآفر درخواست شد که اطلاعات و نظرات خود را در خصوص  

  بررسی   و  تحلیل  منظوربه   مصاحبه  برای  شدهتعیین  افراد   جزبه   افرادی  با  مصاحبه  انجام)  خارجی  بازبینی  راهبرد  دو  از  محققین  منظور  این  توضیحات مبسوط و روشنی را بیان کنند. به

 . کردند  استفاده( هستند  متفاوت  هایمسئولیت دارای  سازمان مختلف  سطوح  در که افرادی  با  مصاحبه)  تکثرگرایی و( آن دقت  میزان  و پژوهش خروجی پژوهش، فرایند

شده توسط  ارائه  یهاف یتوص یکامل تمام مطالعه.  1 ( مورد تحلیلی قرار گرفت. این روش دارای هفت مرحله است:1992روش کولیزی ) ها، باهای بدست آمده از مصاحبه داده 

  ی سازو مرتب   یبند طبقه   قیاز طر   ،یمعان  یبند فرمول.  3  کنندگان؛مشارکت   یهاگفته   انیعبارات مهم از م  استخراج.  2  مطالب؛  یاز محتوا  یمنظور درک کلکنندگان به مشارکت 
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کامل و    یف یتوص  ارائه.  6  آمده؛دست به   نیجامع از مضام  یفیتوص  نیتدو .  5  ؛ یاصل  نیشده در قالب مضاماستخراج   یمعان   ی دهسازمان .  4  عبارات مهم بر اساس موضوعات مرتبط؛

 . هاافته یها در مورد  نظر آن افت یکنندگان و در بازگشت به مشارکت  قی از طر  یی نها یاب یاعتبار . 7 ؛یمورد بررس  دهی از پد افتهیساخت 

 هایافته 

 شود: ارائه می  شوندگان مصاحبه در زیر به برخی از مطالب  

آموزش   ی ها از نهادهاتحول نقش دانشگاه (:  دانشگاه   تی ها و مأمورارزش )1مضمون اصلی     ی نوآور  دار،ی فعال در عرصه توسعه پا   یبه کنشگران  یو پژوهش  یصرفاً 

متنوع خود،    ی و منابع انسان  یعلم  تی ظرف  ،ییایجغراف  یبا توجه به گستردگ   ی از گذار به »دانشگاه نسل پنجم« است. دانشگاه آزاد اسلام  یاو حل مسائل جامعه، نشانه   یاجتماع

و   ،یو فناور  ی پژوهش  تیظرف  ،یاخلاق، ساختار گسترده منطقه   یانسان  هیسرما   بره یبا تک یکند. دانشگاه آزاد اسلام  فا یا  دار« یپا   ی نی»کارآفر یدر تحقق الگو  ید یکل  ی نقش  تواند ی م

توسعه متوازن، حل   ریدانشگاه نسل پنجم، در مس  کیعنوان  بر دانش، به   یثروت مبتن  دیو تول  یاجتماع  ینوآور  دار،یپا   ینیخود، متعهد است با توسعه کارآفر  یاجتماع  تی مسئول

  ، یاز تعهدات اخلاق  یادانشگاه به مجموعه   یاجتماع  یر یپذت ی مسئولاز سوی دیگر،  نقش کند.    یفایا  یطیمحست یو ز   یاجتماع  ،یجامعه، و خلق ارزش در ابعاد اقتصاد  یاساس  مسائل

و    یصرفاً آموزش  یاز دانشگاه نهاد   ت یمسئول  نی. ارد یگی بر عهده م  داری و توسعه پا  ،یعدالت اجتماع  ست،یزط یکه دانشگاه در قبال جامعه، مح  شودی اطلاق م  یو راهبرد   یاجتماع

تحقق دانشگاه نسل پنجم    یاتیح  ازینشیو شفاف، پ  یمشارکت  یدانشگاه  یحکمرانهمچنین،   .کندی م  لیتبد   «یفعال توسعه اجتماع  گر»کنش   کینساخته، بلکه آن را به    یپژوهش

  یی الگو  تواندی الگو، م  نیدر صورت استقرار ا  ،ی. دانشگاه آزاد اسلام شودی و مشارکت گسترده اداره م   تیوگو، شفافبلکه بر اساس اعتماد، گفت   ن،ییکه نه از بالا به پا   یاست؛ دانشگاه

 را هموار سازد.  یستگ یبر شا   یمبتن ینیو کارآفر  داریتوسعه پا   ر یباشد و مس  نینو ی علم یدر حکمران  یمل

 (:  نیازهاپیش ) 2مضمون اصلی 

ورود مؤثر    یبرا   ی . دانشگاه آزاد اسلامماندی م ی و شفاف صرفاً در حد شعار باق  یمشارکت  ی تحقق حکمران  ،یفناورانه و انسان  ،یفرهنگ  ،یقانون  یهارساخت یز   ی سازبدون فراهم 

به    یانسان  هیسرما   کند.  یساز اده یو پ  یطراح  یدانشگاه  یحکمران  لنقشه راه تحو  کیرا در قالب    ازهاینش یپ  نیاما قاطعانه، ا  یجی صورت تدربه   دی به عصر دانشگاه نسل پنجم، با

کاربرد و انتقال دانش قرار    د،ی که در خدمت تول  شودی در دانشگاه اطلاق م  لیدر حال تحص  ا یافراد شاغل    یهاها و ارزش نگرش   ها،زه یانگ  ها،ی ها، توانمند مجموع دانش، مهارت 

 . شودی محسوب م ز ین  یو تحول اجتماع یتوسعه، نوآور املبلکه ع ،یر یادگیتنها عامل  نه  ی انسان هی. در چارچوب دانشگاه نسل پنجم، سرما ردیگی م

  از دانش فراهم شود.   ی و اقتصاد  یمحور باشند تا امکان خلق ارزش اجتماعو مسئله   یارشتهنیب  ،یکاربرد   ر،ی پذی دسترس  د یبا   یدر دانشگاه نسل پنجم، منابع دانشاز سوی دیگر،  

.  رند یگی قرار م یو نوآور  ،یگذاراست یکه در خدمت آموزش، پژوهش، س شود ی گفته م ی علم داتیو تول ح،یو صر  ی ضمن یهاها، اطلاعات، دانش از داده  یابه مجموعه  ی منابع دانش

از    یاراستا، مجموعه  نیدارند. در ا   ی اتینقش ح یاو منطقه   یدولت یهات ی و حما  هااست یدانشگاه نسل پنجم، س کیعنوان  به  یدر دانشگاه آزاد اسلام  دار ی پا ینیتحقق کارآفر  ی برا

 و اجرا شود.  نیتدو ی و محل یاستان  ،یمل ی در سطوح حکمران تواند ی کرد که م شنهادیپ توانی م  ید یکل یهات ی و حما هااست یس

 

از مصاحبه ی(:  د ی کل  یندهایفرآ)  3مضمون اصلی   نتایج حاصل  اساس  پایدار،  بر  کارآفرینی  بر  تأثیرگذار  از عوامل  اکتشافی،  است که شامل    یدیکل  یندها یفرآهای 

  یهاپژوهشی،  دار ی محور در حوزه پاتقاضامحور و مسئله  یهاپژوهش   ،مسئولانه  کردیبا رو  ی نوآور   ستمیاکوس  جادی ا  ی،درس  یهادر برنامه   داری پا  ینیآموزش کارآفر   یساز نه ینهاد

 ی است.  ارشتهنی و ب کیستماتیتفکر س ی سازفرهنگ و  جامعه، صنعت و دولت نفعانی با ذ  یساز شبکهی، داریمحور در حوزه پا تقاضامحور و مسئله 

که از صرف انتقال دانش به سمت    شودی م   یتلق  ی در فلسفه آموزش عال  ن یادیتحول بن  کی   یمنزله به   ،یدانشگاه  ی درس  یهادر برنامه   داریپا   ی نیآموزش کارآفر  یساز نه ینهاد

  ی توانمندساز   یبرا   یبلکه ابزار   ست،یمحدود ن  یفن  یآموز ت آموزش صرفاً به مهار  ،یکردیرو  نی. در چنکندی حرکت م  دارینوآور، مسئول، و متعهد به توسعه پا   یهاپرورش انسان 
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مفهوم   ر،یاخ  یهادر دهه از سوی دیگر،   کند.  فا یا  ی طیمحست یو ز  ی اقتصاد  ،یاجتماع   ده یچیدر حل مسائل پ  ی تا بتواند نقش فعال  د یآی شمار مدانشجو به  ی و اخلاق  ی اجتماع  ،یذهن

  ستم یاکوس  ی ریگراستا، شکل   نیشده است. در ا  لی تبد   ی طیمحست یو ز  یفرهنگ  ،یاجتماع  ی امدهایبا پ  ی چندبُعد  ی اده ی به پد  ،یاقتصاد   ا یصرفاً فناورانه    ت یفعال  ک یاز    ی نوآور 

حل مسائل   ر یفعال در مس ی نانیآفرعلم، بلکه نقش  دکننده ی تنها تولکه نه  ییهادانشگاه   د؛یآی شمار منسل پنجم به  یهادانشگاه   یبرا یالزام راهبرد  کیمسئولانه،   کردیبا رو  ینوآور 

ها نوع پژوهش  نی. اندیآی نسل پنجم به شمار م  یهادانشگاه   یاز ارکان اصل  ،یدار ی محور در حوزه پاتقاضامحور و مسئله   یهاپژوهشهمچنین،    هستند.  داریجامعه و تحقق توسعه پا 

  وندیپ  یالمللن یب  ای  یمل  ،یامنطقه  یازهایبا ن  میصورت مستقبه  دی و با  شوندی م   یطراح  ستیزط ی جامعه، صنعت و مح  یباهدف حل مشکلات واقع   ،یصرفاً نظر   قاتیبرخلاف تحق

 داشته باشند. 

جامعه، صنعت و دولت    یعنی   ی اصل  نفعانی با ذ   یساز جامعه تأکید دارد، شبکه  ی و حل مسائل واقع  ، یکارکرد اجتماع  ، یدر بستر دانشگاه نسل پنجم، که بر تعاملات چندبُعد

است که در    ی و هدفمند با نهادها و کنشگران  ،یدار، مشارکتی پا  یوندها یپ  جاد یا   یبه معنا   یساز شبکه  نی. اشودی محسوب م  ی و رسالت  ی الزام ساختار   کیبلکه    نه،یگز  کیتنها  نه 

 ، یطیمحست یو ز   یاقتصاد   ، یاجتماع  ،یمسائل علم  یدگ یچی امروز، پ  ی ایدر دندرنهایت،    هستند.  ر یرپذیتأث  ا ی  رگذار یفناورانه و نوآورانه دانشگاه تأث  ،یپژوهش  ،یآموزش   یندها یفرآ

 لینگرانه، تحلها را در درک کل انسان   ی توانمند  ر،ی فراگ  کرد یرو   ک یعنوان  به   ،یارشتهن یو ب  کیستماتیو ناکارآمد ساخته است. تفکر س  یرا ناکاف   یاو رشته  ی بعد تک   ی کردهایرو

نسل    تی ترب  یبرا یالزام اساس  کینسل پنجم،    یهادر دانشگاه  ژهیوبه   ،ینوع تفکر در بطن آموزش عال  نیا   یساز. فرهنگ دهدی جامع ارتقا م  یهالحراه   یو طراح  ده،یچیروابط پ

 نوآور و مسئول است. 

 ری در مسبر اساس دیدگاه مصاحبه کنند، یکی از عواملی که بر کارآفرینی پایدار در دانشگاه نسل پنجم مؤثر است، ارزیابی نتایج که  )ارزیابی نتایج(:    4مضمون اصلی  

برا نه   جینتا  ی ابیارز  دار، ی پا  ی نیمدل کارآفر   یساز اده یپ ا  ی دی کل  ینقش   نده،یآ   یهای ریگم یو تصم  ندهایفرا  ی سازنه یبه  ی بلکه برا  ت،ی موفق  زانیسنجش م  ی تنها    ، یابیارز  نیدارد. 

،  محوردانشگاه   داری پا  یوکارها کسب ارزیابی نتایج شامل    شود.  لیتبد  یاجتماع  رگذاریثنوآور و تأ  رنده،یادگیسازمان    کیبه    یصرفاً آموزش  نهادیک تا از    سازدی دانشگاه را قادر م 

  دار ی پا  یوکارها کسب   ی است.دانشگاه در جامعه محل  یاجتماع  هیسرما   یارتقا  و  دانشگاه  دشدهیبر دانش تول  یمبتن  یعموم  یهای گذار است یس،  شدهت یو سبز ترب  یاجتماع  نانیکارآفر 

زمان  بلکه هم  شود، ی محدود نم  ی اقتصاد  ی ها تنها به سودآورو اهداف آن   شوند ی م   ت یاز آن حما   ای  رندیگی که در دل دانشگاه شکل م  شود ی اطلاق م  ییوکارهامحور به کسب دانشگاه 

و   ینوآور  ستمیمهم اکوس  یهای از خروج  یکیعنوان  وکارها، در دانشگاه نسل پنجم به نوع کسب  نیا  توجه دارند.  زین  یو توسعه انسان   یاجتماع   تی مسئول ،یستیزط یمح  یدار ی به پا

 زیست هستند. و تعهد به جامعه و محیط  یاز دانش، نوآور  یبیها ترک. آنشوندی شناخته م داری پا ینیآموزش کارآفر

به   ،یتمرکز صرف بر سود اقتصاد  یجابه   ،ینوآور   هیو روح  ،یارشتهن یکه با استفاده از تفکر خلاق، دانش ب  شودی اطلاق م  یو سبز به فرد  یاجتماع  نیکارآفر از سوی دیگر،  

است؛    ید یهدف کل کی نانیدسته از کارآفر  نیا ت یدانشگاه نسل پنجم، ترب  در. پردازد ی م نانهیکارآفر یابزارها  قیجامعه خود از طر  یو فرهنگ یطیمحست یز  ،یحل مسائل اجتماع

سوی  جامعه به   تی فعال در هدا  یکه نقش  این نوع دانشگاه،در    .کنندی م   فایا  یعیو حفاظت از منابع طب  ،یاجتماع  یآورتاب   یارتقا   دار،ی در تحقق توسعه پا یها نقش مهمچرا که آن 

 ، یاقتصاد   ،یاجتماع  یهادر حوزه   ژهیوکلان کشور، به   یهااست یکه س  یاگونه است؛ به   گذاراست یس  یبه نهادها   یو انتقال دانش علم  دیتول  ،یدی کل  فی از وظا  یکیدارد،    داریتوسعه پا 

  ی به معنا   یاجتماع  هیسرما   ی در چارچوب دانشگاه نسل پنجم، ارتقا  شود.  نیتدو   ی دانشگاه  یکاربرد   یهاو پژوهش   ی علم  ی هالیحلشواهد، ت   ه یبر پا  ،یو فرهنگ  یطیمحست یز

عمل    یخود، بلکه در بطن تحولات محل   یوارها یکه دانشگاه نه در حصار د   یاگونه است، به   یمحل/یشهر   تیر یو مد   عیصنا  ،یمدن  یو مؤثر دانشگاه با مردم، نهادها  یواقع  وندیپ

 ی. در سطح جامعه محل ژه یودارند، به  یاجتماع هیسرما قیدر خلق، گسترش و تعم  ینقش مهم ،یو فرهنگ یمرجع علم یعنوان نهادها ها بهکند. دانشگاه 

 (:  داریپا ینیکارآفر یامدهایپ ) 5مضمون اصلی 

  ی امدها یپ  شود،ی م  نهیدر بطن دانشگاه نهاد   ینینوع کارآفر   نیکه ا  یاست. هنگام  یطیمحست یز   یدار ی و پا  یاجتماع  یر یپذت ی مسئول  ، یاقتصاد   یاز نوآور   یقیتلف  داریپا   ینیکارآفر 

 ی هات یفعال  ی طیمحست یو ز  ی اجتماع  ر یسنجش تأثو این شامل،    مشاهده خواهد بودکلان کشور قابل   یهای گذار است یدانشگاه، بلکه در جامعه، صنعت و س  طی فقط در محآن نه 

  ی روین  ت یدانش و ترب  دی در دانشگاه نسل پنجم، صرفاً تول  است.  جامعه  یا یپو   یازها یبر اساس ن  کردهایمداوم اهداف و رو   یروزرسانبه   ی،رون یب  نفعانی از ذ   یریبازخوردگ  ،دانشگاه
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  ت یبهبود مستمر، و مشروع  ،ییپاسخگو   ی برا   یاتیح  یابزارها   های ابی ارز  نیشود. ا   شی و پا  دهیسنج  زیزیست ندانشگاه بر جامعه و محیط   یهات یاثر فعال  د ی بلکه با  ست؛ین  ی کاف  ی انسان

  ی ازهاین  تا:  کندی ها، به دانشگاه کمک مو خانواده   لانیالتحصفارغ   ،یمدن  یدولت، نهادها   ،یمانند صنعت، جامعه محل   یرون یب  نفعانی بازخورد ذ   .شوندی دانشگاه محسوب م  یاجتماع

  ع یسر  راتییدر عصر تغ،  حالنیباا   .دینما   جادی ا  داریپا  ینیتوسعه کارآفر   یبرا   یمؤثرتر  یهاشراکت ،  کند  یروز و کاربرد پژوهش و آموزش را به   یرها یمس،  را بشناسد  طیمح  یواقع

نقش    یفا یا  یخود ادامه دهند. دانشگاه نسل پنجم برا   ات یمنعطف به ح  ریثابت و غ  یکردها یبا اهداف و رو  توانندی نم  گر یها ددانشگاه   ،یو اقتصاد   یاجتماع  ،یطیمحست یز   ،یفناور

 خود است.  یهااست یها و سروش  ها،ت یدر مأمور  مداوم ی شیبازاند  یبرا ییسازوکارها  ازمندین ، یاجتماع ینیو کارآفر  داریفعال در توسعه پا 

 یو توسعه محل یآموزش رسم انیو م ،یطیمحست یز  ت یفناورانه و مسئول ینوآور  نیب ،یو عمل اجتماع  یدانش نظر   انیم  ی پل دار،ی پا  ینیکارآفر  بره یدانشگاه نسل پنجم، با تک

کند، قادر خواهد    فی با جامعه بازتعر  وندیاهداف و پ  ییا یپو  ،یمشارکت   یحکمران  هی، مدل خود را بر پا مضامین شناسایی شده  نیا  بره یبتواند با تک  ی. اگر دانشگاه آزاد اسلامکندی م  جادیا

نشان داده    1عنوان دانشگاه نسل پنجم در شکل  مدل کارآفرینی پایدار در دانشگاه آزاد به بر اساس نتایج به دست از تحقیق حاضر،    کند.  فایا  رانی ا  یسازنده یدر آ  یاتیح  یبود نقش

 شده است. 

 

 . مدل نهایی پژوهش 1شکل 

 گیریبحث و نتیجه 

نوع از    ن یدهنده آن است که تحقق اانجام شد، نشان   ی در دانشگاه نسل پنجم و در بستر دانشگاه آزاد اسلام  دار ی پا   ینیمدل کارآفر   ی پژوهش که با هدف طراح  ن یا  ی هاافتهی

 ی پنج مضمون اصل  ،یبا خبرگان دانشگاه  قی عم  یهامصاحبه   لاست. از خلا  یطیفناورانه و مح  ،یآموزش   ،یفرهنگ  ،یبه عوامل ساختار   هی زمان و چندلا مستلزم توجه هم   ،ینیکارآفر 

دانشگاه نسل پنجم    ی مفهوم  یمعمار  گر،یکدیشد که در کنار    ییشناسا   داری پا  ینیکارآفر  ی امدهایو پ  ج ینتا  یابیارز   ،ید یکل  ی ندهایفرآ  ازها،ینش یدانشگاه، پ  تیها و مأمور شامل ارزش 

 . کنندی م میترسمحور و نوآور نهاد توسعه   کیرا در قالب  

  ی ریپذ ت یبر مسئول  هیدانش، با تک  دی تمرکز صرف بر تول  ی جااند. دانشگاه نسل پنجم به مدل مطرح شده   ن یادیعنوان محور بندانشگاه« به   ت یها و مأمور سطح نخست، »ارزش   در 

 & Carayannis)شده توسط  مطرح   یهادگاه یبا د   افتهی   نی. اشودی م  لیتبد  یطیمحست ی و ز  یفعال در حل مسائل اجتماع  یبه کنشگر  دار،یبه توسعه پا   یبند یو پا  یاجتماع
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Morawska, 2023)    و(Harandi et al., 2021)  ن، یدارند. همچن دینقش دانشگاه تأک  فی در بازتعر  ی طیمحست یو ز  یاجتماع  ،یدارد که بر نقش تعهدات اخلاق یهمخوان 

با چارچوب    یدانشگاه معرف   تیمأمور   یدیکل  یهارمولفهیز  از  یکیعنوان  به   هاافتهی و شفاف که در    یمشارکت  یدانشگاه  یوجود حکمران که توسط    Quintuple Helixشد، 

(Carayannis & Campbell, 2019)  تطابق کامل دارد.  افته،یتوسعه 

فناورانه و   یهارساخت یمحور، زمسئله   یخلاق و متعهد، منابع دانش  یانسان  هیبه سرما   ی بدون دسترس  دار،ی پا   ینینشان داد که تحقق کارآفر  جینتا   ازها«،ینش یبخش »پ  در

  ی سازنهی و نهاد   ی توسعه منابع انسان  ت یاست که بر اهم  راستاهم   (Zand et al., 2024)و    (Karahan, 2024)بخش، با مطالعات    نیا  یهاافته ی.  ست یممکن ن  یاس یس  یهات ی حما

  تیبلکه آنچه اهم  ست،ین  یکاف  تالیجی د   یهای به فناور  زیکه صرف تجه  دهدی نشان م  یشنهاد یمدل پ  ن،ی. همچنکنندی م  دیدر تحقق دانشگاه نسل پنجم تأک  بانیپشت  یهااست یس

درباره تحول    (Kabashkin et al., 2023)که در پژوهش    یاست؛ موضوع  داریابزارها در خدمت اهداف توسعه پا   نیو استفاده هدفمند از ا   محورت یمأمور   یریگدارد، جهت 

 برجسته شده است.  زیها ندر دانشگاه  تالیجی د

  ی هامسئولانه، پژوهش   کرد یبا رو   ینوآور   ستمی اکوس  جاد یا   ،یدرس  ی هادر برنامه   داری پا   ینیآموزش کارآفر   یساز نه یبود که شامل نهاد  «ی د یکل  ی ندهای»فرآ  ،یمضمون اصل   نیسوم

که به نقش   (Buzzao et al., 2025) جی با نتا ها،افته ی  نی. ابود یارشته نیتفکر ب یسازجامعه، صنعت و دولت، و فرهنگ  نفعانی با ذ  یسازشبکه  ،یداریمحور در حوزه پا مسئله

  ر یاز مس نیآفرتحول  یهات ی به روا یدهو شکل  یط یمحست یدانشگاه با مسائل ز  وندیبر لزوم پ زی ن شانیخوان است؛ ا اشاره دارد، کاملاً هم  ی عیشده طبها در مناطق حفاظت دانشگاه 

خلاق پرداخته است، بر ضرورت    یوکارها در کسب   داریپا   ینیکارآفر  یبوم  یالگوها  یکه به بررس  (Sheikh Nazari, 2024)ن، مطالعه  یدارند. همچن  دیتأک  یآموزش و نوآور 

 دارد.  دیها تأکدر دانشگاه  ی و اخلاق یاجتماع ،یطیمحست یز یهامؤلفه   تی تقو یبرا   شدهی بوم یفرهنگ یهاو مدل  یدرس یهابرنامه  یطراح

و   یاجتماع   نانیمحور، کارآفردانشگاه   داری پا  یوکارها مانند کسب   ییارهایسطح، مع  نیدارد. در ا  یمحور  یگاهیشده جا است که در مدل ارائه   ج«ی نتا  یابی چهارم، »ارز  مضمون

ترب ارتقا  انیبندانش   یهای گذار است یس  شده،ت یسبز  ارز   یاجتماع  هیسرما  یو  مورد  م  یاب یدانشگاه  ارندیگی قرار  بررس   (Carrión et al., 2020)  کردیبا رو  دگاهی د  نی.    ی در 

عملکرد    یابیارز  گر،ید   یدارد. از سو  دیتأک  یدانشگاه  یهاستم یاکوس  یدر توانمندساز   یاجتماع  یهابر نقش شبکه   زی راستا است؛ او نهم  ینیکارآفر  هیسرما  یاجتماع  یسازوکارها

 همخوان است.  یدار ی ها در حوزه پادانشگاه   یو سنجش اثربخش شیدرباره پا (Gutterman, 2024)آن، با مدل   یطیمحست یو ز یاجتماع راتیدانشگاه در قالب تأث

و   ی مل   ،یگسترده از اثرات محل  یادانشگاه بوده و دامنه  یفراتر از مرزها   ی نینوع از کارآفر  نیا  ر یبود که نشان داد تأث  دار« ی پا   ینیکارآفر  یامدها یمضمون پنجم، »پ  ت،ی نها  در

 ی ادر سطح منطقه  دار ی پا   ی نیکارآفر  یهاستم یاکوس  ی که به بررس  (Leendertse & Rijnsoever, 2025)با پژوهش    ها،افته یبخش از    نی. اردیگی را در بر م   ی جهان  یحت

نپرداخته، هم  پا   ینقش مؤثر  توانند ی م  یها زمانکه دانشگاه   کندی م   د یتأک  زی راستا است. او  منطقه   یستیزط ی و مح  یاقتصاد   ، یاجتماع  ی ندهایکنند که در فرآ  فایا   داری در توسعه 

 صورت فعال مداخله داشته باشند. به 

 یبازطراح  یبرا   یکاربرد  یچارچوب   تواندی است که م  رانیدانشگاه نسل پنجم در ا  یبوم  یپرداز مفهوم   یمؤثر در راستا  یپژوهش، گام  نیشده از امدل استخراج   ،یکل  طوربه 

 باشد.   ریفراگ یو نوآور داری تحقق توسعه پا ریدر مس  یدانشگاه آزاد اسلام  یو ساختارها  ندهایفرآ ها،است یس

  تی داشته باشند و قابل  یجنبه اکتشاف  شتریب  هاافته ی  شودی هدفمند محدود اشاره کرد که باعث م  یریگو نمونه   یفیک  کردیبه رو  توانی پژوهش حاضر م  یهات یجمله محدود   از

و   یفرهنگ  یهاتنوع  ای الگوها    ریسا   شودی باعث م  ی اسلام  ادتمرکز پژوهش بر دانشگاه آز  ن،یکشور محدود شود. همچن  یآموزش عال  ی نهادها  ایها  دانشگاه   ریها به سا آن   میتعم

ا  ی خصوص  ای  یدولت  یهادانشگاه   یساختار  نشوند. محدود  رانی در  نبود داده   گر ید  تی در مدل لحاظ  ارائه  یاعتبارسنج   یبرا   یکم  یهابه  م  شودی شده مربوط ممدل    تواند ی که 

 مدل با مانع مواجه کند.   یاثربخش ی ابی را در ارز  یآمار یهالیتحل

  ن،ی. همچن ردیکشور مورد آزمون قرار گ  یهااز دانشگاه   یترع یوس  یها( در نمونه Mixed-Method)  یبیترک  یهاشده با روش مدل ارائه  ،یدر مطالعات آت  شودی م  شنهادیپ

نقش    یکمک کند. بررس   یو فرهنگ  یساختار  یهاها و تفاوتشباهت   یی به شناسا  تواندی کشورها م  رینسل پنجم در سا   یهابا دانشگاه   رانیا   یهادانشگاه   انیم  یقیتطب  سهیمقا

 . دی فزایحوزه ب ن یا اتی ادب یبه غنا  تواندی م  زیدر دانشگاه ن  داری پا ینیدر نگرش افراد نسبت به کارآفر لات یو سطح تحص یلیرشته تحص ت،یجنس

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

Copyright: © 2025 by the authors. Published under the terms and conditions of  Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0) License. 

۴۱۴۰، سال چهارم، شماره دومدوره  9  

گذار به دانشگاه نسل پنجم را آغاز    ند یفرآ   ،یابی آموزش، پژوهش، فرهنگ و ارز  ،یدر پنج حوزه حکمران یاتینقشه راه عمل کی نیبا تدو  ی است که دانشگاه آزاد اسلام  یضرور

ارتباط با    تی دانشگاه، و تقو  یهات ی فعال  یطیمحست یو ز   یاجتماع  ی ابیارز  یبرا   نفعهی چندذ   یهاکارگروه   لیتشک  دار،ی پا  ینیآموزش کارآفر  ی برا  یارشتهان یم  ینهادها   جادی کند. ا

 ، یمهارت  یهاتوجه به آموزش   ،یدرس  یهادر برنامه   یبازنگر  ن،یکند. همچن  عی را تسر  داریپا  ین یتحقق کارآفر  تواندی است که م   یاز جمله اقدامات  ،یو اجتماع  یصنعت  ،یمحل  ینهادها

 . ردی قرار گ یتحولات آموزش  تیدر اولو   دی با ،یتماع اج نانیاز کارآفر  یدی نسل جد  تیو ترب

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

In recent decades, universities have undergone fundamental shifts in their missions and functions, transitioning from 

teaching-centered institutions (first-generation universities) to research-driven (second-generation), entrepreneurial (third-

generation), and innovation- and responsibility-oriented (fourth-generation) models. Entering the third decade of the 21st 

century, a new paradigm has emerged: the fifth-generation university (U5.0), which not only contributes to knowledge 

production and economic innovation but also takes active responsibility for addressing global challenges such as climate 

change, inequality, and sustainable development (Dabaghi & Faroughi, 2023; Zand et al., 2024). One of the defining elements 

of this new university model is its focus on sustainable entrepreneurship, which aligns with broader Sustainable Development 

Goals (SDGs) by integrating economic, social, and environmental objectives (Carayannis & Morawska, 2023; Nabi Pour, 2020). 

Sustainable entrepreneurship, unlike conventional entrepreneurship, emphasizes the simultaneous creation of economic 

value and the generation of long-term environmental and social impacts (Gutterman, 2024). Universities, particularly those 

transitioning toward the fifth generation, are uniquely positioned to act as transformative agents that can cultivate sustainable 
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entrepreneurs through interdisciplinary education, innovation ecosystems, stakeholder engagement, and mission-oriented 

governance (Carayannis & Campbell, 2019; Leendertse & Rijnsoever, 2025). However, despite the growing global discourse, 

the integration of sustainable entrepreneurship into the fabric of universities in developing contexts like Iran remains 

underexplored. Many institutions still lack the conceptual, cultural, and policy infrastructure to operationalize sustainability in 

entrepreneurship education and university missions (Karahan, 2024; Sheikh Nazari, 2024). 

Islamic Azad University, one of the largest non-governmental academic networks in the Middle East, offers a strategic 

platform for embedding sustainable entrepreneurship within the framework of a fifth-generation university. With its expansive 

geographical reach, diverse student body, and significant research potential, it stands at a pivotal juncture. Yet, to fulfill its 

potential as a U5.0 institution, there is an urgent need for a localized and multidimensional model that guides the design, 

implementation, and evaluation of sustainable entrepreneurship policies and programs within the university (Bakan et al., 2023; 

Harandi et al., 2021). The existing literature highlights successful examples of such transitions globally. For example, Buzzao 

et al. (Buzzao et al., 2025) discuss how universities' “third mission” in environmentally protected areas supports sustainability 

transitions by fostering legitimacy and constructing compelling sustainability narratives. Similarly, Karahan (Karahan, 2024) 

underscores the importance of leadership continuity and stakeholder engagement in advancing sustainable university incubators 

in Germany. 

In Iran, however, few studies have systematically explored how universities can leverage their structural and cultural 

capacities to become engines of sustainable innovation and social transformation. Addressing this gap, the present study aims 

to design and validate a conceptual model for sustainable entrepreneurship within the framework of a fifth-generation 

university, using Islamic Azad University as a case study. This model incorporates structural, cultural, educational, and policy 

dimensions, drawing on both international theoretical frameworks such as the Quintuple Helix (Carayannis & Campbell, 2019) 

and localized contextual analyses. 

Methods and Materials 

This qualitative study was conducted within an interpretive paradigm using a phenomenological approach. The research 

employed semi-structured in-depth interviews with 13 purposively selected experts, including academic faculty in 

entrepreneurship, heads of university innovation and growth centers, directors of science and technology parks, and 

sustainability researchers. Data were collected until theoretical saturation was reached and analyzed using the thematic analysis 

strategy. The coding process followed Colaizzi’s (1992) seven-step method, which included extracting significant statements, 

formulating meanings, clustering themes, and returning to participants for validation. Triangulation and external auditing 

techniques were applied to ensure the credibility and reliability of the results. 

Findings 

The data analysis led to the extraction of five overarching themes and twenty sub-themes. The five major dimensions 

include: 1) University Values and Mission, 2) Prerequisites, 3) Core Processes, 4) Evaluation of Outcomes, and 5) 

Consequences of Sustainable Entrepreneurship. 

Under the first theme, “University Values and Mission,” participants emphasized the transformation of universities from 

mere educational and research institutions into socially engaged actors responsible for sustainability and local development. 

Islamic Azad University was recognized as having the capacity to become a national model due to its regional spread and social 

accountability. Participatory governance and commitment to sustainable development emerged as key institutional values. 
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The second theme, “Prerequisites,” highlighted critical enablers of sustainable entrepreneurship, such as access to 

interdisciplinary and applied knowledge, investment in human capital (faculty, students, and administrative staff), advanced 

technological infrastructure, and supportive public policies. Without these elements, any attempt to institutionalize 

sustainability would remain superficial. 

The third theme, “Core Processes,” included embedding sustainable entrepreneurship education into curricula, establishing 

responsible innovation ecosystems, conducting demand-driven sustainability research, building stakeholder networks with 

industry, government, and communities, and cultivating systems thinking through interdisciplinary approaches. These 

processes were seen as pivotal in shifting the university’s operational logic toward sustainability. 

The fourth theme, “Evaluation of Outcomes,” covered indicators such as the creation of sustainability-oriented university 

startups, development of green and social entrepreneurs, policy-making based on academic knowledge, and enhancement of 

the university’s social capital. It was noted that sustainable entrepreneurship should lead to transformative social and 

environmental impacts beyond economic profitability. 

Finally, the fifth theme, “Consequences of Sustainable Entrepreneurship,” focused on the broader systemic effects of 

institutionalizing sustainability in universities. These included continuous updating of strategies based on environmental 

scanning, responsiveness to stakeholder feedback, and fostering public trust. The university was envisioned not only as a 

learning institution but also as a driver of resilient, sustainable communities. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study emphasize that transitioning to a fifth-generation university through the lens of sustainable 

entrepreneurship is not merely a functional rebranding but a fundamental transformation of mission, strategy, and institutional 

culture. Islamic Azad University, due to its scale and influence, is well-positioned to become a pioneer in this paradigm shift. 

However, this transition requires the establishment of a multi-layered model that integrates environmental, social, and 

governance (ESG) goals into all aspects of university operations. 

The theme of university values and mission highlights the importance of institutional commitment to sustainability as a core 

principle of strategic governance. Participatory governance models that foster trust, dialogue, and transparency serve as 

essential foundations for fifth-generation universities. These governance mechanisms enable the integration of sustainability 

objectives into decision-making processes and ensure broader engagement across all academic and administrative levels. 

The prerequisite conditions identified in this research suggest that infrastructural and policy readiness is indispensable. 

Universities must invest in faculty development, student empowerment, and digital transformation, while simultaneously 

advocating for regional and national policy frameworks that support innovation and social entrepreneurship. Moreover, creating 

access to interdisciplinary knowledge resources and facilitating knowledge transfer from theory to practice is critical. 

The study’s emphasis on core processes reflects a need for holistic and proactive university practices. Embedding 

sustainability in curricula, supporting applied and demand-driven research, and fostering responsible innovation through cross-

sector collaboration are all pivotal. Such practices enable universities to act not just as knowledge producers but as platforms 

for co-creation and societal transformation. 

The evaluation of outcomes as a central pillar of sustainable entrepreneurship reveals the shift from input- or output-based 

metrics to impact-based assessment. By focusing on social and environmental indicators, universities can more effectively align 

with sustainability agendas and demonstrate their societal relevance. Furthermore, the ability to foster green and social 
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entrepreneurship, influence public policy, and increase trust within local communities represents a new standard of success for 

academic institutions. 

Finally, the systemic consequences of sustainable entrepreneurship, as elaborated in the model, reaffirm the university’s 

evolving role as a catalytic agent for long-term change. By continuously realigning their goals based on stakeholder needs and 

external conditions, fifth-generation universities maintain their agility and relevance in a complex and volatile world. 

In sum, the conceptual model developed in this study offers a localized and comprehensive framework for embedding 

sustainable entrepreneurship in higher education. It presents actionable insights for academic leaders, policymakers, and 

practitioners seeking to transform their institutions into proactive, inclusive, and sustainability-oriented universities. Islamic 

Azad University, through this model, can move from a traditional educational paradigm toward a future-oriented, community-

embedded, and globally relevant fifth-generation university. 

References 

Bakan, S., Jahanian, R., & Irannazhad, P. (2023). Designing a sustainable development-based entrepreneurship development model in 
education: Evidence from Alborz Province schools. Basij Strategic Studies, 26(98), 75-109. 
https://www.magiran.com/paper/2608615/designing-an-entrepreneurial-development-model-based-on-sustainable-development-
in-education-and-evidence-from-schools-in-alborz-province$?lang=en  

Buzzao, G., Long, T. B., & Argade, P. (2025). Sustainable entrepreneurship support programs in nature-protected areas: How universities 
third mission aids sustainability transitions. Business Strategy and the Environment, 34(2), 1643-1668. 
https://doi.org/10.1002/bse.4050  

Carayannis, E. G., & Campbell, D. F. C. (2019). Smart Quintuple Helix Innovation Systems, How Social Ecology And Environmental Protection 
Are Driving Innovation, Sustainable Development And Economic Growth. Springer Briefs In Business, Springer International Publishing. 
https://doi.org/10.1007/978-3-030-01517-6  

Carayannis, E. G., & Morawska, J. (2023). University and Education 5.0 for Emerging Trends, Policies and Practices in the Concept of Industry 
5.0 and Society 5.0. In C. F. Machado & J. P. Davim (Eds.), Industry 5.0. Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-031-26232-6_1  

Carrión, C. H., Izquierdo, C. C., & Cillán, J. G. (2020). The internal mechanisms of entrepreneurs' social capital: A multi-network analysis. 
Business Research Quarterly, 23(1), 1-19. https://doi.org/10.1177/2340944420901047  

Dabaghi, B., & Faroughi, A. (2023). An analysis of the evolution of universities from the first to the fifth generation for understanding their 
formation and necessity  https://isnac.ir/XGBH-KZECZ  https://isnac.ir/XGBH-KZECZ  

Gutterman, A. (2024). Sustainable Entrepreneurship (2024).  
Harandi, A., Parhizgar, M. M., Fazel, A., & Amini, M. T. (2021). A conceptual model for academic value co-creation with emphasis on fourth 

and fifth-generation universities using meta-synthesis and fuzzy Delphi approach. Journal of Government Organizations Management, 
10(1), 103-124. https://jmr.usb.ac.ir/article_7682.html?lang=en  

Kabashkin, I., Misnevs, B., & Puptsau, A. (2023). Transformation of the University in the Age of Artificial Intelligence. Transport and 
Telecommunication, 24(1), 209-216. https://doi.org/10.2478/ttj-2023-0017  

Karahan, M. (2024). Advancing sustainable entrepreneurial universities: sustainability transformations of university business incubators in 
Germany. Small Business Economics, 66(6), 575-609. https://doi.org/10.1007/s11187-023-00860-5  

Leendertse, J., & Rijnsoever, F. V. (2025). Greening pastures: Ecosystems for sustainable entrepreneurship. Small Business Economics, 5(3), 
1-22. https://doi.org/10.1007/s11187-025-01040-3  

Nabi Pour, I. (2020). The fifth-generation university: Based on the Carayannis and Campbell Quintuple Helix model. Journal of South 
Medicine, 23(2), 165-194. https://doi.org/10.52547/ismj.23.2.165  

Sheikh Nazari, S. (2024). Investigating sustainable entrepreneurship based on green fashion in creative businesses Tehran. 
https://civilica.com/doc/2174776/  https://civilica.com/doc/2174776/  

Zand, S., Salehi Omran, E., & Karamkhani, Z. (2024). A systematic review of the application of the Quintuple Helix model in the fifth-
generation university. Science and Technology Policy, 17(1), 39-52. https://jstp.nrisp.ac.ir/article_14060.html?lang=en  

 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
https://www.magiran.com/paper/2608615/designing-an-entrepreneurial-development-model-based-on-sustainable-development-in-education-and-evidence-from-schools-in-alborz-province$?lang=en
https://www.magiran.com/paper/2608615/designing-an-entrepreneurial-development-model-based-on-sustainable-development-in-education-and-evidence-from-schools-in-alborz-province$?lang=en
https://doi.org/10.1002/bse.4050
https://doi.org/10.1007/978-3-030-01517-6
https://doi.org/10.1007/978-3-031-26232-6_1
https://doi.org/10.1177/2340944420901047
https://isnac.ir/XGBH-KZECZ
https://isnac.ir/XGBH-KZECZ
https://jmr.usb.ac.ir/article_7682.html?lang=en
https://doi.org/10.2478/ttj-2023-0017
https://doi.org/10.1007/s11187-023-00860-5
https://doi.org/10.1007/s11187-025-01040-3
https://doi.org/10.52547/ismj.23.2.165
https://civilica.com/doc/2174776/
https://civilica.com/doc/2174776/
https://jstp.nrisp.ac.ir/article_14060.html?lang=en

