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Abstract:  

This study aims to design and explain a comprehensive model of environmental strategies for enhancing green human resource management 

in the education sector. A mixed-methods approach was employed. In the qualitative phase, structured interviews with experts from the 

Ministry of Education were analyzed using classical grounded theory through open, axial, and selective coding. In the quantitative phase, a 

questionnaire derived from qualitative findings was analyzed using partial least squares structural equation modeling (PLS-SEM) in Smart 

PLS. Reliability and validity were confirmed via Cronbach’s alpha, composite reliability, and AVE. The results indicated that strategic 

requirements formulation, environmental culture development, and structural integration exert significant direct effects on environmental 

strategies and the enhancement of green human resource management. Significant path coefficients (t>1.96), acceptable R² values, and 

positive Q² indices confirmed good model fit and strong predictive power. The proposed model demonstrates that institutionalizing strategic 

requirements, fostering a green organizational culture, and ensuring structural alignment can effectively promote green human resource 

management and support sustainable development in education. 
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 چکیده

پژوهش حاضر    .سبز در نظام آموزش و پرورش است  یمنابع انسان  تیریمد  یمنظور ارتقابه   یطیمحستیز  یهایجامع از استراتژ  یمدل  نییو تب  یپژوهش طراح  نیهدف ا
با خبرگان وزارت آموزش و پرورش انجام و    افتهیساختار  یهامصاحبه   ک،ی کلاس  ادیبنداده   هیبا استفاده از نظر  ،یفی( انجام شد. در بخش ککمیّ–یفی)ک  ختهی آم  کردیبا رو 
  یمعادلات ساختار  یابیها با روش مدل و داده   یطراح  یفیک  یهاافتهیبر    یمبتن  یاپرسشنامه   ،یشدند. در بخش کمّ  لیتحل  ینشیو گز  یباز، محور  یکدگذار  قیها از طرداده 
 جینتا  .شد  دییتأ AVE و   یبیترک  ییایکرونباخ، پا  یابزار با آلفا  ییایو پا  یی. روادیگرد  لی تحل Smart PLS افزارو نرم (PLS-SEM) یبر حداقل مربعات جزئ  یمبتن
 ت یو در نها  یطیمحستیز  یهای بر استراتژ  یو معنادار   میاثر مستق  یساختار  یکپارچگیو    یطیمحستیز  ی سازفرهنگ  ،یالزامات راهبرد  نینشان داد که تدو   یسازمدل

 دییمدل را تأ یبالا ینیبش یمثبت، برازش مطلوب و قدرت پ Q² و شاخص R² مناسب ری، مقاد(t>1.96) معنادار ریمس بیسبز دارند. ضرا یمنابع انسان تیریمد یبر ارتقا
سبز را در آموزش    یمنابع انسان  تیریطور مؤثر مدبه  تواندی م  یساختار  یسبز و هماهنگ  یفرهنگ سازمان   تیالزامات، تقو  یسازنهیکه نهاد  دهدی نشان م  یشنهادیمدل پ  .کرد

 کمک کند. داری و پرورش ارتقا داده و به تحقق توسعه پا
 

 داریتوسعه پا ؛یاجتماع تیآموزش و پرورش؛ مسئول ؛یطیمحستیز یهایسبز؛ استراتژ یمنابع انسان تیریمدکلیدواژگان: 

آموزش مدیریت،   ،سبز در آموزش و پرورش یمنابع انسان تیر یمد ی ارتقا  یبرا یطیمحستیز یهای ارائه مدل استراتژ (. 140۳) محمدرضا. ،ی.، و فتحدیگردوان، عباس.، زارع، حم روی پورم:  استناددهی نحوه
 . ۳18-299 ،(1)1 ،عصر دیجیتالو توسعه در 
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 مقدمه 

  ی ها، موجب شده است که الگوهابر سازمان   یو قانون  ی اجتماع  ی فشارها  شی و افزا  یعیکاهش منابع طب  ،یمی اقل  راتییتغ  ،یطیمحست یز   یهابحران   دی تشد  ر،یاخ  یهادر دهه 

  ط ی و حفاظت از مح  یاجتماع  تیمسئول  ،یدار ی بر پا  دیبا تأک  یتیری مد  نینو   یکردهایرو  ان،یم  نی مواجه شوند. در ا   نیاد یبن  یهابا چالش   ،یدر حوزه منابع انسان   ژهیوبه   ت،ی ریمد   یسنت

و    هاهیرو  ها،است یس  کندی سبز« است که تلاش م  یمنابع انسان   تی ری »مد  کردها،یرو   نیا  نی تراز مهم   ی کیاند.  ها مطرح شده چالش   نی به ا  ی راهبرد   ی هاعنوان پاسخ به   ست،یز

  ی تنها بر کاهش اثرات منف سبز نه   یمنابع انسان  تی ری. مد (Renwick et al., 2013)راستا سازد  هم   داری و توسعه پا  یطیمحست یز اهداف    یرا در راستا   یمنابع انسان  یکارکردها

  ی ساز ارتقا نهیسازمان، زم  یاجتماع   تی مشروع  شی کارکنان و افزا   ست یز   ط یمح  ی حام  یسبز، رفتارها  یهاارزش   جاد یتمرکز دارد، بلکه با ا   ست یز   ط یبر مح  یسازمان  ی هات یفعال

 .(Aboramadan & Karatepe, 2021) شود ی م  داری عملکرد پا

م  یپژوهش  اتیادب مد   دهدی نشان  انسان   تی ر یکه  مفهوم  یمنابع  حوزه   یچندبعد   یسبز  که  گز   رینظ  ییهااست  و  ارز   نش یجذب  سبز،  توسعه  و  آموزش  عملکرد    یابیسبز، 

 ، یطیمحست یز  یهابر ارزش   دیبا تأک  کردیرو  نی. ا(Dumont et al., 2017) ردیگی را در بر م   یستیزط ی مح یهات ی سبز و مشارکت کارکنان در فعال یدهپاداش  ،یطیمحست یز

ها پژوهش  نی. همچن(Ansari et al., 2021)سبز« شود    ی سازمان  ی »شهروند  یریگکرده و منجر به شکل  ت یکارکنان را تقو   ستیز   طیمح  یداوطلبانه حام  یرفتارها   تواندی م

 ,Aboramadan & Karatepe)کارکنان دارد    ی رفتار  ی امدها یبه پ  ی سبز منابع انسان  یهااست ی س  لدر انتقا  ی شده، نقش مهمسبز ادراک   ی سازمان  ت یاند که وجود حما نشان داده 

2021). 

نشان   ی. مطالعات مرور کنندی م  فایها اسازمان   یطیمحست یز   یهای به استراتژ   یدهدر جهت   یاکننده نیینقش تع  زین  یو نهاد   یمقررات   ،یقانون  یتر، فشارهاسطح کلان   در

 ,.Aragón-Correa et al)اثربخش سوق دهد    ی طیمحست یز   یهای استراتژ   یو اجرا  نی ها را به سمت تدوسازمان   تواندی و داوطلبانه م   یاجبار   ی فشارها  بی که ترک  دهدی م

خرد    یو رفتارها   یطیمحست یکلان ز  یهااست یس   انیم  وندیعمل کرده و پ  های استراتژ  نیتحقق ا   یعنوان سازوکار درونسبز به   یمنابع انسان  تی ر یمد  ،یبستر   نی. در چن(2020

 .(Lu et al., 2022)  سازدی را برقرار م  یسازمان 

  ی ها دارد. برا سازمان   یعملکرد اقتصاد   یو حت یطیمحست یسبز، عملکرد ز یبر نوآور  یمعنادار  ریسبز تأث  ی منابع انسان  ت یر یاند که مدنشان داده  یمتعدد  یتجرب  یهاپژوهش

  ت یر یمد   انیدر ارتباط م  یمهم   یانجینقش م  ست،ی ز   طی حنسبت به م  یتیر یو دغدغه مد   یطی محست یسبز، دانش ز  یانسان  هیآن است که سرما   انگریمطالعات ب  یبرخ   جی مثال، نتا

  ت یتقو ق ی از طر  تواندی سبز م نیآفرمسئولانه و تحول   یاز آن است که رهبر یشواهد حاک نی. همچن(Munawar et al., 2022) کنندی م  فایسبز ا یسبز و نوآور  یمنابع انسان

 .(Çop et al., 2021; Lu et al., 2022)دهد   شیرا افزا ارکنانک یطیمحست یز  تیسبز، احساس مسئول یمنابع انسان یهااست یس

که  دهدی مورد توجه قرار گرفته است. مطالعات نشان م  یسبز منابع انسان  یکردها یرو   تیدر موفق  ز یدانش ن تیر یمد  یهات یو قابل  ی سازمان   یر یادگینقش دانش،    ن،یکنار ا  در

 ,.Dost et al)دهد   شیرا افزا  یمنابع انسان یهااست یس یگذار کرده و اثر لیمقتصدانه و سبز را تسه یهای نوآور  تواندی از منابع متنوع دانش م یریگمحور و بهره فرهنگ دانش 

2019; Lei et al., 2021)مند بر ضرورت توسعه  نظام  یمهم مطرح شده و مرورها  یشناختچالش روش   کیعنوان  سبز کارکنان به  یرفتارها   یر یگسنجش و اندازه   نی. همچن

 .( Francoeur et al., 2021)دارند  دیحوزه تأک نیمعتبر در ا   یها و ابزارها شاخص 

  ی اند. براداشته  یرانیا یهامتناسب با بافت سازمان  یهامدل  یسبز و طراح یمنابع انسان ت ی ریمفهوم مد   یسازی به بوم یاژه یتوجه و زین  یپژوهشگران داخل ر،یاخ یهاسال  در

  ن ی ا   تیدر موفق  یاکنندهن یینقش تع  ی و ساختار  یفرهنگ  ،یکه عوامل نهاد   دهدی مختلف نشان م   ی هاسبز در سازمان   یمنابع انسان  ت یر یمد  یراهبرد   یهامدل   ی نمونه، طراح

منابع    تی ری مد  یساز اده یپ  لیاطلاعات در تسه  یبر نقش فناور   زیمطالعات ن  ی. برخ(Asghari Aghamashhad et al., 2024; Najati et al., 2024)دارند    کردیرو

سازمان و    ی اجتماع  ت یسبز، مسئول  یمنابع انسان   تی ر یمد   انیارتباط م  ن،ی. علاوه بر ا (Salajegheh et al., 2023)اند  کرده   د یسبز تأک  یندها یفرا   یساز کپارچه یسبز و    ی انسان
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 Mohammadi et al., 2024; Sayyad et) شده است    دییتأ   یدر مطالعات داخل  ست،یز  طیمح  یبرا  یسازمان  یرفتار شهروند   ی انجیم  یهابا نقش   ژه یوبه   دار،ی عملکرد پا

al., 2023). 

مورد توجه قرار گرفته است.    ز یسبز ن  یمنابع انسان  تی ریو مد   تک،ن یمانند ف  ی نینو  یهادر حوزه   ژهیوفناورانه، به   یهای نوآور  انیم  وند یپ  ،یمنظر تحولات فناورانه و اقتصاد   از

  ت ی تقو  یمال  یسبز را در نهادها   ینوآور  توانندی سبز، م  یمنابع انسان  یهااست یسبز و س  یمال   ن یتأم  قیاز طر   ،یمال   یبر فناور   یمبتن  یهای که نوآور  دهندی ها نشان مپژوهش  یبرخ

  ی ها در بخش  تواندی بلکه م  ست،یخاص ن  یخدمات  ای   ید یتول  عیتنها محدود به صنا سبز نه   یمنابع انسان  تی ر یکه مد  دهدی نشان م   هاافته ی  نی . ا(Khalafi & Ashrafi, 2025)کنند  

 .(Vardi et al., 2025; Zamanan et al., 2020)باشد   نیآفربهداشت و آموزش نقش  ،یمختلف از جمله بانکدار 

  ی ساز اده یپ  رو،ن یدارد. از ا  ندهیآ   یهانسل  یها و رفتارهاها، ارزش نگرش   یدهدر شکل  ی د یکل  ی نقش  ،یاجتماع  ینهادها  نیتراز مهم   یکیعنوان  آموزش و پرورش به   بخش 

منابع، ضعف فرهنگ    ت یمحدود   ک،یبوروکرات  یر ساختارهاینظ  ییهابا چالش   یآموزش  یهااز نظام   یار یحال، بس  ن ی. با اابدیی دوچندان م  یتیبخش، اهم  نیسبز در ا   ی کردهایرو

  ه یسرما   ت یکه تقو   دهدی ها نشان م. پژوهش (Shafiei & Mazroei, 2023; Shayegan et al., 2023)اند  مواجه   یطیمحست یز  کپارچه ی  یهای سبز و نبود استراتژ   یسازمان 

 ;Shafiei & Mazroei, 2023)کمک کند    یمؤسسات آموزش   داریبه بهبود عملکرد پا   تواندی م  نینو   یهای وراز فنا  یریگو بهره   یمنابع انسان  یراهبرد   یهات یسبز، قابل  یفکر

Shayegan et al., 2023). 

مدل    ای چارچوب  کی  یاند و کمتر به طراحسبز تمرکز داشته یمنابع انسان  تی ریمد  ی امدهایبر پ شتریب ن،یشیاز مطالعات پ یار یاز آن است که بس ی حاک های حال، بررس نیع در 

خاص خود را دارد    یت یو مأمور  یفرهنگ  ،ینهاد   یهای ژگیدر بافت آموزش و پرورش که و   ژهیواند، به پرداخته   ت یر ینوع مد   ن یا  ی ارتقا  ی برا   یطیمحست یز   یهای جامع از استراتژ 

(Najati et al., 2024; Renwick et al., 2013)مدل    کی در قالب    یساختار  یکپارچگیو    یسازمان  یساز فرهنگ   ،یالزامات قانون  قیتلف  نهیدر زم  ییهاشکاف  ن،ی. همچن

 .(Mazidi Sharafbadi, 2025) شودی منسجم مشاهده م

هماهنگ است    یطیمحست یز   یهای از استراتژ  یامجموعه   یبانیپشت  ازمندین  ،یراهبرد  کردیرو  کیعنوان  سبز به  یمنابع انسان   تی ر یگفت که مد  توانی توجه به مطالب فوق، م  با

  ت یو مسئول  یعملکرد سازمان  ی ضمن ارتقا  تواند یو پرورش، م   موزشدر نظام آ  ژهیوبه   ،یمدل  ن یچن  یکند. طراح  جادی تا سطح اجرا، انسجام لازم را ا  ی گذار است یکه بتواند از سطح س

و   یپژوهش طراح  نیاساس، هدف ا  نیا  بر  .(Elshaer et al., 2021; Li et al., 2021; Saeed et al., 2019) دینما  فایا  داری در تحقق توسعه پا   ینقش مهم  ،یاجتماع

 سبز در آموزش و پرورش است.   یمنابع انسان ت یر یمد  یارتقا یبرا یطیمحست یز  یهای جامع از استراتژ  یمدل نییتب

 شناسی پژوهش روش

  م ی منظور آزمون و تعمبه  ی و بخش کمّ ی چارچوب نظر د یتول ی برا  یی ربنایعنوان مرحله ز به  ی فیانجام شد که در آن، بخش ک ینتبیی– ی اکتشاف ختهی آم کرد یپژوهش حاضر با رو

مرحله   ن یکنندگان اشود. مشارکت  نییآن تب یدر بستر واقع  العهمورد مط دهیتا پد  دیاستفاده گرد  کیکلاس ادیبنداده   هیاز روش نظر ،یفیبه کار گرفته شد. در مرحله ک  یمدل مفهوم

  ند یانتخاب شدند. فرا  ی برفصورت هدفمند و با روش گلوله در نظام آموزش و پرورش بودند که به   ی طیمحست یو مسائل ز  یمنابع انسان   تی ریآگاه به حوزه مد   رانیشامل خبرگان و مد 

شامل کارکنان    ی جامعه آمار  ،یها متوقف شد. در مرحله کمّداده   ی گردآور  د،یجد   یهاو نبود داده   میمعنا که با تکرار مفاه  نیبد  افت؛ی  مهادا   یبه اشباع نظر   یاب یتا دست  یریگنمونه 

معادلات   یابیمدل  ی اجرا  ی راصورت در دسترس و متناسب با حجم جامعه انجام شد و حجم نمونه ب به   ی ریگدر آموزش و پرورش بود. نمونه  یمرتبط با حوزه منابع انسان  رانی و مد

 شد.  تی مراحل رعا یکنندگان در تمام مشارکت   اریاطلاعات و اخت ی آگاهانه، محرمانگ تی شامل رضا یلازم را داشت. ملاحظات اخلاق تی کفا یساختار 

طور  ها پس از ضبط، به مصاحبه   نیشد. ا   یبود که بر اساس سؤالات راهنما و متناسب با اهداف پژوهش طراح  افتهیساختار   یهاها مصاحبهداده   یابزار گردآور   ،یفیبخش ک  در

 ه یاول  می استخراج مفاه  یباز برا  یانجام شد؛ ابتدا کدگذار  رحلهدر چند م  یفیک  یهاداده   لی. تحلدندی گرد  یفیک  لیتحل  ندیها وارد فراشدند و داده   یو مستندساز  یسازاده یکامل پ

ها انجام  مقوله   انیو روابط م  یامقوله هسته  نییتب یبرا ینشیگز  یکدگذار  تی و در نها  یاصل  یهادر قالب مقوله میمفاه  یبند دسته   یبرا   یمحور   یصورت گرفت، سپس کدگذار 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

Copyright: © 2024 by the authors. Published under the terms and conditions of  Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0) License. 

3140، سال اول ، شماره اول دوره  303  

صورت سبز را به   یمنابع انسان  تیر یو مد   یطیمحست یز   یهای عوامل اثرگذار بر استراتژ  انیبود که روابط م  یمفهوم  یالگو  کیمستخرج و    هینظر  دیمرحله، تول  نیا  یشد. خروج

را فراهم   ید یکل ی رهایها و متغشاخص  یی و شناسا یابزار کمّ  یطراح  یلازم برا  ینظر  یمبنا  رایداشت، ز  نیاد یبن  یپژوهش نقش نیدر ا   یفیک لیتحل گاهی. جا دادی منسجم نشان م

بود که ابعاد    کرتیل  اسیبا مق  ییهاه یشد. پرسشنامه شامل گو   نیو نظر خبرگان تدو  یفیک  یهاافته ی  یساخته بر مبنامحقق   یاپرسشنامه   ،یاساس، در بخش کمّ   نیساخت. بر ا

اخذ نظر متخصصان و   قی ابزار از طر   یی. اعتبار محتوادادی پوشش م  راسبز   یمنابع انسان تیری مد   یامدها یو پ  یساختار  یکپارچگی  ،یطی محست یز  یساز فرهنگ   ،یالزامات راهبرد 

 شد.  دیی اعمال اصلاحات لازم تأ

  سهیشدند و با استفاده از مقا   لیو تحل  یمند کدگذار صورت نظام ها به ها، داده مصاحبه   ی سازاده یپس از پ  ،یفیانجام گرفت. در بخش ک  یو کمّ  یفیها در دو سطح کداده   لیتحل

توسط    ق یاستفاده شد؛ از جمله تطب  ی متعدد  یبخشنان یاطم  یراهبردها از    ،یفیک  یهاافته ی  یر یدقت و اعتمادپذ  ش یافزا   ی. برا دی تکرارشونده استخراج گرد   ی ها و الگوهامداوم، تم 

  ت ی ر یحوزه مد   دی همکار که در آن چند نفر از اسات  ی کنندگان قرار گرفت و بازخورد آنان اعمال شد، بررس مشارکت   اریدر اخت  رهایو تفس  یی مدل نها  ل،یتحل  جیآن نتا  یاعضا که ط

  ی پس از گردآور   ،یتعامل مستمر پژوهشگران با خبرگان محقق شد. در بخش کمّ   قی بودن پژوهش که از طر  یکردند، و مشارکت  یابی را ارز  ییو مدل نها  میکدها، مفاه  یمنابع انسان

  ی و روابط ساختار  یآزمون مدل مفهوم   ی انجام شد. سپس برا   ارها یو انحراف مع  هان یانگیها، مپاسخ   ع یها، توزداده   یهای ژگیمنظور شناخت وبه  هیاول  یفیتوص  یهال یها، تحلپرسشنامه 

  ل یامکان تحل  رایبه کار رفت، ز   لیتحل  یعنوان ابزار اصلبه   Smart PLSافزار  . نرم د یاستفاده گرد   ی بر حداقل مربعات جزئ  یمبتن  یمعادلات ساختار   یابیاز مدل   رها،یمتغ  انیم

  ی ا گونه شد، به  یابیها ارز سازه   یی همگرا  یو بررس  ید ییتأ  ی عامل  لیتحل  ق یاز طر   یعامل  یی . رواسازدی م  همرا فرا  یو ساختار   ی ریگمدل اندازه   یابیو ارز   دهیچی رابطه پ  نیزمان چند هم

 ت،ی شد. در نها دیی و تأ یبررس یبیترک ییا یکرونباخ و پا یآلفا  بیبا استفاده از ضر  زیابزار ن ییا یهر سازه در سطح قابل قبول قرار گرفت. پا یشده برا استخراج  انسیوار نیانگیکه م

و   نییحاصل شود که مدل از قدرت تب  نان یقرار گرفت تا اطم  یاب یمورد ارز   ینیبش یپ  ی هاو شاخص  نییتع  ب یروابط، ضرا  یمعنادار   ر،یمس بی با توجه به ضرا یبرازش مدل ساختار 

 برخوردار است.  ی مناسب ینیبشیپ

 هایافته 

 آمار جمعیت شناختی تحقیق مربوط به مشارکت کنندگان در مصاحبه ارائه شده است:  1جدول در 

 . آمار جمعیت شناختی تحقیق1جدول 

 جنسیت مرد 6

 زن  3

 تحصیلات  دکتری 9

 سابقه کار  سال  20تا  15بین  2

 سال  25تا  20بین  4

 سال  30تا  25بین  3

 رشته تحصیلی  مدیریت دولتی 3

 مدیریت استراتژیک  2

 مدیریت محیط زیست  4

 

سازی شد. جهت کدگذاری  های زائد، اصل گفتگو تنقیح شد و برای مرحله بعد یعنی کدگذاری توصیفی آمادهسازی شد و پس از حذف بخشها پیادهدر اولین گام تمام مصاحبه

 پردازیم: معرفی این نشانگرهایی استفاده شد که در ابتدا به معرفی این نشانگرها میو نمایش کدها هم از نشانگرهایی استفاده شد که در ابتدا به  

 Pointو مخفف کلمه  "نکته کلیدی ": نشان دهنده  Pگرنشان −
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 های انجام شده( است. : بیانگر موردهای مطالعه )مصاحبه…,A,B,C گرهاینشان −

 بیانگر شماره کدها است.  …,1,2,3گرهای عددی نشان −

 نشان دهنده کد دهم در مصاحبه نفر پنجم است.   PE10به طور مثال:  −

مقوله کلان   6مقوله اصلی و    9مقوله فرعی شکل گرفت و در مرحله  کدگذاری محوری، حول    ۳0بندی این مفاهیم  مفهوم بدست آمد که با طبقه  78از طریق کدگذاری باز  

های زیست محیطی در بین منابع انسانی  ی استراتژی ظرفیت در نهادهای ذی نقش و مجری در زمینههای اصلی و مدل پارادایمی  بندی شدند. بر این اساس، روابط بین مقولهطبقه

ها وجود دارد نهایی شد که در ادامه در گام اول به گانه مدل پارادایمی، با روابطی که بین آن  6های آشکار شده در قالب ابعاد شکل گرفت. نهایتاً مقولهدر وزارت آموزش و پرورش 

 شود: ی الگوی پاردایمی تحقیق بر اساس مصاحبه با خبرگان پرداخته میدی و ارائهتشریح فرآیند کدگذاری و در گام دوم به صورت بن

کدگذاری باید به حدی وسیع انجام شود تا  شود، در این مرحله  ها انجام میبندی کردن دادهها، نام گذاری و طبقهکدگذاری باز، جزئی از تحلیل است که با تحلیل دقیق داده

بایست به کدگذاری هر رویداد جالب توجه نماید. ممکن است از درون یک مصاحبه کدهای زیاد استخراج  محقق قادر به کشف مفاهیم در موقعیت باز باشد. به عبارت دیگر محقق می

- 1باشند:  های کدگذاری باز شامل دو قسمت می شوند. جدول گیرند، کدهای جدید احصاء و کدهای نهایی مشخص میشود اما وقتی کدها به طور مرتب مورد بازنگری قرار می

 مشاهده است. های فرعی و اصلی استخراج شده از کدگذاری اولیه، این دو مرحله از کدگذاری باز، در جدولی جداگانه به تفکیک افراد مصاحبه شونده قابل  مقوله- 2دگذاری اولیه، ک

 . کدهای باز مربوط به مصاحبه2جدول 

 مصاحبه شونده چهارم 

 کد  ردیف 

 های مرتبط به مسائل زیست محیطی برای مشارکت یا دخالت ورود تمام نهاد 

 ها برای تصدیسردرگمی فعالان مسائل زیست محیطی جوانان به دلیل کشمکش دستگاه 

 وزارت آموزش و پرورش تهران ها و مراکز فرهنگی تشکیل شورای راهبری با ترکیب انجمن 

 تشکیل شورای راهبری با هدف هماهنگی و انسجام  

 جلسات اندک شورای راهبری 

 های سازمان ها جایی اولویتها به دلیل جابه مشکل تامین بودجه 

 های اولیه به دلیل وضع اقتصادی دولت مشکل تامین بودجه 

 امکانات مورد نیاز اولیه برای رفع مسائل زیست محیطی کشور نگاه غیر جدی در تخصیص منابع انسانی و  

 های مدنی نداشتن مطالعات جدی در حوزه مسائل زیست محیطی گشور در حوزه مشارکت 

 ای  های ذی ربط در امر مسائل زیست محیطی به عنوان گواهینامه حرفهشرط داشتن مجوز  از سوی سازمان 

 نیاز به تدوین قوانین در حوزه مسائل زیست محیطی  

 ای محیط زیست  گواهینامه حرفه 

 لزوم تضعیف نهادهای غیرتخصصی در عرصه محیط زیست  

 های فعال در حوزه زیست محیطی لزوم تشویق کانون 

 لزوم ارائه جوایز زیست محیطی به افراد فعال و اثرگذار  

 زیست های مشارکت کننده با سازمان محیط  لزوم شناسایی شرکت 

 حذف تدریجی نهادهای غیرمرتبط در امر محیط زیست  

 های فعال ارائه مجوز به کانون 

 ای در خصوص ضوابط فعالیت طراحی آئین نامه 

 های فرهنگ محیط زیست تشکیل انجمن 

 لزوم ارائه تسهیلاتی از سوی دولت برای مسائل فرهنگی  

 های متولی  های زیست محیطی و توجه به رویکرد سبز ببین دستگاهاستفاده از سیاست 

 های مرتبط با مسائل محیط زیست تدوین آئین نامه 
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 مصاحبه شونده پنجم 

 کد  ردیف 

PF1 های فرهنگی در مشارکت احاد جامعه نقش پر رنگ کانون 

PF3 های مؤثر بر مراکز زیست محیطینبود نظارت 

PF4  تدوین قوانین مرتبط در راستای الزام آور نمودن توجه به مسائل زیست محیطی 

PF6  انجام اقدامات غیرضروری در راستای بهبود مسائل زیست محیطی کشور 

PF7  جذب مربیان و متخصصان زیست محیطی 

PF14  لزوم توجه به مزیت مراکز زیست محیطی 

PF17  مسائل محیط زیست لزوم توجه و سیاست گذاری در 

 مصاحبه شونده ششم 

 کد  ردیف 

PH1  لزوم استفاده از ابزارهای مدیریتی در هدایت و راهبری زیست محیطی کشور 

PH2 ها و ابزارهای مدیریتی های زیست محیطی از مهارتهای مرتبط با دغدغهناآشنایی و عدم استفاده از سازمان 

PH3   نظارت بر مراکز فرهنگی و متناسب با حوزه مشارکت مردمی لزوم حاکمیت نگاه سیستمی در 

PH5  عدم ثبات مدیران مرتبط با حوزه محیط زیست 

PH7 ها عدم همکاری فعال همه دستگاه 

PH9 های مردمی در وزارت آموزش و پرورشهای اجتماعی به منظور جذب مشارکتهای اجتماعی در قالب شبکهلزوم استفاده از سامانه 

PH11 ها مرتبط با وزارت آموزش و پرورش ایجاد فرایندهای مرتبط با زویکرد حفاظت از محیط زیست در ادارات و سازمان 

PH13 های مردمی در مسائل زیست محیطیتر بودن و مؤثر بودن بخش خصوصی و انجمنفعال 

PH14  ایجاد شرایط و مقررات برای فعالیت در امور مسائل زیست محیطی 

PH15 های فرهنگی و مساجد در زمینه توسعه فرهنگ حفاظت از محیط زیست نقش اصلی فرهنگ سراها و کانون 

PH16 های فناوری به منظور تسهیل روابط زیست محیطی در بین آحاد جامعه لزوم توجه به اولویت زیرساخت 

 مصاحبه شونده هفتم 

 کد  ردیف 

PI1  ارتقاء فرهنگ زیست محیطی انجام تمام خدمات مورد نیاز برای 

PI2  اقدام بر اساس چک لیست زیست محیطی 

PI3  اهمیت استفاده از مربیان ماهر و متخصص در توجیه سازی زیست محیطی 

PI4  نظارت بر مراکز فرهنگی و کانون ها 

PI5 های محدود آموزشی در حوزه مسائل زیست محیطی برگزاری دوره 

PI6  های زیست محیطی اولویت زیر ساختلزوم توجه به 

PI7   تلاش مراکز فرهنگی برای رفع مسائل زیست محیطی 

PI8 های مناسب اولین مساله ارائه خدمات طلوب زیست محیطی  نبود زیرساخت 

PI9  عدم نظارت بر مراکز زیست محیطی 

PI10 های زیست محیطی عدم شفافیت فرآیند 

PI11  عدم آموزش کافی برای مربیان محیط زیست 

PI12  انجام تمام خدمات مورد نیاز برای ارتقاء فرهنگ زیست محیطی 

PI13  اقدام بر اساس چک لیست زیست محیطی 

PI14  اهمیت استفاده از مربیان ماهر و متخصص در توجیه سازی زیست محیطی 

PI15  نظارت بر مراکز فرهنگی و کانون ها 

PI18 آموزشی در حوزه مسائل زیست محیطی های محدود برگزاری دوره 

PI20 های زیست محیطی لزوم توجه به اولویت زیر ساخت 

PI21   تلاش مراکز فرهنگی برای رفع مسائل زیست محیطی 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

 صورت گرفته است.  (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  140۳ ©حق نشر: مجوز و 

 مدیریت، آموزش و توسعه در عصر دیجیتال 306

PI22 های مناسب اولین مساله ارائه خدمات طلوب زیست محیطی  نبود زیرساخت 

PI23  عدم نظارت بر مراکز زیست محیطی 

 شونده هشتم مصاحبه 

 کد  ردیف 

PI1  لزوم استفاده از ابزارهای مدیریتی در هدایت محیط زیست کشور 

PI2 ها و ابزارهای مدیریتی های مرتبط با مسائل زیست محیطی از مهارتناآشنایی و عدم استفاده از سازمان 

PI3  لزوم حاکمیت نگاه سیستمی در نظارت بر مراکز زیست محیطی 

PI4  سیاسی کاری مدیران مرتبط با حوزه محیط زیست عدم ثبات و 

PI5 ها عدم همکاری فعال همه دستگاه 

PI6 گذاری مشخص و کلان در حوزه محیط زیست عدم سیاست 

PI7  فعالیت دلالان بدون نظارت ارگان خاص 

PI8  طراحی برگزاری تورهای لاکچری و آسیب به محیط زیست 

PI9  ارائه خدمات خاص زیست محیطی و متناسب با فعالیت محیط زیست 

PI10 های محیط زیست عدم توجه به دغدغه 

PI11 های زیست محیطی تبعات منفی عدم انجام فعالیت 

PI12 های تسهیلگر فرهنگی با سازمان محیط زیست ارتباط شرکت 

PI13 های فرهنگی با سازمان حفاظت محیط زیست عدم ارتباط کانون 

PI14   های ویژه فرهنگی متناسب بستهارائه 

PI15  عدم ثبت مشکلات زیست محیطی به طور مکانیزه 

PI18 حمایت دولت از مسائل زیست محیطی 

PI20 های دخیل و نحوه پیگیری مسائل زیست محیطیعدم شفافیت در فرآیند نهاد 

PI21  عدم همکاری و انسجام نهادها 

PI22  های زیست محیطی کاهش آسیباهمیت مراکز فرهنگی جوانان در 

PI23  عدن گفتمان سازی و فرهنگی سازی زیست محیطی 

 

  است:  ۳ها به شرح جدول شود. کدهای مربوط به آن ای میگیری پدیده یا طبقه هستهاین شرایط باعث ایجاد و شکل شرایط علّی:

 های مربوط به شرایط علّی . کدهای باز و مقوله3جدول 

کد   بیانات مشارکت کنندگان)کدباز( نمونه 

 محوری 

 کدمنتخب 

فعال   های اجتماعی در دستور کار قرار گیرد.   های مسئولانه در راستای به کارگیری ابزارهای شبکهسرمایه گذاری

سازی  

های  شبکه

 اجتماعی 

سازی   شبکه 

تعاملات   و 

 اجتماعی 
 بایست در موضوعات مربوط به محیط زیست انجام شود.میهای مختلف ذی نفع به منظور شبکه سازی در بین گروه

 های اجتماعی به منظور تقویت مشارکت آحاد جامعه حائز اهمیت است.  های شبکهفعال سازی مکانیزم

توسعه   تقارن اطلاعاتی بین مدیران و کارکنان در وزارت آموزش و پرورش شکل گیرد.

-سیستم

های  

 اطلاعاتی

 یکپارچه سازی اطلاعاتی و ایجاد سطح دسترسی در بین آحاد جامعه  

 سطح دسترسی اطلاعاتی و یکسان سازی اطلاعاتی در حوزه مسائل و مباحث مربوط به محیط زیست 

ارتقاء   ارتقای سطح مسئولیت اجتماعی و اعتمادسازی در بین منابع انسانی و برقراری فرصت رشد برابر برای ذینفعان و منابع انسانی  

سرمایه  

 اجتماعی 
 انگیزه بخشی به نیروی انسانی به منظور اهتمام به حوزه زیست محیطی 

 افشاء جداگانه تحت عنوان گزارش مسئولیت اجتماعی در حوزه محیط زیست در وزارت آموزش و پرورش 

 فرصت رشد برابر برای منابع انسانی در حوزه خط مشی گذاری و مشارکت در زمینه محیط زیست در در وزارت آموزش و پرورش 
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خدمات   های محوله در وزارت آموزش و پرورش های زیست محیطی، توجه به مأموریتلزوم توجه به اولویت زیرساخت

محوری  

 نهادها 

همسوسازی  

 راهبردی

انسانی، وجود زیرساخت منابع  و مشارکت  امور زیست محیطی  در  فعالیت  برای  مقررات  و  ایجاد شرایط  های  سیاست گذاری صحیح، 

 تخصصی و نظارتی

هماهنگ  

سازی  

منابع  

 انسانی 

های بالادستی، لزوم بررسی دقیق  هماهنگی اجرایی از سوی دستگاهلزوم اصلاح قوانین دست و پاگیر و بی فایده، لزوم وضع قوانین و  

 های زیست محیطی و راهکارهای رفع آن چالش

اصلاح  

 قوانین 

 

شود. مقوله محوری این تحقیق ظرفیت در  های متقابل برای کنترل یا اداره آن وجود دارد و به آن مربوط میحادثه یا اتفاق اصلی که یک سلسله کنش  مقوله محوری:

  باشد: می  4های زیست محیطی در وزارت آموزش و پرورش است که مشخصات آن به شرح جدول ی استراتژی نهادهای ذی  نقش و مجری در زمینه

 های مربوط به مقوله محوری . کدهای باز و مقوله4جدول 

 کدمنتخب  کد محوری  نمونه بیانات مشارکت کنندگان)کدباز( 

آگاهی  الگوسازی رفتارهای زیست محیطی ای و آموزش رسانه

زیست  

 محیطی

تمرکزگرایی  

از   حفاظ  بر 

محیط  

 زیست 

 افزایش آگاهی و آموزش در کنار ایجاد انگیزه و ایجاد بستر مشارکتی و مسئولیت پذیری برای حفاظت از محیط زیست 

 عدالت از طریق مشارکت عمومی 

 مشارکت داوطلبانه زیست محیطی

کنترل  ساز و کار کنترلی،  

 های استراتژیک و مالی شرکت ها بررسی شاخص استراتژیک 

 ارزیابی استراتژیک شرکت ها 

تمرکز   های هسته مرکزی سازمان محیط زیست ها و سیاستاستراتژی

 اهداف کسب و کار  استراتژیک 

 تمرکز بر نقاط قوت استراتژیک در حوزه مسائل زیست محیطی

آگاهی  ای و مشارکت داوطلبانه زیست محیطی  آموزش رسانه

زیست  

 محیطی
 افزایش آگاهی و آموزش در کنار ایجاد انگیزه و ایجاد بستر مشارکتی و مسئولیت پذیری برای حفاظت از محیط زیست 

 عدالت آفرینی از طریق مشارکت عمومی

مشارکت   الهام بخشی  نفوذ بر افکار جامعه  

 مداری، ایدئولوژی و خودآگاهی، رفتارشناسی ارزش افزایی 

 مدیریت باورها، 

و   مدیریت اذهان و ادراک عمومی، تقویت ارتباطات  هدایت 

راهبری  

ترجیحات  

 جامعه 

 راستایی اعضای جامعه در مسیر اهداف زیست محیطیهم

 اهداف مشترک 

 برنامه ریزی  ریزی، کنترل منابع،  برنامه 

 گیری، شناسایی بازخوردها اندازه

 کنترل استراتژیک، 
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کند. به عبارتی، محل حوادث یا وقایع مرتبط با پدیده در طول یک بعد است که در  دهنده یک سری خصوصیات ویژه است که به پدیده دلالت مینشان   ای:شرایط زمینه

 است:  5گیرد. مشخصات آن به شرح جدول برای کنترل، اداره و پاسخ به پدیده صورت میآن کنش متقابل 

 ای های مربوط به شرایط زمینه. کدهای باز و مقوله5جدول 

 کدمنتخب  کد محوری  نمونه بیانات مشارکت کنندگان)کدباز( 

سازی   ،  زیستهای شاخص به منظور جلوگیری از آلودگی یا تخریب محیط اختراعات و طرح فعال 

بخش  

 خصوصی 

شرایط  

 های جلوگیری از آلودگی و تخریب محیط زیست خلاقیت و ابتکاراتی که موجب کاهش در هزینه ایزمینه

 محیطی جامعه ارتقای سطح دانش و آگاهی زیست

حفاظت   در حوزه زیست محیطی  44، توجه به اصل اتکاء به سرمایه گذاری بخش خصوصی

 بسترسازی برای کارآفرینان  هوشمند 

و   حفاظت از کریدورهای زیستی ابداعات 

ابتکارات  

زیست  

 محیطی

 های زیست محیطی توسعه ابداعات و ابتکارات در حوزه حلق فرصت

 الگوبرداری از کشورهای پیشرو در حوزه زیست محیطی 

 

  6شوند. این شرایط به شرج جدول  ها  میگذارد. شرایطی که باعث تشدید یا تضعیف پدیدهشرایط کلی که بر چگونگی فرآیندها و راهبردها تأثیر می   گر:شرایط مداخله

 باشد: می

 گر های مربوط به شرایط مداخله: کدهای باز و مقوله6جدول 

 کدمنتخب  کد محوری  نمونه بیانات مشارکت کنندگان)کدباز( 

و   ها بنیان، وضعیت شرکتهای دانشقدرت دولت، نفوذ ارکان حاکمیتی در شرکت قوانین 

 مقررات 

شرایط  

 ها و ضعف قوانین  محدودیت محیطی

 عدم یکپارچگی قوانین 

و   عدم ثبات اقتصادی  ساز 

کارهای  

 اقتصادی
 ها، سوداگری پذیری در سازمانانعطاف

های  پیشران دانش گرایی و رشد تکنولوژی، مصرف

 سازی ، تأثیر تغییرات محیطی، علمی  محیطی

 های محیطیعقلانی سازی، سرعت پیشران
 

هایی برای مواجهه با پدیده اشاره دارد که هدف آن اداره پدیده مورد مطالعه، برخورد با آن و حساسیت در برابر آن است و پیامدها حلراهبردها به ارائه راه   راهبردها و پیامدها:

 راهبردها و پیامدها ارائه شده است:  7نتیجه کنش و واکنش شرایطی است که در خصوص پدیده وجود دارد. در جدول 

 مربوط به راهبردها و پیامدها های . کدهای باز و مقوله7 جدول

 کدمنتخب  کد محوری  نمونه بیانات مشارکت کنندگان)کدباز( 

سطح   های اجتماعی توسعه رویکرد مسئولیت ارتقاء 

ها مسئولیت

 ی اجتماعی 

راهبردهای  

توسعه  

 ای حرفه 
 های گزارش دهی  اولویت

 های اجتماعی مسئولیت

نیازسنجی   یکپارچگی بین مدیریت و کارکنان کنترل اثربخش کسب و کار، 

 های کسب و کار تعادل سازی بین نیازمندی استراتژیک 

 استقرار سیستم شفاف مالی 
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مقبولیت   گسترش مسئولیت پذیری، وفاداری به انتظارات 

بخشی  

زیست  

 محیطی

 ، احساس مسئولیت در مورد نهادهای موجود در جامعه 

 ارزشمند رفتارها و عقاید 

 

 5/0 از بزرگتر  باید  آماره این مقدار  باشد  مناسب  نمونه اگر  کند. می تغییر1تا  0بین  آماره این مقدار کند.می مشخص را عاملی تحلیل انجام  جهت هاداده بودن مناسب آزمون این

 ابتدایی همبستگی ماتریس که کند می آزمون را فرضیه این بارتلت  اندازه .است مناسب داده مجموعه این برای  عاملی تحلیل پس است 884/0با  آماره برابر مقدار اینجا در  که باشد

 است این عاملی  تحلیل انجام هستند(. لازمه   1عناصر معادل   این  همه  و هستند  صفر  غیر آن اصلی  قطر  عناصر فقط  که است  ماتریسی همانی  است ماتریس  همانی ماتریس  یک

دار باشد  اگر آزمون بارتلت معنی  .هستند صفر هبستگی ضرایب همه  که است معنی این به  باشد همانی ماتریس ماتریس همبستگی اگر ولی نباشد  صفر متغیرها بین همبستگی که

است و بنابراین انجام    001/0کمتر از    p-valueیعنی ماتریس همبستگی همانی نیست و بین متغیرها همبستگی وجود دارد و امکان انجام تحلیل عاملی وجود دارد. در اینجا مقدار  

 تحلیل عاملی مناسب است.  

 . آزمون کیزر و بارتلت 8جدول 

 786/0 ملاک کیزر  آزمون بارتلت 

 350/4259 آماره آزمون چرخش 

 514 درجه آزادی 

 000/0 معناداری 
 

 عاملی تحلیل  با  گیریاندازه مدل  برازش  شامل اول ی مرحله است.  استفاده شده  یابیالگو ( برای1999هالان) ایمرحله دو رویه از  تحقیق،  هایداده تحلیل و تجزیه  منظور  به

پی   اسمارت ” افزار نرم از مراحل این هرکدام که در است مسیر تحلیل و تعیین ضرایب ساختاری، معادلات تحلیل طریق از ساختاری مدل تعیین دوم شامل یمرحله  و است تأییدی

 .است شده استفاده “ ال اس

 عاملی تحلیل در  شود.می پرداخته تائیدی عاملی تحلیل ( به1999هالاند)توسط   شده پیشنهاد جزئی  مربعات حداقل ایمرحله دو  روش از استفاده با هاداده تحلیل در  اول گام

 بیانها  گویه  فهمید بتوان کهاین برای  پژوهش حاضر در گیرد.می  قرار آزمون مورد  متغیرها بین متقابل هایهمبستگی و عاملی  بارهای ساختار معینی درباره هایفرضیه تأییدی،

 قرار استفاده گیری مورداندازه  مقیاس  روایی  و اعتبار سنجش منظور  به تأییدی عاملی تحلیل است.  شده استفاده عاملی تأییدی  تحلیل از  هستند نظر مورد ها( ها)سازهعامل کننده

   .گیردمی

 دارند مکنون های متغیر با تریقوی ارتباط پرسشنامه سوالات که  مساله است این گویای واقع در  باشد تر  نزدیک یک عدد به عاملی بار میزان چه هر تائیدی  عاملی تحلیل در

 سوالات اثرگذاری جهت بودن معکوس  معنای  به منفی عاملی بار .است مکنون متغییر با پرسشنامه سوالات بین ارتباط عدم معنای به باشد صفر  استاندارد عاملی بار میزان اگر و

 و باشد 5/0از  بزرگتر باید شده مشاهدههای متغیر  برای عاملی بارهای کهآن اول اند،برده کار به عاملی تحلیل برای معیار ( دو1981لاکر) و فرنل است. مکنون متغییر بر پرسشنامه

نمایش داده شده است. تمامی بارهای    10شماره  باشد. نتایج حاصله از تحلیل عاملی تأییدی در جدول    6/0از   بزرگتر باید  نظر مورد عامل کننده بیان  متغیرها  مجموع پایایی  ثانیاً

ها  توان ادعا کرد که گویهاست. پس می  6/0باشد و ضریب آلفای کرونباخ که نشانگر پایایی یا اعتبار درونی است همگی بالاتر از  می  5/0و یا بالاتر از    5/0عاملی متغیرها تقریباً برابر  

 باشند. ها میدهنده عاملنشان
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 یک، پایایی ضریب و پایایی عدم معرف صفر، پایایی  ضریب کند.می یک تغییر و صفر بین کمیت این و شودمی استفاده پایایی ضریب نام به شاخصی از پایایی گیریاندازه  برای

 گیریاندازه ابزار درونی هماهنگی یمحاسبه به منظور که است کرونباخآلفای   ضریب پایایی، همان یا پرسشنامه، اعتماد قابلیت آزمون برای ابزار مشهورترین  .است کامل پایایی معرف

 است.  داده شده نشان  9شماره  جدول در پرسشنامه پایایی بررسی از حاصل نتایج رود. می  کار به سنجند،را می مختلفی های ویژگی که  هاییپرسشنامه جمله از

 . آلفای کرونباخ 9جدول 

 کرونباخ ضریب آلفای  متغیر

 954/0 علّی

 874/0 محوری 

 859/0 زمینه ساز 

 934/0 مداخله گر 

 856/0 راهبردها 

 896/0 پیامدها 
 

بوده، ضرایب به دست آمده حاکی از    866/0باشد همچنین آلفای کرونباخ کل پرسشنامه برابر  می   7/0های تحقیق بالاتر  در تحقیق حاضر ضریب آلفای کرونباخ برای سازه 

 باشد.  گیری در رابطه با پرسشنامه مورد استفاده می پایایی خوب ابزار اندازه

مربوط به متغیرهای پنهان درون زای )وابسته(   R^2 مدل ساختاری، ضرایبشود. در  ها پرداخته میی نتایج معادلات ساختاری حاصل از تجزیه و تحلیل دادهدر ادامه به ارائه

  نظر   در  به عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی    0٫67و  0٫۳۳،  0٫19تاثیر یک متغیر برونزا بر یک متغیر درون زا است و سه مقدار  مدل است.و نشان دهنده  

( معتقدند در یک مدل، در صورتی که  2009هنسلر و همکاران ) های درون زای یک مدل بیشتر باشد، نشان از برازش بهتر مدل است.مربوط به سازه R^2 هچ هر .شوند می  گرفته

های درون زا است.وجود متغیرهای  به بالا نشان از قوت رابطه بین آن سازه و سازه   0٫۳۳از   R^2 یک سازه درون زا توسط یک یا دو سازه برون زا تحت تاثیر قرار گیرد.مقدار 

 .  برای برازش مدل نیاز استR^2 بالا مقدار  در تبیین یک متغیر وابسته بیشتر باشد،باشد.بنابراین هرچه تعداد متغیرهای مستقل می  R^2 مستقل بیشتر موجب افزایش

 

 . نتایج معادلات ساختاری بر اساس تحلیل مسیر 1 شکل
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 نتایج معادلات ساختاری بر اساس ضرایب معناداری  . 2 شکل

، 90گیریم که آن فرضیه در سطوح  بیشتر باشد نتیجه می   2٫58و    1٫96،  1٫64آمار به ترتیب از  مقدار آماره تی در واقع ملاک اصلی تایید یا رد فرضیات است.اگر این مقدار  

گیریم که با افزایش متغیر مستقل همچنین باید گفت که اگر مقدار ضریب مسیر بین متغیر مکنون مستقل و متغیر مکنون وابسته مثبت باشد نتیجه می   .شوددرصد تایید می   99و    95

گیریم که با افزایش متغیر مستقل و بالعکس اگر مقدار ضریب مسیر بین متغیر مکنون مستقل و متغیر مکنون وابسته منفی باشد نتیجه می   شاهد افزایش در متغیر وابسته خواهیم بود

باشد که حاکی از تائید فرضیات می   1.96دست آمده بیشتر از  شود کلیه ضرایب معناداری به  همان گونه که در نمودار بالا مشاهده می .شاهد کاهش در متغیر وابسته خواهیم بود

 ، نتایج معادلات ساختاری براساس ضرایب معناداری نشان داده شده است. 2باشد. در شکلمی 

بینی هایی که دارای برازش ساختاری قابل قبول هستند، باید قابلیت پیش ها مدل کند. به اعتقاد آن زا را مشخص می های درون قدرت پیش بینی مدل در سازه    Q2 شاخص

ها ها تاثیر کافی بر یکدیگر گذاشته و از این راه فرضیهها به درستی تعریف شده باشند، سازه زای مدل را داشته باشند. بدین معنی که اگر در یک مدل، روابط بین سازه متغیرهای درون 

. همان گونه که در  بینی کنندگی مناسبی برخوردار استدهد که برازش مدل مطلوب است و مدل از قدرت پیش مثبت باشد نشان می  Q2 اگر مقدار شاخص   .به درستی تائید شوند

  باشد.باشد بنابراین برازش مدل تحقیق مطلوب می ها مثبت می برای کلیه شاخص   Q2شود مقدار شاخص  شکل بالا مشاهده می 

 ۳۳/0و    19/0زای معین است. چین سه مقدار  بینی شده یک سازه درون بینی الگو است و برابر با توان دوم همبستگی میان مقادیر واقعی و پیشضریب تعیین، سنجه دقت پیش 

 شود.  های الگو، در حد قابل قبولی برازش میشود ضریب تعیین سازهطور که مشاهده میکند. همانبرای ضریب تعیین، معرفی میرا به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی    67/0و  

ها را نشان آیند در واقع معناداری ضرایب مسیر، فقط صحت رابطهضریب مسیر، همان ضرایب رگرسیون استاندارد شده هستند که در تجزیه رگرسیون معمولی به دست می  

شود، بنابراین بتای رگرسیون بین  مشاهده می  5/0کمتر از    "ضرایب معناداری"ها  شود، در تمامی سازهمشاهده می   10طور که در جدول  ها را. هماندهد نه شدت رابطه بین سازهمی 

 باشند. های موجود در مدل، معنادار میسازه
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 های الگوسازه. نتایج ضرایب مسیر و معناداری 10جدول 

 تفسیر معناداری  ضریب مسیر  مسیر

 برازش مطلوب  001/0 833/0 شرایط علّی به پدیده محوری 

 برازش مطلوب  001/0 818/0 شرایط محوری به شرایط زمینه ساز 

 برازش مطلوب  006/0 834/0 شرایط محوری به شرایط مداخه گر 

 برازش مطلوب  001/0 271/0 شرایط زمینه ساز به استراتژی ها 

 برازش مطلوب  036/0 834/0 ها به پیامدها استراتژی

 

، سازه شرایط محوری شامل متغیرهای  11ی آن است که متغیر مد نظر، اثرگذاری بیشتری دارد که در جدولدهندههر چه ضرایب مسیر به دست آمده بالاتر باشند، نشان

 سازی، فرهنگ اشتراک اطلاعات و دانش سازمانی، ایجاد اعتماد و فرهنگ دانش بنیان بیشترین تأثیر را بر پیامدهای دوسویه گذاشته است.  فرهنگ

سازد. هنسلر و همکاران، در مورد شدت  زای الگو را مشخص میهای درون های مربوط به سازهبینی شاخصبینی الگو توسط استون و گیزر معرفی شد، قدرت پیشقدرت پیش 

شود،  مشاهده می  11طور که در جدولنمایند. همانرا به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای شدت رابطه معرفی می   ۳5/0و    15/0،  02/0بینی الگو سه مقدار  قدرت پیش 

های الگو، در حد مطلوب برازش  های مربوط به سازهبینی شاخصاست؛ بنابراین قدرت پیش  ۳5/0بینی الگو برای تمامی متغیرهای وابسته و میانجی، بالاتر از  معیار قدرت پیش

 شود.  می

نیز میزان همبستگی   "پایایی مرکب "فرنل و لاکر معتقدند، ضریب آلفای کرونباخ، بیانگر میزان توانایی سؤالات در تبیین مناسب ابعاد مربوط به خود است، همچنین ضریب  

برای پایایی ترکیبی نشان از پایایی الگو    6/0برای آلفای کرونباخ و    7/0کند. مقادیر بالاتر از  گیری را مشخص میهای اندازهسؤالات یک بعُد به یکدیگر برای برازش کافی مدل

 شود.  باشد بنابراین برازش این شاخص، مناسب ارزیابی میمی 6/0ها مقدارشان بالای ی سازهشود برای پایایی ترکیبی همه مشاهده می  10طور که در جدولدارند. همان

های آن است و معیار آن، میانگین واریانس استخراج شده است که توسط فورنل و لاکر پیشنهاد شد. فورنل و لاکر، روایی همگرا سنجش میزان تبیین متغیر پنهان توسط گویه

همه متغیرهای    جدول زیرهای  اند بر همین اساس، طبق دادهبه بالا را هم کافی دانسته  4/0همکاران، مقدار  اند با این حال مگنر و  قابل قبول دانسته  5/0مقدار روایی همگرا را بالای  

 پنهان، ضریب قابل قبولی دارند.  

 های مربوط، همبستگی ندارند.   روایی واگرا هنگامی وجود دارد که پیش بینی شود دو یا چند متغیر بر اساس نظریه یا نظریه 

هایی همچون میانگین نرخ تورم واریانس، شاخص نیکویی برازش کلی، میانگین ضریب مسیر و میانگین ضریب تعیین استفاده شده  نهایتاً جهت برازش کلی الگو، از شاخص 

 ارائه شده است:  11 است که نتایج آن در جدول

 PLSهای برازش الگو تحقیق با استفاده از نرم افزار . شاخص11جدول 

 تفسیر معناداری  ملاک  میزان  برازش های شاخص

 قابل قبول   ≤5 364/1 میانگین نرخ تورم واریانس 

 ایده آل   ≤3/3

 برازش مطلوب  -

 ضعیف ≤1/0 428/0 شاخص نیکویی برازش کلی 

 = متوسط 1/0

 0/ 1<عالی≤1

 برازش مطلوب  -

 برازش مطلوب  ≤001/0  ≤5 331/0 میانگین ضریب مسیر 

 برازش مطلوب  ≤001/0 ≤5 460/0 میانگین ضریب تعیین
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 گیریبحث و نتیجه 

 نییسبز در آموزش و پرورش از برازش مناسب و قدرت تب یمنابع انسان   تی ر یمد  یارتقا  یبرا   یطیمحست یز  یهای استراتژ  یشنهاد ی پژوهش نشان داد که مدل پ نیا ی هاافتهی

  « ی ساختار  یکپارچگیو »   «یطیمحست یز  یساز فرهنگ »  «،یالزامات راهبرد   نیآن بود که »تدو  انگریب  یمعادلات ساختار   یابیمدل   جیبرخوردار است. نتا  یمطلوب  ینیبشیو پ

منابع    تی ر یمد  ینظر   اتیبا ادب  افتهی  ن یسبز دارند. ا  یمنابع انسان  ت یر یمد  یبر ارتقا   تی و در نها  یطیمحست یز  ی های بر استراتژ  یمثبت و معنادار  م، یاثر مستق ،ید ی عنوان ابعاد کلبه 

 .(Renwick et al., 2013)دارد   دی سبز تأک یکردها یرو ی سازنه یدر نهاد  یو فرهنگ سازمان اختارهاس ها،است یراستا است که بر نقش سسبز هم  ی انسان

 ماتی رفتارها و تصم  یدهدر جهت   یآور، نقش محور الزام   یهاو دستورالعمل   هااست یمقررات، س  ن،یشامل قوان  ،یالزامات راهبرد   نینشان داد که تدو  جینخست، نتا  افتهی  نییتب  در

  ن یمنجر شوند. ا داری پا  راتییبه تغ  توانندی و داوطلبانه سبز نم  راکندهو شفاف، اقدامات پ  یرسم  یهااز آن است که بدون وجود چارچوب  یحاک  جهینت  نی. اکندی م   فایا  یمنابع انسان

  ی ط یمحست یز   یهای اتخاذ استراتژ   ی ها براسازمان   یو چه داوطلبانه، محرک اصل  یصورت اجبار چه به   ،یو مقررات  ی نهاد  یفشارها   دهندی سو است که نشان مهم   یبا مطالعات  افتهی

  ی منابع انسان   تی ری مد  ت یموفق  یبرا   یالزامات نهاد  ی منسجم و طراح  یگذار است یبر ضرورت س  زین  ی داخل  یهاپژوهش   نی. همچن(Aragón-Correa et al., 2020)هستند  

  ی فتارهار  تواندی م   یدر بستر آموزش و پرورش، وجود الزامات راهبرد   ن،ی. بنابرا (Asghari Aghamashhad et al., 2024; Najati et al., 2024)اند  کرده   دیسبز تأک

 ارتقا دهد.  یبه سطح تعهدات سازمان یاخلاق یهاه یکارکنان را از سطح توص یطیمحست یز

ب  نینشان داد که ا  یطیمحست یز  یسازمربوط به فرهنگ   یهاافتهی ب  یاثرگذار   نیشتریبعد  به  و ساختارها، بدون   نیدر صورت وجود قوان  یحت  گر،ید   انیرا در مدل دارد. 

ها، هنجارها و  خوان است که بر نقش ارزش هم  ییهاشو پژوه  هاه یبا نظر  جهی نت  نی. اشود یسبز با چالش مواجه م   یمنابع انسان  تی ر یسبز، تحقق مد  یفرهنگ سازمان  یریگشکل

مثبت    یهانگرش   تی تقو  قی از طر  تواندی اند که فرهنگ سبز م. مطالعات نشان داده (Dumont et al., 2017)دارند    دیسبز کارکنان تأک  یرفتارها   یدهمشترک در شکل   یباورها 

. در حوزه آموزش  (Ansari et al., 2021; Sayyad et al., 2023)دهد    ش یسبز را افزا  یسازمان   یو شهروند   ست ی ز  ط ی مح  یداوطلبانه حام   ی رفتارها  ست، یز   ط ینسبت به مح

 . کندی بعد را دوچندان م  نیا  تیامر اهم نیاثرگذار باشد و ا ز یآموزان و جامعه نبر دانش  میرمستقیطور غبه  تواندی علاوه بر کارکنان، م  یطیمحست یز  یساز و پرورش، فرهنگ 

که    نیپژوهش همچن  ن یا  ج ینتا داد  و هم نقش   یساز واحدها، شفاف   ان یم  ی هماهنگ  ق ی از طر  ،یساختار   یکپارچگ ینشان  انسان  ی ندهایفرا  ی راستاساز ها  اهداف    ی منابع  با 

سبز    یهااست یبا س  ی سازمان  ی ساختارها  ی ترازسو است که بر ضرورت همهم   یبا مطالعات  افتهی  ن یدارد. ا  یطیمحست یز   یهای استراتژ  ت یبر موفق  ی معنادار  ر یتأث  ،یطیمحست یز

نبود  (Lu et al., 2022)دارند    دیتأک  یکه هماهنگ  یسبز شود؛ در حال   یهااست یس  یاثربخش  فیو تضع  یکارها، دوباره منجر به تعارض نقش   تواندی م  ی ساختار  یکپارچگی . 

مانند آموزش و پرورش،    یکیبزرگ و بوروکرات  یهادر سازمان   ژهیو. به(Salajegheh et al., 2023)  کندی سبز را فراهم م  یمنابع انسان  تی ری مؤثر مد  یاجرا   نهیزم  ،یساختار 

 گرا دارد. تحول  یهابرنامه   تیدر موفق یاکننده نیینقش تع  یساختار  یکپارچگی

  تیو تقو   ی اجتماع  تی مسئول  یارتقا   دار،ی به بهبود عملکرد پا   توانندی سبز م  یمنابع انسان  ت یر یبر مد   یمبتن  یطیمحست یز   یهای نشان داد که استراتژ  جینتا   امدها،یمنظر پ  از

ها را سازمان  یو اجتماع  یطیمحست یسبز و عملکرد ز  یانسان  ابعمن  تیر یمد   انیراستا است که ارتباط مثبت مهم  ییهاپژوهش   جیبا نتا   افتهی  نیمنجر شوند. ا  یسازمان  تیمشروع

در    یمهم یاشده، نقش واسطه سبز ادراک  یسازمان   تیاند که حما مطالعات نشان داده  ن،ی. همچن(Elshaer et al., 2021; Mohammadi et al., 2024)اند  گزارش کرده 

الزامات،    بیاستنباط کرد که ترک  توانی م  زیپژوهش ن  نی. در ا(Aboramadan & Karatepe, 2021)مثبت دارد    یرفتار  یامدها یسبز به پ  یمنابع انسان  یهااست یس  لیتبد

 . کندی را در آموزش و پرورش فراهم م   یتیحما نیچن یریگشکل  نهیفرهنگ و ساختار، زم

عنوان به   یدارند. هرچند رهبر  دیسبز تأک  یمنابع انسان  تی ر یمد  تی در تقو  نیآفرمسئولانه و تحول  یسو است که بر نقش رهبرهم  یبا مطالعات  نیپژوهش حاضر همچن  یهاافتهی

طور کامل اثربخش باشند.  به   توانندی متعهد، نم  یو رهبر   یتیر یمد   تی بدون حما  یسازکه الزامات و فرهنگ   دهدی نشان م  جیدر مدل حاضر لحاظ نشد، اما نتا   یمستقل اصل  ریمتغ
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راستا است  هم   کند،ی م  تیکارکنان را تقو   یطیمحست یز  تیسبز، احساس مسئول  یمنابع انسان  ی هااست یس  قی مسئولانه از طر  یرهبر  دهندی که نشان م  ییهاموضوع با پژوهش   نیا

(Çop et al., 2021; Lu et al., 2022) است.  ستیز  طی مح  یحام یبستر رهبر  ازمندی ن  یطور ضمنپژوهش حاضر، به  یشنهاد یاستدلال کرد که مدل پ توانی م ن،ی. بنابرا 

 ی صنعت   یهابر بخش   ایاز مطالعات گذشته    یار یآموزش و پرورش است. بس  ی برا   شده ی مدل جامع و بوم  ک یمطالعه در ارائه    ن یا  یاصل  تی مز  ن،یشیپ  یهابا پژوهش   سهیمقا   در 

. (Francoeur et al., 2021)اند  سبز پرداخته   ی انسانمنابع  ت ی ریابعاد مد  ی تنها به برخ ای  (Munawar et al., 2022; Saeed et al., 2019)اند  متمرکز بوده  ی و خدمات

امر    نی. ادهدی سبز در آموزش و پرورش ارائه م  یمنابع انسان  ت یر یمد تیاز الزامات موفق  کپارچهی یر یتصو  ،یو ساختار  یفرهنگ  ،یابعاد نهاد   بی که پژوهش حاضر با ترک  یدر حال 

 .(Renwick et al., 2013; Shayegan et al., 2023)سو است  هم  ییو اقتضا محورنهیزم یاهتوسعه مدل  یبرا اتیشده در ادبمطرح  یهاه یبا توص

  ازمند یگراست که نتحول   ندیفرآ   کیبلکه    ست،ین  یادار   ای   یفن  کردیرو  کی سبز در آموزش و پرورش، صرفاً    یمنابع انسان   تی ریکه مد   دهدی پژوهش نشان م  نیا  جینتا   ت،ینها   در

راستا  هم  زیدارند ن  دی سبز تأک  یمنابع انسان  تیر یسبز و مد   ینوآور   ن،ینو  یهای فناور  انیم  وندی که بر پ  ییهابا پژوهش   افتهی  نیفرهنگ و ساختار است. ا   ها،است یزمان در سهم  رییتغ

  تی هدا  ی برا ی راهبرد ی عنوان چارچوببه   تواندی پژوهش حاضر م ی شنهادیگرفت که مدل پ جهی نت توانی م  ن،ی. بنابرا(Khalafi & Ashrafi, 2025; Lei et al., 2021)است  

 .(Vardi et al., 2025; Zamanan et al., 2020)  ردیاستفاده قرار گ مورددر نظام آموزش و پرورش   یطیمحست یاصلاحات ز

مناطق را    ایها  بخش   ریبه سا   جینتا   ی ری پذمیتعم   تواند ی خاص بود که م  یو فرهنگ  یبافت سازمان   ک یپژوهش، تمرکز آن بر آموزش و پرورش در    نیا  یهات ی از محدود  یکی

پژوهش امکان    یمقطع  تیماه  گر،ید  یباشد. از سو   ته دهندگان قرار گرفپاسخ   یریسوگ  ریممکن است تحت تأث  یدر بخش کمّ  یخودگزارش  یهااستفاده از داده   نیمحدود کند. همچن

 شد.  لیتحل یمقطع زمان  ک ی یهاصرفاً بر اساس داده  یدر طول زمان را فراهم نکرد و روابط عل  راتییتغ ییا یپو  یبررس 

آن مشخص شود.    یری پذم یتعم  زانیکنند تا م  سهیآزمون و مقا   یو خصوص  یعموم  یهابخش   ای  یسطوح آموزش   ریشده را در سا مدل ارائه   ندهیآ  یهاپژوهش   شودی م   شنهادیپ

  یی رهاینقش متغ   ی سبز کمک کند. بررس  ی منابع انسان  ت ی ریبلندمدت مد   ی امدهایو پ  یطیمحست یز   ی های استراتژ  ی اجرا   ییایبه درک بهتر پو   تواندی م   ی انجام مطالعات طول  نیهمچن

 . د یفزا یب یآت یهامدل   یبه غنا  تواندی م  زین نفعانی و مشارکت ذ  تالیجی د  یهای فناور  ،یمانند سبک رهبر

  ی سبز برا   یسازمنسجم فرهنگ   یهازمان برنامه قرار دهند و هم   تی را در اولو   یطیمحست یآور زالزام   یهااست یس  ی و اجرا  نیتدو   شودی م  شنهادیآموزش و پرورش پ  رانی مد  به

  ی اجرا  تواندی حوزه م  نیبه ا  یمنابع کاف  صیسبز و تخص کرد یو با ر یمنابع انسان   یندهایدر فرا  یمختلف، بازنگر  یواحدها  نیب یهماهنگ یسازوکارها جادی کنند. ا یکارکنان طراح

  ن ی ا  یسازنه یدر نهاد   یسبز، نقش مهم  یهابرنامه   شرفتیمنظم پ  یابیتوجه به آموزش مستمر، مشارکت کارکنان و ارز  نیکند. همچن  ل یسبز را تسه  یمنابع انسان  تیر یموفق مد 

 خواهد داشت.  کردیرو

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در
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 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

Over the past two decades, escalating environmental degradation, climate change, and growing societal expectations 

regarding organizational responsibility have fundamentally reshaped the discourse on management and sustainability. 

Organizations are increasingly expected not only to achieve economic efficiency but also to align their internal processes with 

environmental and social imperatives. Within this context, human resource management has emerged as a pivotal lever for 

embedding sustainability into organizational behavior, leading to the development of the concept of Green Human Resource 

Management (GHRM). GHRM refers to the systematic integration of environmental objectives into HR policies and practices 

in order to promote pro-environmental behaviors, enhance sustainable performance, and strengthen organizational legitimacy 

(Aboramadan & Karatepe, 2021; Renwick et al., 2013). 

Prior research has demonstrated that green HR practices—such as green recruitment, training, performance appraisal, and 

reward systems—play a significant role in shaping employees’ environmental attitudes and behaviors (Ansari et al., 2021; 

Dumont et al., 2017). Empirical evidence further suggests that GHRM positively influences environmental performance, green 

innovation, and sustainable organizational outcomes through mediating mechanisms such as green human capital, 

organizational citizenship behavior for the environment, and perceived green organizational support (Elshaer et al., 2021; 

Mohammadi et al., 2024; Munawar et al., 2022). At the strategic level, regulatory pressures, both mandatory and voluntary, 

have been shown to push organizations toward the adoption of coherent environmental strategies, with HR systems acting as 

internal enablers of such strategies (Aragón-Correa et al., 2020; Lu et al., 2022). 

Despite the growing body of literature, several gaps remain evident. First, many studies have focused on private or industrial 

sectors, while public and educational institutions—despite their broad societal influence—have received comparatively limited 

attention. Second, existing research often examines isolated HR practices or outcomes, rather than proposing integrated 

strategic models that combine institutional requirements, organizational culture, and structural alignment. Third, there is a 

notable need for context-sensitive and policy-oriented models, particularly in developing countries, where organizational 

environments are characterized by bureaucratic complexity and resource constraints (Asghari Aghamashhad et al., 2024; Najati 

et al., 2024). 

Recent national and international studies emphasize that successful implementation of GHRM requires more than 

operational tools; it demands supportive environmental strategies, cultural transformation, and structural integration 

(Salajegheh et al., 2023; Shayegan et al., 2023). In the education sector, these requirements are even more critical, as 

educational organizations not only employ large numbers of staff but also shape the environmental values and behaviors of 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

 صورت گرفته است.  (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  140۳ ©حق نشر: مجوز و 

 مدیریت، آموزش و توسعه در عصر دیجیتال 316

future generations (Shafiei & Mazroei, 2023). Accordingly, designing a comprehensive model of environmental strategies 

tailored to the education system represents both a theoretical and practical necessity. Building on prior research in green 

leadership, innovation, and HR systems (Çop et al., 2021; Khalafi & Ashrafi, 2025; Saeed et al., 2019), this study addresses the 

need for an integrated framework that explains how environmental strategies can enhance green human resource management 

in education. 

Methods and Materials 

This study adopted a mixed-methods research design, combining qualitative and quantitative approaches to ensure depth, 

validity, and contextual relevance. In the qualitative phase, classical grounded theory was employed. Structured interviews 

were conducted with organizational experts and senior managers in the education sector. Data collection continued until 

theoretical saturation was achieved. The interview data were transcribed and analyzed through open, axial, and selective coding, 

resulting in the identification of core categories, main dimensions, and their interrelationships. 

Based on the qualitative findings, a conceptual model was developed and used to design a structured questionnaire for the 

quantitative phase. The questionnaire measured key constructs related to environmental strategies and green human resource 

management using a Likert-type scale. Content validity was confirmed through expert review, and reliability was assessed 

using Cronbach’s alpha and composite reliability indices. 

For data analysis, partial least squares structural equation modeling (PLS-SEM) was applied using Smart PLS software. 

This technique was selected due to its suitability for exploratory models, complex relationships, and prediction-oriented 

research. Measurement model evaluation included assessments of factor loadings, convergent validity (AVE), and internal 

consistency. The structural model was evaluated using path coefficients, t-values obtained via bootstrapping, coefficients of 

determination (R²), and predictive relevance (Q²). 

Findings 

The results of the qualitative analysis revealed that environmental strategies for enhancing GHRM in education are 

structured around three major dimensions: strategic requirements, environmental culture development, and structural 

integration. These dimensions collectively form a coherent framework for capacity building in green human resource 

management. 

Quantitative analysis confirmed the robustness of the proposed model. All measurement indicators demonstrated acceptable 

factor loadings, and reliability indices exceeded recommended thresholds, indicating strong internal consistency and 

convergent validity. The structural model showed satisfactory explanatory power, with R² values indicating moderate to strong 

variance explained in endogenous constructs. 

Path analysis revealed that strategic requirements exert a significant and positive direct effect on environmental strategies. 

Environmental culture development showed the strongest direct effect, highlighting the central role of shared values, awareness, 

and pro-environmental norms in shaping green HR outcomes. Structural integration also demonstrated a positive and significant 

effect, indicating that alignment among organizational units, clarity of roles, and coherence of HR processes are essential for 

effective implementation. 

All hypothesized paths were statistically significant, with t-values exceeding the critical threshold. The predictive relevance 

of the model was supported by positive Q² values across endogenous constructs, confirming that the model possesses adequate 

predictive capability. Overall, the findings validate the proposed model as a reliable and empirically supported framework for 

enhancing green human resource management through environmental strategies in the education sector. 
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Discussion and Conclusion 

The findings of this study underscore the importance of adopting a holistic and strategic perspective toward green human 

resource management in education. Rather than viewing GHRM as a collection of isolated HR practices, the results demonstrate 

that its effectiveness depends on the simultaneous presence of formal requirements, a supportive organizational culture, and 

integrated structural arrangements. Strategic requirements provide legitimacy and direction, environmental culture fosters 

internalization and voluntary engagement, and structural integration ensures consistency and sustainability in implementation. 

The strong effect of environmental culture development highlights that behavioral and attitudinal change among employees 

is a critical driver of green transformation. In educational organizations, where values and norms play a foundational role, 

cultivating a green culture can generate spillover effects beyond the organization itself, influencing students and the broader 

community. Similarly, the significance of structural integration suggests that fragmented or siloed organizational arrangements 

can undermine even well-designed environmental policies. 

From a theoretical standpoint, this study contributes to the GHRM literature by offering an integrated, context-specific 

model that bridges strategic management, human resource management, and sustainability perspectives. It responds to calls for 

comprehensive and policy-oriented frameworks that move beyond micro-level analyses and address the institutional and 

organizational conditions necessary for green transformation. 

In practical terms, the proposed model provides decision-makers in the education sector with a structured roadmap for 

embedding environmental considerations into HR systems. By emphasizing alignment between strategy, culture, and structure, 

the model supports more effective and sustainable implementation of green human resource management. 

In conclusion, this study demonstrates that enhancing green human resource management in education requires a coherent 

set of environmental strategies that operate across multiple organizational levels. The validated model offers a robust foundation 

for guiding policy formulation, managerial action, and future research aimed at promoting sustainability and environmental 

responsibility within educational systems. 
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