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Abstract:  

In today's world, where the development of organizations and nations depends on innovation and entrepreneurship, entrepreneurial leadership 

is essential for enhancing employee capabilities and ensuring organizational survival in the global market. The aim of this study is to present 

a model for entrepreneurial leadership and improve the quality of training through motivation and the provision of an appropriate learning 

environment. This research was conducted using both qualitative and quantitative methods based on grounded theory. The statistical 

population of the study consists of faculty members, managers of the Agricultural Jihad Organization, and experts in the field of 

entrepreneurial leadership. The researcher identified the target population and selected the desired samples purposefully. To collect data, 

semi-structured interviews were conducted with 22 senior managers and entrepreneurship experts. Data analysis was performed using open, 

axial, and selective coding, along with the fuzzy cognitive mapping technique. The data were categorized into 90 concepts, 15 components, 

and 6 main categories. Findings indicate that the entrepreneurship factor in leadership, with a centrality score of 0.75, has a significant impact 

on other factors. Moreover, facilitation and support are also highly important due to their strong interconnections. Support, with a centrality 

score of 0.73, was identified as the most important factor in entrepreneurial leadership, highlighting the need for greater attention to 

facilitation and coaching in order to improve the system and enhance the effectiveness of training programs. 
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 چکیده

های کارکنان و تضمین بقای سازمان در بازار  ها و ملل به نوآوری و کارآفرینی وابسته است، رهبری کارآفرینانه به منظور ارتقاء قابلیتدر دنیای کنونی که توسعه سازمان 
یادگیری مناسب است. این جهانی ضروری است. هدف این تحقیق، ارائه مدلی برای رهبری کارآفرینانه و بهبود کیفیت آموزش از طریق ایجاد انگیزه و فراهم کردن محیط  

نظران در  جامعه آماری پژوهش شامل اعضای هیئت علمی، مدیران جهاد کشاورزی و صاحب   های کیفی و کمی، مبتنی بر نظریه مبنایی، انجام شده است.مطالعه به روش 
های ها، از مصاحبه برای گردآوری داده   طور هدفمند انتخاب کرده است.های مورد نظر را به نمونه زمینه رهبری کارآفرینانه است. پژوهشگر با شناسایی دقیق جامعه هدف،  

ها با کدگذاری باز، محوری، انتخابی و تکنیک نگاشت شناختی فازی انجام  مدیر ارشد و متخصصان کارآفرینی استفاده شده است. تجزیه و تحلیل داده   22ساختاریافته با  نیمه
تأثیر بالایی بر سایر عوامل    7۵/0دهند که عامل کارآفرینی رهبری با مرکزیتّ  ها نشان مییافته  اند.مقوله اصلی تقسیم شده   6مؤلفه و    1۵مفهوم،    90ها به  گردیده و داده 

ترین عامل در  به عنوان مهم  73/0ری با مرکزیتّ گها، از اهمیت بالایی برخوردارند. حمایتگری نیز با توجه به ارتباطات قوی بین آن گری و حمایتدارد. همچنین، تسهیل 
 شود. ها احساس میگری برای بهبود سیستم و اثربخشی آموزشگری و مربیرهبری کارآفرینانه شناسایی شده و نیاز به توجه بیشتری به تسهیل 

 

 رهبری کارآفرینانه، نظریه مبنایی، نگاشت شناختی فازی، نظام جهاد کشاورزی.کلیدواژگان: 

آموزش  مدیریت، .1403بررسی الگوی رهبری کار آفرینانه در نظام جهاد کشاورزی استان گلستان در سال(. 140۵) رسول. دیس  ،ینیاکبر. و حس یعل ،یدختیب نی.، امی محمد مهد ،ییلولانحوه استناددهی: 
 . 22-1(، 1)3، و توسعه در عصر دیجیتال
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 مقدمه 

 ،ینوآور   ت،یخلاق  یکه بر مبنا   یکرد یبدل شده است؛ رو  انیبننوگرا و دانش   یهادر سازمان   یتیر یمد   یکردها یرو  نیتراز مهم   یک یبه    نانهیکارآفر   یرهبر   ر،یاخ  یهادر دهه 

 ،یمیاقل  رات ییتغ  ،یطیمح  عی . با توجه به تحولات سر(Bagheri & Harrison, 2020; Renko et al., 2015)استوار است    یانسان   هیسرما  یو توانمندساز  ییگرافرصت 

و   تیبستر خلاق  ،یگرل یو تسه یتوانمندساز  قی کنند بلکه بتوانند از طر فایرا ا  گرت ی تنها نقش هدادارند که نه   ازین  یها به رهبرانسازمان   ،یو نوسانات بازار جهان یاقتصاد  ی فشارها

 .(Björklund & Johansson, 2020; Ståhl et al., 2016)را در بطن سازمان فراهم آورند   ینوآور 

ا  یتیاهم  ،یمانند جهاد کشاورز   یدولت  یهادر نظام   ژهیوبه   ،یدر کشاورز   نانهیکارآفر   یرهبر چون کمبود منابع،   ییهاها در معرض چالش سازمان   نیمضاعف دارد. چرا که 

ها . پژوهش(Sahin & Çetin, 2022; Streimikis & Baležentis, 2020)هستند  نفعان ی ذ  یچندوجه یفناورانه و فشارها  یهات یمحدود  م،یاقل رییتغ ن،یقوان یدگ یچیپ

شود    ینوآور   ی سازاده یدر پ  لیو تسه  ی ورخدمات، ارتقاء بهره   تیفیموجب تحول در آموزش، بهبود ک  تواندی م   ی کشاورز  یهادر سازمان   نانهیکارآفر   یکه توسعه رهبر   دهندی نشان م

(Osei & Ismail, 2023; Wang & Li, 2022; Zhang & Zheng, 2021) . 

ترکبه   نانهیکارآفر   یرهبر  ،ینظر   اتیادب  در و  یبیعنوان  وتحول   یرهبر  یهای ژگیاز  و  کارآفر فرصت   یهای ژگ یگرا  ابعاد  فیتوص  نانه یمحور  شامل  که  است  چون   یشده 

شده در  انجام   یها. بر اساس پژوهش (Pihie et al., 2014; Renko et al., 2015)است    ی و توانمندساز  ی نوآور ،یری خطرپذ  ،یاستقلال فکر   ،یبخش الهام   ،یاندازساز چشم

 ;Moradkhah & Seyedeh, 2024)گزارش شده است    یآموزش   یهای و نوآور  یریادگی  تیفیو ک  نانهیکارآفر   یرهبر   انیم  یارتباط مثبت و معنادار   ،یبستر آموزش کشاورز 

Wang & Li, 2022) . 

و    یع یخلق ارزش، حفظ منابع طب  یبرا  یی بتوانند سازوکارها  نفعان،ی و تعامل چندجانبه با ذ   یستمیاست که با نگرش س  ی رهبران  ازمندین  ی در کشاورز  داری توسعه پا  ن،یهمچن

در حال توسعه،    یازجمله در کشورها دد،متع یراستا، مطالعات تجرب نی. در هم(Björklund & Johansson, 2020; Griggs et al., 2013)کنند  یطراح سکیر  تیر یمد 

  ی رقابت  ت ی مز یریگبه شکل   ،یتعاملات اجتماع  لیو تسه  ،یر یادگی یفضا  یسازفراهم   ،ینوآور  هیروح  جی ترو  زه،یانگ  جادیواسطه ابه   توانندی م  نیکه رهبران کارآفر   دهندی نشان م

 .(Ariasih et al., 2024; Joel & Oguanobi, 2024; Rumaji & Ilhami, 2024)کمک کنند  یدر بخش کشاورز   داری پا

 ییای و پو  ینیعامل کارآفر  ،یگر ی مرب  ،یگرت ی حما  ،یگرل یتسه  ،یگرت ی )شامل هدا  نانهی کارآفر   یرهبر   ی بعدچون مدل شش   یمفهوم   یهامدل   ق،ی تحق  نیا   یچارچوب نظر  در

  ی ( برا 2020)  سونیو هر  یپژوهش باقر   چونهم  ن یشیپ  یهاها در پژوهش مدل   نی. ا(Davar et al., 2021b; Eshghi et al., 2021a)اند  افراد( مورد توجه قرار گرفته 

 . (Bagheri & Harrison, 2020)اند به کار گرفته شده   زین یچندبعد  یاعنوان سازه به   نانهیکارآفر  یسنجش رهبر 

و تحولات فناورانه  یسازمان یازها یهدفمند، متناسب با ن یآموزش یهابرنامه  یطراح  ازمندین ،یجهاد کشاورز   رانیدر کارکنان و مد ی رهبر  یهای ستگیتوسعه شا  ن،یبر ا  افزون

ا(Osei & Ismail, 2023; Uroumi & Hosseini, 2024)است   با آموزش   نی.    ، یمشارکت  یر یگم یتعارض، تصم  ت ی ریمد   م،یت  ت یچون هدا  ییهابر مهارت   ی مبتن  د یها 

 . (Munthe et al., 2024; Mutshidza et al., 2024)شوند  یطراح یفردن یب یهاو مهارت  ت،یخلاق

آموزش، و عدم   تیفیافت ک  ،یورکاهش بهره  ،یسازمانن یمؤثر، موجب ضعف در تعاملات ب نانهیکارآفر  یکه نبود رهبر   دهندی نشان م زین یداخل  یهاپژوهش   یهاافته ی یبرخ

  ق ی مستلزم شناخت دق  ،یمناسب رهبر   یاتخاذ الگو   ن،یبرا. بنا (Eshghi et al., 2021b; Oftadeh, 2024)  شودی م  یفناورانه در حوزه کشاورز  یهااز فرصت   یبردار بهره 

  یعامل  ل یو تحل  یفاز   یاز نگاشت شناخت  یریگپژوهش با بهره   نیکه در ا  یاست؛ امر  رگذاریتأث  یاصل  یهامؤلفه   انیم  یو ارتباطات عل  ازیموردن  یهای ستگیشا  ،یانهیعوامل زم

 .(Savadkouhi et al., 2023; Zhang & Zheng, 2021)شده است   یبررس  یصورت علمبه   ،یدییتأ

  ی هافرصت   ییبه شناسا   تواندی م  نانهیکارآفر   یرهبر   ت یمانند گلستان، تقو   ی در مناطق برخوردار از منابع راهبرد  ژه یوبه   ران،ی ا  یکشاورز   یهاو پرچالش سازمان   ر ییپرتغ  یفضا   در

 ن،ی. همچن(Heydari et al., 2022; Moradkhah & Seyedeh, 2024)منجر شود    دار ی رشد پا   تیو در نها   یاجتماع  ه یسرما  شی افزا   ،یمحل  ی روهاین  یتوانمندساز   د،ی جد
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کارکنان   انیدر م  زهیانگ ش یو افزا یتعهد سازمان  جادی ها بسترساز ا مؤلفه   نیاست؛ چراکه ا سری م ی گرت ی و حما ی گری مرب  یهای ستگیتوسعه شا هیتنها در سا  ، یتیری مد ی توانمندساز 

 . (Ståhl et al., 2016; Uroumi & Hosseini, 2024)هستند 

 ، یگر ت ی و هدا  یگرل یچون تسه  ییهاتعامل با مؤلفه   قی از طر  نانه،یکارآفر   یرهبر  یعملکرد  جهیعنوان نتافراد به   ییا یاند که پو آن  انگریب  زیحاصل از مطالعات مشابه ن  یهاافتهی

  ی در راستا   زیپژوهش حاضر ن  کردیرو، رو  نی. از ا(Muhammad & et al., 2023; Zhang & Zheng, 2021) دهدی م شیافزا  زیآموزش را ن  یو اثربخش  ردیگی شکل م

آن  یاستان گلستان، در پ یحاضر با تمرکز بر سازمان جهاد کشاورز مطالعه  است. تیحائز اهم یو کاربرد  یاز نظر نظر  نانه،یکارآفر یرهبر تی بر نقش واسط آموزش در تقو دیتأک

 د؛ ی استخراج نما نانهیکارآفر یاز رهبر  یبوم یی الگو ،یو کمّ یفیک یهاداده  لیو تحل یب یترک یشناساز روش  ی ریگاست تا با بهره 

 شناسی پژوهش روش

های آن شناسایی ها قابل استفاده خواهد بود. برای ارائه یک الگوی رهبری کارآفرینانه، نخست باید ابعاد و مؤلفه این تحقیق از نظر هدف، کاربردی است زیرا نتایج آن در سازمان 

برداری شده است. جامعه آماری پژوهش در دو بخش کیفی و تحقیق آمیخته )کیفی و کمی( بهره توصیقی و روش  دهی شوند. به همین دلیل، از رویکرد  بندی و وزن و سپس رتبه

 های زیر است: کمی بررسی شده که شامل گروه 

 . کارآفرینی  و مدیریت هایتخصص  با اعضای هیئت علمی .1

 . کشاورزی جهاد حوزه  در مدیران ذیصلاح و موفق .2

 . کارآفرینانه رهبری  نظرانمتخصصان و صاحب  .3

ی تحقیق را به صورت هدفمند انتخاب کرده  و هدفمند است. پژوهشگر با شناخت جامعه هدف و با آگاهی نمونه یهای کیفی از نوع غیر احتمالروش انتخاب نمونه در پژوهش

کنندگان شامل سه  یافته انجام شده است. شرکت ساخت های نیمه نفر از خبرگان کارآفرینی مصاحبه   22، با  )موارد مطلولب(گیری هدفمنداست. در این روش، با استفاده از روش نمونه

 : آمده است 2، که مشخصات آنان در جدول شماره گروه بودند

 نفر(.  14گروه اول: مدیران ذیصلاح و موفق حوزه جهاد کشاورزی ) •

 نفر(.  3نظران رهبری کارآفرینانه )گروه دوم: متخصصان و صاحب  •

 نفر(   ۵گروه سوم: اعضای هیئت علمی در حوزه تخصصی مدیریت و کارآفرینی ) •

 باشد. ی استان گلستان  م یوکارشناسان نطام جهاد کشاورز یرانمد ی،در مرحله کم یجامعه آمار 

پرسشنامه  با توجه به    30نفر پاسخ دادندو تعداد    177توزیع و تعداد  ها  آن   نفر تعیین گردید وپرسشنامه بین   207که حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران تعداد نمونه ما  

 های مکرر برگشت داده نشد. تماس

 های مورد مطالعهویژگی های گروه . 1جدول 

مدرک   ردیف 

 یلیتحص

 یستیتجربه ز  یی سوابق اجرا  شغل  ی سوابق علم ها  یژگیو یلی رشته تحص

و    یهسطوح پا   یرمد یی اجرا یریت مد یسانس فوق ل 1

 جهاد  یانیم

جهاد   - کارمند 

 ی کشاورز

شهرک    یرمد شرکت 

 ی کشاورز یها

 همکار 

پارک   ی خاکشناس یدکتر 2 معاون 

 استان 

  22جلد چاپ    4  یفتأل

و    یپژوهش  یعلم

طرح    33  یاجرا

 یمطالعات

فناور ی علم یأته و    یمعاون  پارک 

سرما   یرمد   یه کل 

 ی استاندار ی گذار

ا  یهمکار   یشان با 

رشد   مرکز  بعنوان 

 مشترک
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سطوح    یر مد دام  یه تغذ یدکتر 3

 جهاد  یانیم

جلد    2و ترجمه    یفتال

مقاله    3کتاب و چاپ  

 یپژوهش یعلم

جهاد   کارمند 

 ی کشاورز

 همکار  امور دام جهاد یر مد

جلد کتاب و   1ترجمه   کارافرین  دامپزشکی دکتری 4

علمی    12چاپ   مقاله 

 پژوهشی

و   کسب  مدیر 

بخش   کار 

 خصوصی 

واحد   مدیر عامل واحد فناور   از  پشتیبانی 

مرکز   پوشش  تحت 

 رشد 

در   مرتعداری  دکتری 5 مدیریت 

و   میانی  سطوح 

تحقیقات   عالی 

 استان 

جلد کتاب و    3تألیف  

علمی    20چاپ   مقاله 

 پژوهشی 

هیآت  عضو 

 علمی

مرکز   اسبق  مدیر 

 تحقیقات کشاورزی 

 همکار  

علمی    35چاپ   کارافرین  شیلات  دکتری 6 مقاله 

 پژوهشی

و   کسب  مدیر 

بخش   کار 

 خصوصی 

واحد   مدیر عامل واحد فناور  از  پشتیبانی 

مرکز   پوشش  تحت 

 رشد 

در   مدیریت صنعتی فوق لیسانس  7 مدیریت 

میانی   سطوح 

 جهاد و استانداری 

جهاد   - کارمند 

 کشاورزی 

سرمایه   کل  مدیر 

 گذاری استانداری 

 همکار 

در   مدیریت دولتی لیسانس  8 مدیریت 

میانی   سطوح 

 سازمان جهاد

جهاد   - کارمند 

 کشاورزی 

منابع   اسبق  معاون 

 انسانی جهاد 

 همکار 

در   هیدرولوژی  دکتری 9 مدیریت 

عالی   سطوح 

 سازمان جهاد

علمی    8چاپ   مقاله 

 پژوهشی

هیآت  عضو 

 علمی

سازمان   اسبق  رئیس 

 جهاد استان 

 همکار 

در   متالورژی  دکتری 10 مدیریت 

سطوح عالی پارک  

 علم و فناوری 

چاپ   و  کتاب  تألیف 

علمی    40 مقاله 

 پژوهشی

هیات   عضو 

 علمی

و   علم  پارک  مدیر 

 فناوری

ایشان   با  همکاری 

رشد   مرکز  بعنوان 

 مشترک

در   شیلات  دکتری 11 مدیریت 

سطوح عالی پارک  

 علم و فناوری 

مقاله علمی    200چاپ  

 پژوهشی   –

هیات   عضو 

 علمی

و   علم  پارک  مدیر 

 فناوری

ایشان   با  همکاری 

رشد   مرکز  بعنوان 

 مشترک

تولیدات   زراعت  لیسانس  12 معاون 

 گیاهی جهاد

جهاد   - کارمند 

 کشاورزی 

معاون   و  زراعت  مدیر 

گیاهی   تولیدات  بهبود 

 جهاد استان 

 همکار 

سطوح   مدیریت   دکتری 13 مدیر 

 میانی جهاد 

علمی  2چاپ   - مقاله 

 ژوهشیپ

جهاد   کارمند 

 کشاورزی 

 همکار  مدیر ترویج کشاورزی 

ه  ین مدرس و کارافر کسب و کار  یدکتر 14  یآتعضو 

 یعلم

استاد    یاز سو  یمعرف 

 مشاور رساله 

و    یهسطوح پا   یرمد زراعت  یسانس فوق ل 15

 جهاد  یانیم

جهاد   -- کارمند 

 ی کشاورز

ادار  یر مد و    ی امور 

انسان  منابع    ی معاون 

 جهاد استان 

 همکار 

و    یهسطوح پا   یرمد ی خاکشناس یسانس فوق ل 16

 جهاد  یانیم

جهاد   - کارمند 

 ی کشاورز

معاون    یرمد و  زراعت 

تول   یاهیگ  یداتبهبود 

 جهاد استان 

 همکار 

  ی سطوح عال  یرمد زراعت  یدکتر 17

 یقات سازمان تحق

 زراعت  یدکتر  

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

 صورت گرفته است.  (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  1404 ©حق نشر: مجوز و 

 مدیریت، آموزش و توسعه در عصر دیجیتال 6

و    یهسطوح پا   یرمد جنگل یسانس فوق ل 18

 جهاد  یانیم

منابع   - کارمند 

 یعی طب

طب  یرکل مد   یعیمنابع 

 گلستان 

 همکار 

اداره    یانیم  یرمد یریت مد یدکتر 19

 کل کار 

علم  27چاپ     ی مقاله 

 یپژوهش

اداره   کارمند 

 کار 

  ، قائم مقام اداره کل کار

استان   تعاون  و  رفاه 

 گلستان 

مرکز    یهمکار با 

به   جهاد  آموزش 

 عنوان مدرس 

اسبق   یریت مد یدکتر 20 معاون 

 وزارت جهاد

جلد کتاب و    3  یفتأل

علم  35چاپ     ی مقاله 

 یپژوهش

ه   یات عضو 

 یعلم

و   آموزش  معاون 

 وزارت جهاد  یقاتتجق

س  یر مد   یاستگذار و 

تحت    ی مجموعه ادار

و   آموزش  پوشش 

جهاد    یقات تحق

 ی کشاورز

منابع    یریت مد یدکتر 21

 ی انسان 

و   دانشگاه  مدرس 

ها ضمن    یدوره 

مد    یران خدمت 

 جهاد 

جلد کتاب و    5  یفتأل

علم  20چاپ     ی مقاله 

 یپژهش

ه  یآتعضو 

 یعلم

آموزش  یس رئ    ی گروه 

دانشگاه    یریت مد

 گلستان 

مرکز    یهمکار با 

به   جهاد  آموزش 

 عنوان مدرس 

سطوح    یر مد یاری آب  یدکتر 22

مرکز    یانیم

  یقاتتحق

 ی کشاورز

جلد کتاب و    7  یفتأل

  - یمقاله علم  60چاپ  

 یپژوهش

ه   یات عضو 

 یعلم

پژوهش مرکز    یمعاون 

 ی کشاورز  یقاتتحق

 همکار 

 

 

است؟” و “چه منابعی    ها، سوالاتی مانند: “از چه کسی توقع انجام کار وجود دارد؟”، “مشکل اصلی در کدام بخش قرار دارد؟”، “واحد شما چگونه سازماندهی شده در این مصاحبه 

 مورد نیاز هستند؟” مطرح شد. 

شوندگان ضبط  ها با کسب اجازه از مصاحبه های کیفی شامل کدگذاری باز، محوری و انتخابی است. تمامی مصاحبههای انجام شده بر روی داده در این پژوهش، انواع کدگذاری 

 کوربین و بنیاداستراوس داده پردازینظریه اساس بر مبتنی های کیفی،،ها و گردآوری داده سازی شد. پس از اتمام مصاحبه های ثبت نتایج پیاده های صوتی در قالب فرم و فایل 

 های فرعی و اصلی تحلیل، کدگذاری و استخراج شد. ، مفاهیم و مقوله (1390)

ها، فرآیند کدگذاری انتخابی و تلفیقی انجام شد. در این مرحله، مقوله محوری که سایر مقولات آمده از مصاحبه دست ها، با توجه به ماهیت کیفی اطلاعات به برای تحلیل داده 

ها بر اساس نقشه شناختی فازی  های حاصل از تحلیل گیری نتیجه   کنند، انتخاب و با مرتبط کردن آن به سایر مقولات، شرحی انتزاعی برای فرآیند معرفی شد. حول آن گردش می 

 انجام گرفت و سناریوی مربوطه ارائه شد. 

 هایافته 

های  مقوله  با  آن  مقایسه  و  مرحله  چندین  در  تشابه  کدها براساس  ادغام  و  متعدد  بازبینی  از  بعد.  شد  هامصاحبه  از تحلیل  ناشی  اولیه  کد  400  استخراج  به  منجر  هاداده  کیفی  تحلیل

 بر  .شد  بندیطبقه  اصلی،  مقوله  6  و  فرعی  مقوله  1۵  تحت  که  شد  استخراج  کد  90بر اساس نظریه داده بنیاد  شده، درنهایت  انجام  مطالعات  و  هانظریه  از  برگرفته  و  شده  شناسایی

   آمده است. 2جدول  که در گرددمی  زیر تشکیل های مولفه از حاضر الگوی در  محوری پدیده اساس، این
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 کدگذاری باز، محوری و انتخابی و تعیین مقوله های اصلی. . 2جدول 

 کدگذاری انتخابی )مقوله ها(  کدگذاری محوری)مولفه ها(  کدگذاری باز)مفاهیم( 

   هدایت گری    هدف گرایی   ترسیم چشم انداز و ماموریت سازمان   .1

 تعیین اهداف بلند مدت براساس نیازها  .2
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   الهام بخشی    ها  اعتماد سازی بین کارکنان و اطمینان داشتن به آن .6

   کردن آنها؛ نهادینه  برای  تلاش و  سازمانی ارزشهای . تعیین7 
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 ای در سازمانحرفه به اخلاق  پایبندی .16

 تسهیل گری     قابلیت ادراکی     سازمان؛ بیرونی و درونی  عوامل . شناسایی17

  ادراکی از محیط و مسائل سازمان . فهم18

 . شناخت مسائل کشاورزی شامل تکنولوژی، محصولات و بازار و مشتری  19

 . شناخت علائق و نگرش های کارکنان و گروهای غیر رسمی 20

 شناخت ظرفیت های سازمان برای توسعه کسب و کارهای جدید؛  .21

 شناسایی و تحلیل فرصت ها و تهدیدها و چالش ها و موانع توسعه سازمان.  .22

 شناخت مزیت های نسبی رقابتی حال و آینده سازمان.  .23

  استفاده و نفوذ  با  افراد و سازمان غیررسمی رهبران و هاگروه با روابط  ایجاد .24

   آنان؛ از مثبت

   قابلیت ارتباطی  

 مطلوب با ذینفعان   و اثربخش ارتباطات   رقراری .25

 کارکنان؛   با  سازنده تعامل و مؤثر انسانی و  روابط برقراری . .26

سرمایه    و  نهادهای مالی  و  حاکمیتی  مؤسسات  با  همکاری  و  ارتباطات  توسعه  .27

   گذاری؛ 

 .در سازمان اجتماعی روابط دوستانه و  تقویت. 28

 تقویت نزدیکی و ارتباط اجتماعی و احساس دوستی با کارکنان.. 29

   توانمند سازی   تجربه؛  انتقال و اطلاعات  و دانش تسهیم و اشتراک گذاری .30

 آنان؛  توانمندی ارتقا  و  ضعفهای کارکنان تقویت  آموزش و .31

   آنان؛  در به کارگماری کارکنان محوری شایستگیهای بر تمرکز  و توجه .32

  و  تصمیم گیری   در  افراد  به   اختیار   تفویض  و  عمل، استقلال   آزادی  دادن  .33

 وظایف؛  انجام 

 ایجاد فرصت هایی جهت آزمایش و خطا به کارکنان.  .34

   حمایت گری   ایجاد انگیزه     کارکنان؛ رضایتمندی افزایش .35

   ارزشهای سازمانی؛  با  منطبق رفتارهای  انجام  کارکنان در تشویق .36

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

 صورت گرفته است.  (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  1404 ©حق نشر: مجوز و 

 مدیریت، آموزش و توسعه در عصر دیجیتال 8

  برنامه های  اجرای  جهت  در  کارکنان   هدفمند  و  درونی هوشمندانه  . انگیزش37

   سازمان؛ 

  همگان؛  برای  شکوفایی و رشد برابر ایجاد فرصتهای .38

 و پاداش  سیستم طریق کارکنان از  اهداف با سازمان اهداف  . همسوسازی39

 .مناسب تشویق

   ایجاد تعهد   سازمانی؛   اهداف پیشبرد درجهت  سازمانی  تعهد از  . برخورداری40

  اهداف؛  تحقق جهت ذینفعان  و سایر کارکنان میان در تعهد  ایجاد 41

  مختلف؛ در سطوح استانداردها و مقررات و قانونی الزامات  رعایت بر تعهد .42

 ذینفعان  سایر خواسته های و  منافع به  توجه .43

  پذیری در قبال منافع سازمان ازجمله کارکنان؛  مسئولیت .44

 شود.. پاسخگو بودن نسبت به مسائلی که در سازمان ایجاد می45

   هوش هیجانی    کارکنان و آسان گیری؛  خطاهای بخشش  و . عفو46

  رویه های  با  مغایر  حتی  و  نظرات مختلف  و  پیشنهادها   و  انتقادات  . پذیرش47

   سازمان؛  جاری

پذیری  روحیه  تقویت .48  بین در  سازمانی  وهمسویی  هماهنگی و  انعطاف 

  کارکنان؛
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 . نشان دادن احساس قدرت و شایستگی به افراد و خود باوری؛ 82

 . رازدار بودن و همراه و مدل شدن با افراد.  83

   خلاقیت و پویایی   . تربیت و آموزش نیروی انسانی خلاق و نوآور،  84

 . ایجاد تناسب شغل و فرد بر اساس خلاقیت آنان درسازمان،  85

 . برنامه ریزی جهت یادگری مستمر،  86

 . ایجاد جو و فرهنگی سازمانی مناسب،87

 . دادن آزادی عمل و استقلال به کارکنان، 88

 . تمرکززدایی در سازمان و تفویض اختیار به کارکنان؛ 89

 . برنامه ریزی جهت شکوفایی استعدادهای کارکنان.90

 

های مختلف را استخراج کرد. این روش توسط  توان روابط علت و معلولی بین شاخص ( یک ابزار پرکاربرد در تحلیل محتوا است که به کمک آن می FCMنقشه شناخت فازی )

شوند و روابط علی بین  ها در نظر گرفته می عنوان گره های شناخت فازی، مفاهیم و متغیرها به به عنوان نگاشت ادراکی فازی معرفی شده است. در نقشه   1986“کاسکو” در سال  

 دهنده تأثیر مثبت یا منفی یک مفهوم بر دیگری هستند. توانند مثبت یا منفی باشند و نشان ها می شود. این یال های دارای وزن مشخص می ها با استفاده از یال آن

 های ترسیم نقشه شناخت فازی: گام 

: در این مرحله، عوامل مؤثر در رهبری کارآفرینانه شناسایی شدند و با دریافت نظرات خبرگان، این عوامل تعدیل و پارامترهای  تعیین عوامل موجود در مسئله  .1

 قابل مشاهده است.  2شده در جدول ها افزوده گردید. عوامل شناساییجدید به آن 

 ها مشخص گردد. شود تا ارتباطات بین آن : این مرحله با مقایسه زوجی عوامل انجام می تعیین روابط حاکم بین عوامل  .2

 شود. : در این مرحله، ماتریس مقایسه زوجی به طیف فازی تبدیل میتبدیل به طیف فازی .3

ها افزار، وزن شود تا این نرم افزار )یوسینت( بارگذاری می شود. نظرات خبرگان در نرم : در این گام، ماتریس تصمیم نهایی ایجاد می تشکیل ماتریس تصمیم نهایی .4

 و روابط علت و معلولی را تعیین کند. 

 ( ارائه گردیده است. 1شود که در شکل )افزار )اف.سی.مپر(، نقشه شناخت فازی ترسیم می : با استفاده از خروجی نرم ترسیم نقشه شناخت فازی  .5

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

 صورت گرفته است.  (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  1404 ©حق نشر: مجوز و 

 مدیریت، آموزش و توسعه در عصر دیجیتال 10

عامل اصلی،   6اند. این نقشه شامل  ( به تصویر کشیده شده 1شده در این تحقیق، عوامل مؤثر در رهبری کارآفرینانه در شکل )بنابراین، با توجه به نقشه شناختی فازی طراحی

کنند. در این نقشه، تمامی روابط  ها، روابط بین این عوامل را مشخص می ها نمایانگر عوامل مؤثر در رهبری کارآفرینانه هستند در حالی که فلش فلش است. گره   90گره و    1۵

 اند. صورت مستقیم یا معکوس بیان شده موجود بین عوامل به 

 

 

 نقشه شناخت فازی رهبری کارآفرینانه  . 1شکل 

 

های تحلیل نقشه ها تعریف شوند. سپس، از روش برای تحلیل نقشه شناختی فازی در زمینه رهبری کارآفرینانه در سازمان، ابتدا باید عوامل اصلی و فرعی و روابط بین آن 

 دهم. توان برای شناسایی روابط کلیدی استفاده کرد. در اینجا، یک تحلیل کلی از سناریوی یاد شده ارائه میمی   و مرکزیت تأثیرپذیری ،شناختی فازی مانند تعیین درجه تأثیرگذاری

 عوامل اصلی و برخی از عوامل فرعی

  گریمربی .1

 . ارائه بازخورد مؤثرو  هاتوسعه مهارت ، توانمندسازی کارکنانمشارکت جویی، جهت گیری تیمی، 

 گری هدایت  .2

 . سازی اهدافشفاف ، عدالت در فرآیندها، گیری روشنتعیین جهت الگو سازی، الهام بخشی، 

 گری حمایت  .3

 . ارائه منابع مورد نیاز  رفع موانع ، هوش هیجانی، ایجاد تعهد، ایجاد انگیزه

 گری تسهیل  .4

 اتصال منابع ، ایجاد یک محیط همکاری، بهبود فرآیندهای کاریقابلیت ادارکیف 

 . یابیفرصت و  تحمل ریسک، خلاقیت و نوآوریقابلیت حرفه ای،  عامل کارآفرینی رهبر .5
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 پویایی افراد  .6

 . انگیزه درونیو  سازگاری با تغییرات ، اعتماد به کارکنان و افتخار به آنها،بهبود عملکرد شخصیخلاقیت،  

 تعیین تأثیرگذاری و تأثیرپذیری 

ها با مقادیر  شود و ارتباطات بین آن توان از ماتریس تأثیرات فازی استفاده کرد. هر عامل به صورت یک گره در نظر گرفته می گذاری و تأثیرپذیری، میربرای تعیین میزان تأثی

  6به معنای تأثیر کامل است. جدول تأثیرگذاری و تأثیرپذیری متغیرها شامل  1به معنای عدم تأثیر و  0مقیاس شود، جایی که   1تا  0تواند از شوند. این مقادیر می فازی توصیف می 

ای از تأثیرگذاری  نمونه   توان برای هر عامل، مقادیر فازی مربوط به تأثیرگذاری و تأثیرپذیری آن را مشخص کرد.ها و میزان مرکزیت باشد. همچنین می عامل اصلی، تأثیر متقابل آن 

 : آمده است 3باشد که در جدول شماره می به صورت زیر    و تأثیرپذیری

 پویایی افراد.  گری، تأثیرگذاری متوسط برتسهیل و  گری حمایت  از بالا گری:تأثیرپذیری مربی  •

 پویایی افراد.  و گری مربی  بر  گری: تأثیرگذاری قویهدایت  •

 گری. تسهیل و گریمربی  عامل کارآفرینی رهبر، تأثیرگذاری بر  گری: تأثیرپذیری ازحمایت  •

 . می باشدعامل کارآفرینی رهبر  گری، تأثیرگذاری بر تجلیهدایت  و گریمربی  از پویایی افراد: تأثیرپذیری  •

 مرکزیت

های کلیدی در رهبری  عنوان اهرم توانند به شود. عواملی که مرکزیت بالاتری دارند، می مرکزیت هر عامل با توجه به مجموع درجات تأثیرگذاری و تأثیرپذیری آن محاسبه می

دهنده اهمیت و نقش کلیدی آن در رهبری کارآفرینانه است. عوامل با  مرکزیت میانگین نهایی تأثیرپذیری و تأثیرگذاری برای هر عامل است که نشان   کارآفرینانه شناخته شوند. 

 آمده است. 3که در جدول  توانند به عنوان عوامل کلیدی در بهبود رهبری کارآفرینانه شناسایی شوند.مرکزیت بالاتر می 

 درجه تاثیرپذیری و تاثیرگذاری و مرکزیت عوامل موثر بر رهبری کارآفرینانه  . 3جدول 

 

 

 : باشدبه شرح زیر می   تحلیل مرکزیت  3با توجه به جدول شماره 

بالایی دارد.تسهیل 7۵/0با مرکزیت  عامل کارآفرینی رهبر:   بیشتر عوامل، مرکزیت  بر  ارتباطات قوی با دیگر عوامل، از حمایت  و گریبه دلیل تأثیرگذاری  به  با توجه  گری: 

  و   گریدارد. تسهیل  عوامل دیگر  بر قوی تأثیر زیرا شود،می  شناخته کارآفرینانه رهبری در عامل ترینمهم  عنوانبه  ،0.73 مرکزیت با گریحمایت  مرکزیت بالایی برخوردار هستند.

 اگرچه   دارد،  عوامل  دیگر به  بستگی  و  شودمی   بررسی  نهایی  نتیجه  عنوان  به افراد  شود. پویاییها  آن   به  ایویژه   توجه  باید  سیستم  کل  بهبود برای  و  دارند بالایی  مقادیر  گریمربی 

 . دارد  کمتری مرکزیت

عوامل مربی گری تسهیل گریحمایت گریهدایت گری عامل کارآفرینی رهبر پویایی افراد مرکزیت

مربی گری 1 0.5 0.7 0.6 0.4 0.5 0.66

هدایت گری 0.8 1 0.5 0.4 0.6 0.7 0.67

حمایت گری 0.9 0.6 1 0.7 0.5 0.6 0.73

تسهیل گری 0.7 0.5 0.8 1 0.6 0.7 0.71

عامل کارآفرینی رهبر 0.6 0.7 0.7 0.5 1 0.8 0.75

پویایی افراد 0.4 0.5 0.6 0.4 0.8 1 0.55
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های  تواند به مدیران و رهبران سازمانی کمک کند تا توجه خود را بر عوامل کلیدی برای تقویت رهبری کارآفرینانه متمرکز کنند و استراتژی این تحلیل از نقشه شناختی فازی می 

توانند درک بهتری از رهبری کارآفرینانه پیدا  ها می با استفاده از نقشه شناخت فازی و تحلیل عوامل مؤثر، سازمان  مؤثری برای افزایش پویایی و خلاقیت درسازمان توسعه دهند.

 .دهد که تصمیمات بهتری اتخاذ کنندهای جدید کمک کند و به رهبران این امکان را می تواند به شناسایی نیازها و فرصت کرده و به بهبود فرآیندهای خود بپردازند. این ابزار می 

 

 . مدل اولیه پژوهش 2شکل 

 

داند چه سوالی  های آن استفاده شده است. در تحلیل عاملی تاییدی محقق می برای متغیر پژوهش و عامل   pls 3جهت برازش مدل از تحلیل عاملی تاییدی توسط نرم افزار  

از الگوها سوال اساسی این است  مربوط به چه بعدی است. یعنی در تحلیل عاملی تاییدی مدل مفهومی برای هریک از مفاهیم یا متغیرهای تحقیق وجود دارد. در بررسی هر کدام

 های تحقیق با مدل مفهومی همخوانی دارد یا نه. گیری مناسب هستند؟ به عبارت دیگر آیا داده که آیا این مدلهای اندازه 

د. نخست برای ورود به تحلیل برای اعتباریابی الگوی الگوی رهبری کارآفرینانه در نظام جهاد کشاورزی استان گلستان از روش تحلیل عاملی تاییدی مرتبه دوم استفاده ش

های مربوط به هر یک از  ی تایید هریک از متغیرها همچنین گویه عاملی تاییدی مرتبه دوم نیاز است ابزارهای پژوهش برای تعیین اعتبار سازه مورد تحلیل تاییدی قرار بگیرند. برا 

رود. تحلیل عامل تاییدی در واقع یک مدل آزمون  گیری به کار می ها از تحلیل عاملی تاییدی استفاده شده است. در حقیقت تحلیل عاملی تاییدی برای تعیین تناسب مدل اندازه آن

کند که کدام متغیرها  کند. این مدل که مبتنی بر یک شالوده تجربی و نظری قوی است، مشخص می را با یک فرضیه قبلی آغاز می تئوری است، که در آن پژوهشگر تحلیل خود 

کند تا از این طریق بتواند به گونه  ها همبسته شود. همچنین برای ارزشیابی اعتبار سازه نیز یک روش قابل اعتماد به پژوهشگر ارائه می ها با کدام عاملها و کدام عاملبا کدام عامل

های برازش  هاست، بیازماید. در جدول زیر شاخص تعیین شده با تعداد و ترکیب مشخصی از عامل ها که ناشی از یک مدل از پیش هایی را درباره ساختار عاملی داده بارزی فرضیه 

 های الگوی رهبری کارآفرینانه اشاره شده است. مدل ابعاد و مولفه 

 های همخطی چندگانه ابعاد رهبری کارآفرینانه برآورد شاخص . 4جدول 

 متغیر VIF Tolerance کولموگرف اسمیرنف 

SIG KM 
 هدایت گری  92/0 38/1 87/0 56/0

 تسهیل گری 88/0 52/1 92/0 63/0

 حمایت گری  68/0 87/1 83/0 76/0
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 گری مربی 79/0 63/1 /.45 52/0

 عامل کارآفرینی  88/0 49/1 98/0 58/0

 پویایی افراد  91/0 81/1 87/0 55/0

 هدف گرایی  88/0 1.723 /.17 1.39

 الهام بخشی  79/0 1.640 /.32 /.89

 الگوسازی  69/0 1.734 /.91 1.64

 قابلیت ادراکی  81/0 1.825 /.82 /.76

 قابلیت ارتباطی /.79 1.654 /.80 /.78

 توانمندسازی  83/0 1.918 /.17 /.59

 ایجادانگیزه  82/0 1.993 /.32 /.75

     

 ایجاد تعهد  /.91 1.746 /.82 /.81

 هوش هیجانی  /.88 1.764 /.17 /.15

 گیری تیمی جهت /.86 1.564 /.13 /.68

 مشارکت جویی  /.78 1.590 /.40 /.83

 ای قابلیت حرفه /.75 1.603 /.16 /.45

 قابلیت کارآفرینی /.84 1.655 /.60 /.49

 اعتماد و افتخار کارکنان  /.74 1.776 /.94 /.77

 خلاقیت و پویایی  /.79 1.802 /.58 /.66

 

باشد. در این نمودار  های آماری ارائه شده می حاصل از تجزیه و تحلیل داده   betaمدل ساختاری )مدل استاندارد( ضرایب    Smart PLSخروجی اول مدل یابی در نرم افزار  

و با توجه به شاخص   بوده دارمعنی  متغیرها بین علی ضرایب استاندارد شده بتا و مقادیر خطا برای متغیرهای پژوهش مشخص شده است که بر اساس آن  مشخص شد که روابط

دهد که تمامی این ابعاد توانسته اند تبیین معنی  های برازندگی مدل، مدل نظری پژوهش تأیید شده است. همچنین مقادیر بتا برای متغیرهای آشکار)ابعاد متغیرهای اصلی( نشان می 

به منظور بررسی برازش مدل نهایی  ند.  داری از متغیرهای اصلی پژوهش داشته باشند. لذا هر یک از متغیرهای مکنون)پنهان( بر متغیرهای اصلی مربوط به خود تاثیر معنی داری دار 

های پژوهش  ها در مجموع بیانگر این است که مدل مفروض تدوین شده توسط دادههای ارزیابی کلیت مدل معادله ساختاری با توجه به دامنه مطلوب این شاخصپژوهش، شاخص

 ها دلالت بر مطلوبیت مدل معادله ساختاری دارند. ها به مدل برقرار است و همگی شاخص شوند، به عبارت دیگر برازش دادهحمایت می

 شاخص های ارزیابی مدل معادلات ساختاری . 5جدول 

 نتیجه  مقدار به دست آمده  مقدار مطلوب  ریشه شاخص  شاخص 

RMSEA Root Mean Square Error of 
Approximation 

 برازش دارد  093/0 0.09مقادیر کمتر از 

NFI Normative Fit Index  برازش دارد  897/0 نزدیک تر باشد.   1هر چقدر به 

SRMR Standardized Root Mean Square 
Residual 

 برازش دارد  081/0 0.09مقادیر کمتر از 

TLI Tucker-Lewis Index  برازش دارد  978/0 نزدیک تر باشد.   1هر چقدر به 
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 های هدایت گرایی رهبری کارآفرینانه های تشکیل دهنده مولفهبارهای عاملی و واریانس مشترک برآورده شده گویه. 6جدول 

 1مولفه 

 هدف گرایی 

 2مولفه 

 الهام بخشی 

 3مولفه 

 الگوسازی 

 2R بار عاملی  گویه  2R بار عاملی  گویه  2R بار عاملی  گویه 

1 77./ 59./ 6 77./ 59./ 11 82./ 67./ 

2 77./ 59./ 7 77./ 59./ 12 86./ 74./ 

3 80./ 64./ 8 81./ 66./ 13 87./ 76./ 

4 80./ 66./ 9 81./ 66./ 14 86./ 74./ 

5 73./ 53./ 10 85./ 72./ 15 84./ 71./ 

      16 55./ 30./ 

 

 

دهد در مولفه هدف  ها نشان می های تشکیل دهنده هدایت گری رهبری کارآفرینانه دربرگیرنده، هدف گرایی، الهام بخشی و الگوسازی است. یافته ، مولفه 6  با توجه به جدول

/. و  8۵با بار عاملی    10درصد دارای بیشترین اهمیت در این مولفه است. در مولفه الهام بخشی گویه شماره  64/. و واریانس تبیین شده  80با بار عاملی    4و  3گرایی گویه شماره  

درصد دارای بیشترین    74/. و واریانس تبیین شده  86با بار عاملی    14و    12ی گویه شماره  درصد دارای بیشترین اهمیت در این مولفه است. در مولفه الگوساز   72واریانس تبیین شده  

 اهمیت در این مولفه است 

 

 گری رهبری کارآفرینانه های تسهیلهای تشکیل دهنده مولفهبارهای عاملی و واریانس مشترک برآورده شده گویه . 7 جدول

 1مولفه 

 قابلیت ادراکی 

 2مولفه 

 قابلیت ارتباطی

 3مولفه 

 توانمندسازی 

 2R بار عاملی  گویه  2R بار عاملی  گویه  2R بار عاملی  گویه 

17 78./ 61./ 24 79./ 62./ 30 72./ 52./ 

18 72./ 52./ 25 82./ 67./ 31 74./ 55./ 

19 76./ 58./ 26 80./ 64./ 32 75./ 56./ 

20 78./ 61./ 27 71./ 50./ 33 81./ 65./ 

21 75./ 56./ 28 71./ 50./ 34 82./ 67./ 

22 62./ 38./ 29 23./ 05./    

23 62./ 38./       

         

 

دهد در مولفه ها نشان می گری رهبری کارآفرینانه دربرگیرنده، قابلیت ادراکی، قابلیت ارتباطی و توانمندسازی است. یافته های تشکیل دهنده تسهیل (، مولفه 8با توجه به جدول)

با بار    2۵درصد دارای بیشترین اهمیت در این مولفه است. در مولفه قابلیت ارتباطی گویه شماره    61/. و واریانس تبیین شده  78با بار عاملی    20و    17قابلیت ادراکی گویه شماره  

درصد    67/. و واریانس تبیین شده  82با بار عاملی    34ولفه توانمندسازی گویه شماره  درصد دارای بیشترین اهمیت در این مولفه است. در م  67/. و واریانس تبیین شده  82عاملی  

 ه است. دارای بیشترین اهمیت در این مولف
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 گری رهبری کارآفرینانه های حمایتهای تشکیل دهنده مولفهبارهای عاملی و واریانس مشترک برآورده شده گویه . 8جدول 

 1مولفه 

 ایجاد انگیزه 

 2مولفه 

 ایجاد تعهد 

 3مولفه 

 هوش هیجانی 

 2R بار عاملی  گویه  2R بار عاملی  گویه  2R بار عاملی  گویه 

35 79./ 62./ 40 81./ 66./ 46 77./ 59./ 

36 80./ 64./ 4 81./ 71./ 47 79./ 62./ 

37 86./ 74./ 42 84./ 71./ 48 79./ 62./ 

38 80./ 64./ 43 80./ 64./ 49 77./ 59./ 

39 75./ 56./ 44 64./ 41./ 50 59./ 35./ 

     45   64./ 41./ 51 57./ 32./ 

         

         

 

دهد در مولفه ایجاد انگیزه گویه  ها نشان می گری رهبری کارآفرینانه ایجاد انگیزه، ایجاد تعهد و هوش هیجانی است. یافتههای تشکیل دهنده حمایت ، مولفه 8  با توجه به جدول 

/. و واریانس تبیین  81با بار عاملی    42درصد دارای بیشترین اهمیت در این مولفه است. در مولفه ایجاد تعهد گویه شماره  ۵1/. و واریانس تبیین شده   86با بار عاملی    37شماره  

درصد دارای بیشترین اهمیت    62/. و واریانس تبیین شده  79با بار عاملی     48و    47هیجانی گویه شماره  درصد  دارای بیشترین اهمیت در این مولفه است. در مولفه هوش    71شده  

 در این مولفه است. 

 های مربی گری رهبری کارآفرینانه های تشکیل دهنده مولفهبارهای عاملی و واریانس مشترک برآورده شده گویه . 9جدول 

 1مولفه 

 گیری تیمی جهت

 2مولفه 

 مشارکت جویی 

 2R بار عاملی  گویه  2R بار عاملی  گویه 

52 82./ 67./ 56 84./ 71./ 

53 82./ 67./ 57 80./ 64./ 

54 80./ 64./ 58 76./ 58./ 

55 75./ 56./ 59 76./ 58./ 

 

گیری تیمی گویه  دهد در مولفه جهت ها نشان می گیری تیمی و مشارکت جویی است. یافته گری رهبری کارآفرینانه جهت های تشکیل دهنده مربی ، مولفه 9  با توجه به جدول 

/. و واریانس تبیین 84با بار عاملی    ۵6درصد  دارای بیشترین اهمیت در این مولفه است. در مولفه مشارکت جویی گویه شماره    67/. و واریانس تبیین شده  82با بار عاملی    53شماره  

 درصد  دارای بیشترین اهمیت در این مولفه است.   71شده 

 های عامل کارآفرینی رهبری کارآفرینانه های تشکیل دهنده مولفهبارهای عاملی و واریانس مشترک برآورده شده گویه. 10جدول 

 1مولفه 

 ای قابلیت حرفه

 2مولفه 

 قابلیت کارآفرینی

 2R بار عاملی  گویه  2R بار عاملی  گویه 

60 67./ 45./ 67 76./ 58./ 

61 79./ 62./ 68 78./ 61./ 

62 72./ 52./ 69 73./ 53./ 

63 83./ 69./ 70 79./ 62./ 
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64 80./ 64./ 71 77./ 59./ 

65 80./ 64./ 72 65./ 42./ 

66 81./ 66./ 73 75./ 56./ 

   74 63./ 40./ 

   75 61./ 37./ 

   76 64./ 41./ 

   77 70./ 49./ 

   78 44./ 19./ 

 

ای  دهد در مولفه توانمندقابلیت حرفه ها نشان می ای و قابلیت کارآفرینی است. یافتهگری رهبری کارآفرینانه قابلیت حرفههای تشکیل دهنده مربی ، مولفه10  با توجه به جدول

/. و 79با بار عاملی    70درصد  دارای بیشترین اهمیت در این مولفه است. در مولفه قابلیت کارآفرینی گویه شماره    69/. و واریانس تبیین شده  83با بار عاملی    63گویه شماره  

 درصد  دارای بیشترین اهمیت در این مولفه است.  62واریانس تبیین شده 

 های پویایی افراد رهبری کارآفرینانه های تشکیل دهنده مولفهبارهای عاملی و واریانس مشترک برآورده شده گویه. 11جدول 

 1مولفه 

 ای قابلیت حرفه

 2مولفه 

 قابلیت کارآفرینی

 2R بار عاملی  گویه  2R بار عاملی  گویه 

79 80./ 64./ 84 75./ .56 

80 79./ 62./ 85 75./ .56 

81 77./ 59./ 86 76./ .58 

82 84./ 71./ 87 78./ .61 

83 82./ 67./ 88 75./ .56 

   89 72./ .52 

   90 75./ .56 

 

دهد در مولفه اعتماد و افتخار  ها نشان می گری رهبری کارآفرینانه اعتماد و افتخار کارکنان و خلاقیت و پویایی است. یافتههای تشکیل دهنده مربی ، مولفه1 با توجه به جدول

با بار عاملی    87درصد  دارای بیشترین اهمیت در این مولفه است. در مولفه خلاقیت و پویایی گویه شماره    71/. و واریانس تبیین شده  84با بار عاملی     82کارکنان گویه شماره  

 است.  درصد  دارای بیشترین اهمیت در این مولفه ۵61/. و واریانس تبیین شده 78

 گیریبحث و نتیجه 

شامل   یالگو در قالب شش مقوله محور   نیاستان گلستان نشان داد که ا  یدر نظام جهاد کشاورز   نانهیکارآفر   یرهبر  یارائه الگو   یآمده از پژوهش حاضر در راستادست به   جینتا

 ینقشه شناخت  لیداراست. تحل  یکشاورز   نهیرا در زم  نانهیکارآفر   یرهبر  ریو تفس  نییتب  تیافراد، قابل  ییای و پو  ینیعامل کارآفر   ،یگریمرب   ،یگرت یحما   ،یگر لیتسه  ،یگرت ی هدا

  ن یبر ضرورت تمرکز بر ا   هاافته ی  نیها هستند. ا مؤلفه ری بر سا  ی رگذاریو تأث  تی مرکز  زانیم  نی شتریب یرهبر دارا   ینیو عامل کارآفر   یگرت ی آن بود که عوامل حما  انگریب زین  ی فاز

 دارند.  دیتأک یکشاورز  یهادر سازمان   نانهیکارآفر یبر ره یاصل یهاشرانیعنوان پدو عامل به 

ها،  فرصت   ییشناسا   ،یاحرفه   ت یهمچون قابل  ییهامؤلفه   یر یعامل، با دربرگ  نیاشاره کرد. ا   0.7۵  تیرهبر با مرکز   ینیعامل کارآفر   ید یبه نقش کل  د ینخست با   ها،افته ی  ر یتفس  در

پژوهش   یهاافته یبا    جهینت  نیاستان گلستان داشته باشد. ا  یورز نوآورانه جهاد کشا  یریگو جهت   یبر عملکرد سازمان   یاگسترده   ریتوانسته است تأث  سک،یر  تی ری و مد  تیخلاق
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(Renko et al., 2015)  اهم بر  رهبر  ت ی که  ا  نانهیکارآفر   یسبک  نوآور   جادی در  است. همچن  دیتأک  کیاستراتژ   تیو هدا   یتعهد،   & Bagheri)مطالعات    نیدارد، همسو 

Harrison, 2020) کوچک و متوسط دارند.  یوکارهادر توسعه کسب   ینقش محور ،یاحرفه  یهایستگیاز شا  یبرخورداربا  نیاند که رهبران کارآفر نشان داده   زین 

  ی جانیهوش ه ،یتعهد سازمان زه،یانگ جادیمؤلفه شامل ا نیشد. ا  یابعاد معرف گریعامل در تعامل با د  نیترعنوان مهم به  زین  0.73 تی با مرکز   یگرت یعامل حما  گر،ید  یسو  از

  ز ین  (Heydari et al., 2022)و    (Savadkouhi et al., 2023)  یهاافته یمدل نشان داده است.    یهاگره   ریرا با سا   یارتباطات عل  نیشتریاز کارکنان بوده و ب  یبانیو پشت

انگ  یتعلق سازمان   جادیا  ران،ی مد  تی اند که حماموضوع   نیا  دی مؤ به   یهامحرک   نیتراز مهم   یدرون  زشیو  نوآورانه و عملکرد مؤثر کارکنان  و    یدولت  یدر ساختارها  ژهیورفتار 

 هستند.  یمانند جهاد کشاورز  یدولتمه ین

  نانه یکارآفر  یهااست یس  یبستر اجرا   یساز در آماده   یو ارتباطات مؤثر، نقش مهم  یتوانمندساز  ،یادراک  تی همچون قابل  ییهااز مؤلفه   یبا برخوردار   ی گرل یعامل تسه  ن،یهمچن

در   یو نوآور  نانهیکارآفر  یرهبر انیدانش، حلقه اتصال م  نتقالمشارکت و ا ،یر یادگی لیدارد تسه دیاست که تأک (Wang & Li, 2022)  دگاهی همسو با د جهینت نیداشته است. ا 

کارکنان و   یر یادگیرهبران باعث ارتقاء    یو ارتباط  یشناخت  یهات ی که حما   دهدی نشان م  زین  (Zhang & Zheng, 2021)  قیتحق  جی است. افزون بر آن، نتا  یآموزش کشاورز 

 . شود ی م  یکشاورز یهادانش در سازمان   یگذار اشتراک

  ی هاافته یکرده است.  فایکارکنان ا  نیاعتماد ب تی و تقو یمنابع انسان  یدر توانمندساز  یانقش برجسته زیاست، ن ییجوو مشارکت  یم یت یریگکه شامل جهت  ،یگر ی مرب عامل

(Joel & Oguanobi, 2024)    و(Uroumi & Hosseini, 2024)  ت ی سو، بر رضا  کیاز    ،یریگم یتصم  ندیدارند که مشارکت فعال کارکنان در فرآ  حیتصر  نهیزم  نیدر ا  

نقش    زین  قا یها در آفرSMMEبر    (Mutshidza et al., 2024)مطالعه    نی. همچنگرددینوآور م   ی فرهنگ سازمان  یریگمنجر به شکل   گر،ید  یو از سو   دیافزای آنان م   یشغل

 کرده است.  دییو بهبود عملکرد تأ  ی میرهبران را در حفظ انسجام ت  یگری مرب 

با   یسازگار  تیاستقلال، اعتماد به کارکنان و ظرف  ت،یهمچون خلاق  ییهابعد شامل مؤلفه   نیشده است. ا   یها معرفمؤلفه   ری متأثر از سا  ،ییعنوان بعد نهابه   زیافراد ن  ییا یپو

 میمستق  ج یاز نتا  یو خودرهبر   یفرد   یی ا یدارد پو  دی که تأک  (Ariasih et al., 2024)  جهیبا نت  افته ی  ن یدارد. ا  نانه یکارآفر   یدر مدل رهبر   محورجه ی و نت  یاست که نقش بازتاب  رییتغ

به   تواندی که آموزش هدفمند م  کندی م  انیب  (Moradkhah & Seyedeh, 2024)پژوهش    نیهستند، مطابقت دارد. همچن  نانهیکارآفر  یاثربخش و سبک رهبر  یهاآموزش 

 . نجامدیب ی در کارکنان کشاورز  ییا یو پو  یتوسعه خودآگاه

  ی در جهاد کشاورز  یآموزش  تیفیارتقاء ک  نهیزم تواند ی م یگرت ی و حما  یگری مرب  ،یگرلی واسطه تمرکز بر تسهبه   نانهیکارآفر  ینشان دادند که رهبر  هاافتهی حوزه آموزش،    در

با نوع    یم یکارکنان رابطه مستق  یاو توسعه حرفه   ی آموزش  تیفیک  دهدی همخوان است که نشان م  (Muhammad & et al., 2023)با پژوهش    جهی نت  نیرا فراهم آورد. ا 

در    توانندی م  یتوسعه مهارت در حوزه کشاورز  یهاو برنامه   یآموزش  یهاکه کارگاه   کندی م  دیتأک  (Osei & Ismail, 2023)  نیدارد. همچن  یکشاورز   یهادر سازمان   یرهبر

 فا کنند. یا  یدی نقش کل  نانهیکارآفر  یو گسترش رهبر یرهبران محل  یتوانمندساز 

کرده و بر ضرورت   ییرا شناسا  نانهیکارآفر  یابعاد رهبر  یفیصورت ککه به   یراستا است؛ پژوهشهم   (Davar et al., 2021a)  قیپژوهش با تحق   نیا  یهاافته ی  ن،یافزون بر ا

  ی هادر استارتاپ نانهیکارآفر یرهبر  ید یعوامل کل ییبا شناسا (Eshghi et al., 2021a)پژوهش   نیدارد. همچن  دیتأک ادیبنداده  هینظر لیاز تحل یریگبا بهره  یبوم  یارائه الگو 

 شده در مدل حاضر تطابق دارد. استخراج  یهاکه با مؤلفه  داندی م یاتیح های رهبر  نیا ت یرا در موفق  زهیانگ جادیو ا یاجتماع تی حما ،ینقش توانمندساز تک،نیف

  نانه یکارآفر  یریگمشخص شد که جهت   (Bazan et al., 2023)طور مثال، در مطالعه  . به گذارند ی مطالعه صحه م   نیا  یهاافتهی  ییبر همراستا   زین  یخارج  یهاپژوهش

 ,.Munthe et al)  نیاست. همچن م یقابل تعم  ز ین  یز که در حوزه آموزش کشاور ی دارد؛ امر  نانهیکارآفر  یهات یبه فعال  یعلم ئتیه ی اعضا شیبر گرا   یمعنادار   ریها تأثدانشگاه 

 . شوندی و عملکرد م  تیرضا  ،یموجب ارتقاء نوآور  نانه،یکارآفر یبر رهبر  یباز و متک  یسازمان یهاط ینشان داده است که مح (2024
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  ی خودرهبر   یهای و تمرکز بر استراتژ  یاحرفه  یهای ستگیتوسعه شا   ،یآموزش   قی دق  یزیربرنامه   ازمندین  یدر کشاورز  ی، توسعه رهبر(Ståhl et al., 2016)با پژوهش    مطابق

  ی معرف  نانهیکارآفر  ی عنوان ستون فقرات رهبراثربخش را به   وزشو آم  ی سازمان  یر یادگیحاضر قرار دارد که نقش    ق یشده در تحقارائه   کردیدر تطابق کامل با رو  هاافته ی  نیاست. ا 

 . کندی م

م  نیا  یهات یجمله محدود   از بر جهاد کشاورز   توانی پژوهش  اشاره کرد که ممکن است تعم  یبه تمرکز صرف  به سا  هاافتهی   یر یپذم یاستان گلستان  و  استان   ریرا    ا یها 

  ی زمان  تی محدود ن،یشود. در کنار ا هادگاه ی تنوع د هشبا نمونه هدفمند ممکن است باعث کا افتهیساختار مه یاستفاده از روش مصاحبه ن ن،یمشابه محدود سازد. همچن یهاسازمان 

 پژوهش بود.  یاجرا ریموانع موجود در مس  گریو خبرگان از د رانی با مد یاز هماهنگ یناش  یهاها و چالش داده  یدر گردآور 

فراهم شود.    نانهیکارآفر   یرهبر  نهیدر زم  یبوم  یالگوها   سهیتا امکان مقا   ردیانجام گ  یوابسته به کشاورز   یهاها و حوزه استان  ری که مطالعات مشابه در سا   شودی م  شنهادیپ

  ی پرداخت. اجرا   یو عملکرد سازمان  نانهیکارآفر   یرهبر  نین رابطه بییساختار قدرت در تب  ای  ،یجو سازمان  ،یاجتماع   هیمانند سرما  یانجیم  یرها ینقش متغ  یبه بررس  توانی م  نیهمچن

 کمک کند.  یکشاورز  یهادر سازمان   یسبک رهبر نیاثرات بلندمدت ا یا یپو لیبه تحل  تواندی م  زین  یمطالعات طول

فرهنگ اعتماد و   ج یترو  ، یدر حوزه کشاورز  ی مراکز نوآور  ی اندازراه   ،یستگیبر شا  یمبتن  یآموزش   ی هادوره   یطراح   ،یدر نظام جهاد کشاورز   نانهیکارآفر   یارتقاء رهبر   ی برا

از    یجهاد کشاورز  یلازم است ساختار سازمان  نی. همچنشودی م  هیکوچک توص  یهاآزمون و خطا در قالب پروژه   یبرا  طیآوردن شرا کارکنان، و فراهم  انیدر م  یر یپذت ی مسئول

 را داشته باشد.   ایپو یهاط یبه مح ییگوپاسخ   تیتا قابل  ابدی  رییتغ رندهیادگیمنعطف و  یاشبکه  یسخت به ساختارها  یمراتبسلسله  یهامدل 

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

Copyright: © 2025 by the authors. Published under the terms and conditions of  Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0) License. 

۵۱۴۰، سال اول ، شماره سومدوره  19  

In recent years, entrepreneurial leadership has emerged as a pivotal paradigm in the development of sustainable and 

innovative organizations, particularly within dynamic and resource-constrained environments such as the agricultural sector. 

Entrepreneurial leadership, a hybrid construct that merges transformational leadership with opportunity-seeking behavior, plays 

a critical role in enhancing innovation, empowering human capital, and sustaining competitive advantage in complex systems 

(Bagheri & Harrison, 2020; Renko et al., 2015). As global markets become increasingly volatile and the need for innovation 

becomes more urgent, leadership styles that foster adaptability, creativity, and proactive engagement are gaining prominence 

(Griggs et al., 2013; Ståhl et al., 2016). 

In the context of agricultural development, entrepreneurial leadership has gained scholarly attention as a response to the 

multifaceted challenges of climate change, technological stagnation, limited financial resources, and inefficient organizational 

structures (Björklund & Johansson, 2020; Sahin & Çetin, 2022). Researchers have found that in organizations where leadership 

is grounded in entrepreneurial principles—namely vision, empowerment, risk-taking, and innovation—performance and 

employee motivation significantly improve (Joel & Oguanobi, 2024; Zhang & Zheng, 2021). Particularly in the Iranian 

agricultural system, and more specifically in Golestan Province, the pressing demand for systemic transformation necessitates 

leadership that can reconfigure institutional capacity and engage employees in value-creating activities (Heydari et al., 2022; 

Savadkouhi et al., 2023). 

The present study aims to propose a comprehensive model of entrepreneurial leadership tailored to the needs of the 

Agricultural Jihad Organization in Golestan Province. The necessity of such a model arises from empirical evidence suggesting 

that conventional top-down leadership in public agricultural systems has been largely ineffective in addressing new market 

dynamics, policy changes, and innovation diffusion (Eshghi et al., 2021b; Moradkhah & Seyedeh, 2024). Prior studies 

underscore the critical role of leadership in facilitating organizational learning and performance through motivation, training, 

and structural flexibility (Muhammad & et al., 2023; Wang & Li, 2022). In alignment with this, research has confirmed that 

entrepreneurial leadership not only enhances individual creativity and organizational effectiveness but also acts as a catalyst 

for adaptive capability in uncertain contexts (Daisy, 2024; Rumaji & Ilhami, 2024). 

Multiple theoretical perspectives, including grounded theory and fuzzy cognitive mapping, have been applied in past 

research to explore the components and impacts of entrepreneurial leadership (Davar et al., 2021a; Uroumi & Hosseini, 2024). 

Models developed using these approaches emphasize that effective entrepreneurial leaders in agricultural settings must balance 

cognitive and emotional skills with strategic vision and participatory decision-making. Furthermore, entrepreneurial leadership 

is deeply tied to educational quality in such organizations, as it directly influences learning orientation, innovation capacity, 

and long-term sustainability (Munthe et al., 2024; Osei & Ismail, 2023). 

Thus, the objective of this study is to design and validate a localized model of entrepreneurial leadership in the Agricultural 

Jihad system of Golestan Province. This model seeks to integrate critical components such as facilitation, coaching, 

empowerment, professional competence, and innovation into a unified structure, thereby enhancing both the leadership efficacy 

and the training system of the organization. 

Methods and Materials 

This study utilized a mixed-methods approach based on grounded theory for the qualitative phase and confirmatory factor 

analysis (CFA) for the quantitative phase. The qualitative phase involved purposive sampling of 22 experts, including faculty 

members, senior agricultural managers, and entrepreneurial specialists. Semi-structured interviews were conducted, 
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transcribed, and analyzed using open, axial, and selective coding, leading to the identification of 90 concepts, 15 components, 

and 6 core categories. 

In the quantitative phase, a structured questionnaire was designed based on the qualitative results and distributed among 207 

experts in the Agricultural Jihad Organization of Golestan Province. Data from 177 valid responses were analyzed using 

SmartPLS 3 software to validate the structural model. Fuzzy Cognitive Mapping (FCM) was also applied to assess the causal 

relationships among leadership components and calculate centrality indices. 

Findings 

The findings revealed a six-dimensional model of entrepreneurial leadership comprising the following core categories: (1) 

Guidance, (2) Facilitation, (3) Support, (4) Coaching, (5) Entrepreneurial Leadership Capability, and (6) Individual Dynamism. 

1. Guidance included goal orientation, inspiration, and modeling behavior. The most influential indicators were clarity 

in vision and ethical modeling by leaders. 

2. Facilitation encompassed perceptual ability, empowerment, and effective communication. Employees highlighted 

that organizational learning and access to decision-making are significantly driven by these capacities. 

3. Support referred to motivation-building, emotional intelligence, and commitment cultivation. This component 

exhibited the highest centrality index (0.73), suggesting its pivotal role in entrepreneurial leadership. 

4. Coaching included team orientation and participatory decision-making, with high factor loadings observed for 

promoting collective efficacy and feedback-based leadership. 

5. Entrepreneurial Capability covered risk-taking, innovation, opportunity recognition, and strategic resource 

allocation. This dimension had the highest centrality index (0.75), indicating its overarching influence on the 

leadership system. 

6. Individual Dynamism represented the outcome dimension, driven by employees’ creativity, resilience, trust, and 

adaptability, influenced by the other five components. 

FCM results demonstrated that the Entrepreneurial Capability and Support components had the strongest causal impacts on 

other nodes in the leadership map. Coaching and Facilitation acted as mediators between structural processes and individual 

outcomes. Factor loadings, collinearity indices, and model fitness indices such as RMSEA (0.093), NFI (0.897), and SRMR 

(0.081) confirmed the model’s statistical robustness. 

Discussion and Conclusion 

The results underscore that entrepreneurial leadership in the Agricultural Jihad Organization of Golestan Province is a 

multifaceted construct requiring integration of strategic guidance, emotional engagement, cognitive facilitation, and employee 

empowerment. The high centrality of the Entrepreneurial Capability dimension confirms that leaders’ competencies in risk 

management, innovation, and opportunity detection are not optional, but essential in navigating the uncertainties of agricultural 

ecosystems. 

The prominence of the Support dimension reveals that transformational effects in agricultural systems hinge not merely on 

technical proficiency but also on leaders’ ability to cultivate trust, instill motivation, and create emotional alignment with 

organizational goals. These findings validate earlier studies that emphasized the need for emotionally intelligent and 

motivationally adept leaders to ensure sustainable transformation in traditional public institutions. 

Furthermore, the role of Facilitation and Coaching highlights that entrepreneurial leadership is as much about enabling 

others as it is about directing them. Leaders must therefore be trained in communication, perceptual analysis, participatory 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

Copyright: © 2025 by the authors. Published under the terms and conditions of  Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0) License. 

۵۱۴۰، سال اول ، شماره سومدوره  21  

practices, and team-building methodologies. This aligns with contemporary leadership literature that calls for inclusive 

leadership capable of unlocking collective intelligence and creativity. 

The emergence of Individual Dynamism as a resultant factor suggests that effective entrepreneurial leadership culminates 

in employee engagement, creativity, and adaptability—traits that directly influence organizational resilience. Hence, the model 

proposed here not only maps the anatomy of entrepreneurial leadership but also outlines its functional impacts across the 

organization. 

This study contributes to both theory and practice by operationalizing entrepreneurial leadership within a culturally and 

sectorally specific context. It bridges the gap between abstract leadership constructs and practical governance requirements in 

agriculture. Policymakers and training institutions may use the model to design leadership development curricula, evaluation 

frameworks, and strategic interventions aligned with innovation and sustainability. 

In conclusion, the validated model of entrepreneurial leadership in the Agricultural Jihad Organization of Golestan Province 

offers a comprehensive and actionable framework. It emphasizes that leadership transformation is inseparable from educational 

reform and that effective leadership development must be rooted in empirical understanding of organizational and contextual 

variables. Through this model, organizations can build leadership pipelines that are innovative, responsive, and aligned with 

the complex realities of modern agriculture. 
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