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Abstract:  

In development programs, attention to all dimensions, including stakeholders, is of great importance. In fact, neglecting 

development programs can lead to cultural and social challenges. Therefore, identifying the damages of any program, 

particularly those of a social and cultural nature, is of significant importance. Accordingly, the present study aimed to identify 

socio-cultural damages in the policy-making system of the country’s development programs. This research employed a 

qualitative approach using thematic analysis and, in terms of purpose, is applied in nature. The participants included 15 experts 

in the field of socio-cultural planning and specialists in the field of economics, selected through purposive sampling, who were 

interviewed. The research instrument was a semi-structured interview, the validity and reliability of which were examined. 

Thematic analysis was used to analyze the findings. The results showed that approximately 119 primary concepts, 20 secondary 

concepts, and ultimately 6 main themes related to the socio-cultural damages of the economic policy-making system in the 

country’s development programs were identified. These included: reduction of social capital, deterioration of ancient heritage, 

emergence of social inflation, weakness in the governance system, environmental degradation, and decline in the culture of 

entrepreneurship. It can be concluded that in the implementation of any development-oriented program, cultural and social 

dimensions should be considered alongside economic factors. 
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 چکیده

های فرهنگی و اجتماعی به دنبال تواند چالش های توسعه می توجهی به برنامه های توسعه توجه به همه ابعاد از جمله ذی نفعان اهمیت زیادی دارد. در واقع بی در برنامه 
  - ی اجتماع  یهاب یآس  ییشناسا  ای به خصوص اجتماعی و فرهنگی دارای اهمیت زیادی است. لذا، هدف از پژوهش حاضرهای هر برنامه داشته باشد. بنابراین شناخت آسیب 

است. مشارکت کنندگان   یمضمون و از نظر هدف، کاربرد  لیتحل  -یفیک  کردیپژوهش با رو   نیروش اباشد.  میکشور    یاتوسعه   یهادر برنامه   یاستگذاریدر نظام س  یفرهنگ
هدفمند انتخاب شدند و مورد مصاحبه قرار    یریو کارشناسان حوزه اقتصاد بودند که با روش نمونه گ  یاجتماع  -یفرهنگ  یزیحوزه برنامه ر  رخبره د   15در پژوهش شامل  

ها  یافته  مضمون استفاده شد.   لی لاز روش تح  هاافته ی  لی تحل  یگرفت. برا  ار قر  ی مورد بررس  زیابزار ن  ییایبود که اعتبار و پا  افته یساختار  مه یمصاحبه ن  زیگرفتند. ابزار پژوهش ن
های توسعه  اقتصاد در برنامه   یاستگذارینظام س  یاجتماع   -یهای فرهنگبیمرتبط با آس  یاصل   نیمومض   6مفهوم ثانویه و در نهایت    20مفهوم اولیه،    119نشان داد که حدود  

 .شناسایی شد ینیفرهنگ کارآفر لیو تقل ستیز  طیمح بیتخر ،یضعف نظام حکمران ،یتورم اجتماع  یریکهن، شکل گ راتیزوال م ،یاجتماع هیسرما لیکشور شامل: تقل
 توان نتیجه گرفت برای اجرای هر برنامه توسعه محور باید ابعاد فرهنگی واجتماعی را در گنار عوامل اقتصادی در نظر گرفت. می
 

 اجتماعی -عوامل فرهنگی ،آسیب شناسی، توسعه، نظام سیاستگذاریکلیدواژگان: 

آموزش  مدیریت، .ای کشورهای توسعهدر برنامه فرهنگی در نظام سیاستگذاری  -اجتماعی  های آسیبشناسایی (. 1405) .یعل رزاد،یباغملک، جهانبخش. و پ  یم یشادگان، سارا. رح  ی دیکائنحوه استناددهی: 
 . 11-1(، 1)3، و توسعه در عصر دیجیتال
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 مقدمه 

 ،یهستند که همه ابعاد اقتصاد   یبر شواهد علم  یجامع، هماهنگ و مبتن  یکرد یرو   ازمندین  شرفت،یپ  یسوحرکت کشورها به   یاز ارکان اصل  یکیعنوان  توسعه به   یهابرنامه 

و    یاقتصاد   یهاشاخص   یاگرچه با هدف ارتقا  یا. در واقع، هر برنامه توسعه (Cremaschi et al., 2021; Fischer & Miller, 2017) ردی را در بر گ  یو فرهنگ  یاجتماع

 ;Bagherpour Oskouei, 2024)دارد  یبستگ یفرهنگ-یاجتماع یو بسترها نفعانی توجه به ذ  زانیبه م میطور مستقآن به  تی اما موفق شود،ی م  نیتدو یبهبود رفاه عموم

Sattari et al., 2024) ت یکند که در نها   جادی ا  یاگسترده   یو فرهنگ  یاجتماع  یهاب ی ها منجر شود، بلکه آسبرنامه  ییبه کاهش کارا نهانه ت  تواندی ابعاد م  نیگرفتن ا  دهی. ناد  

 . (Ahmadi Nejad et al., 2021; Seifouri & Taghavi, 2018) دی روند توسعه را مختل نما

 ,.Onyekwelu et al)است    نفعانی ذ ریو سا  یجامعه مدن  ان،یمجر   استگذاران،یس  انیاست که مستلزم تعامل مستمر م  دهیچیو پ  یچندبعد   یند یتوسعه، فرآ   یاستگذار یس

2015; Smith et al., 2011)جامعه باشد   ندهیحال و آ  یازهاین  ی پاسخگو  بتواندتا    ردیمعتبر شکل گ یعلم  یهاو با اتکا بر پژوهش   یعل  یهامدل  یبر مبنا دیبا  ندیفرآ  نی. ا

(Keshvardoost, 2017; Najibi & Khorasani, 2022) یاقتصاد   ماتی از تصم  یارا نه صرفاً مجموعه   ی استگذاریموفق در عرصه توسعه، س  ی راستا، کشورها  نی. در ا ، 

 & Gershasbi & Dadashi, 2022; Sorkheh Dehi)  کنندی قلمداد م  یاجتماع  ی آورتاب   تی و تقو  ،یفرهنگ  راثیحفظ م  ،ی اجتماع  هیسرما   یارتقا   یبرا  یبلکه بستر 

Ashtari, 2022) . 

  ی ضعف حکمران  ،ینهاد   یروست. قاچاق کالا، ناهماهنگروبه   یچندوجه  یهاتوسعه با چالش   یاستگذار یس  ریگسترده، در مس  ییایو جغراف  یبا تنوع فرهنگ  یعنوان کشوربه   رانیا

 Bahrami, 2019; Ghaderi)را با مشکل مواجه سازند    وسعهت  یهامؤثر برنامه   یاجرا  توانندی هستند که م  یاز جمله موانع  د،ی فرهنگ تول  تی تقو  یروشن برا   یو نبود راهبردها

et al., 2021)دارند   هااست یشکست س  ای تی در موفق  ی دی نرم توسعه، نقش کل یهارساخت یعنوان زبه  یفرهنگ-یعوامل اجتماع  ان،یم نی. در ا(Bagherpour Oskouei, 

2024; Mehr Ali Tabar Firoozjaei & Garaeinejad, 2022)زوال   ، یاجتماع  هیهمچون کاهش سرما   ییهاده یمنجر به بروز پد   تواندی عوامل م   نیبه ا  یتوجه ی. ب

 .(Hunjra et al., 2022; Sattari et al., 2024) شود  ینیو افول فرهنگ کارآفر  ستیز  ط یمح ب یتخر  ،ینظام حکمران  فیتضع ،یتورم اجتماع یریگکهن، شکل  راثیم

عنوان مانع  عنوان محرک و هم به هم به  تواندی و فرهنگ است. فرهنگ م استیس انیاز تعاملات م قی درک عم ازمند یکارآمد ن یاستگذاریکه س دهدی نشان م نیشیپ مطالعات

در حوزه    ژهیوو فرهنگ، به   یاستگذار یس  انیم  وندیپ   لیتحل  ل،یدل  نی. به هم(Cremaschi et al., 2021; Fischer & Miller, 2017)عمل کند    هااست یس  یاجرا   ریدر مس

  توانند یم   یتجار   یهااست یس  یکه حت  دهد ی نشان م  (Shapiro, 2021)  رویمثال، شاپ  ی. برا(Shapiro, 2021; Süsser et al., 2021)  ابدیی دوچندان م   ت یتوسعه، اهم

 . گذارندی اثر م دی تول ومصرف  ی باشند که بر الگوها  یطیمحست یز  یهای ریسوگ یدارا 

 ف یشدت تضع آن را به  ی و اجرا یاستگذار یس تواندی م  یساختار ادار  شدنی اسیفساد، و س ک،ینشان داده است که موانع بوروکرات هیجری مانند ن  ییتجربه کشورها  گر،ید  یسو  از

  ی کردی توسعه با رو   یاستگذاریاز شکست، لازم است س  زیپره  یکه برا  دهدی ها نشان م تجربه   نی. ا(Khan & Khandaker, 2020; Onyekwelu et al., 2015)کند  

ا (Azimi, 2010; Mir et al., 2020)و اجرا شود    یطراح  یو مشارکت  یستمیس از    ،یمحل  اتیبه مقتض  یتوجهی ب  ،ینهاد   نیب  یضعف در هماهنگ  ز،ین  رانی. در  و غفلت 

 ,Farajizadeh et al., 2018; Seifouri & Taghavi)توسعه مطرح شده است  یهانامه بر   یابیاست که بارها در ارز ییهااز جمله چالش  ،یو فرهنگ یاجتماع یهات یظرف

2018). 

 ,Hunjra et al., 2022; Sorkheh Dehi & Ashtari)  ستین  ر یپذامکان   یو فرهنگ  یاجتماع   یدار ی بدون پا   ی اقتصاد  یدار ی که پا   دهد ی نشان م  نیتوسعه همچن  ات یادب

  دهند ی م  شی افزا  زی را ن  یاسیس  تیو مشروع  یوم بلکه اعتماد عم  کنندی م  لیرا تسه  ی و فرهنگ کار مولد، نه تنها اهداف اقتصاد  یغن  یفرهنگ  راثیم  ،یقو   یاجتماع  هی. سرما(2022

(Ghaderi et al., 2021; Sattari et al., 2024)و همکاران  یماشیطور که کرها، همانمولفه  نی. ا(Cremaschi et al., 2021)  از   ری ناپذیی جدا یاند، جزئاشاره کرده

 . شوند ی اثربخش محسوب م یاستگذار یس
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و   یفرهنگ -یاجتماع ی هاب یآس ق یدق  یی به شناسا  د یتوسعه، با  ی استگذار یبهبود نظام س  یکه برا  دهدی نشان م   یالمللن یو ب یموضوع، مرور تجارب داخل   نیا  تی توجه به اهم با

نه تنها به    ییشناسا  نی. ا (Mehr Ali Tabar Firoozjaei & Garaeinejad, 2022; Najibi & Khorasani, 2022)ها پرداخت  رفع آن   یبرا  یعمل  یارائه راهکارها

 Bagherpour Oskouei, 2024; Seifouri)شود    یو فرهنگ  یاجتماع  نهیناخواسته و پرهز  یامدها یمانع بروز پ  تواندی بلکه م  کند،ی ها کمک م برنامه   یو اثربخش  ییبهبود کارا

& Taghavi, 2018) کشور است.  یاتوسعه  یهادر برنامه یاستگذار یدر نظام س یفرهنگ-یاجتماع  یهاب ی آس ییپژوهش شناسا  نیاساس، هدف ا نی. بر ا 

 شناسی پژوهش روش

در نظام    یفرهنگ  -یاجتماع  یهاب یآسکاربردی است. از آنجایی که قصد این پژوهش شناخت و احصا  از نظر هدف،  تحلیل مضمون و    -روش این پژوهش با رویکرد کیفی

اجتماعی و   -خبره در حوزه برنامه ریزی فرهنگی  15است لذا این روش به کار برده شده است. مشارکت کنندگان در پژوهش شامل    کشور  یاتوسعه   یهادر برنامه   یاستگذار یس

عتبار و پایایی ابزار نیز  ختاریافته بود که اکارشناسان حوزه اقتصاد بودند که با روش نمونه گیری هدفمند انتخاب شدند و مورد مصاحبه قرار گرفتند. ابزار پژوهش نیز مصاحبه نیمه سا

 ها از روش تحلیل مضمون استفاده شد. مورد بررسی قررا گرفت. برای تحلیل یافته 

 هایافته 

 هایی از فرایند کدگذاری مراحل اولیه ارائه شده است. ( نمونه 1در جدول)

 ه یمراحل اول یکدگذار  ندیهایی از فرانمونه . 1 جدول

 مفهوم  جمله/ پاراگراف 

 قابلیت درک برنامه  شناخت اهداف برنامه توسعه برای مردم باید سهلو قابل درک باشد.

 مشارکت جامع  مشارمت در همه چیز باید باشد. مردم باید در تدوین سیاستگذاری ها مستقیم نقش داشته باشند.

 نفعان کناره گیری ذی به نظرم نادیده گرفتن مشارکت مردم در برنامه ها به بی تفاوتی اجتماعی مردم در سرنوشت تبدیل شده 

 لزوم مردم در سیاستگذاری  درسته سیاستگذاری را سیاست گذارها طراحی می کنند ولی توجه به عقید و نظر مردم مهم است.

 محلی  - توسعه بومی تاریخ وفرهنگ مردم باید در برنامه ها توسعه اولویت اول باشد.

 تناقض برنامه ها  شکست سیاستگذاری نتیجه جامع نبودن اهداف و تناقضهاست که به اهداف توسعه دست پیدا نمی کنیم.

 بی اعتمادی افراد به برنامه ها  مردم وقتی نتایج مورد انتظار را لمس نمی کنند به مسئولین اعتمادشون از دست می رود.

 حس بی قدرتی مردم  ای دولت می نویسد و اجرا می کند جدا از آن ها است. خیلی موارد مردم حس می کنند برنامه توسعه

 پیامد برنامه ریزی سیاستگذاران اقتصادی  نتایج و عملکرد بد سیاستگذاران اقتصادی باعث شده مردم دیگر امید زیادی به اطمینان به برنامه ها از دست بدهند.

 مسئولیت پذیری در برنامه  کارشناسان نظام سیاستگذاری باید مسولیت پذیری داشته باشند و عواقب نتایج کار خود را بپذیرند.

 شکست در برنامه و تناقض خیلی وقت ها تناقض ها برنامه ها را سرگردان و بی نتیجه می کند. 

چون وضعیت اقتصادی کلان کشور ثبات ندارد مردم از نظر سرمایه اجتماعی افت کردند و اعتمادشون به خیلی چیزها  

 از دست رفته.

 تزلزل سرمایه اجتماعی 

 محلی  -بی توجهی به توان بومی ای سازگار است و صرفا برنامه بنویسیم اشتباه فاجعه بار هست.اینکه ندانیم فرهنگ هر منطقه با چه برنامه

 درگیری قومی قبیله ای  های قومی شود. وقتی یک برنامه موجب قدرت یک گروه و ضعف گروه دیگر بشود ممکن است موجب درگیری

 ناامنی سیاسی  تصور بفرمایید ضعف و اجرای یک برنامه شرایطی فراهم کند که در کشور ناامنی شدن بگیرید.

 هرج و مرج  های توسعه بدون توجه به مردم شکل می گیرند هر کسی برای خودش قانون می نویسید.وقتی برنامه

 رانت خواری گروهی خیلی وقت ها برنامه مربوط به توسعه موجب ایجاد رانت برای یک گروه شده 

اگر دولت نتواند اعتماد مردم را جلب کند فرهنگ بی قانونی افزایش پیدا می کند زیرا فرد تصور می کند بهترین کار،  

 کار خودش است.  

 افزایش فرهنگ بی قانونی 
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 ی استگذاریدر نظام س یفرهنگ -یاجتماع یهابی آس. مفاهیم و مضامین اصلی 2 جدول

 مضامین اصلی  مفهوم ثانوی  مفهوم اولیه 

 عدم باور به کارشناسن و خبرگان کشور 

 تحمل مردم و گروه ها نسبت به نتیجه برنامه از بین می رود

های زیادی از مردم را شامل نشود این هزینه  وقتی برنامه گروه

 اجتماعی در جامعه را افزایش می دهد. 

وقتی مردم احساس کنند برنامه جایگاه و منافع ان ها را لحاظ  

 نکند مشارکت ضعیفی خواهند داشت.

 سلب اعتماد 

 تاب آوری ضعیف 

 های اجتماعی افزایش هزینه

 مشارکت ضعیف 

 

 

 تقلیل سرمایه اجتماعی

برنامه ها و رسوم قدیمی مثل حفر چاه برای کشاورزی از بین می  

 روند.  

 برنامه فرهنگی مثل کمک به هم نوعان تقلیل می یابند. 

 های کوچ قدیمی کارایی خود را از دست می دهند. محل

 ها و رسوم فروپاشی آیین

 از بین رفتن مناسک فرهنگی در جامعه 

 از بن رفتن محلات اجتماع محور سنتی

 

 زوال میرات کهن 

افزایش   به  منجر  تواند  می  توسعه  برنامه  یک  نامطلوب  پیامد 

حلبی  شورش و  حومه  ساکنین  ساماندهی  طرح  مثلا  شود.  ها 

 آبادی ها در شهری بزرگ 

گاهی زمان خاصی برای توسعه یک برنامه و کشور وجود دارد در  

 اثر اجرای نامطلوب از بین می رود.

های اجتماعی و فرهنگی در حوزه  معمولا نخبگان وقتی در برنامه

 توسعه احساس طرد بکنند به حاشیه رانده می شوند.  

 اغتشاش و شورش 

 های پیشرفت از بین رفتن فرصت

 ها  نه یهز شیافزا 

 به حاشیه راندن نخبگان 

 

 

 

 

 شکل گیری تورم اجتماعی

وقتی دولت به عنوان مجری نتواند هماهنگی بین مردم و دستگاه  

 ها فراهم کند ضعف آن بروز پیدا می کند. 

های توسعه محلات  تواند جوابگوی برنامههمیشه بروکراسی نمی

 باشد. 

دستگاه بین  هماهنگی  و  انسجام  های  عدم 

 مختلف دولتی 

بوروکراسی و ضعف در نظارت و   ناکارآمدی 

 ارزیابی

 ضعف نظام حکمرانی 

 های توسعه مرد غفلت بوده همواره محیط زندگی در برنامه

 شوند. منابع و میراث طبیعی مورد آسیب و خسارات می

برنامه اجرای  اثر  زندگی  در  حریم  به  ها  آلاینده  مولد  غیر  های 

 مردم وارد می شوند. 

 محیطیهای زیستتوجهی به مولفهبی

 از بین رفتن منابع طبیعی

 ها به محیط شهریافزایش آلاینده و فاضلاب

 تخریب محیط زیست 

حمایت برنامهکارآفرینان  به  ورود  جهت  لازم  توسعه  های  های 

 کشور ندارند.

برنامه افراد در حاشیه  از  وقتی  باشند روحیه تلاش  توسعه  های 

 دست می رود.

 تعلیم وتربیت افراد خبره افت پیدا می کند.

حمایت به  عدم  معنوی  و  مالی  های 

 کارآفرینان 

 سست شدن فرهنگ کار و تلاش 

 های کارآفرینی افت آموزش

 های نوآورانه  زوال ایده

 ینیفرهنگ کارآفر  تقلیل

 

ی، اجتماع  هیسرما لیتقلتوسعه کشور شامل: های اجتماعی نظام سیاستگذاری اقتصاد در برنامه  -فرهنگیهای ، نشان می دهد که مضامین اصلی مرتبط با آسیب 2نتایج جدول

 ی است. نیفرهنگ کارآفر  لیتقلو  ستی ز  طیمح ب یتخر ی، نظام حکمران ضعفی، تورم اجتماع  ی ریگ شکل، کهن راتیم زوال

 گیریبحث و نتیجه 

  هیسرما   لیشامل »تقل  یدر شش مضمون اصل  توانی کشور را م  یاتوسعه   یهابرنامه  یاستگذاریدر نظام س  فرهنگی–ی اجتماع  یهاب ی پژوهش نشان داد که آس  نیا   یهاافتهی

  انگر یب  جی نتا  نیکرد. ا   یبند طبقه  «ی نیآفرفرهنگ کار  لیو »تقل  ست«یز   طی مح  بی »تخر  «،ی»ضعف نظام حکمران   «،یتورم اجتماع  یریگکهن«، »شکل   راثی»زوال م  «،یاجتماع

  یی امدهایبه بروز پ  تواندی م  یو فرهنگ  یبه ابعاد اجتماع  یتوجهاما کم   شوند،ی م  نیتدو  یو اجتماع  یاقتصاد  یهابا هدف ارتقاء شاخص   رانیتوسعه در ا  یهاآن است که اگرچه برنامه 
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شده است    دیی تأ  زیتوسعه ن  اتیدر ادب  یتیوضع  نی. چن(Bagherpour Oskouei, 2024; Sattari et al., 2024)  دهدی ها را کاهش مبرنامه   نیا  یکه عملاً کارآمد   نجامدیب

 ,Cremaschi et al., 2021; Fischer & Miller)  رد یگی قرار م  ی کاهش اثربخش  ای در معرض شکست    ، یو اجتماع  یفرهنگ  ی هابدون توجه به مؤلفه   ی استگذاریکه س

2017). 

 نیشی پ  ی هااشاره دارد. در پژوهش   نفعانی و افت مشارکت ذ  ی ضعف انسجام اجتماع  ،یشده است که به کاهش اعتماد عموم  یی مضمون شناسا  نینخست  ی اجتماع  هیسرما   لیتقل

 Ahmadi Nejad et)را با چالش مواجه سازد   هااست یس یاجرا  تواندی نرم توسعه مطرح شده است که نبود آن م یهارساخت یز  نیتراز مهم  یکیعنوان به  یاجتماع هیسرما زین

al., 2021; Keshvardoost, 2017) و همکاران    ی. ستار(Sattari et al., 2024)  در کاهش   ی نقش مؤثر   تواند ی کارآمد م  یفرهنگ  یاستگذار ینشان دادند که س  زین

و   یاجتماع  یهانه یهز  ش یبلکه منجر به افزا شود،ی م یاجتماع  یهمبستگ  ف یعامل نه تنها باعث تضع  نیا   به  یتوجهی داشته باشد. ب  یاجتماع   هیو ارتقاء سرما   یاجتماع  یهاب یآس

 .(Hunjra et al., 2022) توسعه خواهد شد  ندیدر فرآ  ی اقتصاد

ناسازگار   یاتوسعه  یهاو برنامه  هااست یس یاجرا لیبه دل یخی تار یفرهنگ یهاتیها و ظرفسنت ها،ن ییرفتن آ نیاز ب انگریاست که ب یمضمون اصل نیکهن دوم راثیم زوال

 & Cremaschi et al., 2021; Seifouri)گرفته است    ار قر  دی از مطالعات مورد تأک  یار یدر بس  دار ی آن با توسعه پا  وندیو پ  یفرهنگ  راثیحفظ م  تیاست. اهم  یبا بستر بوم

Taghavi, 2018) دهد و اعتماد   شیها را افزابرنامه  یدر برابر اجرا  یمقاومت اجتماع تواندی م   یمحل  یفرهنگ  یهات یبه ظرف یتوجهی اند که بنشان داده   زین یجهان  یها. تجربه

 Mehr Ali Tabar)  نژاد ی و گرائ  ییروزجا یف  تباری راستا، مهرعل  نی. در هم(Onyekwelu et al., 2015; Smith et al., 2011)کند   ف یرا تضع  استگذارانیبه س  یعموم 

Firoozjaei & Garaeinejad, 2022) کردند.  دیبرنامه هفتم توسعه تأک  نیدر تدو  یو اجتماع یخود بر ضرورت توجه به ابعاد فرهنگ لیدر فراتحل  زین 

 ش ی شدن نخبگان و افزارانده   هیتوسعه، به حاش  یهارفتن فرصت   نیاز ب  ،یاجتماع   یهاهمچون شورش   ییامدها یاست که به بروز پ  یگر ید   افته ی  ی تورم اجتماع  یریگشکل

به کاهش   تواندی م  هااست یناکارآمد س  ی جراهمسوست که نشان دادند ا  (Khan & Khandaker, 2020)خان و خنداکار    یهاافته یبا    جینتا   نیدلالت دارد. ا   یاجتماع  یهانهیهز

  د ی از عوامل مؤثر بر تشد زین یاستگذار یدر س  ینهاد یو هماهنگ یراهبرد   کردی، نبود رو (Bahrami, 2019) یبهرام  دگاهی . از دنجامدی ب یعموم یتینارضا  جادینخبگان و ا زهیانگ

 کند ی م  دایپ  یشتر یشدت ب  شود،ی م  یطراح  نفعانی و بدون مشارکت فعال ذ  نییآنها از بالا به پا   یاستگذار ینظام س  هک  ییدر کشورها   ژهیومسئله به   نیاست. ا   ییامدها یپ  نیچن

(Onyekwelu et al., 2015). 

با   یاافته ی نیهاست. چنبرنامه   یابی و ضعف در نظارت و ارز ینبود انسجام نهاد  ،یبوروکراس یشده است که ناظر بر ناکارآمد  ییمضمون شناسا نیچهارم ینظام حکمران ضعف

توسعه   یهاموفق برنامه   یموانع اجرا نیتراز مهم  ،یحکمران  یسازوکارها یهمخوان است که نشان دادند ناکارآمد  (Ghaderi et al., 2021)و همکاران  یپژوهش قادر  جینتا

که ضعف    دهدی و نشان م  کندی م  دیتأک  ییو بستر اجرا  یاستگذار یس  یهامدل   انیم  هیبر تعامل دوسو   (Süsser et al., 2021)مطالعه سوسر و همکاران    ن،یاست. همچن  رانیدر ا 

اشاره    هااست یس  ی در ارتقاء اثربخش  کپارچه ی  یحکمران  تیبه اهم  زین  (Fischer & Miller, 2017)  لر یم  شرو یفبزند.    بی آس  یاستگذار یبه کل چرخه س  تواندی بخش م  ک یدر  

 اند. کرده 

ناسازگار با اصول   یاتوسعه   یهابرنامه  یدر اثر اجرا  ی عیبه منابع طب  بی و آس  یطیمحست یبه ملاحظات ز  یتوجهی است که به ب  یمضمون اصل   نیپنجم  ستیز   طی مح بی تخر

 ،یطیمح ست یز   ی امدهایگرفتن پ  دهی در صورت ناد  یاو توسعه   یجار ت  یهااست یراستاست که نشان داد سهم   (Shapiro, 2021)  رویشاپ  جیحاضر با نتا   یهاافته یاشاره دارد.    یدار ی پا

تنها به حفظ منابع  نه   ،یاستگذار یدر س  یستیز   طیآن است که گنجاندن ملاحظات مح   انگریب   زی ن  ی المللنیب  یهاشوند. تجربه   هانده یآلا  شی منابع و افزا  بی منجر به تخر  توانندی م

 .(Cremaschi et al., 2021)  دهدی م  شیافزا زیرا ن هابرنامه یاجتماع  رشیبلکه پذ  کند،ی کمک م 

 نی اشاره دارد. ا   ت یو خلاق  ی لازم از نوآور یهات ی و نبود حما  ی نیکارآفر  ی هاافت آموزش   زه،یشده، به کاهش انگ  ییمضمون شناسا نیعنوان ششمبه  ینیفرهنگ کارآفر   لیتقل

کردند.    د یتأک  ی و نوآور  د یتول  تی تقو  یاستا در ر  یهمسوست که بر ضرورت تحول فرهنگ اقتصاد   (Sorkheh Dehi & Ashtari, 2022)  یو اشتر   یدهسرخه   جی با نتا  افتهی
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حوزه    نی مؤثر از فعالان ا   ت یو حما   ینیکارآفر   یهات یبدون ارتقاء ظرف  داری پا   یکه توسعه اقتصاد   دهدی نشان م   (Hunjra et al., 2022)مطالعه هانجرا و همکاران    ن،یهمچن

 .(Bagherpour Oskouei, 2024)است  ید یکل ،ینوآور  قی و تشو یتیحما  یبسترها جادی در ا ی استگذارینقش س ان،یم  نی. در است ین  ریپذامکان 

توسعه    یاستگذاریبه س یستمیدارد و بر ضرورت نگاه س یهمخوان  یو خارج  یداخل  نیشی از مطالعات پ  یار یپژوهش با بس  نیا  یهاافته یگفت که    توانی م   ج،ینتا   یبند جمع   در

ها شکاف   شی به افزا تواندی م  یمحل  یهاتیظرف گرفتنده ی و ناد ناشاره کرده است، توسعه نامتواز رامونپی–مرکز   یدر الگو (Azimi, 2010) یمیطور که عظ. همان کندی م دیتأک

ها وابسته به  برنامه  تی که موفق دهدی نشان م  یاقتصاد  یاستگذار یاز مداخلات دولت در س (Mir et al., 2020)و همکاران  ر یم لیتحل ن،ی. همچننجامدیب ی اجتماع یهاب یو آس

  ی اتوسعه   یهابرنامه   تیفیو ارتقاء ک  یاستیاصلاحات س  یمبنا   تواندی حاضر م   جیمنظر، نتا  نی است. از ا  نفعانی تعامل با ذ   تیقوو ت  یفرهنگ  اتیتوجه به مقتض  ،ینهاد  یهماهنگ

 کشور باشد. 

–ی فی)ک  یبیترک  یهاامکان استفاده از روش   ،یو مال  ی زمان  یهات ی محدود  لیمضمون انجام شد و به دل  لیبر تحل  یو مبتن  یفیک  کرد یبا رو   یشناختپژوهش از نظر روش   نیا

  ا یجغراف  ست،یزط ی مانند مح  یتخصص   یهاحوزه   ریسا   یهادگاه یو اقتصاد بود و د   اجتماعی–یفرهنگ  یزیرکنندگان محدود به خبرگان حوزه برنامه ( فراهم نشد. جامعه مشارکت کمی

قرار گرفته    یذهن یهای ریسوگ  ریتحت تأث  ی کنندگان استخراج شد که ممکن است تا حدمشارکت   یبر اساس ادراکات و تجارب فرد   جی نتا  ن،یلحاظ نشد. همچن یحقوق عموم  ای

 باشد. 

  تواند ی متنوع، م  یتخصص  یهاکنندگان به حوزه گسترش دامنه مشارکت   ن،یاستفاده شود. همچن  جیاعتبار نتا  شیافزا  یبرا   یبیترک  یهااز روش   ندهیدر مطالعات آ  شودی م   شنهادیپ

  یی به شناسا  تواندی مشابه، م   طی شرا  یدارا   یکشورها  ژهیوکشورها به   ری با سا  یقیتطب  یارائه دهد. بررس  یاستگذاریدر نظام س  فرهنگی–ی اجتماع  یهاب یاز آس  یترجامع   ریتصو

  شده یی شناسا  یهاب یدر کاهش آس  یبخشانیو نقش تعاملات م  نفعانی ذ   یاشبکه   لیبر تحل  توانندی م  ندهیآ   یهاپژوهش   ن،یها کمک کند. علاوه بر اآن   یسازی موفق و بوم  یالگوها

 متمرکز شوند. 

 یواقع  ییجومشارکت   قیاز طر  یاجتماع هیسرما تی لحاظ کنند. تقو  یتراز با عوامل اقتصادرا هم  یو فرهنگ یتوسعه، ملاحظات اجتماع یهابرنامه  نیدر تدو  دی با استگذارانیس

ارز   کپارچه، ی  یحکمران  یسازوکارها  جادیا  ،یفرهنگ   راثیم  یا یحفظ و اح  نفعان،ی از ذ  از کارآفر  ت یها، و حمادر طرح   یطیمحست یز   یهای ابیگنجاندن  نوآوران،   نانیهدفمند  و 

ارتقاء ظرف  یاصلاح ساختارها  ،یاستگذار یس  ندیدر فرآ  ییو پاسخگو   ت یشفاف  ش یافزا  ن،یباشد. همچن  یعمل  ی راهکارها  نیتراز مهم   تواندی م  ی هادستگاه   ی نهاد  تی ناکارآمد و 

 کمک خواهد کرد.  ه توسع یهابرنامه   یو اثربخش تیفیبه بهبود ک ،ییاجرا

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 
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 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

Development programs serve as the cornerstone of a country’s progression toward economic, social, and cultural 

advancement, requiring a comprehensive and evidence-based approach that addresses the needs of all stakeholders (Cremaschi 

et al., 2021; Fischer & Miller, 2017). While such programs are generally formulated with economic growth objectives, their 

success is equally dependent on the integration of socio-cultural dimensions into the policymaking process (Bagherpour 

Oskouei, 2024; Sattari et al., 2024). Neglecting these aspects can lead to unintended social and cultural damages that undermine 

both the effectiveness and sustainability of development initiatives (Ahmadi Nejad et al., 2021; Seifouri & Taghavi, 2018). 

Policymaking in development contexts is a complex, multi-dimensional process that requires continuous interaction between 

policymakers, implementers, civil society, and various stakeholders (Onyekwelu et al., 2015; Smith et al., 2011). This process 

must be grounded in causal reasoning and informed by empirical research to ensure that the resulting policies are both 

contextually appropriate and socially legitimate (Keshvardoost, 2017; Najibi & Khorasani, 2022). Countries with successful 

development trajectories often regard policymaking not merely as an economic management tool but as a vehicle for enhancing 

social capital, preserving cultural heritage, and reinforcing societal resilience (Gershasbi & Dadashi, 2022; Sorkheh Dehi & 

Ashtari, 2022). 

Iran, as a culturally and geographically diverse nation, faces multifaceted challenges in development policymaking. Issues 

such as smuggling, institutional incoherence, governance weaknesses, and the absence of clear strategies to foster a productive 

economic culture are among the main obstacles to effective program implementation (Bahrami, 2019; Ghaderi et al., 2021). 

The socio-cultural components of development programs act as critical soft infrastructure, shaping public participation, policy 

acceptance, and the long-term sustainability of reforms (Bagherpour Oskouei, 2024; Mehr Ali Tabar Firoozjaei & Garaeinejad, 

2022). Failing to integrate these considerations can lead to severe consequences such as declining social capital, erosion of 

cultural heritage, the emergence of social inflation, weakened governance structures, environmental degradation, and reduced 

entrepreneurial culture (Hunjra et al., 2022; Sattari et al., 2024). 

Prior literature confirms the significance of linking policy and culture, emphasizing that culture can act as either a catalyst 

or a barrier to policy implementation (Cremaschi et al., 2021; Fischer & Miller, 2017). Süsser et al. (Süsser et al., 2021) highlight 

the reciprocal influence between policy models and implementation contexts, suggesting that deficiencies in one domain can 

cascade through the policymaking cycle. Similarly, Shapiro (Shapiro, 2021) demonstrates that even trade policies may have 

inherent environmental biases that influence patterns of production and consumption. In other countries, such as Nigeria, 

bureaucratic inefficiency, corruption, and politicization of administrative systems have been shown to undermine both policy 

formulation and execution (Khan & Khandaker, 2020; Onyekwelu et al., 2015). 
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Given these insights, the present study aims to identify the socio-cultural damages embedded in Iran’s development 

policymaking system, particularly within its economic programs. Building upon domestic and international research, this 

investigation seeks to fill a critical gap by systematically examining the socio-cultural implications of development policy 

failures and their impact on national progress (Azimi, 2010; Mir et al., 2020). 

Methods and Materials 

This research employed a qualitative approach using thematic analysis and was applied in purpose. The participants 

comprised 15 experts specializing in socio-cultural planning and economic affairs, selected through purposive sampling. Semi-

structured interviews were conducted to collect data, with the reliability and validity of the instrument confirmed through expert 

review. Thematic analysis was used to code and categorize the data into primary concepts, secondary concepts, and overarching 

themes. In total, 119 primary concepts, 20 secondary concepts, and six main themes were identified. 

Findings 

The thematic analysis revealed six main themes of socio-cultural damages within the policymaking system of the country’s 

development programs: (1) Decline of social capital, (2) Erosion of ancient heritage, (3) Emergence of social inflation, (4) 

Weakness of governance systems, (5) Environmental degradation, and (6) Decline of entrepreneurial culture. 

The decline of social capital was characterized by weakened public trust, reduced social cohesion, and diminished 

stakeholder participation. Erosion of ancient heritage referred to the loss of traditional practices, rituals, and community-based 

structures due to development policies misaligned with local contexts. The emergence of social inflation encompassed 

phenomena such as social unrest, loss of development opportunities, marginalization of elites, and rising socio-economic costs. 

Weakness of governance systems reflected bureaucratic inefficiencies, institutional fragmentation, and poor coordination 

among government agencies. Environmental degradation emerged from neglecting environmental considerations, leading to 

the destruction of natural resources and increased pollution. Finally, the decline of entrepreneurial culture was linked to reduced 

innovation, insufficient support for entrepreneurship, and a weakening of the work ethic. 

Discussion and Conclusion 

The results of this study underscore the critical importance of integrating socio-cultural considerations into the policymaking 

framework of development programs. The decline of social capital identified here aligns with previous studies emphasizing the 

role of trust, cohesion, and public participation as essential components of effective development (Ahmadi Nejad et al., 2021; 

Keshvardoost, 2017). As Sattari et al. (Sattari et al., 2024) note, cultural policymaking can be instrumental in mitigating social 

harms and fostering social capital. 

The erosion of ancient heritage parallels findings by Seifouri and Taghavi (Seifouri & Taghavi, 2018), who highlight the 

need to preserve cultural traditions as part of sustainable development strategies. Ignoring these aspects can foster resistance 

to change and diminish policy legitimacy (Onyekwelu et al., 2015; Smith et al., 2011). The emergence of social inflation is 

consistent with Khan and Khandaker’s (Khan & Khandaker, 2020) conclusion that ineffective policy implementation erodes 

elite engagement and fuels public dissatisfaction, especially in systems where decision-making is centralized and top-down. 

Weaknesses in governance, as identified in this study, echo Ghaderi et al.’s (Ghaderi et al., 2021) observation that 

institutional inefficiencies and lack of integrated oversight are major impediments to policy success. Süsser et al. (Süsser et al., 

2021) emphasize that such weaknesses disrupt the feedback loop between policy models and their implementation 

environments. Environmental degradation findings mirror Shapiro’s (Shapiro, 2021) work on the ecological consequences of 
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trade and development policies that fail to incorporate sustainability measures. Finally, the decline of entrepreneurial culture 

aligns with Sorkheh Dehi and Ashtari’s (Sorkheh Dehi & Ashtari, 2022) argument that a productive economic culture must be 

deliberately nurtured to sustain growth. 

In conclusion, the evidence indicates that socio-cultural factors are not peripheral but central to the success of development 

policymaking. Addressing these issues requires a systemic and participatory approach that aligns economic objectives with 

cultural and social realities, ensuring that development programs are not only economically sound but also socially cohesive, 

culturally respectful, and environmentally sustainable. 
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