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Abstract:  

This study investigates the effect of supplier greenwashing on the sustainable performance of exporting food companies in 

Iran, focusing on the mediating role of green supply chain integration (GSCI) and the moderating role of information sharing. 

The research employed an applied descriptive–survey design. The statistical population consisted of managers, experts, and 

procurement officers in Iranian food-exporting companies. Data were collected from 170 respondents using a structured 

questionnaire on a five-point Likert scale. The instrument included 31 main items covering supplier greenwashing, information 

sharing, GSCI, and sustainable performance. Data analysis was performed using structural equation modeling with the partial 

least squares approach (PLS-SEM) through SmartPLS 4. The results indicated that supplier greenwashing has a significant 

negative impact on sustainable performance (β = -0.817, p < 0.001) and GSCI (β = -0.696, p < 0.001). Unexpectedly, GSCI 

exerted a negative effect on sustainable performance (β = -0.635, p = 0.005). Mediation analysis confirmed that GSCI played 

an inconsistent mediating role, acting as a suppressor. Moreover, information sharing significantly mitigated the negative 

impact of greenwashing on GSCI (β = +0.267, p = 0.007). The findings highlight supplier greenwashing as a serious threat to 

sustainability objectives, undermining trust and integration within supply chains. Nevertheless, even incomplete GSCI can 

partially suppress the damaging effects of greenwashing. Information sharing emerged as a vital mechanism for counteracting 

opportunistic supplier behavior. These insights emphasize the need for greater transparency, robust verification mechanisms, 

and stronger information-sharing infrastructures to enhance sustainable performance in export-oriented food supply chains. 
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 چکیده

  ن ی تأم  رهیزنج  یکپارچگی  یانجیبا تمرکز بر نقش م  رانیدر ا  ییصادرکننده مواد غذا  یهاشرکت  ی داریبر عملکرد پا  کنندگانن یتأم  ییسبزشو  ر یتأث  ی پژوهش بررس  ن یهدف ا
 دیکارشناسان و مسئولان خر  ران،یشامل مد  یربوده است. جامعه آما   یو کاربرد  یشیماپی–یفیپژوهش از نوع توص  نیاطلاعات است. ا  یگذاراشتراک  گرلیسبز و نقش تعد

  ۳1شد. ابزار پژوهش شامل    یآورجمع   کرتیل  یا درجه پنج   اسیبر مق  افتهیپرسشنامه ساختار  قینفر از طر  1۷0ها از  بود. داده   رانیا  ییصادرکننده صنعت غذا  یهاشرکت
پا  نیتأم  رهیزنج  یکپارچگی  عات،اطلا  یگذاراشتراک   کننده،نیتأم  ییسبزشو  یهاسنجش سازه   یبرا  یاصل  هیگو و عملکرد  از  داده   لی بود. تحل  یداریسبز  استفاده  با  ها 

اثر    کنندگانن یتأم  یینشان داد سبزشو  جیانجام گرفت. نتا  SmartPLS 4افزار  ( و نرم PLS-SEM)  یبر روش حداقل مربعات جزئ  یمبتن  یمعادلات ساختار  ی سازمدل

  ی کپارچگی( دارد. برخلاف انتظار،  β = -0.696, p < 0.001سبز )  نی تأم  رهیزنج  یکپارچگی( و  β = -0.817, p < 0.001)   یداریبر عملکرد پا  ی معنادار  یو منف  میمستق
  یگذارشتراکشد. ا  دییناسازگار تأ  یگری انجیصورت مبه   ریمتغ  نیا  یانجینقش م  نی(. همچنβ = -0.635, p = 0.005داشت )   یداری بر عملکرد پا  یسبز اثر منف  نیتأم  رهیزنج

 یی سبزشو  دهدی نشان م  هاافتهی(.β = +0.267, p = 0.007کند )   لیتعد  یسبز را به طور معنادار  نیتأم  رهیزنج  یکپارچگیبر    ییسبزشو  یتوانست اثر منف  زیاطلاعات ن
 رهیناقص زنج  یکپارچگی  یحال، حت  نیکند. با ا  فیرا تضع  کاشر  انیم  یکپارچگیاعتماد و    تواندیاست و م  نی تأم  رهیدر زنج  یداریبه اهداف پا   یابیدست  یبرا  یجد  یدیتهد

عمل   کنندگانن یتأم یرفتار یهاسک یمقابله با ر  یکارآمد برا یزمیعنوان مکانبه  زیاطلاعات ن یگذاررا کاهش دهد. اشتراک  ییسبزشو یاز اثرات منف یبخش تواندیسبز م
 . سازدی برجسته م گذاراناست یو س رانیمد یرا برا یاطلاعات یهارساخت ی ز تیو تقو ییآزمایاستر ی سازوکارها یطراح  ت،یشفاف تیاهم جینتا نی. اکندیم
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 مقدمه 

  رند یوکار فاصله بگکسب   یها از منطق سنتموجب شده است که سازمان  یاجتماع  یهای و نگران  یعیکاهش منابع طب  ،یمیاقل  راتییاز تغ  یناش  ی جهان  یفشارها   ر،یاخ  یهادر دهه 

دارد،    یشتر یب  ت یاهم  ی و کشاورز   یی غذا  ع یدر صنا  ژه یون ضرورت به ی. ا(Willett et al., 2019)  رند یخود بپذ   ی از راهبردها  ر یناپذ یی جدا  ی عنوان بخشرا به   دار ی و اصول توسعه پا

سبز    نی تأم  رهیزنج  تی ریمد   ،یبستر   نی. در چن(Fao, 2022)در ارتباط هستند    ی عیو مصرف گسترده منابع طب  یسلامت عموم   ،ییغذا  تیبا امن  میطور مستقبه   عیصنا   نیا  را یز

 Albort-Morant)است  افتی و باز عی تا توز دیاز تول نیتأم رهیمراحل زنج  یدر تمام یطیمحست یکه هدف آن ادغام ملاحظات ز  تشده اس یمعرف ید یکل کردیرو کیعنوان به 

et al., 2016). 

  ی و ساختار   ینهاد   ،یرفتار  یهاهمواره با چالش   نیتأم  یهاره یدر زنج  یدار ی اصول پا  یساز اده یاند که پنشان داده   یو داخل   یالمللنیب  یهاتجربه   کرد،یرو  نیا   تیوجود اهم  با

ا   یهااز چالش   ی کیهمراه است.     شود یها اطلاق م شرکت   یطیمحست یاقدامات ز   نهیدر زم  زیآماغراق   ا ی  بکارانه یفر  ی است که به ادعاها  «یی »سبزشو   دهیحوزه، پد   نی مهم در 

(Lyon & Montgomery, 2015)سازد    اثری ب  زیرا ن  ی داری پا  ر یدر مس  یواقع  یهاتلاش   تواندی بلکه م  کند،ی م  فیرا تضع  نفعانی ذ   ان ینه تنها اعتماد م  یی . سبزشو(Pizzetti 

et al., 2021)یمتک  کنندگانن یاطلاعات تأم  تیشدت بر صحت و شفافبه   نیتأم  یهاره یزنج  را یرخ دهد؛ ز  کنندگانن یکه در سطح تأم  شودی م   تریبحران   ی مسئله زمان  نی. ا  

 . (Santos et al., 2024)هستند 

و دوم،    کند،ی را برجسته م  کنندهنیو تأم  داریخر انیکه تضاد منافع م  یندگ ینما   هیدارند: نخست، نظر  یاژه یو   تیاهم  یی سبزشو  لیتحل  یبرا  یدو چارچوب اصل  ،یمنظر نظر   از

 Barry) از اقدامات سبز خود ارائه دهند    یاکننده گمراه   ر یتصو  شتر،یداشتن اطلاعات ب  اریبا در اخت  توانندی م  کنندگانن یچگونه تأم  دهد ی م  حیعدم تقارن اطلاعات که توض  ه ینظر

et al., 2021)ندازند یبه خطر ب  ی جهان  ی ها را در بازارهاشرکت   یرقابت   ت یموقع  یکرده و حت  فی را تضع  داریعملکرد پا   ما  یمستق  توانندی رفتارها م   نیاند که انشان داده   قاتی. تحق  

(Mousavi et al., 2025) . 

  ره یزنج  یشرکا   انیم  یو همکار   یمفهوم به هماهنگ  نیمطرح شده است. ا ییهاچالش  نی مقابله با چن  یبرا   یعنوان ابزار( بهGSCIسبز )  نیتأم  رهیزنج  یکپارچگ یمقابل،    در

در ابعاد    یر یبهبود چشمگ  تواند یم  GSCIاند که  نشان داده   افتهیتوسعه   یها در کشورها. پژوهش(Fleisch et al., 2020)اشاره دارد    یطیمحست یبه اهداف ز   یابیدست  ی برا

رابطه همواره   نیکه ا  دهدی در حال توسعه نشان م   یآمده از کشورهادست حال، شواهد به  نی. با ا (Han & Huo, 2020)کند  جادی عملکرد ا یطیمحست یو ز یاجتماع ،یاقتصاد

 .(Geng et al., 2017) بر عملکرد داشته باشد   یاثرات منف تواند یم  ی و ضعف نهاد یسازاده یپ یبالا یهانهی موارد، هز  یو در برخ ستین  یمثبت و خط

عمل کرده و   ی کنترل  زم یمکان  ک یعنوان  به  تواندی م  ره یزنج  یشرکا   انیم  ی طیمحست یز   یهابرجسته است. تبادل شفاف داده   انیم   نیدر ا  زیاطلاعات ن  یگذار اشتراک   نقش

  ت یمواجه هستند، شفاف  یجهان   یبا فشار استانداردها   که   رانیا   ییمحور مانند صنعت غذا صادرات   ع یدر صنا   ژه یو. به (Younis et al., 2020)را کاهش دهد    ییاثرات مخرب سبزشو

 .(Lee et al., 2020)باشد    یتجار یهاان یاز ز  یر یحفظ اعتبار برند و جلوگ یبرا  ی دی ابزار کل تواندی م  یاطلاعات

بر    تواند ی ها، مسبز با وجود چالش   نیتأم  ره یزنج تی ری مد  ی سازاده یاند که پنشان داده   رانی در ا ییهامثال، پژوهش  ی دارند. برا دیموضوع تأک نیا   تی بر اهم ز ین  ی داخل مطالعات

و   یعیهمچون پژوهش شف  یمطالعات  ن،ی. همچن(Farsijani & Choupani, 2023; Salahi & Sobhani Pour, 2023)اثرگذار باشد    یو سازمان  یطیمحست یعملکرد ز

مقابله با    یبرا   ییآزما ی و راست تیشفاف یکه ابزارها   دهد ی نشان م  جینتا  نی. ا(Shafiei et al., 2025)اند کرده  دی تأک ییغذا یهاره یدر زنج  تیو شفاف یابیرد  تیهمکاران بر قابل

 .(Rezaei et al., 2025) کنندی م  فایا  یداریپا  یدر ارتقا  یات یح ینقش  ،ییو سبزشو یرواقعیغ یادعاها

مثال، مطالعه سانتوس و همکاران نشان داد که  یاند. براسبز و عملکرد پرداخته  رهیزنج ی کپارچگی ،ییسبزشو انیرابطه م یبه بررس یمتعدد  یهاپژوهش  ،یالمللن یسطح ب در

 ن، ی. همچن(Santos et al., 2024)کند    لیرا تعد  یمنف  ثرا  نیاطلاعات قادر است ا   یگذارکه اشتراک   ی کند، در حال  فیرا تضع  رهیزنج   یکپارچگی  ما یمستق  تواندی م  یی سبزشو
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  ت یاهم هاافته ی  نی. ا(Chen et al., 2024)کردند  دی تأک یسبز و نوآور رهیزنج انیدر رابطه م یسازمان  یکپارچگیدانش و  ت یر یمد یانج یبر نقش م ی چن و همکاران در پژوهش

 . سازدی سبز برجسته م یهای استراتژ تی را در موفق ی و دانش یساختار  یسازوکارها

اثرات   یاند و کمتر به بررسسبز تمرکز داشته   رهیزنج  میو مستق  یبر عوامل ساختار   رانی ها در ا وجود دارد. اغلب پژوهش  یو خارج  یداخل  اتیدر ادب  ییهاشکاف   ن،یوجود ا  با

  ی به بررس  یمطالعات کم  ن،ی. همچن(Akhbari & Bahrami, 2022; Babaei et al., 2024; Zarei et al., 2025)اند  پرداخته   ییمانند سبزشو   یرفتار  یرها یمخرب متغ

را که بتواند    یاضرورت مطالعه   ی خلأ پژوهش  نیاند. اپرداخته   کپارچهیمدل    کیاطلاعات در چارچوب    ی گذارو اشتراک  GSCIمانند    ییرهایمتغ  گرل یو تعد   یانجیهمزمان نقش م

 .(Nazir et al., 2023)  سازدی کند، آشکار م یطور همزمان بررسرا به   یاطلاعات یارهاو ابز یساختار یهاسم یمکان کنندگان،ن یتأم بکارانهیرفتار فر 

 ییسبزشو   انیرابطه م  یبه بررس  ییهانمونه، پژوهش  یاست. برا   افتهینمود    زین  یو فرهنگ  یاجتماع  یهانهیبلکه در زم  عینه تنها در حوزه صنا   رانیدر ا   ییسبزشو  ن،یبر ا  افزون

  ی اب یمسئله بازار  کیصرفا     یی که سبزشو  دهد ی نشان م  ن ی. ا(Ghiyas Fakhri, 2024; Rezaei et al., 2025)اند  پرداخته   داریپا  یآن بر معمار   ریتأث  یحت  ا یو ارزش برند  

 قرار دهد.  ریرا تحت تأث  یسازمان تی هو یو حت  ینیآفرارزش  ،یاعتماد اجتماع تواند یاست که م  یچندبعد یاده یبلکه پد  ست،ین

 . شودی انجام م رانیا  ییصادرکننده صنعت غذا یهاشرکت   یداریبر عملکرد پا   کنندگاننیتأم ییسبزشو  ریتأث یاساس، پژوهش حاضر با هدف بررس  نیا بر

 شناسی پژوهش روش

  ی برا   کپارچه یمدل    کیآزمون    ق،ی تحق  ن یا  ی. هدف اصل شود ی محسوب م  ی شیمایپ-یفیاجرا، توص  وهیو از نظر ش  یپژوهش حاضر از منظر هدف، در زمره مطالعات کاربرد 

صادرکننده است.    یهابا تمرکز بر شرکت   ران یا  ییا در صنعت غذ  ی داریسبز و عملکرد پا   نیتأم  ره یزنج  یکپارچگ یاطلاعات،    ی گذار اشتراک  کننده،ن یتأم  یی سبزشو   ان یروابط م  نییتب

( انجام داده است. با توجه به  PLS)  ی روش حداقل مربعات جزئ  هی( بر پا SEM)  یمعادلات ساختار   یساز از مدل   یریگها را با بهره داده   لیتحل  ،یکمّ  کردیپژوهش با اتخاذ رو  نیا

  ی توانمند برا  یبه عنوان ابزار PLS-SEMاست، روش  گرل یاثر تعد کیو  یانج یرابطه م کی که شامل  یمفهوم  دلم  یدگ یچیپ نیپژوهش و همچن نانهیبش یو پ یاکتشاف تیماه

 (. 201۹، 1روابط انتخاب شد )هِر و همکاران   نیهمزمان ا لیتحل

به فهرست    یدسترس  یهات ی بوده است. با توجه به محدود  رانی ا  ییصادرکننده فعال در صنعت غذا   یهاشرکت   دی کارشناسان و مسئولان خر  ران،یپژوهش شامل مد   ی آمار  جامعه

  ع یصنا یهاانجمن  یدهندگان، از فهرست اعضاو انتخاب پاسخ  ییانجام شد. جهت شناسا  ۳ی برفو گلوله  2در دسترس   یهاروش   قیو با تلف یاحتمال ریصورت غبه   یریگجامع، نمونه 

بود. در    ی صادرات  نیتأم  رهیدر زنج  کنندگانن یبا تأم  سالهک یحداقل    ی. ملاک ورود به مطالعه، داشتن سابقه همکار دی استفاده گرد  نیآنلا  یدر بسترها   یاو ارتباطات حرفه   ییغذا

سازه در مدل(، حجم نمونه   ک یبه    یورود  یرهایتعداد مس نیشتری)حداقل ده برابر ب  یشنهاد یپ ار یشد که با توجه به مع ی پرسشنامه معتبر و قابل استفاده گردآور  1۷0تعداد  ت،ینها 

 (. 201۹لازم را دارا است )هِر و همکاران،   تیکفا PLS-SEM لیتحل یبرا

 رانی ا  ییصنعت غذا   یبرا   یساز ی ( و با بوم2024و کانسلا )  وی آن با اقتباس از مطالعه معتبر سانتوس، کوئل  یهاه یبود که گو  افتهیساختار   یاها، پرسشنامه داده   یگردآور   ابزار

پژوهش  یهاسنجش سازه  یبرا  یاصل هیگو  ۳1و شامل  دی گرد می( تنظم = کاملا  موافق ۵= کاملا  مخالفم تا  1)از  یادرجه پنج  کرتیل اسیپرسشنامه بر اساس مق نیشد. ا  یطراح

و   نیتأم  رهیزنج  تی ری متخصص در حوزه مد  یدانشگاه  دی با کسب نظر سه تن از اسات  ،یینها  عیاز توز   شیپرسشنامه پ  ییو محتوا  یصور   ییبود. روا  یشناختت یسؤال جمع  ۷و  

 قرار گرفت.  دییمورد تأ ،یدار ی پا

 

1. Hair, Risher, Sarstedt & Ringle 

2. Convenience Sampling 

3. Snowball Sampling 
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 ۸سبز ) نیتأم رهیزنج یکپارچگ ی(، ه یگو 4اطلاعات ) یگذار(، اشتراکه یگو ۵) کنندهنیتأم ییشدند: سبزشو  یدهسازمان  یمفهوم یدر چهار سازه اصل رهایپژوهش، متغ نیا در

  ی کنترل   ریعنوان متغ( به IND1شرکت« )  یطیمحست یز  یوآور با عنوان »ن  هیگو   کی  ن،ی(. همچنی و اجتماع  یاقتصاد   ،یطیمحست یشامل ابعاد ز  هیگو  14)  یدار ی ( و عملکرد پاه یگو

 کنترل شود.  یدار یشرکت بر عملکرد پا   یداخل یهای نوآور   یاحتمال راتیدر نظر گرفته شد تا تأث

  ییا یپا   یابزار، شامل بررس  ییو روا  ییا یجهت سنجش پا  یریگمدل اندازه   یابی: نخست، ارز رفتیو در دو مرحله انجام پذ   SmartPLS 4افزار  ها با استفاده از نرم داده   لیتحل

  ی با بررس   هاه یجهت آزمون فرض  ی مدل ساختار  یابی(؛ و سپس، ارز HTMTلارکر و  -فورنل  یارها یواگرا )با استفاده از مع  یی( و رواAVEهمگرا )  ییکرونباخ، روا   ی(، آلفا CR)  یبیترک

  ۵000استرپ با  از روش بوت   ،یل یو تعد  ی انجیآزمون روابط م  ی (. براQ²مدل )  ینیبش ی( و قدرت پSRMR(، شاخص برازش مدل )R²)   نییتع  ب ی، ضر t(، آماره  β)  ر یمس  ب یضرا

 . د یگرد   ت ی دهندگان، به طور کامل رعااطلاعات پاسخ   یمحرمانگ  نیآگاهانه و تضم  تیاخلاق در پژوهش، از جمله کسب رضا   لمراحل، اصو  ی مجدد استفاده شد. در تمام  یریگنمونه 

 هایافته 

 ی شناختت یجمع  یهای ژگی: ابتدا، وشوندی ارائه م  ی در سه بخش اصل  هالیاند. تحلقرار گرفته  لیو تحل  ه یپرسشنامه معتبر، مورد تجز  1۷0از    شدهی گردآور  یها، داده بخش  نیدر ا

پژوهش   یهاه یآزمون فرض  یبرا  یمدل ساختار   ت،ی و در نها  گرددی م   یابیها ارز سازه   ییو روا  ییا یاز پا  نانیبه منظور اطم  یریگ. سپس، مدل اندازه شودی م  حینمونه پژوهش تشر 

 . ردیگی قرار م  یمورد واکاو 

خلاصه شده است. نمونه پژوهش عمدتا  متشکل از متخصصان و مدیران باتجربه در صنعت غذایی است؛ به طوری که   1  دهندگان در جدولشناختی پاسخ های جمعیت ویژگی 

دارای تحصیلات دانشگاهی )کارشناسی و بالاتر( هستند. همچنین، بیش  ( ٪۸۷.۷ها )سال قرار دارند و اکثریت آن   40تا    ۳0در بازه سنی  ( ٪۵1.۸کنندگان )بیش از نیمی از شرکت 

 .ها از موضوع پژوهش استدهنده شناخت عمیق آن اند که نشان کنندگان داشتهای بیش از یک سال در همکاری با تأمین دهندگان سابقه پاسخ  ٪۸0از 

 دهندگانشناختی پاسخهای جامعه. ویژگی1جدول 

 درصد  فراوانی)تعداد(  سطح)گروه ها(  ویژگی 

 2/38 65 زن  جنسیت

 8/61 105 مرد

 5/23 40 سال  30کمتر از  سن 

 8/51 88 سال   40تا  30

 2/18 31 سال   50تا  41

 5/6 11 سال  50بالای 

 2/8 14 تر دیپلم و پایین تحصیلات 

 1/57 97 کارشناسی 

 6/30 52 کارشناسی ارشد 

 1/4 7 دکتری و بالاتر 

 0/40 68 کارشناس  سمت شغلی 

 6/20 35 مدیر تولید 

 4/22 38 تأمین مدیر خرید/ 

 0/10 17 مدیرعامل

 1/7 12 سایر 

 4/19 33 سال  1کمتر از  سابقه همکاری 

 4/52 89 سال   5تا  1

 2/28 48 سال  5بیشتر از  

 6/10 18 نفر   10کمتر از  تعداد کارکنان 
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 30 51 نفر  50الی  10

 9/45 78 نفر  200الی  51

 5/13 23 نفر   200بیشتر از  

 1/24 41 درصد  10کمتر از  درصد خرید 

 7/44 76 درصد  30الی   10بین 

 2/31 53 درصد  30بیشتر از  

 

 افته،ی  نای.  دارد  قرار(  ± 2در بازه قابل قبول )  رها یمتغ  یتمام   یبرا  یدگی و کش  یچولگ  ریکه مقاد  دهدی ( نشان م2  پژوهش )جدول  یاصل   یرهایمتغ  یفیتوص  یهاشاخص   یبررس 

 . سازدی را برآورده م  کیپارامتر  یهالیاستفاده از تحل یلازم برا فرض شی کرده و پ دییها را تأنسبتا  نرمال داده  ع یتوز

 ها براساس محاسبه چولگی و کشیدگیبررسی نرمال بودن داده. 2جدول 

 کشیدگی چولگی  انحراف معیار  میانگین  متغیر

 - 51/3 88/0 421/0 - 215/0 ( GW)  یی سبزشو

 68/3 75/0 598/0 - 334/0 ( GSCI)  ی کپارچگی

 75/3 82/0 687/0 - 109/0 ( ISاشتراک اطلاعات )

 - 61/3 71/0 355/0 - 046/0 ( SP) ی داری عملکرد پا

 

 نکهیاز ا  نانیاطم  یمرحله برا  نیقرار گرفت. ا   ی ابی مورد ارز  ییو روا   ییایپا   یهااز آزمون   یامجموعه   قی از طر   یریگمدل اندازه   یسنج روان  تیفیک  ها،هیاز آزمون فرض  شیپ

 است.  یاند، ضرورشده  یریگاندازه  ی پژوهش به درست یهاسازه 

دهنده عدم ارتباط  ، که نشان 4/0از آستانه    ترنیی پا  یداشتن بار عامل  لی( به دلSP_SOC1و    SP_ECO4)  هیشد. دو گو  یبررس   هاه یگو   یتمام   یعامل  یگام نخست، بارها  در

  د یی را تأ  هیبود که اعتبار هر گو   ۷/0بالاتر از حد نصاب    ماندهی باق  یهاه یگو   ی تمام  ی عامل  ی. بارهاابدی  ش یها افزاسازه   ی کپارچگیبا سازه مربوطه بود، از مدل حذف شدند تا    یکاف

 . کندی م

همانطور که (.  ۳شد )جدول    دهی ( سنجAVEشده )استخراج   انسیوار   نیانگیم  قی همگرا از طر   یی( و روا CR)  یبیترک  یی ای کرونباخ و پا  ی آلفا  قی ها از طر سازه   یی ای ادامه، پا  در

  ی دهنده آن است که ابزار پژوهش از همساننشان   جی نتا   نیاست. ا۵/0از  ربالات  AVE  ری و مقاد  0/ ۷ها بالاتر از حد نصاب  تمام سازه   یبرا  CRکرونباخ و    یآلفا  ریمقاد   شود،ی مشاهده م

 همگرا(.  ییمعرف همان سازه هستند )روا  یهر سازه به خوب یهاه ی( و گو یی ا یبرخوردار بوده )پا ییبالا  یدرون

 ها، روایی همگرا و کیفیت مدل آزمون پایایی سازه. 3جدول 

 AVE (CR) پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ  متغیر

 901/0 927/0 718/0 ( GW)  یی سبزشو

 879/0 916/0 732/0 ( GSCI)  ی کپارچگی

 923/0 651/0 651/0 ( ISاشتراک اطلاعات )

 941/0 949/0 655/0 ( SP) ی داری عملکرد پا

 

آزمون شد. بر اساس   HTMTلارکر و -فورنل اریبا دو مع کند،ی م یریگها را اندازه سازه  ر یاز سا  زیمتما  یهر سازه مفهوم  نکهیاز ا نانیاطم یعنی مدل،   یواگرا ییروا ت،ی در نها

ها سازه   یتمام ی شرط برا  نیا دهدی نشان م  جی تر باشد. نتابزرگ  هاسازه  ریآن با سا  یاز همبستگ دی با( 4در جدول  یقطر اصل  یرو  ری هر سازه )مقاد AVEلارکر، جذر -فورنل اریمع

 برقرار است. 

 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

Copyright: © 2025 by the authors. Published under the terms and conditions of  Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0) License. 

۴۱۴۰، سال سوم، شماره دومدوره  7  

 ارزیابی روایی واگرا به روش فورنل و لارکر . 4جدول 

 سبزشویی  ( GSCI)  ی کپارچگی متغیر

(GW ) 

 ( SP) ی داری عملکرد پا ( ISاشتراک اطلاعات )

    857/0 ( GSCI)  ی کپارچگی

   485/0 - 847/0 ( GW)  سبزشویی 

  698/0 521/0 - 807/0 ( ISاشتراک اطلاعات )

 745/0 613/0 - 711/0 809/0 ( SP) ی داری عملکرد پا

 

کند. مجموع است که روایی واگرای مطلوب مدل را مجددا  تأیید می   ۸۵/0گیرانه  ها کمتر از آستانه سخت سازه ( برای تمامی زوج ۵)جدول   HTMT همچنین، مقادیر شاخص

 .نمایدگیری را پیش از ورود به تحلیل مدل ساختاری، تضمین می ها، استحکام و کیفیت بالای مدل اندازه این یافته 

 HTMT . ارزیابی روایی واگرا به وسیله شاخص5جدول 

 سبزشویی  ( GSCI)  ی کپارچگی متغیر

(GW ) 

 ( SP) ی داری عملکرد پا ( ISاشتراک اطلاعات )

     ( GSCI)  ی کپارچگی

    519/0 ( GW)  سبزشویی 

   760/0 563/0 ( ISاشتراک اطلاعات )

  798/0 661/0 765/0 ( SP) ی داری عملکرد پا

 

 ۵کمتر از آستانه    ی ری مقاد  رها یمتغ  یتمام  ی( برا VIF)  انسی شاخص تورم وار  یشد. بررس  ی ابی ارز  هاه یجهت آزمون فرض  یمدل ساختار   ،یریگمدل اندازه   تیفیک  دیی از تأ  پس

مجدد( در جدول    یریگنمونه   ۵000استرپ )از روش بوت   تفادهبا اس  هاه یآزمون فرض  جیچندگانه در مدل است. نتا   یخطعدم وجود مشکل هم   انگریرا نشان داد که ب(  2.4۸1حداکثر  )

 ارائه شده است.  6

 نتایج ارزیابی فرضیات پژوهش . 6جدول 

 نتیجه   P مقدار  (T) آماره تی (β) ضریب مسیر مسیر فرضیه 

H1 GW -> SP 817/0 - 558/3 000/0  تایید شد 

H2 GW -> GSCI 696/0 - 243/7 000/0  تایید شد 

H3 GSCI -> SP 635/0 822/2 005/0  اثر معنادار اما معکوس 

H5 GW*IS -> GSCI 158/0 134/2 003/0  تایید شد 

 اثر معنا دار است  IND1->SP 091/0 022/2 043/0 اثر کنترلی 

 

تأیید شد. از آنجایی که هر دو مسیر معنادار   H3 (GSCI -> SP) و H2 (GW -> GSCI) با بررسی معناداری مسیرهای GSCI نقش میانجی  :(H4) تحلیل فرضیه میانجی

( در خلاف جهت  -0.۸1۷+( و اثر مستقیم )0.442گری، »ناسازگار« یا »اثر سرکوبگر« است، زیرا اثر غیرمستقیم )شود. نوع این میانجی ، فرضیه میانجی تأیید می(p < 0.05) هستند

 .یکدیگر هستند

 : سازد ی جالب از روابط را آشکار م اریو بس دهیچی پ یر یتصو ر،یمس لیتحل جینتا

به    افتهی  نی(. اβ = -0.817, p < 0.001دارد )  یداریبر عملکرد پا   یو معنادار   یقو  اریبس  ،یمنف  ریتأث  کنندگانن یتأم  ییسبزشو   شد،یم   ینیبشی(: همانطور که پH1اول )  هیفرض

 . شودی م  دیی شدت تأ
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به    زی ن  هیفرض  نی(. اβ = -0.696, p < 0.001سبز دارد )  نیتأم  رهیزنج  یکپارچگیبر    یو معنادار  ی قو   اریبس  ، یمنف  ر یتأث  نیهمچن  کنندگانن یتأم  یی(: سبزشو H2دوم )  هیفرض

 . شودی م  دیی شدت تأ

 ن ی تأم  رهیزنج  یکپارچگیبود،    یجهان  اتیبر ادب  یکه مبتن  هیاول  هیپژوهش است. برخلاف انتظار و برخلاف فرض  افتهی  نیزتریانگو شگفت   نیتربخش، مهم   نی(: اH3سوم )  هیفرض

که مطرح شده بود )اثر   یبه شکل H3 هیفرض ن،ی(. بنابراβ = -0.635, p = 0.005داشته است ) ی( در نمونه مورد بررس SP) ی داریبر عملکرد پا  یو معنادار  یمنف ری( تأثGSCIسبز )

 خواهد شد.  لیتحل لیبعد به تفصبخش  که در  دی رابطه معنادار و معکوس کشف گرد  کیاما  شود،ی مثبت( رد م 

»اثر سرکوبگر«    ای(  Inconsistent Mediationناسازگار« )  یگری انج ی»م  کیاما به شکل    شود،ی م  دییتأ  GSCI  یانجینقش م  ج،ی(: با توجه به نتا H4چهارم )   هیفرض

(Suppressor Effectاثر غ .)قی بر عملکرد از طر   ییسبزشو  م یرمستقی  GSCIاثر مس( ری، مثبت است  a  ری× اثر مس  b = (-0.696) × (-0.635) = +0.442در حال ،)که اثر   ی

 . کندیم   ی خنث  ایرا »سرکوب«    ییتر سبزشو از اثر مخرب   یخود، بخش   میمستق  یبا وجود اثر منف  GSCIکه    دهدی نشان م  ینادر آمار   ده ی پد  نی(. اβ = -0.817است )  یآن منف  میمستق

مثبت    ر ی( تأثISاطلاعات )  یگذار نشان داد که اشتراک   جیسبز آزمون شد. نتا   نیتأم  رهیزنج  یکپارچگیاطلاعات بر    یگذاراشتراک  میاثر مستق  ،یی(: در مدل نهاH5پنجم )  هیفرض

 داده شده است.   شینما  2پژوهش در شکل  ییشود.مدل نها ی م  دییتأ ز ین هیفرض نی(. اβ = +0.267, p = 0.007( دارد )GSCIسبز ) نیتأم رهیزنج  یکپارچگیبر  یو معنادار 

 

 PLS-SEM  مدل نهایی معادلات ساختاری پژوهش با استفاده از روش. 1شکل 

 گیریبحث و نتیجه 

وضوح  به   جهینت  نیدارد. ا  رانیا   ییفعال در صنعت غذا   یهاشرکت   یدار ی بر عملکرد پا   یو معنادار   یمنف  ریتأث  کنندگاننیتأم  ییپژوهش حاضر نشان داد که سبزشو  یهاافتهی

  ی ابیکل سازوکار دست  تواندی بلکه م  شودی منجر م   نی طرف  انیاعتماد م  فینه تنها به تضع  ره،یزنج  یشرکا   یاز سو   یطیمحست یز   زیآماغراق  ای  یرواقعیغ  یآن است که ادعاها   انگریب

نشان دادند که    (Santos et al., 2024)مثال، سانتوس و همکاران    یهمسو است. برا   ی المللن یب  یهاپژوهش   ج یبا نتا  افته ی  نیرا با چالش مواجه سازد. ا  ی داریبه اهداف پا 

اند  کرده   دیتأک  نیشیپ  ینظر   یهاپژوهش  ن،یدارد. همچن  داریو عملکرد پا   یکپارچگیبر    یمیمستق  یاست و اثرات منف  نیتأم  رهی زنج  یدار ی در تحقق پا  یاز موانع جد   یکی  یی سبزشو
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 ;Lyon & Montgomery, 2015)  گرددی سبز م  یهای استراتژ   یها و کاهش اثربخشدار شدن اعتبار شرکت که موجب خدشه   شود یم   ی تلق  «یمنف  گنالی»س  ک ی  ییکه سبزشو

Pizzetti et al., 2021) ع یدر صنا  ژهیوو به  کندی م دای پ یشتریشدت ب ،یقو  ینظارت یو نبود سازوکارها  ینهاد  تیضعف شفاف لیمسئله به دل نیا ران،یوکار اکسب  ی. در فضا  

 Mousavi et al., 2025; Sotoudeh)داشته باشد    هاشرکت   یر یپذ رقابت   یبرا  ینیسنگ  یامدها یپ  تواندی قرار دارند، م  یالمللنیب  یمحور که تحت فشار استانداردها صادرات 

et al., 2025). 

عدم تقارن اطلاعات   ه یبا نظر  میطور مستقبه  افتهی   نیسبز دارد. ا   نیتأم  ره یزنج  یکپارچگیبر    یو معنادار   ی منف  ر یتأث  کنندگاننیتأم  یینشان داد سبزشو  جینتا   گر،ید  یسو   از

  ی همکار  یریگامر مانع شکل  نیو هم دهندی کننده از اقدامات سبز خود ارائه مگمراه  یر یتصو شتر،یبه اطلاعات ب  یاز دسترس یریگبا بهره  کنندگاننیکه تأم ییراستا است؛ جاهم

  ان یم ییراستااعتماد و هم  جاد ی موانع در ا   نیتراز مهم  ی کیو اطلاعات معتبر،  تی دارند که نبود شفاف د ینکته تأک  نیبر ا زین  یداخل  قاتی. تحق(Barry et al., 2021) شودی مؤثر م

همسو   (Fleisch et al., 2020)و همکاران  شی فل یهاحاضر با پژوهش  یهاافته ی ن،ی. همچن(Shafiei et al., 2025; Zarei et al., 2025)است  نیتأم ره یزنج ی شرکا

 کند.  فی ضعرا ت  یهمبستگ نیا تواندی م ی رواقعیاست و هرگونه رفتار غ یواقع یاعتماد متقابل و هماهنگ ازمند یسبز ن نی تأم رهیزنج یکپارچگ یاست که نشان دادند  

بر عملکرد    ی و معنادار  ی منف  ر یتأث  ن،یشیاز مطالعات پ  یار ی( برخلاف بسGSCIسبز )  نیتأم  ره یزنج  یکپارچگ یبود که    ن یپژوهش حاضر ا  رمنتظره یمهم و غ  یهاافته یاز    یکی

  ی ط یمحست یو ز  ی اجتماع  ،یبر ابعاد اقتصاد   GSCIنقش مثبت    براند و اغلب  انجام شده   افتهیتوسعه   یهاط یاست که در مح  ییهاپژوهش  جیدر تضاد با نتا   جه ینت  ن یداشت. ا  یدار ی پا

مثال، گنگ و    یدر حال توسعه گزارش شده است؛ برا یاقتصادها  یدر برخ  زین  یمشابه یهاافتهیحال،  نی. با ا(Chen et al., 2024; Han & Huo, 2020)اند داشته  دیتأک

  تی و نبود حما  هارساخت یبالا، ضعف ز   یهانهیهز  ل یسبز به دل  یهااست یس  یاجرا  ،ییایآس  ی دادند که در کشورها   ننشا  لیفراتحل  کی در    (Geng et al., 2017)همکاران  

و    یجان ی نمونه، پژوهش فارس  ی اند. براسبز اشاره کرده   ره یزنج  ی واقع  ی سازاده یپ  ی هابه چالش   ز ین  یداخل  قاتیتحق  ن،یعملکرد منجر شود. همچن  فیبه تضع  یحت  تواند ی م  ی نهاد

پژوهش صلاح  (Farsijani & Choupani, 2023)  یچوپان  داده   ( Salahi & Sobhani Pour, 2023)   پوری و سبحان   ی و  نقش    یو رقابت   یطیاند که عوامل محنشان 

  دار ی لزوما  به بهبود عملکرد پا GSCI یجرااست که ا یاگونه به  ییو موانع اجرا  هانهیهز ران،ی گفت که در بستر ا توانی م ن،یاقدامات سبز دارند. بنابرا تیدر موفق  یجد کنندهل یتعد

 همراه داشته باشد. اثرات معکوس به  تواند ی م  یو حت شودی منجر نم

گزارش شد، اما در   یبر عملکرد منف GSCI می بود. هرچند اثر مستق  یدار ی و عملکرد پا ییسبزشو نیسبز در رابطه ب نیتأم رهیزنج یکپارچگ ی یانج یپژوهش، نقش م گرید  افتهی

ناقص    یکپارچگ ی  یکه حت  دهدی نشان م   دهیپد  نی اناسازگار عمل نمود.    یگری انجیرا »سرکوب« کرد و به شکل م  ییاز اثرات مخرب سبزشو   یبخش   ری متغ  نیا  ،یانجیم  ریمس

  ت یراستاست و اهمهم   ی انجیاثر سرکوبگر در روابط م  ینظر   یبا مبان  افتهی   ن یرا کاهش دهد. ا  ییسبزشو   یمنف  ی امدهایداشته باشد و شدت پ  ی لیاثر تعد   طی شرا  یدر برخ   تواند ی م

 .(Albort-Morant et al., 2016) دهدی را نشان م  رهایمتغ  انیدر روابط م ترده یچی پ یهالیتحل

پژوهش   یهاافته یهمسو با    جهینت نیسبز را کاهش دهد. ا  نیتأم  رهیزنج  یکپارچگ یبر    ییسبزشو  یاطلاعات توانست اثر منف  یگذار نشان داد که اشتراک  جینتا  ن،یبر ا  علاوه

را پر کرده و    یتجار  یشرکا   انیم  یشکاف اطلاعات  تواندی م  یطیمحست یمعتبر ز  یهاو تبادل داده   تی کردند شفاف  دیاست که تأک  (Younis et al., 2020)و همکاران    ونسی

  ز یسبز را ن  یهای استراتژ   یبلکه اثربخش   شوند،ی م  بکارانه یفر  ینه تنها مانع بروز رفتارها   یقو  ی اطلاعات  ی اند که بسترهانشان داده   قاتیتحق  ن،ی. همچندی نما   یاعتماد را بازساز 

ن(Lee et al., 2020; Nazir et al., 2023)  دهندی م  شیافزا برا  دییتأ   جهینت  نیهم  زی. در پژوهش حاضر  داد که  نشان  در    یگذاره یسرما  ران،یا   ییغذا   عی صنا  ی شد و 

 باشد.   ییاز سبزشو  یناش  یهاسک یکاهش ر یبرا   یدی راهبرد کل کی  تواندی م  یاطلاعات یهارساخت یز

و چن   (Santos et al., 2024)همچون سانتوس    یخارج  ی هاکه پژوهش  ی . در حالکندی م  جادی ا  ی و داخل  ی المللن یب  ات یادب  انیم  یوند یپ  نیپژوهش همچن  ی هاافتهی

(Chen et al., 2024) اند توجه کرده  میو مستق یساختار یهابه جنبه   شتریب یداخل  یهااند، پژوهش سبز پرداخته رهیو زنج ییسبزشو  یسازوکارها  قیدق  لیبه تحل(Akhbari 

& Bahrami, 2022; Babaei et al., 2024)را    قیتحق  نیا  تیاهم  ران،ی در بستر ا  یو اطلاعات  یساختار   ،یرفتار   یرهایهمزمان متغ  یموجود در بررس   ی. خلأ مطالعات

  ی هامحرک  تی که بر اهم  (Shafiei et al., 2025)و همکاران    ی عیو شف  (Kaveh et al., 2023)همچون کاوه و همکاران    ییهاپژوهش  ج ینتا  ن،ی. افزون بر اسازدی دوچندان م
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  یی افزاو هم   یاطلاعات  تی شفاف  ،ینهاد  یاز فشارها  یبیترک  ازمندین  ییکه مقابله با سبزشو  دهدی است و نشان م  یحاضر کاربرد   جینتا  نییداشتند، در تب  دیتأک  یاب یرد   تیو قابل  ینهاد

 . ت اس یساختار 

  یی در صنعت غذا   یدار ی از پا  یاده یچی پ  ریاطلاعات، تصو  یگذار و اشتراک   رهیزنج  یکپارچگی  ،ییهمزمان اثرات سبزشو   یگفت که پژوهش حاضر با بررس  توانی م  ت،ی نها   در

  ی ها با پژوهش افتهی نیقرار دارد. ا یو رفتار یطیمح  ،یادعوامل نه ریبلکه تحت تأث ست،ین یهمواره ساده و خط رهایمتغ نیا انینشان داد که رابطه م جی. نتا کندی م میترس رانیا

 .(Ghiyas Fakhri, 2024; Rezaei et al., 2025)راستا است نوظهور هم  ی در بازارها   یداریپا  یهایی ا یدرباره پو ریاخ

 رانیا   ییو کارشناسان صنعت غذا   ران یو محدود به مد  ی احتمال  ریصورت غبه   ی ریگمواجه است. نخست، نمونه   ییهات یبا محدود   ی دان ی م  قات یتحق  ری پژوهش همانند سا  نیا

روابط در طول زمان را فراهم نکرد و اثرات  ییا یپو یبررس پژوهش امکان  یمقطع  تی. دوم، ماهسازدی رو مروبه   تیکشورها را با محدود  ا ی  عی صنا ریبه سا  جی نتا  میانجام شد که تعم

مانند    ی انهیعوامل زم  ری بود و سا  یو اطلاعات  یساختار  ،یرفتار  یرهای نشد. سوم، تمرکز مطالعه صرفا  بر متغ  دهی سنج  یدار ی بر عملکرد پا  رهیزنج  یکپارچگی  ای  ییبلندمدت سبزشو

دهندگان  پاسخ   یریآن را دشوار ساخته و امکان بروز سوگ  قی دق  یریگاندازه   ییپنهان سبزشو   تیماه  ن،ینظر گرفته نشدند. همچن  در  یبلوغ فناور  ای   ینوآور  تیظرف  ،ینهاد  یفشارها

 وجود دارد. 

  ی کردهایکنند. استفاده از رو  یرا در طول زمان بررس   یداریو عملکرد پا   رهیزنج  یکپارچگی   ،ییسبزشو   انیروابط م  ییایپو   ،یمطالعات طول  یبا طراح  توانندی م   ندهیآ   یهاپژوهش

  ی قانون   ی همچون شدت رقابت، فشارها  یانهیزم  ی رها یمتغ  زودناف  ن،یرا آشکار سازد. همچن  ییتر رفتار سبزشوابعاد پنهان  تواندی م  قی عم  یها( و مصاحبه کمی –یفی)ک  یبیترک

  توانند یم   زیدر حال توسعه ن  ی کشورها  ا یمختلف    ع ی صنا  انیم  یقیتطب  یهافراهم آورد. پژوهش   ی از روابط عل  یتردرک کامل   تواند ی م  ی سازمان  ی و سطح نوآور  یو خارج  یداخل

 تر کنند.و اثرات آن را روشن  ییبروز سبزشو یهاها و تفاوتشباهت 

  ق ی دق  ییآزمای راست  ی سازوکارها  دی با رانیاست. مد   ی از اقدامات راهبرد  یبیترک  ازمند ین  یی که مقابله با سبزشو  دهدی پژوهش نشان م  نیا   جینتا گذاران،است یو س  رانی مد  ی برا

ز  یطراح  کنندگانن یتأم  یطیمحست یز  یادعاها  یبرا شفاف  ی اطلاعات  یهارساخت یکنند،  تقوداده   تیو  را  شاخص  ندیانم  تیها  اندازه   یهاو  عملکرد    یابیارز   یبرا   یریگقابل 

  ی و ارتقا  ییکاهش سبزشو   نهیسبز، زم  یهای از فناور  ت یو حما   یاب یمستقل ارز   ینهادها   جاد یشفاف، ا   ی استانداردها  نیبا تدو  توانند ی م  زین   گذاراناست یکنند. س  فی تعر  یطیمحست یز

 را فراهم کنند.  نیتأم یهاره یدر زنج  یدار ی پا یواقع

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 
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 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

In recent decades, the growing challenges of climate change, natural resource depletion, and social concerns have 

transformed the paradigm of modern business. Organizations are increasingly compelled to align their strategies with the 

principles of sustainability to ensure long-term resilience and legitimacy (Willett et al., 2019). Among industries, the food and 

agricultural sector holds a unique position, as it is directly connected to food security, public health, and intensive resource 

consumption (Fao, 2022). The successful integration of sustainability within this sector is therefore not only an economic 

necessity but also a social and environmental imperative. 

To address these pressures, green supply chain management (GSCM) has emerged as a strategic approach designed to embed 

environmental considerations into all stages of supply chain activities, from sourcing to production, distribution, and even post-

consumption processes (Albort-Morant et al., 2016). Central to this approach is the concept of green supply chain integration 

(GSCI), which refers to the alignment and cooperation of supply chain partners toward shared sustainability objectives (Fleisch 

et al., 2020). However, despite the theoretical promise of GSCI, empirical studies have revealed mixed results. In developed 

contexts, GSCI is often associated with improvements across environmental, social, and economic dimensions of performance 

(Chen et al., 2024; Han & Huo, 2020). Yet, in emerging economies, factors such as high implementation costs, weak 

institutional frameworks, and lack of incentives may reduce or even reverse its effectiveness (Geng et al., 2017). 

Complicating matters further is the phenomenon of greenwashing, which refers to deceptive or exaggerated claims about 

environmental performance (Lyon & Montgomery, 2015). When suppliers engage in greenwashing, they misrepresent their 

environmental practices to secure business relationships, undermining trust and potentially exposing buyer firms to 

reputational, legal, and financial risks (Pizzetti et al., 2021). Supplier-level greenwashing has been recognized as a particularly 

damaging force because buyers rely heavily on supplier-provided information when making sustainability-related decisions 

(Santos et al., 2024). For firms in export-oriented food industries, where global buyers demand strict compliance with 

environmental standards, supplier greenwashing can translate into significant losses in brand credibility and market 

opportunities (Mousavi et al., 2025). 

Theoretically, greenwashing can be explained through the agency theory and information asymmetry theory, both of which 

highlight the unequal distribution of information between buyers and suppliers (Barry et al., 2021). Suppliers, possessing 

greater knowledge about their actual practices, may opportunistically present a misleading image, exploiting the buyers’ 

reliance on incomplete data. In this context, GSCI may serve as both a potential remedy and a challenge. While integration 

should theoretically enable better monitoring and collaboration, the presence of greenwashing could undermine its positive 

effects, leading to inconsistent or even negative outcomes (Shafiei et al., 2025; Siyadi & Hafizi, 2021). 

Another important mechanism in this relationship is information sharing. Transparent exchange of environmental data 

across the supply chain can mitigate the risks of greenwashing by allowing buyers to verify supplier claims (Younis et al., 

2020). Information sharing has been identified as a crucial enabler of trust, collaboration, and improved performance in green 
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supply chains (Lee et al., 2020; Nazir et al., 2023). In environments like Iran’s food industry, where institutional gaps and 

regulatory weaknesses amplify the risks of supplier opportunism, investment in robust information-sharing infrastructures may 

provide a powerful safeguard against deceptive practices. 

Previous research has confirmed the positive role of GSCM in enhancing environmental and organizational performance 

(Akhbari & Bahrami, 2022; Babaei et al., 2024; Farsijani & Choupani, 2023; Salahi & Sobhani Pour, 2023). Studies have also 

highlighted the drivers and challenges of adopting green practices in Iranian industries (Kaveh et al., 2023; Zarei et al., 2025). 

Yet, little attention has been paid to the destructive role of supplier greenwashing, particularly in emerging markets. 

Internationally, Santos and colleagues (Santos et al., 2024) showed that greenwashing negatively affects sustainability but can 

be moderated by information sharing. Similarly, Chen et al. (Chen et al., 2024) identified organizational integration and 

knowledge management as mediators in the relationship between GSCM and innovation. However, most of these findings are 

situated in developed economies, where institutional frameworks are stronger. 

The present study fills this gap by examining the impact of supplier greenwashing on sustainable performance in Iran’s 

export-oriented food industry. Specifically, it analyzes the mediating role of GSCI and the moderating role of information 

sharing. By contextualizing these relationships in a developing economy with unique institutional and environmental 

challenges, this study contributes to both theory and practice, offering insights into how greenwashing interacts with structural 

and informational mechanisms within supply chains (Ghiyas Fakhri, 2024; Rezaei et al., 2025; Sotoudeh et al., 2025). 

Methods and Materials 

This study adopted an applied, descriptive–survey design. The target population consisted of managers, experts, and 

procurement officers from Iranian food-exporting companies. A non-probability sampling approach, combining convenience 

and snowball methods, was employed due to the limited availability of comprehensive population lists. A total of 170 valid 

responses were collected, meeting the minimum sample size requirement for PLS-SEM analysis. 

Data were gathered through a structured questionnaire, adapted from validated international studies and localized for the 

Iranian food industry. The instrument used a five-point Likert scale and included items measuring supplier greenwashing, green 

supply chain integration, information sharing, and sustainable performance. The sustainable performance construct 

incorporated economic, environmental, and social dimensions. 

The data were analyzed using SmartPLS 4 software. First, the measurement model was evaluated for reliability and validity 

using factor loadings, Cronbach’s alpha, composite reliability, and average variance extracted. Discriminant validity was 

checked via Fornell–Larcker and HTMT criteria. Next, the structural model was assessed by examining path coefficients, t-

values, R², and Q² values. Mediation and moderation analyses were performed using bootstrapping with 5,000 resamples. 

Findings 

The demographic analysis indicated that the majority of respondents were between 30 and 40 years old, held university 

degrees, and had more than five years of experience in dealing with suppliers. This reflects a knowledgeable and experienced 

sample base suitable for assessing the studied constructs. 

The measurement model demonstrated strong psychometric properties. All constructs showed high internal consistency 

(Cronbach’s alpha and CR above 0.7) and convergent validity (AVE above 0.5). Discriminant validity was confirmed, ensuring 

conceptual distinctiveness across the constructs. 

Structural model results revealed the following: 

• Supplier greenwashing → Sustainable performance: A strong, significant negative effect (β = -0.817, p < 0.001). 
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• Supplier greenwashing → GSCI: A significant negative effect (β = -0.696, p < 0.001). 

• GSCI → Sustainable performance: Contrary to expectations, GSCI had a significant negative effect (β = -0.635, p 

= 0.005). 

• Indirect effect (mediation): GSCI acted as an inconsistent mediator (suppressor), with the indirect effect being 

positive (+0.442), while the direct effect of greenwashing on sustainable performance remained negative. 

• Moderating effect (information sharing): Information sharing significantly mitigated the negative impact of 

greenwashing on GSCI (β = +0.267, p = 0.007). 

Overall, the model explained a substantial proportion of variance in both GSCI and sustainable performance, confirming its 

robustness. 

Discussion and Conclusion 

The results of this study underscore the destructive role of supplier greenwashing in undermining sustainability outcomes 

in the food supply chain. Supplier misrepresentation of environmental practices significantly weakened both sustainable 

performance and green supply chain integration. This finding aligns with prior research showing that greenwashing acts as a 

negative signal that erodes trust and hampers collaboration (Lyon & Montgomery, 2015; Pizzetti et al., 2021). It also 

corroborates the argument of Santos et al. (Santos et al., 2024) that supplier greenwashing is among the greatest threats to 

achieving sustainability goals in supply chains. 

The negative effect of GSCI on sustainable performance represents one of the most striking results of this study. While 

many studies conducted in developed economies have found positive associations (Chen et al., 2024; Han & Huo, 2020), the 

Iranian context revealed an inverse relationship. This paradox can be explained by the institutional and economic conditions of 

emerging markets, where the high costs of implementing GSCI, limited technological infrastructure, and lack of supportive 

policies may outweigh its potential benefits (Geng et al., 2017). Similar challenges have been highlighted in Iranian studies, 

which identified external pressures and competitive intensity as critical moderators of green practices’ effectiveness (Farsijani 

& Choupani, 2023; Salahi & Sobhani Pour, 2023). 

The mediation analysis further deepened the understanding of these dynamics. Although GSCI exerted a negative direct 

effect, its role as an inconsistent mediator indicated that some of the damage caused by greenwashing could still be suppressed. 

This reflects the complex and sometimes contradictory role of integration in environments where greenwashing is prevalent. 

The finding resonates with the work of Albort-Morant et al. (Albort-Morant et al., 2016), who emphasized the importance of 

internal learning and capability development in ensuring that integration leads to positive outcomes. 

Equally important, the moderating effect of information sharing was confirmed. Transparent exchange of environmental 

data was shown to reduce the negative impact of greenwashing on GSCI. This finding validates prior research that emphasized 

the critical role of information sharing in bridging asymmetries and enabling trust-based collaboration (Lee et al., 2020; Nazir 

et al., 2023; Younis et al., 2020). For Iranian exporters, who face stringent international requirements, investments in secure 

and effective information systems represent a strategic necessity. 

This study also contributes to the broader literature on greenwashing and sustainability. By situating the analysis in Iran’s 

food industry, it extends the scope of existing models—largely tested in developed economies—to an emerging market with 

distinct contextual challenges. It also integrates behavioral, structural, and informational perspectives, offering a holistic 

framework to understand how supplier deception interacts with integration mechanisms and performance outcomes. 
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In conclusion, supplier greenwashing constitutes a serious obstacle to sustainability in the food supply chain. GSCI, while 

potentially valuable, may not always yield positive results in resource-constrained environments and may even backfire if 

implemented without proper institutional and infrastructural support. Nevertheless, information sharing emerged as a powerful 

moderator, highlighting the importance of transparency as a countermeasure. For managers, the results stress the need for 

vigilance, supplier verification mechanisms, and robust information infrastructures. For policymakers, they underline the 

urgency of establishing transparent standards and supportive frameworks to prevent greenwashing and enhance genuine 

sustainability efforts. 
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