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Abstract:  

This study aimed to design and validate a comprehensive model to enhance virtual educational leadership in Islamic Azad 

Universities of Tehran Province. A mixed-methods design was applied. In the qualitative phase, thematic analysis using 

MAXQDA14 was conducted on semi-structured interviews with 15 academic and administrative experts in educational 

leadership. Based on these findings, key dimensions and indicators were identified. In the quantitative phase, a descriptive-

survey approach was used with a researcher-made questionnaire distributed among 202 faculty members in humanities from 

Islamic Azad Universities, selected through stratified random sampling. Data analysis employed SPSS and PLS software to 

test validity, reliability, and structural model fit. Four main dimensions—“Virtual Educational Leadership Knowledge,” 

“Virtual Performance Management and Coaching,” “Virtual Team Leadership Ability,” and “Ethical Behaviors in Virtual 

Environments”—with 24 components and 41 sub-indicators were identified. Results indicated that “Ethical Behaviors in 

Virtual Environments” had the highest priority (loading 0.905), while “Virtual Educational Leadership Knowledge” had the 

lowest (loading 0.805). Among influencing factors, the environmental factor had the strongest effect (0.931), and the economic 

factor the weakest (0.818). Paired t-tests confirmed a significant gap between the current and desired states of virtual 

educational leadership (p<0.001). The proposed model offers a practical framework for university leaders and policymakers to 

strengthen virtual educational leadership and improve the quality of digital teaching and learning in alignment with local 

organizational and cultural contexts. 
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 چکیده

  خته ی آم  کرد یپژوهش با رو  نیاستان تهران است. ا یآزاد اسلام  یهادر دانشگاه  یمجاز  یآموزش   یرهبر یارتقا  یجامع برا یمدل  ی و اعتبارسنج  ی پژوهش طراح  ن یهدف ا

و آموزش    ینفر از خبرگان حوزه رهبر  1۵با    افتهیساختارمهین  یها، مصاحبه MAXQDA14افزار  مضمون و نرم  لی با استفاده از تحل  یفی( انجام شد. در بخش کیکم-یفی)ک

نفر   202  ی. نمونه کمدیساخته استفاده گردو پرسشنامه محقق   یشیمایپ-یفیاز روش توص  یشد. در بخش کم  ییمرتبط شناسا  یها رعامل یها و زانجام و ابعاد، مؤلفه   یعال

و اعتبار    ل یتحل  PLSو    SPSS  یافزارهاها با نرم انتخاب شدند. داده   یاطبقه   ی تصادف  صورتآزاد استان تهران بود که به   یهادانشگاه   یعلوم انسان  ی علم  أت یه  ی از اعضا

و   «یمی ت  یرهبر  یی»توانا  «،یمجاز  یگریعملکرد و مرب  تیری»مد  «،یمجاز  یآموزش  یشامل »دانش رهبر  یشد. چهار بعُد اصل دییتأ  ییایو پا  ییروا  یهامدل با شاخص 

  0.90۵  تیاهم  بیبا ضر  «یمجاز  یدر فضا  یاخلاق   ینشان داد بعد »رفتارها  جیشد. نتا  ییشناسا  رعاملیز  41مؤلفه و    24به همراه    «یمجاز  یدر فضا  یاخلاق  ی»رفتارها

و   نیشتریب  0.931  بیبا ضر  یطیعوامل مؤثر، عامل مح  انیقرار دارد. از م  تیاولو  نیترن ییدر پا  0.80۵  بیبا ضر  «یمجاز  یآموزش  ینخست و »دانش رهبر  تیدر اولو

ها دانشگاه   نیدر ا  یمجاز  ی آموزش  یموجود و مطلوب رهبر  تیوضع  نیب  ی وابسته تفاوت معنادار  tآزمون    نیرا داشت. همچن  تیاهم  نیکمتر  0.818  بیبا ضر  یعامل اقتصاد

 ت یفیو ارتقاء ک  یمجاز  یآموزش  یرهبر  تیتقو  هت در ج  یآموزش عال  گذاراناست یو س  رانیمد  یبرا  یکاربرد  ییراهنما  تواندیشده م (.مدل ارائه p<0.001را نشان داد )

 انطباق دارد. یآزاد اسلام یهادانشگاه  یبوم طیباشد و با شرا تال یجید یهاط یدر مح یریادگی-یاددهی
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 مقدمه 

  ی ساختار   ترشیها که پشده است. دانشگاه   یآن در نظام آموزش عال   یسنت  یو کارکردها  یآموزش  یرهبر  میمفاه  قی عم  فی موجب بازتعر  ریاخ  یهادر دهه   تالیجی تحول د 

  یهاهستند که علاوه بر مهارت  ی دنبال رهبرانبه   رندگان،یادگی  یازها ین  رییآموزش و تغ  شدنی جهان   ،یداشتند، اکنون در مواجهه با سرعت فناور   یمراتبو سلسله   ی عمدتاً حضور

به    یعنوان پاسخبه   یمجاز   یآموزش   ی. رهبر(Anwar & Saraih, 2024; Baharuddin, 2024)را داشته باشند    یمجاز   یهاط ی در مح  یر یادگی  تی هدا  ییتوانا  ،یتیر یمد 

  ی ورو بهره  رندگانیادگی  زشیانگ  ، یعدالت آموزش  ت، یفیبر ک  تواند ی است و م  ری ناپذاجتناب  ی بلکه ضرورت  ،انتخاب  ک یامروزه نه    تال،یج یدر بستر د   ی ر یادگی–ی اددهی  یهاچالش 

 .(Marshall et al., 2020; Varela & Fedynich, 2020)اثرگذار باشد   یسازمان 

  ی هام یت  تی همچون هدا  ییهاکرده است تا به مهارت   ریرا ناگز   یفاصله داده و رهبران آموزش  یتیر یمد   یسنت  یها را از الگوها دانشگاه   ،یاو شبکه   تالیجی د  یهاط یمح  ظهور

گذار با   نی. ا(Alward & Phelps, 2019; Szymanski & Olszewska, 2021)مسلح شوند   نیآنلا یاخلاق  یهابه ارزش  یبند یو پا تالیجی عملکرد د تیر یمد  ،یمجاز 

 Dong) را برجسته ساخته است    یرهبر   یهادر سبک  ی شیبه بازاند   ازیشده و ن  تی تقو  یتعامل  یهارساخت ی و ز  یآموزش  ی هوش مصنوع  ،یکیالکترون  یر یادگی  یهای ظهور فناور

& Tabajen, 2024; Ma & Ismail, 2025)و   یاجتماع یهمبستگ ،یکنند که در آن تعامل انسان  جاد یا  یطیمح د ی بلکه با  رند،یبهره بگ  یاز فناور  دی . رهبران امروز نه تنها با

 . (Ghanbari & Abdolmaleki, 2021; Szymanski & Olszewska, 2021)حفظ شود   یآموزش یهاارزش 

در    یو پرابهام، عامل مهم  دهی چیپ  یهاط ی در مح  ی ریگم یتصم  یی عنوان مثال، توانااند. به کرده   دیتأک  تالیجی رهبران د  ی و سازمان  یفرد   یهای ژگیو  تی بر اهم  نیشیپ  مطالعات

  ی و ارتقا  ی موجب بهبود عملکرد آموزش  ن،ینو  یهای استفاده هوشمندانه از فناور   ن،ی. همچن(Ghanbari & Abdolmaleki, 2021)است    یآموزش مجاز   یهام یت  تی هدا

  ی احرفه یهنجارها جادی و ا یاخلاق یاند که رهبرنشان داده  قاتیتحق ن،ی. در کنار ا (Dong & Tabajen, 2024; Marshall et al., 2020) شودی م  رندگانیادگی تی رضا

مح چالش   تال،یجی د  یهاط ی در  بروز  فرسودگ  رینظ  ییهااز  ب  یروان  یانزوا،   & Alward & Phelps, 2019; Szymanski)  کندی م  یریجلوگ  انیدانشجو   یزگیانگی و 

Olszewska, 2021). 

 ی فرهنگان یم  یهادارند که مهارت   دیموضوع تأک  نیو اروپا بر ا  ا یدر آس  ی آموزش عال  نهیدر زم  ریاخ  قاتینمونه، تحق  یاست. برا   افتهی  تیاهم  زین  تالیجی د  یرهبر   یالملل نیب  ابعاد

  ی آموزش  یکه رهبر   دهد ی نشان م  هاافته ی  نی. ا (Zhan et al., 2024)  دباشن   لانی التحصاشتغال فارغ   تی و قابل  ی رهبر  ییرابطه توانا   یانج یم  توانندی م  تالیجی د  ی و خودکارآمد

  تال یجی د   ی توسعه رهبر  ی راهبردها  ی بررس  ن،یاست. همچن  رگذار یتأث  ز ین  ان یدانشجو  یالمللنیب   یهاو توسعه مهارت   یشغل  نده یندارد، بلکه بر آ   ت یاهم  ی تنها در سطح سازمان  یمجاز 

 Ridho et)است    تی موفق  یاتیح  یهاشرط شی از پ  یساختار سازمان   ینرم و بازطراح  یهاآموزش فناورانه، توسعه مهارت   انیم  وندیپ  جاد ی انشان داده است که    یدر آموزش عال

al., 2023; Terania, 2023). 

. با  (Vahdati et al., 2023)کرد   عیآموزش را تسر  یساز ی تالیجی ، ضرورت د19-دیکوو  یریگهمچون همه   یبحران  طی از شرا  یناش   یفناورانه و فشارها   راتییتغ  ران،ی ا  در

چالش   نیا ز   یی هاحال،  ضعف  تدو   ،یفن  یهارساخت یمانند  چارچوب   یبوم   یهامدل   نیعدم  کمبود  برا   یهاو  است    ی مجاز   یآموزش  ی هبرر  یارتقا  یمعتبر  محسوس 

(Rahmanitabar et al., 2023; Rahmanitabar et al., 2024) ا   زیاستان تهران ن  یآزاد اسلام   یها. دانشگاه به دانشگاه   نیا  ستند؛ ین  یقاعده مستثن  نیاز    لیدلها 

 Mojouni)کشور باشند   یو سازمان  یاما سازگار با بافت فرهنگ  ،یجهان  یاستانداردها   باهستند که بتوانند همگام    ییالگوها  ازمندین  ،ییایجغراف  یو پراکندگ  یاوسعت، تنوع رشته 

& Rahimi, 2024; Shariati et al., 2024). 

  ی ازها ین  لیتحل ی بر مبنا  یمفهوم یهامدل  یمثال، طراح   یکنند. برا  یی را شناسا  رانیا یدر آموزش عال  تالیجی د  ی رهبر  ید یکل یاند اجزا تلاش کرده  ر یاخ یبوم  یهاپژوهش

. (Mojouni & Rahimi, 2024; Taid et al., 2023)  ست مورد توجه بوده ا   ی علم  أتی ه  یاعضا   یشناختروان   ی ها و تمرکز بر توانمندسازدانشگاه   رانیو فناورانه مد   یتیر یمد 

عملکرد    یبه ارتقا  تواندی م  یانسان  هیفناورانه با توسعه سرما   یکه ادغام نوآور  دهدی نشان م  یو ورزش  یآموزش  یهادر سازمان   تالیجی د  یرهبر   یهای استراتژ  یبررس  ن،یهمچن

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

 صورت گرفته است.  (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  140۵ ©حق نشر: مجوز و 

 مدیریت، آموزش و توسعه در عصر دیجیتال 4

به    ییگودر پاسخ   تواندی نه تنها ممکن است، بلکه م  یبوم   یکه ساخت الگوها   دهندی نشان م   هاافتهی  نی. ا(Musid et al., 2023; Yasemi et al., 2023)  نجامدیب  یسازمان 

 باشد.  ی اتیکشور ح یآموزش طیخاص مح یازها ین

  ی هام یدر ت  زشیانگ  جادی ا  ع،ی سر  رات ییتغ  تیهدا   یی توانا  ،یشناخت  یر یپذ : انعطاف اند ی دیکل   یژگ یچند و   ی دارا  تالیجی د  یهاط یموفق در مح  یرهبران آموزش  ،یالمللن یب  دگاه ید   از

در    ییو اقتضا  نیآفرتحول   ینقش رهبر  ن،ی. همچن(Antonopoulou et al., 2025; Baharuddin, 2024)  یاشبکه   یر یادگی  یهات ی از ظرف  یریگو بهره   یرحضور یغ

تحول    بی که ترک  دهدی نشان م   دی جد  یهاافته ی.  (Haris & Nuraeni, 2025; Norman et al., 2025)تر شده است  پررنگ   یط یمح  راتییو تغ  هات یمواجهه با عدم قطع

 & Anwar & Saraih, 2024; Ma)  کندیفراهم م   یآموزش مجاز   تیفیک  ی ارتقا  یبرا   ی قو  یبستر   ، یعلم  أت یه  یاعضا   یاو توسعه حرفه  ی با فرهنگ سازمان  تالیجی د

Ismail, 2025). 

  ی ار یکه بس دهدی نشان م  ریاخ یهاوجود دارد. مرور پژوهش  یرانیا یهادانشگاه   یازهایجامع و متناسب با ساختار و ن  یمدل  نیدر تدو یتوجهخلأ قابل  ها،شرفت یپ  نیوجود ا با

  ی آموزش  یتوانسته است ابعاد گوناگون رهبر   یاما کمتر مدل  ند،امتمرکز شده   رانیمد  یریگمی تصم  ای  تالیجیاخلاق د   ،یفرد   یمانند توانمندساز  یخاص  یهااز مطالعات بر بخش 

شود که ضمن   ی طراح  ی ضرورت دارد مدل  رو،نی. از ا (Niţă & Guțu, 2023; Rahmanitabar et al., 2024)چارچوب منسجم و قابل اجرا گردآورد    کی را در    یمجاز 

  یطیو عوامل مح  یاخلاق  یتا رفتارها   ی از دانش رهبر  ،ید یابعاد کل  ی استان تهران باشد و تمام  ی آزاد اسلام  یهاانشگاه د  یمتناسب با ساختار بوم  ،یالمللنیب  یهاافته یاز    یریگبهره 

 .(Khurniawan et al., 2024; Vahdati et al., 2023)را پوشش دهد   ی و اقتصاد

  ی رهبران آموزش   ر،یمس  نیرا دوچندان کرده است. در ا  یمجاز  یآموزش  یرهبر   تینسل چهارم و پنجم، اهم  یهادانشگاه   یسوو حرکت به   یآموزش عال  یرقابت  طی شرا  ن،یهمچن

 Antonopoulou)را ارتقا دهند  یآموزش مجاز  تیفیک ه،و نوآوران یمشارکت  یکردهایکنند و با اتخاذ رو جادیا  یساختار راتییبتوانند تغ ن،ینو یهای ضمن تسلط بر فناور دی با

et al., 2024; Terania, 2023) ا به   نی.  دانشگاه   ژهیوامر  اسلام  یهادر  دارا   ،یآزاد  گسترده   یکه  اسات  یاشبکه  دانشجو   دیاز  اهم  انیو    ابد ییم   یشتر یب  تیاست، 

(Rahmanitabar et al., 2023; Shariati et al., 2024). 

کنند    جادیا   رندگانیادگی  یو عادلانه برا  منیا   یطیباشند و مح  بندیپا  یاحرفه   یبه استانداردها   یمجاز   یدر فضا  یاست تا رهبران آموزش   از ین  زین  یو اجتماع  ی منظر اخلاق  از

(Alward & Phelps, 2019; Szymanski & Olszewska, 2021)مشارکت    شیو افزا   یاعتمادساز   یهاص شاخ   نیتراز مهم   یکیعنوان  به   ی جهان  اتیبعد در ادب  نی. ا

 .(Marshall et al., 2020; Varela & Fedynich, 2020)شده است   یمعرف تالیجی د  یر یادگیدر  

 یآموزش   یرهبر  یدیکل  یهاابعاد و مؤلفه   ییتنها به شناسا که نه   یاشکل گرفته است. مطالعه   یو کاربرد   یشکاف نظر   نیاساس، پژوهش حاضر با هدف پر کردن ا  نیا  بر

 . دهد یاستان تهران ارائه م  ی آزاد اسلام یهادانشگاه   در  یمجاز   یآموزش یرهبر  یارتقا  یبرا  یجامع و کاربرد  ی و معتبر، مدل یعلم  یهابلکه با استفاده از روش  پردازد،ی م  یمجاز 

 شناسی پژوهش روش

پیمایشی -کمی( بهره گرفته شده است. در بخش کیفی از روش تحلیل مضمون و در بخش کمی از روش توصیفی-با توجه به ماهیت پژوهش، از روش تحقیق آمیخته )کیفی

در بخش کیفی با   باشند.می   Excelو    MAXQDA، SPSSافزارهای  ساخته، و نرمساختاریافته، پرسشنامه محقق استفاده شده است. ابزارهای اصلی پژوهش شامل مصاحبه نیمه 

ها )مضامین سازمان دهنده( و ابعاد ) مضامین  ها )مضامین پایه(، مولفه استفاده از ادبیات تحقیق و مصاحبه نیمه ساختار یافته بر اساس مرور ادبیات و چارچوب نظری پژوهش، شاخص 

دارای مدرک تحصیلی   استان تهران  یهای آزاد اسلامدانشگاه   یهای علوم انسانرشته   یعلم  أت یهوهش را  فراگیر( از روش تحلیل مضمون شناسایی شد. مشارکت کنندگان در پژ

ن با حداقل پنج سال تجربه فعالیت در  مرتبط و یا دارای مقاله، کتاب، تالیف و همچنین تدریس در این زمینه، تشکیل داده اند. معیارهای ورود به مطالعه عبارت بودند از خبرگا

های مدیریت منابع انسانی و رهبری آموزشی  آموزشی و آشنا با مفاهیم رهبری، متخصصین با حداقل تحصیلات دکتری در زمینه  تی ر یو مد ی منابع انسان  تی ری مددانشگاه در زمینه 

ی نیز به صورت غیر تصادفی و کاملاً هدفمند بود و به روش  های نیمه ساختار یافته و روش نمونه گیر های کیفی این پژوهش از مصاحبه و عناوین مرتبط با پژوهش جمع آوری داده 
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انجام پذیرفت. روایی ابزارها از طریق    1403ها در فواصل زمانی تابستان و پائیز  مصاحبه نفر تعیین شد. 1۵ها با رسیدن به اشباع نظری برابر با  تعداد نمونه   گلوله برفی انجام شد و

های کیفی از معیارهای تحقیقات ها: برای ارزیابی اعتبار داده معیارهای استحکام داده همچنین از    ( تایید شد.0.83موضوعی )پایایی کیفی با استفاده از ضریب پایایی درون خبرگان و  

در بخش کمی، از روش    پذیری استفاده شد.پذیری و کنترلای شامل عمومیت، تطابق، فهم پذیری و راستی و معیارهای نظریهتفسیری شامل اعتمادپذیری، اتکاپذیری، تصدیق 

انجام شد و  ای  طبقه گیری به روش تصادفی  تحلیل کیفی طراحی شد. نمونه   توجه به نتایج  ساخته بود که باها، پرسشنامه محقق ابزار گردآوری داده پیمایشی استفاده شد.  -توصیفی

ها با  وصیف داده ت  د.بو   )با استفاده از فرمول کوکران(نفر   202استان تهران با حجم نمونه    یهای آزاد اسلامدانشگاه   یهای علوم انسانرشته  یعلم  أتیه  دیجامعه آماری شامل اسات

 گرفت.  انجام PLSافزار تحلیل معادلات ساختاری با استفاده از نرم  برازش مدلو .SPSSافزار استفاده از نرم 

 هایافته 

ها به عمل  مصاحبه ارشد پژوهشگاه صنعت نفت  رانیمد هایی با سوالات نیمه ساختار یافته استفاده شد و از خبرگان امر و همچنین در پاسخ به سوالات این پژوهش از مصاحبه

   .آمد 

 آمار جمعیت شناختی بخش کیفی  . 1 جدول

 

 300استفاده شد. در این روش    استان تهران  یهای آزاد اسلام در دانشگاه   یمجاز  یآموزش  یرهبر   یارتقا های  در این مقاله از روش تحلیل مضمون برای شناسایی ابعاد و مولفه 

 استخراج گردید.  رعاملیز 41عامل و  6مؤلفه و   24بُعد،  4کد اولیه استخراج گردید. با بازبینی متعدد و ادغام کدها بر اساس تشابه و طی چندین مرحله، در نهایت 

 کدامند؟  استان تهران ی های آزاد اسلامدر دانشگاه  یمجاز  یآموزش  ی رهبر یارتقا ها و عوامل موثر بر  برای پاسخ به سوال؛ ابعاد و مولفه 

آورده شده است   2نفر از متخصصین آمار وخبرگان نهایی گردید ، در جدول   4شده برای هر سؤال که پس از بررسی متون و کدگذاری توسط پژوهشگر و های ارائه لیست پاسخ 

 احصاء شد.   رعاملیز 41عامل و  6مؤلفه و   24بعُد،  4. در این بخش 

 پژوهش  یشینهو پ یافتهساختار یمهمصاحبه ن  یکاز تکن نهایی مضامین پایه، سازمان دهنده و فراگیر  یستل . 2جدول 

 فراوانی  طبقه متغیر فراوانی  طبقه متغیر فراوانی  طبقه متغیر

و   محل خدمت  علمی  هیأت  اعضای 

های آزاد  معاونین دانشگاه

 اسلامی 

 1 سال  40زیر  سن  0 لیسانس فوق تحصیلات  15

 6 سال   45تا  40

 6 سال  50تا  46 15 دکتری تخصصی

 2 سال  50بالای  4 زن  جنسیت

حوزه   11 مرد

 فعالیت 

 7 اجرایی 

 8 دانشگاهی 

 ردیف  بُعد  مولفه ها  کد مصاحبه شونده  کدها 

A I4, I8, I5, I6, I3 ی در فضا  یآموزش  یدانش رهبر ی های آموزش مجازبرنامه ی کاربرد محتوا رامون یپ یدانش تخصص  

 ی مجاز

1 

A I5, I11, I4, I3 2 ی قیحق یایدر دن ی های آموزش مجازستمیآشنا به س 

A I1, I2, I9, I7, I5 3 های خود در رشته یتخصص یمهارت استفاده از نرم افزارها و سخت افزارها 

B I8, I7, I11, I15  در    یگریعملکرد و مرب   ت یر یمد یاهداف عملکرد و توسعه استراتژ نییتع ییتوانا

 ی مجاز یفضا

4 

B I7, I3, I9, I10, I11  5 م یت ییکارا  یبرا  ییارها یمع نییتع ییتوانا 

B I10, I6, I5, I1, I7  6 ، یو رسم یرسم ریبازخورد عملکرد غ افت ی ارائه و در ییتوانا 

B I10, I3, I5, , I8  7 عادلانه پاداش   عیتوز  یهایی برایتوسعه استراتژ ییتوانا 
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B I13, I14, I11, I5  8 م،ینوع و تجربه ت فه، یبا توجه به وظ  یزیبرنامه ر   ییتوانا 

B I10, I8, I3  9 سازمان  یدگیچیو پ میت ی اعضا ییتوانا 

B I1, I2, I9, I7, I5 10 مناسب  یانتخاب و استفاده از تکنولوژ 

B I6, I8, I10, I13, I4 11 دستور کار آن  یزیو برنامه ر  یجلسات مجاز ی امکان برگزار 

C I10, I8, I1, I13, 

I14 
  ی در فضا  ی میت  یرهبر  ییتوانا  ی های دانشگاهآموزش یدر راستا یهای مجازیدانش کاربرد فناور

 ی مجاز

12 

C I1, I2, I9, I7, I5 13 یکیالکترون  یرهبر  یهاوهیو ش یکیالکترون   یهامهارت 

C I11, I12, I10, I14 14 ی مجاز  یمشارکت ی ریادگیدر   یاستفاده از فناور 

C I11, I9, I14, I4 15 و همکاران  ییدانشجو  ی در گروها یبر فناور یمبتن یریادگی  ط یمح جادیا 

D I6, I1, I2 فضا  یاخلاق  یرفتارها ی مجاز یدر فضا  یاخلاقاصولو به ارزشها یبندیپا   ی در 

 ی مجاز

16 

D I11, I7, I10, I3, I1 17 ی مجاز ی ای در فضاحرفه  یاخلاق و هنجارها 

D I8, I3, I5, I4, I2 18 ی مجاز یدر فضا دیاسات  منافع توجه به 

D I1, I2, I9, I7, I5 19 ی مجاز ی در فضا یآموزش ی توجه به معنا و مفهوم محتوا 

D I3, I9, I5, I4, I2 20 ان ی و دانشجو دیاز اسات تی انجمن مراقبت و حما 

D I4, I8, I15, I6, I  21 د ی همکاران و اسات یسلامت  ورفاه به توجه 

D I5, I11, I4, I3 22 ی مجاز یمدرسان و کارکنان در فضا یبرا  یاز حقوق صنف تی انجمن حما 

D I1, I2, I9, I7, I5 23 ی مجاز ی جلب مشارکت خانواده و جامعه در جهت کاربست فضا 

D I8, I7, I11, I15 24 ی مجاز یمحوله در فضا ف یدر قبال وظا  یری پذ تیمسئول 

 ردیف  عوامل اصلی  عوامل فرعی  شونده  مصاحبه کد کد 

E1 I3, I11, I5 یهای مجازیدر استفاده از فناور نترنتیسرعت ا  (lms   ) 25 ی و فناور یفن یرساختهایز 

E2 I4, I2, I8, I5, I9 26 ی همگان به آموزش مجاز یدسترس 

 

E3 I8, I2, I9, I1 27 ی و نرم افزار یهای سخت افزاررساختیز 

E4 I11, I1, I3, I8, I6 28 مناسب  نترنتیسخت افزار و ا  دی و خر نترنتیبه ا یدسترس 

E5 I6, I9, I3, I21  29 پهنای باند وسیع و گسترده 

E6 I2, I1, I10, I7  30 نوسانات شبکه جهانی اینترنت در مناطق مختلف 

E7 I5, I8, I7, I6, I4 31 دانشگاه  رانیای مد رایانه ی دانش کاف 

E8 I5, I6, I4, I13 32 د یای اساتانهیرا  ی دانش کاف 

E9 I1, I2, I11, I7, I10 مراتب  یدسترس مد   یسلسله  و  س  رانی کارکنان  به  آموزش  ستمیدانشگاه  های 

 تبلت و....( ،ی) گوشی مجاز

33 

E10 I2, I6, I10, I9 34 دانشگاه (  ونیمختص به دانشگاه ) مانند اتوماس یمجاز یفضا جادیا 

E11 I11, I9, I10, I4, I5 35 ن یمانند بلاک چ ی های جهان در شبکه تیعضو 

F1 I6, I1, I2 36 ی آموزش عال استیساختار و س ی اب یمقدم بر ساختار ارزش یساختار روشن آموزش عال 

F2 I11, I7, I10, I3, I8  37 ی کیالکترون  یریادگی مراکز   یمستقل برا ت یساختار و هو 

F3 I8, I3, I5, I4, I2 38 ی مجاز  ی در استفاده از فضا یسابقه آموزش عال 

F4 I4, I3, I2, I8, I6 39 ی کیالکترون  ی ریادگی  تیر ی مد یساختار سازمان مرکز یآماده ساز 

F5 I3, I9, I5, I4, I2  40 یکیالکترون  یریادگی برند دانشگاه در 

F6 I5, I8, I7, I6, I4 41 ها دانشگاه یمجوز رشته برا دیاعطاء و تمد  یبرا  اریمع نیتدو 

F7 I2, I6, I7, I9 42 ها دانشگاه یکیآموزش الکترون  یهابر دوره  ینظارت تخصص 

 

F8 I11, I9, I3, I4, I5 43 ی بعنوان مدارک معتبر توسط سازمان مرکز  یمدارک آموزش مجاز یاب یارزش 

 

G 1 I6, I5, I2  44 ی و اخلاق یعوامل قانون  در دانشگاه  یو مقررات روشن در قبال استفاده از آموزش مجاز ن یقوان 
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G2 I9, I7, I10, I3, I8  45 در دانشگاه ها  ی در مورد نحوه آموزش مجاز یانقلاب فرهنگ  یشورا ن یقوان 

G3 I8, I3, I5, I4, I2 46 در دانشگاه  ی آموزش مجاز یدولت برا ات یه مات یمجلس و تصم 

G5 I4, I8, I5, I6, I3 برا مقررات مشخص  و  از    رانی مد  یضوابط  استفاده  نحوه  قبال  در  کارکنان  و 

 ی خدمات مجاز

47 

G6 I5, I11, I4, I3 48 ی مجاز یها در فضانامهنیآئ  نی تدو وهیش 

G7 I1, I2, I9, I7, I5 49 یمجاز ی( استفاده از فضارانی)تفاوت مد   یاخلاق یهاجنبه 

G8 I8, I7, I11, I15  50 ی مجاز یکاربران فضا یبرا  هیو مقررات نحوه پاداش و تنب ن یقوان 

G9 I7, I3, I9, I10, I11  51 ی در حوزه اموزش مجاز یرهبر یمستقل برا ی هانامهنیمقررات و آئ 

H1 I10, I6, I5, I1, I7 52 ی طیعوامل مح اطلاعات و ارتباطات و وب  یفناور یبالا لیپتانس 

H2 I10, I3, I5, , I8 53 اطلاعات و ارتباطات یدر فناور ها یتوانمند 

H3 I13, I14, I11, I5 54 ی کیالکترون  یری ادگیدر   وتریکامپ یهاتی استفاده از ظرف 

H4 I10, I8, I3 55 ت یر یبهبود مد ی برا  ییدانش در وب فضا  عیتوز 

H5 I1, I2, I9, I7, I5 56 ) ظهور جامعه دانش(  یرشد علم و فناور 

H6 I6, I8, I10, I13, I4 دانشجو،    شی بودجه، افزا  لیدر هزاره سوم از قب  ینظام آموزش عال  یهاچالش

 کمبود استاد و... 

57 

H7 I10, I8, I1, I13, 

I14 

 58 ی لیهای تحصهای رشتهتیقابل

I1 I1, I2, I9, I7, I5 59 ی اسیعوامل س ی و علم یاسیس  -یاقتصاد  شرفتیکشور در پ تیوضع 

I2 I11, I12, I10, I14 ن یهای ب دولت در قبال تبادل دانش با دانشگاه  یو خارج  ی های داخلاستیس  

 ی الملل

60 

I3 I11, I9, I14, I4 یبه فضاها  رانیا   یآموزش عال  یدر قبال دسترس  یالملل  نی های جوامع ب استیس  

 (  م ی) تحر ی مجاز

61 

I4 I6, I1, I2 وزارت    اراتیخارج از اخت  ی و مسائل  یدولت در ارتباط با آموزش عال   یهااستیس

 بر عملکرد آن  رگذار یتاث یعلوم ول

62 

J1 I11, I7, I10, I3, I1 63 ی عوامل اقتصاد به دانشگاه ها یهای مجازآموزش  یاز خزانه دولت برا  ی اعتبارات کاف  صیتخص 

J2 I8, I3, I5, I4, I2 بودجه آموزش    ن یتام  یها برامشخص در داخل دانشگاه  یارائه برنامه اقتصاد

 ی مجاز

64 

J3 I1, I2, I9, I7, I5 65 ی های مجازدانشگاه با استفاده از آموزش یهای جارنهیکنترل هز 
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 استان تهران یهای آزاد اسلامدر دانشگاه یمجاز یآموزش یرهبر یارتقامدل اولیه  . 1 شکل

 

 چگونه است؟  استان تهران یهای آزاد اسلامدر دانشگاه   یمجاز  یآموزش  یوضع موجود و مطلوب ارتقاء رهبرپاسخ سوال دوم:  

ارائه شده   3وابسته براساس میانگین دیدگاه افراد در جدول  tخلاصه نتایج آزمون  .شد بررسیها دیدگاه  وابسته t آزمون از استفاده با  پژوهش ابعاد از یک هر وضعیت پیرامون

 است.  

 استان تهران یهای آزاد اسلامدر دانشگاه یمجاز  یآموزش یوضع موجود و مطلوب ارتقاء رهبروابسته برای ابعاد  tنتایج آزمون  . 3جدول 

 آزمون تی وابسته 

 Paired Differences t   درجه

 آزادی

Sig. (2-

tailed)  انحراف   میانگین

 استاندارد 

خطای  

برآورد  

 میانگین 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

 حد بالا  حد پایین 

وضع   –  مطلوبوضع   آزمون 

 موجود 

1.8613 1.58849 0.092 1.37806 1.81883 4.4979 186 0.000 

 

بیشتر است و همینطور سطح معنی داری   1.96که از   4.4979و حد بالا و پایین که هر دو هم علامت هستند و همچنین عدد تی  4.4۵63و وضع مطلوب  2.۵9۵وضع موجود 

دارد که نیاز به بازنگری  شود و بیان می تایید می )فرض پژوهشی( کمتر است فرض صفر رد و فرض پژوهشی مبتنی بر وجود تفاوت بین وضع موجود و مطلوب  0.0۵که از  0.000
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 2.۵9۵. همچنین وضع موجود با میانگین  شوداز وضع موجود به مطلوب حس می   استان تهران  یهای آزاد اسلامدر دانشگاه   یمجاز  یآموزش  یارتقاء رهبرو تهیه سازوکارهایی برای  

 دارد. تفاوت و فاصله  4.4۵63دارد که باوضعیت مطلوب با میانگین   استان تهران یهای آزاد اسلامدر دانشگاه   یمجاز   یآموزش یرهبر  پایین بودن تواننشان از 

 استان تهران یهای آزاد اسلامدر دانشگاه  یمجاز یآموزش  یارتقاء رهبرعوامل موثر در  مطلوب و موجود وضع همبسته تیآزمون تی وابسته  . 4جدول 

 آزمون تی وابسته 

 Paired Differences T   درجه

 آزادی

Sig. (2-

tailed)  انحراف   میانگین

 استاندارد 

خطای  

برآورد  

 میانگین 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

 حد بالا  حد پایین 

موجود   آزمون  وضع   –وضع 

 مطلوب 

1.8296 1.00481 0.2127 2.44805 2.89358 8.6111 186 0.000 

 

  ی دار  یسطح معن  نطوریاست و هم  شتریب  1.96که از    8.6111  یعدد ت  نیکه هر دو هم علامت هستند و همچن  نییو حد بالا و پا   4.۵871و وضع مطلوب    2.7۵7۵وضع موجود  

دارد که  می  انیشود و بمی   دیی گذار تا  ریوضع موجود و مطلوب عوامل تاث  نیبر وجود تفاوت ب  یمبتن   ی( کمتر است فرض صفر رد و فرض پژوهشی )فرض پژوهش  0.0۵که از    0.000

 شود.  استان تهران از وضع موجود به مطلوب حس می  یهای آزاد اسلامدر دانشگاه   یمجاز   یآموزش یارتقاء رهبر  ی برا  ییسازوکارها  هیو ته ی به بازنگر  ازین

 استان تهرانچگونه است؟  ی های آزاد اسلامدر دانشگاه  یمجاز  یآموزش  یابعاد ارتقاء رهبر ی بند تی اولو  سوم:  پاسخ سوال

 داده شد.  ش ینما ی آن به روش معادلات ساختار جی و نتا دی گرد ع ینفر پرسشنامه توز  202به تعداد   یسوال در نمونه اصل  نیپاسخ به ا  یبرا

 

 

 گیری( مدل بیرونی حداقل مربعات جزئی )مدل اندازه . 2شکل 

دهد همبستگی مناسبی بین متغیرهای قابل مشاهده  دارد که نشان می 0.3بار عاملی مشاهده در تمامی موارد مقداری بزرگتر  2گیری مندرج در شکل براساس نتایج مدل اندازه 

 با متغیرهای پنهان مربوط به خود وجود دارد. 
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 مدل پژوهش با تکنیک بوت استراپینگ  t-valueآماره  . 3شکل 

ها را برای برازش  توان این شاخص بدست آوردند در نتیجه می  1.96ها عددی بالای  ها و شاخصتوان نتیجه گرفت که تمام مولفه می  3با توجه به نتایج بدست آمده از شکل  

توان به رتبه بندی  های حاصل از این مقیاس می توان نتیجه گرفت هر متغیر اصلی به درستی مورد سنجش قرار گرفته است و با عنایت به یافتهها استفاده نمود. بنابراین می مولفه 

 ها پرداخت. ابعاد و مولفه 

بوده بنابراین از نظر پایایی تمامی متغیرها مورد تایید است. مقدار میانگین واریانس استخراج    7/0همچنین روایی همگرا نیز محاسبه شد. آلفای کرونباخ تمامی متغیرها بزرگتر از  

 است .  AVE( نیز بزرگتر از CRشود. مقدار پایایی مرکب )است بنابراین روایی همگرا نیز تایید می  ۵/0همواره بزرگتر از  (AVE)شده 

 سازد. بدست آمده است .با توجه به سه مقدار ملاک مناسب بودن برازش مدل ساختاری را تایید می  0.736۵برای سازه  R2مقدار 

تواند پس از بررسی برازش بخش اندازه گیری و بخش ساختاری مدل کلی پژوهش خود  ( نیز محاسبه گردید که توسط این معیار ،محقق می   GOFبرازش کلی مدل )معیار

 برازش بخش کلی را نیز کنترل نماید. 

GOF = √(0.743 × 0.737) = √0.547 = 0.740 

مولفه و  24بُعد و   4 تعداد به  توجه با حاضر پژوهش در  مطالعه  مورد  خبرگان نظرات از برخاستهاستان تهران   یهای آزاد اسلامدر دانشگاه  یمجاز   یآموزش یرهبر  یارتقامدل 

 است.  شده تدوینها آن  مضمون تحلیل و تئوریک مبانی  بررسی  و شده انجامهای مصاحبه   اساس بر  زیرعامل 41عامل و 6

 اصلی   تنه  و   فرعی  بخش پنج  بر  مشتمل  مدلی  پژوهش،  ادبیات  به   مربوطای کتابخانه   مطالعات نتایج  از  استفاده  با  و  پایایی   و  روایی   پرسشنامه   از  آمده  دست  به   نتایج به توجه  با

محور صنعت  پروژه  یهادر سازمان   یآموزش یازسنجین  یلگو سازو کار اجرایی  -4مدل نظام ارزیابی    -3مدل مبانی نظری   - 2مدل فلسفه و اهداف کلی -1شامل :  مدل است که

 است.  رانینفت ا 

گزینه ایی مدل بود    ۵بعد )فلسفه و اهداف، مبانی نظری، ارزشیابی و ساز و کار اجرا( است و هرکدام دارای سؤالاتی بر مبنای طیف لیکرت    4پرسشنامه محقق ساخته که دارای  

آمده از خبرگان در ارتباط با اعتبار درونی مدل نشان از آن است  دست نفر توزیع گردید و نتایج به   30که برای اعتبار درونی مدل استفاده شد که برای سنجش آن این پرسشنامه بین 

 نشان از قبول مدل است.   ؛ که( است 3ها دارای عدد بالای طیف لیکرت )که تمام مؤلفه 
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 معنادار است. مقایسه میانگین سؤال  01/0ده در سطح  محاسبه ش   tآماره  در بعد فلسفه و اهداف،، مبانی نظری، اصول اجرایی مدل ،نظام ارزیابی مدل و سازوکار اجرایی مدل  

 درصد مورد تائید قرار گرفته است.   99ها ازنظر متخصصین دارای اعتبار بالایی است و با اطمینان دهد که این مؤلفه فلسفه و اهداف با میانگین جامعه نشان می 

 

 استان تهران یآزاد اسلامهای در دانشگاه یمجاز یآموزش یرهبر یمدل ارتقا . 4شکل 
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 گیریبحث و نتیجه 

  یآموزش  ی استان تهران انجام شد، نشان داد رهبر  ی آزاد اسلام  ی هادر دانشگاه   ی مجاز  ی آموزش  یرهبر   ی مدل ارتقا  یو اعتبارسنج   ی پژوهش حاضر که با هدف طراح  ج ینتا

 یچهار بُعد اصل  یی ها منجر به شناساداده   یو کم  ی فیک  لیاست. تحل  یطیو مح  یاخلاق  ،یتی ر یمد  ،یدانش  یهازمان به مؤلفه توجه هم   ازمند یاست که ن  یچندبعد   یاده ی پد  یمجاز 

  ج ینتا  ن،یشد. همچن  «یمجاز   یهاط ی در مح  یاخلاق  یو »رفتارها   «یمیت  یرهبر   یی»توانا   تال«،یجید   یدر فضا  یگریعملکرد و مرب  تی ر ی»مد  «،یمجاز  یآموزش  ی»دانش رهبر 

عوامل اثرگذار،   ان یرا دارد، و از م  ت یاهم  نیکمتر « یمجاز  یآموزش   ی و »دانش رهبر  تیاهم  ن یبالاتر  « یجاز م ی در فضا  ی اخلاق  یابعاد، »رفتارها  یبند ت ینشان دادند که در اولو 

 . کندی م  فاینقش را ا   نیکمتر «ینقش و عامل »اقتصاد   نیشتریب  «یطیعامل »مح

»رفتارها   افته ی  نیا بعد  فضا  ی اخلاق  یکه  ادب  ت یاهم  ن یشتریب  «یمجاز   ی در  با  است،  داشته  پژوهش   یهمخوان   یالمللن یب  ات یرا  دارد.   & Szymanski)  یهاکامل 

Olszewska, 2021)    و(Alward & Phelps, 2019)  رهبران   یهای ژگ یو  نیرتاز مهم   یکی  یمجاز   یدر فضا  یاحرفه   یهنجارها  ت یو رعا   ی مدارکه اخلاق  دهندی نشان م

  د ی تأک  (Varela & Fedynich, 2020)و    (Marshall et al., 2020)  نی. همچنکندی کمک م  منی ا  ی ریادگی  طی اعتماد، انسجام و مح  جادی به ا  رایمؤثر است، ز   تالیجی د

  ی طیو استادان در مح  انیدانشجو   را یگره خورده است، ز  ی اخلاق  ولبه اص  ی بندیو پا  یر یپذت ی با مسئول  گریاز هر زمان د   شینقش رهبر ب  ،یآموزش مجاز   یکه در فضا   کنندی م

 مضاعف هستند.  یاعتمادساز  ازمندین یرحضور یغ

راستا است که هم   (Baharuddin, 2024) و    (Anwar & Saraih, 2024)با مطالعات    ز ین  تال« یجی د  یدر فضا   ی گریعملکرد و مرب  تی ری »مد  تی مربوط به اهم  افتهی

داده  آموزش نشان  از کنترل وظا   دی با   تالیجی د   یاند رهبران  از طر  فیفراتر  و  توانمن   ،یگر یمرب  قیعمل کنند  و  ارتقا دهند.    تیفیک  ،یدسازبازخورد مؤثر  را   & Dong)آموزش 

Tabajen, 2024)  راستا،    نیدارد. در هم  ی دینقش کل  انیدانشجو   یر یادگیو بهبود    دیعملکرد اسات  تی ریدر مد   یاثبات کرده است که استفاده از فناور   زین(Ma & Ismail, 

معلمان    زش یو انگ  ی موجب بهبود احساس کارآمد  تواند ی مداوم، م  یاهمراه با آموزش حرفه   تال،یجی د  ط یحگرا در م تحول   ی رهبر  یی و توانا   یعاطف  ی بانیاند که پشتکرده   انیب  (2025

 آموزش را ارتقا بخشد.  تیفیک تی شود و در نها

  ی هام یت  یرهبر   ییاند توانا خوان است که نشان داده هم  (Taid et al., 2023)و    (Mojouni & Rahimi, 2024)  یهاافتهی حاضر با    جینتا   «ی میت  یرهبر   ییبعد »توانا   در

 (Ghanbari & Abdolmaleki, 2021)حال،    نیاست. با ا  یمجاز  یآموزش  یدر رهبر   ت ی موفق  یمؤلفه برا   نیترمهم   ،یگروه  یهمکار  یبرا   یو استفاده از فناور   یرحضور یغ

که   یرا دشوار کند؛ موضوع  یم یت یرهبر  ند یفرآ  تواند ی م ی ارتباط ی هاساختار و چالش  یدگ یچی و معتقد است پ کندی مطرح م  ییهاط ی مح  نیدر چن ی ریگم یتصم یندها یبر فرا  ینقد 

 رهبران باشد.   یچندسطح یریگم یو تصم یارتباط یهامهارت  تی تقو ازمند ین  تواندی م  زیدر مدل حاضر ن

اطلاعات،   یفناور  تیو ظرف  یاستیس  تی حما  نترنت،یا  تیفیفناورانه مناسب، ک  یهارساخت یبه ز   یاست. دسترس   نییقابل تب  زین  «یط یبر نقش پررنگ عامل »مح  جینتا   تمرکز

اند بدون  خوان است که نشان داده هم   (Terania, 2023)و    (Khurniawan et al., 2024)  یهابا پژوهش   افتهی   نی. ا کندی را فراهم م  تالیجی د  یموفق رهبر   یاجرا   نهیزم

 ی هارساخت یاند که ز کرده   انیب  (Niţă & Guțu, 2023)  نی. همچنشوندی مواجه م  یبا موانع جد   یآموزش مجاز   یساز اده یدر پ  زیرهبران ن  نیتوانمندتر  یفناورانه کارآمد، حت  طی مح

 و مشارکت فعال آنان است.  انیدانشجو  یشناختروان   هیماتوسعه سر ازینش یپ یطیمح تالیجی و فرهنگ د یفناور

رنج   یاز کمبود منابع مال   شتریمورد مطالعه ب  ی هادانشگاه   ،یکنون   طی نشانگر آن باشد که در شرا   تواندی دست آمد، مبه   جی که در نتا  یعامل اقتصاد   تی اهم  نیمقابل، کمتر  در

راستا  هم ( Haris & Nuraeni, 2025)و  (Norman et al., 2025) دگاه یبا د   یتا حد  افته ی ن یفناورانه است. ا یو بسترها  یتیری مد  یساختارها  ،یبلکه چالش اصل برند ی نم

تأکآن   ست؛ین مال  تی محدود  کنندی م   دیها  رهبر   تواندی م   ی ناکاف  یگذار ه یو سرما   یمنابع  توسعه  ا  تالیجی د  یمانع  تفاوت  اقتصاد   یناش  دی شا   جینتا   نیشود.  ساختار  خاص    یاز 

 . د ها باشآن یمال  نیتأم وه یو ش یآزاد اسلام  یهادانشگاه 
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ب  جینتا  گرید  از معنادار  رهبر  تیوضع  نیمهم، مشاهده شکاف  مطلوب  و  ا  یمجاز  یآموزش  یموجود  مطالعات    نیبود.  در   ;Rahmanitabar et al., 2023)شکاف 

Rahmanitabar et al., 2024)  باشند.    رانیا  یآموزش عال   دهیچی ط پی و شرا  یبوم  یهاچالش   یگواند پاسخ موجود هنوز نتوانسته   یهامدل   دهدی شده است و نشان م   دییتأ  زین

(Vahdati et al., 2023)  خلأ به افت    ن یاند و ابوده   ی مجاز  ی جامع رهبر  یهافاقد مهارت   رانیا   ینشان داد که رهبران دانشگاه  19-دیدر دوران کوو   ی فیک  یادر مطالعه  زین

 است.  دهی انجام انیکارکنان و دانشجو  زهیو کاهش انگ یر یادگی تیفیک

 ,Antonopoulou et al., 2024)در مطالعات    زین  یفرهنگ نوآور  جادیو ا  یعلم  أتیه  یاعضا  یابا توسعه حرفه   تالیجی د  یرهبر  وندیپ  تیاهم  ،یالمللن یسطح ب  در

با   اورانه فن  یهاصرفاً به مهارت   دی نبا  تالیجی د  یکه رهبر  دهندی ها نشان مپژوهش   نیشده است. ا  دیتأک  (2025 و    یانسان   هیسرما  یزمان شامل ارتقاهم   دی محدود شود، بلکه 

 همسو است.   دگاهی د  نیبا ا قاًیداشت، دق  دیتأک ی عملکرد مجاز تی ری و مد یگریمرب  تیحاضر که بر اهم جیباشد. نتا  یشناختروان  یتوانمندساز 

 Marshall et)و    (Szymanski & Olszewska, 2021)  یهاافته یبا    تالیجید   یها ط یدر مح  یاو الزامات حرفه   «ی اخلاق  یتوجه مدل حاضر به بعد »رفتارها   نیهمچن

al., 2020)  و کاهش   ی تنش در روابط آموزش  ،یاعتماد ی چون ب  یی امدها یپ  تواند ی م  تالیجی د  یبه اخلاق در رهبر   یتوجهی اند که بکرده   ان یپژوهشگران ب  ن یهماهنگ است. ا

 است. یرحضور یغ یهاط یدر مح  تیحس امن شیو افزا  رندهیادگیتجربه   یارتقا  سازنهیفناورانه، زم ی با ابزارها یاداشته باشد. در مقابل، ادغام اخلاق حرفه  یر یادگی تیفیک

نشانگر آن باشد که استادان   دی شا  جهینت  نیابعاد قرار گرفته است. ا  رینسبت به سا   یترنییپا  ت یدر اولو   «ی مجاز  ی آموزش  یکه »دانش رهبر   دهد ی نشان م  هاافته ی  گر،ید  یسو   از

 ,.Musid et al)و    (Ridho et al., 2023)مانند    ییهاحال، پژوهش   نی. با ای تمرکز دارند تا بر توسعه دانش نظر  ییو اجرا  یعمل یهابر مهارت   شتریب یدانشگاه  رانیو مد 

آموزش    ط ینشان دهد که مح  تواند ی م  یناهمخوان  نی است. ا  ی اتیح  تالیجید   یرهبر  یر یپذاس یو مق  یدار یپا   یبرا   یقو   یدانش  یهاو چارچوب  یپرداز ه یدارند که نظر   دیتأک  (2023

 وجود دارد.  یعنوان گام بعد به  کی به توسعه دانش تئور ازیو ن اندافته ی ی شتریب  تیاهم ی عمل یهااست که مهارت یاهنوز در مرحله  رانی ا یعال

مدل   ی. طراحکندی م  انینما   یآت  یهای بررس   یرا برا   یدی زمان نقاط جدهمسو است و هم   یو خارج  یاز مطالعات داخل  یپژوهش با بخش قابل توجه  نیا  جیمجموع، نتا   در

حوزه را    ن یا  ی توسعه بوم  ریمس  تواندی و م  ودموج  ی و عمل  ینظر   یهااست به شکاف   ی پاسخ  ،یطیو مح  یتیر یمد  ،یبا در نظر گرفتن ابعاد اخلاق  ی مجاز  ی آموزش  ی رهبر  یارتقا

 روشن سازد. 

ها استان  ا یها  دانشگاه   ر یبه سا   هاافتهی کامل    میتعم   ت یاستان تهران است که ممکن است قابل  یآزاد اسلام   یهاپژوهش حاضر، تمرکز آن بر دانشگاه   یاصل  یهات ی از محدود   یکی

ا بر  متک  یف یک  تیماه  ن،یرا کاهش دهد. علاوه  نظر   رچندبود که ه  افتهیساختارمه ی ن  یهابر مصاحبه  ی بخش نخست مطالعه  اشباع  احتمال سوگ  د،ی رس  یبه    ی ریاما همچنان 

شد، اما    نییاگرچه حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران تع  شود؛ی مربوط م  یکم  یهابه داده   گرید   ت یها وجود دارد. محدود بر پاسخ   یفرهنگ  یهانه یزم  ریدهندگان و تأثپاسخ 

  یدر بازه زمان   هاافته یاز   ی ممکن است باعث شود برخ  ی فناور   راتییسرعت تغ  نیکمک کند. همچن  ج ینتا   ی به غنا  تواند ی م  ترتر و متنوع بزرگ   یهات ی مطالعه به جمع نیگسترش ا

 باشند.   یروزرسانبه  ازمندین یکوتاه

.  ابدی  ش یها افزامدل   یساز ی و بوم  سه یمقا  تی تا قابل  رد یانجام گ  یالمللن یب  اسیدر مق  یکشور و حت   یهادانشگاه   ریمطالعات مشابه در سا   شودی م  شنهاد یپ  نده یآ   قات یتحق  ی برا

استفاده    یمجاز   یآموزش  یرهبر   یهامستمر مدل   یروزرسان و به   شیپا   یبرا   نیماش  ی ریادگی( و  Big Dataکلان )  یهاداده   لیتحل  شرفتهیپ  یهااز روش   شودی م  شنهاد یپ  نیهمچن

.  گذارند یم   ر یمدل تأث  یهابر مؤلفه   ییگرا و اقتضا تحول  یرهبر   یهاسبک   ا یرهبران،    تیجنس  ،یمانند فرهنگ سازمان  ییرها یکنند که چگونه متغ  یبررس  توانندی شود. پژوهشگران م

را روشن   ندهیآ   یو تجرب  یکاربرد   قاتیتحق  ریمس  تواندی م  یعلم  أتیه  یاعضا   تی و رضا  انیدانشجو  زشیانگ  ،یری ادگی  تیفیبر ک  یشنهاد یمدل پ  یاجرا  ریتأث  یابیارز  ن،یعلاوه بر ا

 کند. 

  ی او اخلاق حرفه  تال یجید  ی هادر حوزه مهارت   یرهبران آموزش  ژهیو یاحرفه   یتوانمندساز  یهابرنامه   یدانشگاه  رانیمد   شود ی م هی شده، توصاز مدل ارائه  یاستفاده عمل ی برا

  ی اب یارز  یهاو نظام   یتیحما  یهااست یس  یطراح  نی. همچنردیقرار گ  تی ولودر ا  دی برخوردار، با مناطق کم   یبرا   ژهیوو در دسترس، به   داریفناورانه پا  یهارساخت یز   جادیکنند. ا  یطراح
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به   ی رهبران آموزش  یبه بهبود کارآمد   تواند یم   تالیجی د  یهابر شاخص   یعملکرد مبتن آزاد اسلام  یگذار است ی مدل در سطح س  یر یکارگکمک کند.    ن یو تدو  یکلان دانشگاه 

 باشد.   تالیجیآموزش در عصر د  تیفیک  یارتقا یمهم برا  یگام تواندی م ،یمجاز   یآموزش  ی رهبر  یروشن برا یهانامه نییآ

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

The rapid digital transformation of higher education has fundamentally reshaped the roles and responsibilities of academic 

leaders. Once focused on hierarchical and in-person organizational structures, universities now operate in complex, technology-

driven ecosystems that demand a new paradigm of leadership — one that integrates digital competencies with ethical practices, 

innovation, and collaborative team management (Marshall et al., 2020; Varela & Fedynich, 2020). Virtual educational 

leadership has emerged as a strategic response to this evolution, helping institutions maintain academic quality, inclusiveness, 

and responsiveness to the expectations of modern learners (Alward & Phelps, 2019; Szymanski & Olszewska, 2021). 

International scholarship indicates that digital leaders must navigate multiple challenges, including fostering teacher 

engagement, leveraging technological infrastructures, and ensuring equitable access to online education (Anwar & Saraih, 2024; 

Baharuddin, 2024). Digital leadership also intersects with teachers’ psychological empowerment and self-efficacy, enabling 

faculty to innovate and adapt to rapidly changing educational contexts (Dong & Tabajen, 2024; Ma & Ismail, 2025). In addition, 

ethics and professional norms play a pivotal role in sustaining trust and engagement in virtual environments. Ethical digital 

leaders create safe, inclusive spaces where both educators and students can thrive, minimizing risks such as isolation, 

demotivation, and digital fatigue (Alward & Phelps, 2019; Szymanski & Olszewska, 2021). 
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Despite the robust international body of work, there is a critical knowledge gap in the Iranian higher education system 

regarding comprehensive, context-sensitive frameworks for digital leadership (Rahmanitabar et al., 2023; Rahmanitabar et al., 

2024). While some domestic studies have explored leadership competencies, psychological empowerment, and digital 

readiness among university administrators and faculty (Mojouni & Rahimi, 2024; Taid et al., 2023), there remains a lack of 

integrated models that encompass ethical, managerial, environmental, and technological dimensions. Furthermore, studies have 

shown that Iranian universities, especially during crises such as the COVID-19 pandemic, faced significant difficulties 

transitioning to virtual leadership paradigms due to inadequate infrastructure and leadership skills (Vahdati et al., 2023). 

This research addresses these gaps by proposing and validating a comprehensive model for promoting virtual educational 

leadership in Islamic Azad Universities of Tehran Province. The study integrates global theoretical insights with localized 

evidence to develop a contextually relevant framework. It acknowledges that digital leadership is not merely about adopting 

technology but about redefining leadership through ethical governance, performance management, and creating digitally 

inclusive organizational environments (Antonopoulou et al., 2025; Khurniawan et al., 2024). 

Methods and Materials 

This study employed a mixed-methods design comprising qualitative and quantitative phases. In the qualitative phase, 

thematic analysis was conducted using MAXQDA14 software. Data were collected through semi-structured interviews with 

15 experts, including senior faculty members and administrators in the humanities fields of Islamic Azad Universities across 

Tehran Province. Participants were selected purposively, meeting criteria such as advanced academic qualifications, substantial 

experience in educational management, and familiarity with digital leadership concepts. Interviews continued until theoretical 

saturation was achieved. Credibility was ensured using inter-coder agreement, yielding an intra-topic reliability coefficient of 

0.83. 

In the quantitative phase, a descriptive-survey design was used to test and validate the conceptual model derived from the 

qualitative analysis. A researcher-made questionnaire was distributed among 202 faculty members selected through stratified 

random sampling using Cochran’s formula. Data were analyzed using SPSS and Partial Least Squares (PLS) structural equation 

modeling. Reliability and validity were assessed via Cronbach’s alpha, Composite Reliability (CR), and Average Variance 

Extracted (AVE). Model fit indices, including R² and the Goodness of Fit (GOF) criterion, were calculated to confirm the 

robustness of the model. 

Findings 

The qualitative analysis yielded a comprehensive framework for virtual educational leadership comprising four core 

dimensions, 24 components, and 41 sub-indicators. The identified dimensions were: (1) Virtual Educational Leadership 

Knowledge, (2) Virtual Performance Management and Coaching, (3) Virtual Team Leadership Ability, and (4) Ethical 

Behaviors in Virtual Environments. These dimensions were further supported by six key external influencing factors: 

environmental, technological, structural and policy-related, legal and ethical, political, and economic. 

Quantitative validation confirmed the structural integrity and statistical significance of the proposed model. Among the four 

core dimensions, “Ethical Behaviors in Virtual Environments” emerged as the most influential (loading 0.905), emphasizing 

the centrality of professional ethics, responsibility, and social support mechanisms in virtual leadership contexts. Conversely, 

“Virtual Educational Leadership Knowledge” had the lowest but still significant loading (0.805), indicating a comparatively 

weaker but essential role of theoretical and technical know-how in digital leadership. 
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Regarding external influencing factors, the “environmental” dimension, which includes ICT capacity, internet accessibility, 

and technological advancement, had the strongest impact (loading 0.931). In contrast, the “economic” factor demonstrated the 

weakest influence (loading 0.818), suggesting that while financial resources matter, leadership success is more strongly driven 

by cultural and infrastructural readiness than by direct funding. 

Paired t-tests revealed statistically significant gaps between the current and desired states of virtual educational leadership 

in the studied universities (p < 0.001). The mean scores for the current state were markedly lower than those for the desired 

state across all key dimensions, indicating an urgent need for systemic transformation. Reliability measures confirmed the 

robustness of the model, with Cronbach’s alpha exceeding 0.7 for all constructs, AVE above 0.5, and CR greater than AVE, 

supporting internal consistency and convergent validity. The R² value of 0.7365 indicated a strong explanatory power for the 

model. 

Discussion and Conclusion 

The findings underscore that virtual educational leadership is deeply multifaceted and cannot be reduced to mere technical 

competence. The prominence of ethical behaviors aligns with global scholarship underscoring the vital role of trust, 

transparency, and social responsibility in digital leadership (Alward & Phelps, 2019; Szymanski & Olszewska, 2021). By 

prioritizing ethical dimensions, the proposed model reinforces the notion that effective digital leaders are not only 

technologically skilled but also ethically grounded and able to build psychologically safe learning environments. 

The significant role of performance management and coaching in the model corroborates international studies linking digital 

leadership to empowerment and mentoring in online educational contexts (Anwar & Saraih, 2024; Baharuddin, 2024). The 

capacity to set clear goals, evaluate faculty performance, and provide constructive feedback fosters sustainable digital 

transformation and enhances student engagement (Dong & Tabajen, 2024; Ma & Ismail, 2025). 

Additionally, the study highlights the vital importance of environmental readiness — such as reliable ICT infrastructure and 

digital literacy — which strongly influences leadership effectiveness. These results align with prior research emphasizing that 

without robust technological and organizational environments, digital leadership efforts may fail despite strong individual 

competencies (Khurniawan et al., 2024; Terania, 2023). Interestingly, the relatively low weight of the economic factor suggests 

that, at least in the context of Islamic Azad Universities, infrastructural and cultural investments may outweigh direct financial 

input in shaping successful digital leadership, contrasting with studies that emphasize financial capacity as a core enabler (Haris 

& Nuraeni, 2025; Norman et al., 2025). 

The study also reveals a substantial gap between current and desired levels of virtual educational leadership, echoing 

findings from domestic studies that have identified skill and infrastructure deficits in Iranian higher education (Rahmanitabar 

et al., 2023; Vahdati et al., 2023). Bridging this gap requires systemic capacity building, including leadership training, digital 

policy development, and continuous professional development. 

This work contributes to both theory and practice by proposing a validated, contextually grounded model that integrates 

ethical, managerial, and infrastructural considerations. It extends the global discourse by adapting international frameworks 

(Antonopoulou et al., 2024, 2025) to Iran’s unique educational and cultural environment. Importantly, the study demonstrates 

that while technology and knowledge are crucial, ethical orientation and environmental readiness are the most decisive factors 

for sustainable digital transformation in universities. 
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In conclusion, this research advances the understanding of virtual educational leadership in developing contexts and provides 

actionable insights for higher education systems undergoing digital transformation. By prioritizing ethical responsibility, 

managerial support, and environmental capacity, the proposed model can serve as a roadmap for strengthening digital 

leadership and enhancing the quality, equity, and resilience of higher education in the digital era. 
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