
Journal of Management, Education and Development in Digital Age 

Submission Date: 2025-06-20 Revision Date: 2025-10-10 Accept Date: 2025-10-18 Initial Publish Date: 2025-10-19 Final Publish Date: 2026-10-23  

 

 

Copyright: © 2026 by the authors. Published under the terms and conditions of  Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0) License. 

 

 

Analysis and Evaluation of Sustainable Economic Development 

Components in the Supply Chain Using the Best–Worst Approach 
 

 

 
 

1. Mahdi Mahmoudieh : Department of Industrial Management, Qa.C., Islamic Azad University, Qazvin, Iran. 

2. Elmira Mashayekhi *: Department of Industrial Management, Qa.C., Islamic Azad University, Qazvin, Iran. 

3. Hassan Haleh : Assistant Professor, Department of Industrial Engineering, Golpayegan Faculty of Engineering, Isfahan University of 

Technology, Golpayegan, Iran. 

*Corresponding Author’s Email Address: Mashayekhi_elmira@iau.ac.ir 

 

Abstract:  

This study aims to analyze and prioritize the indicators of sustainable economic development in the supply chain of Iranian manufacturing 

industries using the fuzzy Best–Worst Method (BWM). This applied and descriptive–analytical research involved experts from academia and 

industry in the fields of industrial management and supply chain. Forty-one economic indicators of sustainable development were identified 

through literature review. Data were collected via a fuzzy survey and normalized through defuzzification. The final weights were obtained 

using the BWM model in Lingo software, and the inconsistency rate was calculated to ensure data reliability. Results showed that indicators 

such as production rate (W1), demand (W25), and the percentage of need for a green production system (W30) had the highest weights, 

indicating their crucial role in achieving economic sustainability in the supply chain. Conversely, indicators such as production start-up cost 

(W4) and maintenance cost per product unit (W11) had the lowest weights. The inconsistency rate was 0.0619, confirming the model’s high 

validity and reliability. By providing a localized and quantitative model for prioritizing economic sustainability components, this study offers 

a practical framework for managers and policymakers to enhance strategic decision-making focused on productivity, demand management, 

and green production technologies. The proposed model can serve as a foundation for future research and sustainable decision frameworks 

in various industrial sectors. 
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 چکیده

– نیبهتر  اره یچندمع  یریگم یاز روش تصم  یریگبا بهره  ران یا  یدیتول  ع یصنا نی تأم  رهیدر زنج  ی اقتصاد  دار یتوسعه پا  ی هاشاخص   یبندتیو اولو  ل یپژوهش تحل  ن یهدف ا

فعال در    ی و صنعت  یشامل خبرگان دانشگاه  یانجام شده است. جامعه آمار  یلتحلی–یفی توص  کردیو با رو   ی حاضر از نوع کاربرد  پژوهش   .است  یفاز (BWM) نبدتری
  اتیمرور ادب  ق یاز طر  ن یتأم  ره یدر زنج  داریمرتبط با توسعه پا  یشاخص اقتصاد  41صورت هدفمند انتخاب شدند. ابتدا  بود که به   ن یتأم  رهیو زنج  یصنعت  تیریحوزه مد

انجام شد و نرخ   BWM و روش نگویافزار لها با استفاده از نرمشاخص  یده. وزندیگرد  ی سازو نرمال یآورها جمع داده  ، یفاز یشد. سپس با استفاده از نظرسنج   ییشناسا
  ی دارا  (W30) سبز  دیتول  ستمیبه س  ازی، و درصد ن(W25) ، تقاضا(W1) دیمانند نرخ تول  ییهانشان داد شاخص   جینتا  .شود  یبررس  جینتا  ییایتا پا  دیمحاسبه گرد  یناسازگار

 نهیو هز (W4) دیتول  یاندازراه  نهیچون هز  ییها . در مقابل، شاخص کنندی م  فایا  نیتأم  ره یدر زنج  یاقتصاد  دارینقش را در تحقق توسعه پا  نیشتریوزن بوده و ب  نیشتریب

  پژوهش  .است  یریگمیمدل تصم  یدهنده اعتبار و ثبات بالادست آمد که نشانبه   0.0۶1۹  یرا دارند. نرخ ناسازگار  تیاهم  نیکمتر (W11) هر واحد محصول  ینگهدار
تا بتوانند در    دهدی قرار م  گذاراناست یو س  رانیمد   ار یدر اخت  یعلم  ی ابزار  ، یاقتصاد  داریتوسعه پا   یهامؤلفه  یبندتیو اولو  ل یتحل  یبرا  ی و کم  یبوم  یحاضر با ارائه مدل

توسعه    یبرا  ییمبنا  تواندی چارچوب م  نیسبز تمرکز کنند. ا  دیلتو  یهای به تقاضا و فناور  ییگوپاسخ   ،یورچون بهره   ی دیکل  یهابر شاخص   دار،یپا  یهای استراتژ  یطراح
 مختلف کشور باشد. عیدر صنا داریپا یریگم یتصم یهامدل

 یفاز لیتحل ن،بدتری–نیروش بهتر اره،یچندمع یریگمیتصم دار،یپا نیتأم رهیزنج ،یاقتصاد داریتوسعه پاکلیدواژگان: 

آموزش و توسعه در    مدیریت،  .نبدتری–نیبهتر   کردیبا رو  نیتأم  رهی در زنج  ی اقتصاد  داریتوسعه پا  ی ها مؤلفه  یابیو ارز  لیتحل(.  140۵)  . و حاله، حسن.رایالم  ، یخی . مشای مهد  ه،یمحمود:  استناددهی  نحوه
 .2۶-1 ،(3)3 ،عصر دیجیتال
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 مقدمه 

  ره یزنج  تی ری چارچوب، »مد  نیمطرح شده است. در ا  یجهان  یهای گذار است یدر س  یو اقتصاد   یتوسعه صنعت  یدی کل  یاز محورها   یکیعنوان  به   یدار ی پا  ر،یاخ  یهادر دهه 

و    ،یمتوازن، عدالت اجتماع یاقتصاد به رشد    یابیدست  ی برا یاصل  ی از راهبردها  یکیعنوان  ( بهSustainable Supply Chain Management – SSCM) دار«ی پا  نیتأم

است،   عی و توز  دی تول ریمواد و اطلاعات در مس  انینه تنها شامل جر  داری پا نیتأم رهی. زنج(Stefan et al., 2024; Wang et al., 2023) شودی شناخته م ستیز طی حفظ مح

  ی ط ی محست یو ز   یاجتماع  تیبا مسئول  یاهداف اقتصاد   ییهمگرا   یبرا   یابزار  SSCM. در واقع،  پردازدی م  زین  یو جوامع محل  نفعانی ذ   ست،یزط یها با محبلکه به نحوه تعامل سازمان 

 .(Agnusdei & Coluccia, 2022; Allen et al., 2021)هاست سازمان 

نوسانات   ،یطیمح  یفشارها  ،یمیاقل  راتییچون تغ  ییهابه چالش   یضرور   یواکنش  دار،ی پا   نیتأم  یهاره یبه زنج  دیو تول  نیتأم  یسنت  یاز کشورها، گذار از الگوها  یار یبس  در

 ن یتضم  ینوآورانه و فناورانه را برا  یهاچارچوب   ی به طراح  ازین  رات،ییتغ  نی. ا(Dabbous & Tarhini, 2021; Wren, 2022)بوده است    یعیمنابع طب  تی بازار، و محدود

مصرف منابع و کاهش   یساز نهیدر به  کنندهنییتع  ی، نقشSSCMعنوان مکمل  به   «یمفهوم »اقتصاد چرخش  ان،یم  نیدوچندان کرده است. در ا  نیتأم  یهاره یزنج  ییو کارا   یآورتاب

 .(Allen et al., 2021; Centobelli et al., 2021) کندی م  فایپسماندها ا 

  ی ارابطه   داری پا  نیتأم  رهیزنج  تی ری که مد  دهدی نشان م   زیمتاآنال  یهای اند. بررسپرداخته   نیتأم  رهیدر زنج  یدار ی پا  یهامؤلفه   نییبه تب  یمتعدد   یهاپژوهش   ،یسطح نظر   در

 Ansary)ها را بهبود بخشد  سازمان   یر یپذرقابت   ان،ی مشتر  تیو رضا   تمحصولا  تیفیک  ،ینوآور   یارتقا  قی از طر  تواندی ها دارد و مبنگاه   یرمالیو غ  یمثبت و معنادار با عملکرد مال

Asha et al., 2023; Wang et al., 2023) ن یتراز مهم  ،یریگم یتصم  یو هوشمندساز   ندهایفرا   یسازتال یجی سبز، د  یهای از فناور  یریگبهره   ،یدی تول  عی در صنا  ژهیو. به  

 . (Hibanan, 2023; Roknoddini et al., 2023) شوند ی م  حسوبم  نیتأم رهیدر زنج  یداریتحقق پا  یرهایمس

ها در  از سازمان   یار یکه بس  دهندی ها نشان مهاست. پژوهش نظام   نیدر تحقق کامل ا   یاز موانع اصل  یکیهمچنان    ییاجرا  یها، چالشSSCM  یوجود گسترش مفهوم  با

 ;Rezaei & Rajabzadeh, 2022)  اندمواجه  یتیر یفناورانه و کمبود دانش مد  یهارساخت ی بالا، ضعف ز  یهانه یهمچون هز  ییهات ی با محدود  داریپا   یراهبردها   یساز اده یپ

Samper et al., 2022)تبادل    نفعان،ی ذ  انیم  یمنظر، همکار   نیمرتبط است. از ا  زین  رهیزنج  یاعضا   انیها، بلکه به روابط مسازمان   یها نه تنها به ساختار درونچالش   نی. ا

 .(Fontoura & Coelho, 2022; Fritz, 2022) شوند ی م  یتلق یدار ی پا  ید یکل یازها ینش یدانش، از پ  ییافزااطلاعات شفاف و هم 

 ییهای فراهم کرده است. فناور  نیتأم  رهیدر زنج  یدار ی پا  یهاادغام مؤلفه   یبرا   یدی ، امکان جد4.0موسوم به صنعت    یو تحول صنعت  تالیجی د  یهای توسعه فناور   گر،ید  یسو  از

 Roknoddini et al., 2023; Tetiana et)   کنندی م مکک   ییکارا  شیو افزا   عات یکاهش ضا  ت،ی شفاف  یبه ارتقا   ن،یچو بلاک   ن،یماش  ی ری ادگی(،  IoT) اءیاش  نترنتیمانند ا 

al., 2023) ا با  ا   نی.  کامل  تحقق  مدل   هال یپتانس  نیحال،  مد   ی اقتصاد  ی داریپا   یهاشاخص   یعلم  یسازمستلزم  تا  تصم  رانیاست  کنند    یمبتن  ماتی بتوانند  اتخاذ  داده  بر 

(Tathavadekar, 2025; Vaziri et al., 2024). 

 ش ی و افزا  نیچرخه تأم  یهانه یکاهش هز  ،یتداوم سودآور   نیبعد، تضم  نیا   یدارد. هدف اصل  ژهیو  یگاهی، جاSSCMبعد    نیترعنوان مهم به   یاقتصاد   یداری پا  ان،یم  نیا   در

  ی طیمحست یز  یدار ی پا  یربنا یز  ،یاقتصاد  یداریدر پا  تیفقباورند که مو  نیاز پژوهشگران بر ا یار ی. بس(Sadeghi, 2020; Shojaei & Amir, 2020)منابع است  یوربهره 

 .(Afshari, 2021; Timouri, 2021)نخواهد بود   اتیقادر به ادامه ح یدار ی نظام پا  چیه ،ییو کارا  یبدون سودآور  رایز  کند،ی فراهم م زیرا ن یو اجتماع

  یهاپژوهش   یهاافته یاست.    افتهی   یمضاعف  تی اهم  ،یو نوسانات بازار جهان  هام ی منابع، تحر  تیمحدود   لیدلبه   یاقتصاد  یدار ی تمرکز بر پا  ران،ی ا  ید یتول  عیخاص، در صنا   طوربه 

تمرکز دارند،    یوربهره   شیو افزا  هانهیبر کاهش هز  ز،یاز هر چ  شیو ب  دارندقرار    داریپا  نیتأم  ره یزنج  یسازاده یپ  ییها هنوز در مراحل ابتدااز شرکت   یار ی که بس  دهدی نشان م  یداخل

 ,Khaboushani & Soltani, 2020; Rahimi et al., 2020; Ravansh)  شوندی لحاظ م  های ریگم یکمتر در تصم  یو اجتماع  یطیمحست یز   یهاکه مؤلفه   یدر حال 

2021). 
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 – Best-Worst Method)  نبدتری–نی از جمله روش بهتر   اره،یچندمع  یریگم یتصم  یکردها یاز رو  یریگاند که بهره نشان داده   ریاخ  یهاپژوهش  ،یشناسنظر روش   از

BWMباشد    یدار ی پا  یهاشاخص   یبند ت ی اولو  ی برا   ی ابزار قدرتمند   تواند ی (، م(Mehrkian et al., 2022; Rezaei & Rajabzadeh, 2022)ا روش با کاهش   ن ی. 

روش رو    نیاستفاده از ا  زین  یداخل  یها. در پژوهش کند ی فراهم م  ید یکل  یهاشاخص   یسنجش وزن نسب  یبرا   یعلم  یراهکار   ج،یدقت نتا   شیو افزا  یزوج   ساتیدر مقا   یناسازگار

 Roknoddini et al., 2023; Sadatian)به همراه داشته است   یاعتماد   قابل  ج ینتا  ،ی دار ی پا  نهیدر زم  ع یها و صناعملکرد سازمان   ی ابیبه گسترش است و کاربرد آن در ارز

Moghaddam et al., 2024). 

مثال، مطالعه   یدارند. برا   د یتأک  یسازماننیب  ی و همکار   یساز تالیجی د   ،یاقتصاد چرخش  نیب  ییافزاهم   تی بر اهم  SSCMدر حوزه    افتهیتوسعه   یهامدل   ،یالمللن یمنظر ب  از

(Allen et al., 2021)  ن،ی. همچنشودیها مسازمان   یر یپذانعطاف   شیافزا منابع و    ییموجب بهبود کارا   ن،یتأم  رهیدر زنج  ینشان داد که ادغام اصول اقتصاد چرخش  (Fontoura 

& Coelho, 2022) را بهبود دهد.  یطیمحست یو ز  ی عملکرد اقتصاد تواند ی م یاره یزنج  یسبز در بستر همکار یکه نوآور کندی م دیتأک 

عنوان به   ،یکیلجست  تیو ظرف  د،یتول  یهانه یهز  ه،یسرما   ینرخ بازده  ،یانرژ   یوراز جمله بهره   ،یداریپا   یاقتصاد   یهااند که شاخصنشان داده   دی جد  یهال یتحل  ن،یکنار ا  در

ها  شاخص  ن یبر ا  ی مبتن  ی ریگم یتصم  یهامدل   یرو، طراح   نی. از ا (Fritz, 2022; Slavinskaitė et al., 2025)اند  مطرح   نیتأم  رهیزنج  یی کارا   ی ابیدر ارز  ی دی عوامل کل

  ر یتأث  نی شتریسبز ب  یهای به فناور   ش یسطح تقاضا، و گرا  د،ی مشاهده شده است که نرخ تول  زی ن  ی فراهم آورد. در مطالعات تجرب  یصنعت  ی گذاراست یس یبرا   ی انهیبه ر یمس  تواند ی م

 .(Shuhui & Chen, 2024; Zhou & Masi, 2025) نددار  نیتأم رهیزنج داریرا بر عملکرد پا 

نشان داد    (Ansary Asha et al., 2023)عنوان نمونه، اند. به اشاره کرده   SSCM  یساز اده یپ  تیدر موفق  یتیر یو تعهد مد   یبه نقش فرهنگ سازمان   نیهمچن  پژوهشگران

مقاومت کارکنان، کمبود    رینظ  یوجود موانع  ابل،دارد. در مق   یمشتر   تی محصول و رضا  لیتحو   تیفیبا ک  یمیرابطه مستق  ،یسازمان   رندهیادگی فناورانه و فرهنگ    یریگکه جهت 

 .(Martina et al., 2023; Wren, 2022)را با چالش مواجه کند   یدار ی پا ی سازاده یروند پ  تواندی م  ،یمل  یآموزش و نبود استانداردها 

  یمال  نیتأم ی ، توسعه سازوکارها(Zhou & Masi, 2025)اثرگذار است. به گفته  SSCMبر  یانده یطور فزا به  ز ین داری پا ی مال نیدر حوزه تأم   یتحولات جهان گر،ید  یسو  از

 ,.Slavinskaitė et al)راستا، مطالعات  نیدهد. در هم شیافزا یدار ی از اصول پا یرویپ ی ها را برابنگاه  زهیکند و انگ لیسبز را تسه یهادر پروژه   یگذاره یسرما تواندی م داری پا

 برجسته ساخته است.  نهیزم نیرا در ا  یاطلاعات  تیکلان و شفاف یگذاراست یپرداخته و نقش س  داری پا  یمال نیتأم ره یدر زنج  تی موفق  یدی عوامل کل یبه بررس (2025

شبکه و   لیتحل  ،یکاوداده   یهامدل   بیبه ترک  توانی شده است که از جمله م  شنهاد یپ  دار ی پا  یهاره یعملکرد زنج  یابیارز   یبرا  ینینو   یلیتحل  یکردها یرو  د،ی جد  اتیادب  در 

تعامل    ،یریگم یتصم  یتا ضمن کاهش خطا   دهد یم   مکانابزارها به پژوهشگران ا  نی. ا(Bahramian et al., 2023; Vaziri et al., 2024)اشاره کرد   یفاز  یهاتم یالگور 

 کنند.  یساز مدل  ی واقع یهاط ی را در مح  یطیمحست یو ز یاجتماع  ،یاقتصاد یهاشاخص  انیم ده یچیپ

  یهاشاخص   یساز ی و بوم  ی کم  ل یتحل  نهیدر زم  یی هاو عمل، هنوز شکاف   هیقابل توجه در نظر   ی هاشرفت یکه با وجود پ  دهدی نشان م   ی و خارج  ی داخل  ات یمجموع، مرور ادب  در 

  یی شناسا یبر داده برا  یو مبتن قی دق یهاپژوهش جامرو، ان نی. از ا(Mehrkian et al., 2022; Moossavi et al., 2021)وجود دارد  نیتأم رهیدر زنج یاقتصاد  یدار ی پا

 است.  ریانکارناپذ  یضرورت ران،یا ید ی تول عی در صنا یاقتصاد  یدار ی پا  ید یکل یهامؤلفه  ی بندت ی و اولو

  اره یچندمع   یریگم ی تصم  کردیبا استفاده از رو  رانیا  ید یتول  عیصنا  نیتأم  رهیدر زنج  یاقتصاد   داری توسعه پا  یهاشاخص   یابیو ارز  لی اساس، هدف از پژوهش حاضر تحل  نیا  بر

 است.  ی( فاز BWM)  نبدتری–ن یبهتر

 شناسی پژوهش روش

  ی اقتصاد   داری توسعه پا  یهامؤلفه   ی بندت ی و اولو  ییشناسا  ق،یتحق  یاست. هدف اصل  یکم  کردیبا رو  یلیتحل-یفیاجرا، توص  وهیو از لحاظ ش  یپژوهش از نظر هدف، کاربرد   نیا

  ی هارشاخصیها و زشاخص   ات،یو مرور ادب  ینظر یمطالعه مبان  باهدف، ابتدا    نیبه ا  یابیمنظور دست. به باشدی م  رانیا   یدی تول  عیدر صنا داری پا  نیتأم  رهیزنج  تی ریدر چارچوب مد 
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 ی و صنعت  یخبرگان و متخصصان دانشگاه  ق،یتحق  ی. جامعه آمار دی گرد  ش یشده و سپس با استفاده از نظرات خبرگان پالا  ییشناسا   نیتأم  رهیدر زنج  یاقتصاد   داری مرتبط با توسعه پا 

در حوزه مد  پا  ن،یتأم  رهیزنج  ،یصنعت  تیر یفعال  توسعه  به   باشندی م  داریو  )غکه  انتخاب شده ی راحتمالیصورت هدفمند  برا(  رتبهداده   لیوتحله یتجز  یاند.  و    ی هامؤلفه  یبندها 

 ،یسادگ  لیو به دل  افتهی ( توسعه  201۵)یی روش توسط رضا  نی( استفاده شده است. ا Best-Worst Method) نبدتری–ن یبهتر  ارهیچندمع   ی ریگم یاز روش تصم  شده،یی شناسا

شاخص توسط خبرگان انتخاب شده و    ن یو بدتر  نی روش، ابتدا بهتر   ن ی، انتخاب شده است. در اAHPمشابه مانند    یهاکمتر نسبت به روش   سات یبه تعداد مقا  ازیبالا و ن  یی کارا

 . دیآی دست مهر شاخص به  ییها وزن ن سات،یمقا ن ی. با استفاده از اشودی دو مورد انجام م نیها و اشاخص  نیب  یزوج یهاسه یسپس مقا 

 مشخص کردن مجموعه معیارها:   -1قدم 

 گیریم.  می   درنظر را قرار گیرند استفاده مورد تصمیم گیری در باید که {C1,C2,…,Cn} معیارهای در این مرحله ما

 کلی طور به گیرنده تصمیم بخش این در  .بی اهمیت ترین( معیارها و بدترین )نامطلوب ترین و(ترین مهم و مطلوب ترین مشخص کردن بهترین )به عبارت دیگر  –2قدم  

 و بهترین ترتیب به است ممکن شکل و قیمت خاص، تصیم گیرنده یک برای مثال، برای گیرد.نمی  صورت مقایسه ای بخش این در .کندمی   مشخص را معیارها بدترین و بهترین

 .باشند بدترین معیارها

 زیر شکل به است ممکن معیارها بقیه به نسبت معیار نتایج بهترین .۹   تا 1 بین اعداد از  استفاده با معیارها سایر برابر در معیار بهترین عملکرد میزان کردن مشخص -3قدم

 باشد: 

AB= (aB1, aB2,…,aBn), 

 به نسبت  قیمت معیار  عمکرد دهنده نشان  اینفرمول ما، باشد. برای مثال می  1bbA=باشد. بدیهی است که می   j(نسبت به معیار B)معیار بهترین  عمکرد کننده مشخص  Bjaکه 

 .باشدمی  دیگر معیارهای

 زیر شکل به تواندمی   معیار  بدترین به نسبت معیارها نتایج مقایسات فرمول. ۹تا    1  اعداد از استفاده با معیار بدترین به نسبت معیارهای همه عملکرد کردن مشخص -4 قدم

 باشد: 

Aw =(a1w, a2w,…,anw)T, 

 همه عملکرد دهنده نشان بردار این ما، نظر مد  مثال باشد. برایمی    1WWa=مقدار که است  بدیهی باشد.می    )W(معیار بدترین به نسبت j معیار عمکرد دهنده نشان jwa که

 .باشدمی   ظاهری شکل معیار به نسبت معیارها

 (*w1*,w2*,…,wn)  بهینههای وزن  یافتن -۵ قدم

 داشت:  خواهم wW/jW و jW/BW از جفت هر برای که هستند فرد به منحصر برای معیارها بهینه مقادیر

 Bja=jW/BWو. jwa=wW/jWهمه  برای شروط  این ارضای برای j ،اختلاف حداکثر  مقدار قدرمطلق  کنیم که پیدا را راه حلی باید ما ها Bj
wB

wj
− a  و  

wB

wj
− a jw     حداقل

 (. 201۶باشد)صادقی،می   بیان قابل زیر بصورت مدل غیرخطی طبق فرمول زیر مسئله باشند،می  جمع پذیر و منفی غیرها وزن  که این به توجه گردد. با

Min max 
wB

wj
− aBj ,   

wB

wj
− ajw  

s.t. 

∑ Wjj  =1 

Wj0, for all j 

 تواند به صورت فرمول زیر بیان شود: می  مسئله بالا

Min ε 
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s.t. 

 
WB 

Wj
 − aBj  ε , for all j 


Wj

Ww
−  ajw   ε , for all j 

∑ Wjj =1 

Wj0, for all j 

 و این مسئله بصورت فرمول فوق به مدل خطی تبدیل شده که محاسبات آن را راحت تر کرده است: 

Min max WB − aBjWj  ,   Wj− ajwWw  

∑ Wjj =1 

Wj0, for all j 

 (: 201۶تواند با استفاده از فرمول زیر به صورت زیر بیان شود)صادقی،می  مسئله بالا

Min ξL 

s.t. 

 WB − aBjWj  ξL , for all j 

  Wj− ajwWw  ξL  , for all j 

∑ Wjj =1 

Wj0, for all j 

 به دست خواهد آمد.    ε*( و مقدار  W*1, W*2,…,W*3با حل رابطه بالا مقادیر بهینه وزن های) 

منجر به نرخ سازگاری بیشتر و قابلیت اطمینان کمتر مقایسات ،  ε*کنیم. روشن خواهد شد که مقدارهای بزرگتر برای  می   یک نرخ سازگاری معرفی  ،ε*سپس با استفاده از  

 خواهد شد.  

 : نرمال سازی مقادیرمرحله اول:  

 . گردد محاسبه بیشترین تا کمترین بازه  تا شده  تفریق پایین کران  مقدار کمترین از  بالا کران مقدار  بیشترین

𝛷𝑚𝑖𝑛
𝑚𝑎𝑥 = max 𝑢𝑖𝑗

𝑡 − min 𝑙𝑖𝑗
𝑡  

 مرحله دوم: بدست اوردن حد بالا و پایین و متوسط نرمال شده 

 .شودمی   به صورت جداگانه از بازه کمها هر کدام از کران 

𝑙𝑖𝑗
𝑛 =

(𝑙𝑖𝑗
𝑡 − min 𝑙𝑖𝑗

𝑡 )

𝛷𝑚𝑖𝑛
𝑚𝑎𝑥  

𝑚𝑖𝑗
𝑛 =

(𝑚𝑖𝑗
𝑡 − min 𝑙𝑖𝑗

𝑡 )

𝛷𝑚𝑖𝑛
𝑚𝑎𝑥  

𝑢𝑖𝑗
𝑛 =

(𝑢𝑖𝑗
𝑡 − min 𝑙𝑖𝑗

𝑡 )

𝛷𝑚𝑖𝑛
𝑚𝑎𝑥  

 نرمال   مقادیر پایین و بالا کران محاسبه
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𝑙𝑖𝑗
𝑠 =

𝑚𝑖𝑗
𝑛

(1 + 𝑚𝑖𝑗
𝑛 − 𝑙𝑖𝑗

𝑛 )
 

𝑢𝑖𝑗
𝑠 =

𝑢𝑖𝑗
𝑛

(1 + 𝑢𝑖𝑗
𝑛 − 𝑚𝑖𝑗

𝑛 )
 

 شده  نرمال  قطعی مقادیر کل محاسبه

𝑥𝑖𝑗 =
[𝑙𝑖𝑗

𝑠 ∗ (1 − 𝑙𝑖𝑗
𝑠 ) + 𝑢𝑖𝑗

𝑠 ∗ 𝑢𝑖𝑗
𝑠 ]

[1 − 𝑙𝑖𝑗
𝑠 + 𝑢𝑖𝑗

𝑠 ]
 

 

 قطعی  مقادیر محاسبه

𝑍𝑖𝑗 = min 𝑙𝑖𝑗
𝑛 + (𝑥𝑖𝑗 ∗ 𝛷𝑚𝑖𝑛

𝑚𝑎𝑥) 

 

 به شرح ذیل است:   BWMطیف فازی استفاده شده در رویکرد 

 BWM. طیف فازی روش 1جدول 

 اعداد فازی مثلثی  ی رهای کلامیمتغ

 ( 1,1,1) اهمیت یکسان 

 ( 1,2,3) اهمیت متوسط 

 ( 3,4,5) اهمیت زیاد 

 ( 5,6,7) اهمیت خیلی زیاد 

 ( 7,8,9) اد ی اهمیت شدیدا ز

 

ها از طریق روایی محتوایی )با تأیید  اعتبار ابزار گردآوری داده   .صورت گرفته است BWM Solver و Excel افزارهایها در این مطالعه با استفاده از نرم وتحلیل داده تجزیه 

ها در محدوده قابل  نامه بررسی شده است. لازم به ذکر است که نرخ ناسازگاری برای کلیه پرسش  BWM متخصصان حوزه( و پایایی محاسبات از طریق نرخ ناسازگاری در روش

تواند به طراحی کند و می های اقتصادی توسعه پایدار در زنجیره تأمین فراهم می بندی دقیق شاخص شناسی زمینه را برای اولویت ( قرار داشته است. این روش 0.1قبول )کمتر از  

 .گیری استراتژیک در سطح کلان و بنگاهی کمک نمایدهای تصمیم مدل 

 هایافته 

های تولیدی تبدیل شده  ناپذیر برای بنگاه محیطی و اجتماعی، به ضرورتی اجتنابسوی پایداری اقتصادی در کنار توجه به ابعاد زیست در دنیای رقابتی و پویای امروز، حرکت به 

های اثرگذار بر عملکرد اقتصادی است. پژوهش است. در این میان، زنجیره تأمین به عنوان بستری کلیدی برای تحقق اهداف توسعه پایدار، نیازمند ارزیابی دقیق و علمی مؤلفه

  .بندی نمایدگیری چندمعیاره، ابعاد اقتصادی توسعه پایدار را در چارچوب مدیریت زنجیره تأمین شناسایی و اولویت مند و مبتنی بر تصمیم حاضر در پی آن است تا از طریق مدلی نظام 

آورد. با توجه  های کلیدی فراهم می ای میان شاخص مناسبی برای ارزیابی و تحلیل مقایسه   گیری، زمینههای نوین تصمیم ن یکی از روش به عنوا (BWM) بدترین– روش بهترین

های توسعه پایدار اقتصادی  کنترل، در این پژوهش برای سنجش وزن نسبی شاخص های این روش، از جمله نیاز کمتر به مقایسات زوجی، دقت بالاتر و نرخ ناسازگاری قابل به ویژگی 

ها بر اساس مطالعات نظری و نظرات خبرگان شناسایی شد و سپس از خبرگان خواسته شد تا بهترین و بدترین  ای از شاخص در زنجیره تأمین استفاده شده است. ابتدا مجموعه

 .شاخص را انتخاب کرده و مقایسات لازم را ارائه دهند
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ها بیانگر میزان اهمیت هر شاخص در تحقق  ها محاسبه گردید. این وزن ، وزن نهایی هر یک از شاخص BWM شده از خبرگان و اجرای مدل های گردآوری با تجمیع داده 

های کلیدی داشته باشند. نتایج نشان داد  بندی اقدامات استراتژیک خود، تمرکز بیشتری بر مؤلفه کنند تا در اولویت پایداری اقتصادی در زنجیره تأمین هستند و به مدیران کمک می 

 .ها از اولویت بالاتری برخوردارندآفرینی اقتصادی نسبت به سایر شاخص های عملیاتی و ارزش وری منابع، هزینهها نظیر بهره که برخی شاخص 

 گردد که مراحل انجام تحقیق به شرح ذیل است: فازی ارزشگذاری می  BWMشاخص شناسایی شده در این مرحله به روش   30بر اساس ارزیابی و تحلیل انجام شده، 

 های نهایی شده . شاخص2جدول 

 نماد  عنوان شاخص  ردیف 

 W1 د ینرخ تول 1

 W2 د یتول زانیم 2

 W3 انتقال محصول از کارخانه  تیظرف 3

 W4 د یتول ی راه انداز  نهیهز 4

 W5 محصول  دیتول نه یهز نرخ 5

 W6 د یتول یآلودگ زانیم 6

 W7 ی موجود ینگهدار زمان  7

 W8 ره یکل زنج یموجود 8

 W9 انبار  تیظرف 9

 W10 محصول  یورود نرخ 10

 W11 هر واحد محصول  ینگهدار  نهیهز 11

 W12 ی در خرده فروش ی موجود تیظرف 12

 W13 در کارخانه  ی موجود تیظرف 13

 W14 ی در عمده فروش ی موجود تیظرف 14

 W15 ع یاستقرار مراکز توز  انهیسال  نهیهز 15

 W16 ی گلخانه ا  یانتشار کربن و گازها زانیم 16

 W17 ی سوخت مصرف یالودگ زانیم 17

 W18 دو گره نیهر واحد حمل ب  نه یهز نیانگیم 18

 W19 کنندهتا مصرف دکننده یشده از تول یط زمان  19

 W20 محصول  یخروج  نرخ 20

 W21 کل سفر  نهیهز 21

 W22 ع یکنندگان تا مرکز توز  نیتام فاصله 22

 W23 ل یتحو  زمان  23

 W24 حمل و نقل له یوس تعداد 24

 W25 تقاضا  25

 W26 حمل و نقل   لیوسا  تیظرف 26

 W27 فروش در هر نوبت سفارش خرده زانیم 27

 W28 فروش در سالدفعات سفارش خرده تعداد 28

 W29 حمل و نقل یتکنولوژ یینوپا   سطح 29

 W30 سبز  دیتول ستمیبه س ازین  درصد  30

 W31 نرخ بازدهی مورد انتظار  31

 W32 ریسک مورد انتظار  32

 W33 نقدشوندگی سرمایه گذاری  33

 W34 ارزش گذاری  34
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 W35 زمان رسیدن به نقطه سر به سر  35

 W36 ساختار مالی کسب و کار  36

 W37 با کسب وکار )فناوری/محصول/بازار/صنعت(   VCمیزان تناسب  37

 W38 مرحله سرمایه گذاری 38

 W39 توانایی سرمایه گذار جهت ایجاد ارزش افزوده برای کسب و کار  39

 W40 موقعیت جغرافیایی کسب وکار نوپا  40

 W41 تناسب کسب وکار و محصول، با سبد سرمایه گذاری فعلی صندوق  41

 

 معیار (  سخت ترین)  بدترین  و( ترین مهم ترین، مطلوب)  بهترین تعیین: 2 گام

 ارزیابی و معرفی شدند.  W9و  شاخص با مطلوبیت کم نیز  W1در این بخش با توجه به نظر سنجی از خبرگان سازمانی، مطلوب ترین شاخص 

 معیارها   سایر به  نسبت  معیار بهترین  اهمیت تعیین: 3 گام

 باشد: معرفی شده،نظرات فازی خبرگان دفازی سازی شده و در مدل بهترین و بدترین استفاده قرار گرفت که روند دفازی سازی به شرح ذیل می  CFCSبا توجه به رویکرد 

 باشد. گام اول: جمع اوری نظرات خبرگان: در این بخش با توجه به ماهیت فازی ارزیابی نظرات، ماتریس اولیه تصمیم به شرح جدول زیر می 

 ها ها نسبت به بهترین شاخص الف( ارزیابی اهمیت شاخص 

 مقادیر  سازی . نرمال3جدول 
 

l m u 

    

W22 4 6 8 

W23 4 5 9 

W24 4 7 8 

W25 2 6 8 

W26 2 5 9 

W27 5 6 8 

W28 3 5 8 

W29 4 6 8 

W30 4 5 8 

W31 3 7 8 

W32 2 5 8 

W33 3 5 8 

W34 2 5 8 

W35 4 7 8 

W36 5 5 8 

W37 4 5 9 

W38 3 7 9 

W39 3 6 8 

W40 4 7 9 

W41 4 5 9  

 
l m u 

    

W1 4 6 8 

w2 2 6 9 

w3 5 7 8 

W4 5 7 9 

W5 2 6 8 

W6 3 5 9 

W7 5 7 9 

W8 2 7 8 

W9 3 7 8 

W10 3 5 9 

W11 3 6 8 

W12 2 7 9 

W13 3 5 8 

W14 2 7 9 

W15 2 7 9 

W16 4 5 9 

W17 5 7 9 

W18 2 5 9 

W19 2 6 9 

W20 3 7 8 

W21 3 6 8  
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 شده  نرمال پایین و بالا  حد آوردن بدست گام دوم:

 شده نرمال پایی و بالا  حد اوردن . بدست4جدول 

W22 0 0.5 1 

W23 0 0.2 1 

W24 0 0.75 1 

W25 0 0.66667 1 

W26 0 0.42857 1 

W27 0 0.33333 1 

W28 0 0.4 1 

W29 0 0.5 1 

W30 0 0.25 1 

W31 0 0.8 1 

W32 0 0.5 1 

W33 0 0.4 1 

W34 0 0.5 1 

W35 0 0.75 1 

W36 0 0 1 

W37 0 0.2 1 

W38 0 0.66667 1 

W39 0 0.6 1 

W40 0 0.6 1 

W41 0 0.2 1  

    

W1 0 0.5 1 

W2 0 0.57143 1 

W3 0 0.66667 1 

W4 0 0.5 1 

W5 0 0.66667 1 

W6 0 0.33333 1 

W7 0 0.5 1 

W8 0 0.83333 1 

W9 0 0.8 1 

W10 0 0.33333 1 

W11 0 0.6 1 

W12 0 0.71429 1 

W13 0 0.4 1 

W14 0 0.71429 1 

W15 0 0.71429 1 

W16 0 0.2 1 

W17 0 0.5 1 

W18 0 0.42857 1 

W19 0 0.57143 1 

W20 0 0.8 1 

W21 0 0.6 1 
 

 

 نرمال  مقادیر  پایین و بالا کران گام سوم: محاسبه

 نرمال  مقادیر پایی و بالا کران  . محاسبه5جدول 

W22 0.33333   0.66667 

W23 0.16667   0.55556 

W24 0.42857   0.8 

W25 0.4   0.75 

W26 0.3   0.63636 

W27 0.25   0.6 

W28 0.28571   0.625 

W29 0.33333   0.66667 

W30 0.2   0.57143 

W31 0.44444   0.83333 

W32 0.33333   0.66667 

    

W1 0.33333   0.66667 

W2 0.36364   0.7 

W3 0.4   0.75 

W4 0.33333   0.66667 

W5 0.4   0.75 

W6 0.25   0.6 

W7 0.33333   0.66667 

W8 0.45455   0.85714 

W9 0.44444   0.83333 

W10 0.25   0.6 
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W33 0.28571   0.625 

W34 0.33333   0.66667 

W35 0.42857   0.8 

W36 0   0.5 

W37 0.16667   0.55556 

W38 0.4   0.75 

W39 0.375   0.71429 

W40 0.375   0.71429 

W41 0.16667   0.55556  

W11 0.375   0.71429 

W12 0.41667   0.77778 

W13 0.28571   0.625 

W14 0.41667   0.77778 

W15 0.41667   0.77778 

W16 0.16667   0.55556 

W17 0.33333   0.66667 

W18 0.3   0.63636 

W19 0.36364   0.7 

W20 0.44444   0.83333 

W21 0.375   0.71429 
 

 

 شده  نرمال  قطعی مقادیر  کل محاسبه:  چهارم گام

 شده نرمال قطعی مقادیر کل  . محاسبه6جدول 

W22 0.500 

W23 0.322 

W24 0.645 

W25 0.594 

W26 0.460 

W27 0.406 

W28 0.444 

W29 0.500 

W30 0.355 

W31 0.678 

W32 0.500 

W33 0.444 

W34 0.500 

W35 0.645 

W36 0.167 

W37 0.322 

W38 0.594 

W39 0.556 

W40 0.556 

W41 0.322  

    

W1 0.500 

W2 0.540 

W3 0.594 

W4 0.500 

W5 0.594 

W6 0.406 

W7 0.500 

W8 0.701 

W9 0.678 

W10 0.406 

W11 0.556 

W12 0.623 

W13 0.444 

W14 0.623 

W15 0.623 

W16 0.322 

W17 0.500 

W18 0.460 

W19 0.540 

W20 0.678 

W21 0.556 
 

 

 قطعی  مقادیر  محاسبه: پنجم  گام
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 قطعی  مقادیر . محاسبه7جدول 

W22 6.00 

W23 5.61 

W24 6.58 

W25 5.57 

W26 5.22 

W27 6.22 

W28 5.22 

W29 6.00 

W30 5.42 

W31 6.39 

W32 5.00 

W33 5.22 

W34 5.00 

W35 6.58 

W36 5.50 

W37 5.61 

W38 6.57 

W39 5.78 

W40 6.78 

W41 5.61  

    

W1 6.00 

W2 5.78 

W3 6.78 

W4 7.00 

W5 5.57 

W6 5.43 

W7 7.00 

W8 6.20 

W9 6.39 

W10 5.43 

W11 5.78 

W12 6.36 

W13 5.22 

W14 6.36 

W15 6.36 

W16 5.61 

W17 7.00 

W18 5.22 

W19 5.78 

W20 6.39 

W21 5.78 
 

 

 نسبت به بدترین شاخص: 

 مقادیر  سازی . نرمال8جدول 
 

l m u 

    

W22 2 4 9 

W23 1 3 9 

W24 2 5 9 

W25 2 6 8 

W26 2 5 9 

W27 2 3 8 

W28 2 4 7 

W29 1 3 8 

W30 1 5 8 

W31 2 7 8 

W32 1 4 8 

 
l m u 

    

W1 1 6 8 

w2 1 5 8 

w3 2 3 9 

W4 2 6 7 

W5 1 7 9 

W6 1 5 7 

W7 2 4 9 

W8 1 6 7 

W9 1 5 7 

W10 1 7 8 

W11 1 6 7 
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W33 1 7 8 

W34 2 4 8 

W35 1 6 7 

W36 2 6 8 

W37 2 3 8 

W38 1 7 8 

W39 2 3 8 

W40 2 3 9 

W41 2 7 7  

W12 1 7 9 

W13 1 5 7 

W14 2 7 9 

W15 1 4 8 

W16 2 3 8 

W17 1 4 8 

W18 1 4 9 

W19 1 4 7 

W20 1 7 9 

W21 1 3 7  
 

 شده  نرمال پایین و بالا حد اوردن بدست گام دوم:

 شده نرمال پایی و بالا  حد اوردن . بدست9جدول 

W22 0 0.28571 1 

W23 0 0.25 1 

W24 0 0.42857 1 

W25 0 0.66667 1 

W26 0 0.42857 1 

W27 0 0.16667 1 

W28 0 0.4 1 

W29 0 0.28571 1 

W30 0 0.57143 1 

W31 0 0.83333 1 

W32 0 0.42857 1 

W33 0 0.85714 1 

W34 0 0.33333 1 

W35 0 0.83333 1 

W36 0 0.66667 1 

W37 0 0.16667 1 

W38 0 0.85714 1 

W39 0 0.16667 1 

W40 0 0.14286 1 

W41 0 1 1  

W1 0 0.71429 1 

W2 0 0.57143 1 

W3 0 0.14286 1 

W4 0 0.8 1 

W5 0 0.75 1 

W6 0 0.66667 1 

W7 0 0.28571 1 

W8 0 0.83333 1 

W9 0 0.66667 1 

W10 0 0.85714 1 

W11 0 0.83333 1 

W12 0 0.75 1 

W13 0 0.66667 1 

W14 0 0.71429 1 

W15 0 0.42857 1 

W16 0 0.16667 1 

W17 0 0.42857 1 

W18 0 0.375 1 

W19 0 0.5 1 

W20 0 0.75 1 

W21 0 0.33333 1  
 

 نرمال  مقادیر  پایین و بالا کران گام سوم: محاسبه

 نرمال مقادیر  پایی و بالا کران  . محاسبه10جدول 

W22 0.22222   0.58333 

W23 0.2   0.57143 

    

W1 0.41667   0.77778 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

 صورت گرفته است.  (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  140۵ ©حق نشر: مجوز و 

 مدیریت، آموزش و توسعه در عصر دیجیتال 14

W24 0.3   0.63636 

W25 0.4   0.75 

W26 0.3   0.63636 

W27 0.14286   0.54545 

W28 0.28571   0.625 

W29 0.22222   0.58333 

W30 0.36364   0.7 

W31 0.45455   0.85714 

W32 0.3   0.63636 

W33 0.46154   0.875 

W34 0.25   0.6 

W35 0.45455   0.85714 

W36 0.4   0.75 

W37 0.14286   0.54545 

W38 0.46154   0.875 

W39 0.14286   0.54545 

W40 0.125   0.53846 

W41 0.5   1  

W2 0.36364   0.7 

W3 0.125   0.53846 

W4 0.44444   0.83333 

W5 0.42857   0.8 

W6 0.4   0.75 

W7 0.22222   0.58333 

W8 0.45455   0.85714 

W9 0.4   0.75 

W10 0.46154   0.875 

W11 0.45455   0.85714 

W12 0.42857   0.8 

W13 0.4   0.75 

W14 0.41667   0.77778 

W15 0.3   0.63636 

W16 0.14286   0.54545 

W17 0.3   0.63636 

W18 0.27273   0.61538 

W19 0.33333   0.66667 

W20 0.42857   0.8 

W21 0.25   0.6 
 

 

 شده  نرمال  قطعی مقادیر  کل محاسبه:  چهارم گام

 شده نرمال  قطعی مقادیر کل  . محاسبه11جدول 

W22 0.377 

W23 0.355 

W24 0.460 

W25 0.594 

W26 0.460 

W27 0.299 

W28 0.444 

W29 0.377 

W30 0.540 

W31 0.701 

W32 0.460 

W33 0.717 

W34 0.406 

W35 0.701 

W36 0.594 

W37 0.299 

W38 0.717 

    

W1 0.623 

W2 0.540 

W3 0.283 

W4 0.678 

W5 0.645 

W6 0.594 

W7 0.377 

W8 0.701 

W9 0.594 

W10 0.717 

W11 0.701 

W12 0.645 

W13 0.594 

W14 0.623 

W15 0.460 

W16 0.299 
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W39 0.299 

W40 0.283 

W41 0.833  

W17 0.460 

W18 0.430 

W19 0.500 

W20 0.645 

W21 0.406 
 

 

 قطعی  مقادیر  محاسبه: پنجم  گام

 قطعی  مقادیر . محاسبه12جدول 

W22 4.64 

W23 3.84 

W24 5.22 

W25 5.57 

W26 5.22 

W27 3.80 

W28 4.22 

W29 3.64 

W30 4.78 

W31 6.20 

W32 4.22 

W33 6.02 

W34 4.43 

W35 5.20 

W36 5.57 

W37 3.80 

W38 6.02 

W39 3.80 

W40 3.98 

W41 6.17  

    

W1 5.36 

W2 4.78 

W3 3.98 

W4 5.39 

W5 6.16 

W6 4.57 

W7 4.64 

W8 5.20 

W9 4.57 

W10 6.02 

W11 5.20 

W12 6.16 

W13 4.57 

W14 6.36 

W15 4.22 

W16 3.80 

W17 4.22 

W18 4.44 

W19 4.00 

W20 6.16 

W21 3.43 
 

 

 های بهینه : تعیین وزن۵گام 

 شود. روابط بین معیارها براساس مدل بصورت زیر نوشته می

Min ε 

s.t. 

w1 – 5.78 w2 ε w2 – 4.78 w9 ε 
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w1 – 6.78 w3 ε 

w1 – 7 w4 ε 

w1 – 5.57 w5 ε 

w1 – 5.43 w6 ε 

w1 – 7 w7 ε 

w1 – 6.2 w8 ε 

w1 – 6.39 w9 ε 

w1 – 5.43 w10 ε 

w1 – 5.78 w11 ε 

w1 – 6.36 w12 ε 

w1 – 5.22 w13 ε 

w1 – 6.36 w14 ε 

w1 – 6.36 w15 ε 

w1 – 5.61 w16 ε 

w1 – 7 w17 ε 

w1 – 5.22 w18 ε 

w1 – 5.78 w19 ε 

w1 – 6.39 w20 ε 

w1 – 5.78 w21 ε 

w1 – 6 w22 ε 

w1 – 5.61 w23 ε 

w1 – 6.58 w24 ε 

w1 – 5.57 w25 ε 

w1 – 5.22 w26 ε 

w1 – 6.22 w27 ε 

w1 – 5.22 w28 ε 

w1 – 6 w29 ε 

w1 – 5.42 w30 ε 

w1 – 6.39 w31 ε 

w1 – 5.22 w32 ε 

w3 – 3.98 w9ε 

w4 – 5.39 w9ε 

w5 – 6.16 w9ε 

w6 – 4.57 w9ε 

w7 – 4.64 w9ε 

w8 – 5.20 w9ε 

w10 – 6.02 w9ε 

w11 – 5.2 w9ε 

w12 – 6.16 w9ε 

w13 – 4.57 w9ε 

w14 – 6.36 w9 ε 

w15– 4.22 w9ε 

w16 – 3.80 w9ε 

w17 – 4.22 w9ε 

w18 – 4.44 w9ε 

w19 – 4 w9ε 

w20 – 6.16 w9ε 

w21 – 3.43 w9ε 

w22 – 4.64 w9ε 

w23 – 3.84 w9ε 

w24 – 5.22 w9ε 

w25 – 5.57 w9 ε 

w26 – 5.22 w9ε 

w27 – 3.8 w9ε 

w28 – 4.22 w9ε 

w29 – 3.64 w9ε 

w30 – 4.78 w9ε 

w31 – 6.2 w9ε 

w32 – 4.22 w9ε 

w33 – 6.02 w9ε 
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w1 – 5.22 w33 ε 

w1 – 5 w34 ε 

w1 – 6.58 w35 ε 

w1 – 5.50 w36 ε 

w1 – 5.61 w37 ε 

w1 – 6.57 w38 ε 

w1 – 5.78 w39 ε 

w1 – 6.78 w40 ε 

w1 – 5.61 w41 ε 

w34 – 4.43 w9ε 

w35 – 5.20 w9ε 

w36– 5.57 w9 ε 

w37 – 3.8 w9ε 

w38– 6.02 w9ε 

w39 – 3.8 w9ε 

w40 – 3.98 w9ε 

w41 – 6.17 w9ε 

 

w1+ w2+ w3 + w4+ w5+ w6+ w7 + w8+ w9+ w10+ w11 + w12+ w13 

w14+ w15+ w16 + w17+ w18+ w19+ w20 + w21+ w22+ w23+ w24 + w25+ w26 

w27+ w28+ w29 + w30+ w31+ w32+ w33 + w34+ w35+ w36+ w37+ w38+ w39 

w40+ w41=1 

 

 باشد: ها به شرح ذیل می لذا بر اساس ارزیابی انجام شده در نرم افزار لینگو ارزشگذاری شاخص 

ε* = 0.096 

 . وزن محاسبه شده شاخص ها13جدول 

W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 W8 W9 W10 W11 W12 W13 

0.3 0.04 0.05 0.02 0.005 0.006 0.03 0.03 0.001 0.04 0.005 0.01 0.005 

W14 W15 W16 W17 W18 W19 W20 W21 W22 W23 W24 W25 W26 

0.006 0.001 0.04 0.001 0.004 0.001 0.03 0.001 0.003 0.03 0.008 0.09 0.009 

W27 W28 W29 W30 W31 W32 W33 W34 W35 W36 W37 W38 W39 

0.006 0.002 0.009 0.09 0.009 0.007 0.05 0.009 0.009 0.008 0.004 0.008 0.006 

W40 W41 

0.008 0.009 

 

 نرخ سازکاری نظرات: 

0.096= نرخ سازگاری

1.55
     0.0۶1۹ =  

های کلیدی مورد استفاده قرار گرفته دهی شاخص گذاری و وزن گیری چندمعیاره است که برای ارزش های نوین در تصمیم فازی یکی از تکنیک (BWM) بدترین- روش بهترین

اند که در گام اول، توسط خبرگان صنعت مورد ارزیابی قرار  شاخص کلیدی مرتبط با مدیریت زنجیره تأمین پایدار و توسعه پایدار اقتصادی شناسایی شده  41است. در این پژوهش، 

اند. این انتخاب به این  ترین شاخص شناسایی شده اهمیت به عنوان کم  (W9) "ظرفیت انبار"ترین شاخص و  به عنوان مهم  (W1) "نرخ تولید"اند. مطابق نظرات خبرگان،  گرفته
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  .ر عوامل تأثیر کمتری بر توسعه پایدار دارددلیل انجام شده است که تولید بهینه تأثیر مستقیمی بر پایداری اقتصادی زنجیره تأمین دارد، در حالی که ظرفیت انبار در مقایسه با سای

سازی شد. در این فرآیند، حد بالا و پایین مقادیر نرمال برای هر شاخص تعیین شد. این  آوری و نرمال های فازی جمع برای انجام تحلیل، ابتدا نظرات خبرگان به صورت ماتریس 

دهنده میزان اهمیت  ها نشانها محاسبه شد که این وزن های بهینه شاخص های انسانی و افزایش دقت نتایج کمک کرده است. در گام بعدی، وزن مرحله به کاهش ابهام در قضاوت 

از جمله   (W31) "نرخ بازدهی مورد انتظار"، و  (W30) "درصد نیاز به سیستم تولید سبز"،  (W25) "تقاضا"های  ه تأمین پایدار است. شاخص نسبی هر شاخص در دستیابی به زنجیر

 .های زنجیره تأمین استگیری محیطی در تصمیم دهنده اهمیت توسعه پایدار اقتصادی و زیست اند. این امر نشان هایی هستند که وزن بالایی دریافت کرده شاخص 

ای بر  ( است، که تأکید دوباره 0.3دارای بیشترین وزن ) (W1) "نرخ تولید"های قطعی هر شاخص محاسبه و مشخص شد که شاخص  فازی، وزن BWM با استفاده از مدل

نیز اهمیت    0.0۹با وزن   (W30) "نیاز به سیستم تولید سبز" و    0.0۹با وزن   (W25) "تقاضا"هایی مانند  تأثیر مستقیم نرخ تولید بر پایداری زنجیره تأمین دارد. همچنین، شاخص 

های  گیری از سیستمهای تولیدی برای افزایش پایداری زنجیره تأمین خود باید به مدیریت تقاضا، بهره دهد که شرکت بالایی در فرآیندهای تولید پایدار دارند. این نتایج نشان می 

 .شته باشندای داسازی نرخ تولید توجه ویژهتولید سبز و بهینه 

دهد  ها نشان می این یافته  .اندکمترین وزن را دریافت کرده  (W11) "هزینه نگهداری هر واحد محصول"و   (W4) "اندازی تولیدهزینه راه"هایی نظیر  از سوی دیگر، شاخص 

  های عملیاتی کمتر از سایر عوامل بر پایداری زنجیره تأمین تأثیرگذارند. این امر بیانگر آن است که در مسیر دستیابی به توسعه پایدار،های اولیه و هزینهکه از دیدگاه خبرگان، هزینه 

 .محیطی زنجیره تأمین داشته باشند، زیرا این عوامل بیشترین نقش را در تضمین پایداری دارندمدیران باید تمرکز بیشتری بر مدیریت استراتژیک تولید و کاهش اثرات زیست 

دهنده  محاسبه شد که مقدار بسیار مناسبی است و نشان   0.0۶1۹فازی بود. در این مطالعه، نرخ سازگاری  BWM ترین مراحل تحلیل، محاسبه نرخ سازگاری مدلیکی از مهم 

ها، توان بر اساس آنآمده از نظر ریاضی سازگار و قابل اطمینان هستند و بنابراین می دست های به دهد که داده پایایی بالای تصمیمات خبرگان است. مقدار پایین این نرخ نشان می 

 .گیری برای بهبود زنجیره تأمین پایدار را توسعه دادمدل تصمیم 

های تولید سبز، و گیری از فناوری های کلیدی نظیر نرخ تولید، مدیریت تقاضا، بهره های تولیدی صنعتی باید بر شاخصشده نشان داد که شرکت های انجام در نهایت، تحلیل 

تواند در  دهد که میفازی یک چارچوب عملیاتی دقیق را در اختیار مدیران زنجیره تأمین قرار می  BWMشده بر اساس روش  مدل ارائه  .محیطی تمرکز کنندکاهش اثرات زیست 

 .سازی زنجیره تأمین و ایجاد توسعه پایدار اقتصادی مورد استفاده قرار گیردهای استراتژیک برای بهینهگیری تصمیم 

 گیریبحث و نتیجه 

»تقاضا«، و »درصد    د«،ی »نرخ تول  رینظ  ییهاشاخص  ران،یا   ید یتول  عیصنا   نیتأم  ره یدر زنج  شدهی بررس  ی شاخص اقتصاد  41  ان یحاصل از پژوهش حاضر نشان داد که از م  ج ینتا

  زانیم  نی هر واحد محصول« کمتر   ینگهدار   نهیو »هز  د«ی تول  یز انداراه   نهیمانند »هز   ییهاکه مؤلفه   یاند، در حالبوده   تیوزن و اهم  ن یشتریب  یسبز« دارا   دیتول  ستمیبه س  ازین

آن   انگریب هاافته ی  نیخبرگان است. ا لیدر تحل  یریگم یمدل تصم ی اعتبار و ثبات بالا دی مؤ  زی ( ن0.0۶1۹) نییپا ینشان دادند. نرخ ناسازگار  ی اقتصاد داریرا بر توسعه پا   یرگذار یتأث

تقاضا   تی ر یسبز و مد  یهای با فناور   یی راستاهم   ،یوربهره   یبلکه از رهگذر ارتقا   ،یجزئ   یهانه یتمرکز بر کاهش هز   ق ی نه از طر  نیتأم  ره یدر زنج  یاقتصاد   داری است که توسعه پا 

 .(Allen et al., 2021; Wang et al., 2023)  ابدیی تحقق م

  ی هابر تمام مؤلفه   ،یمحور   یریعنوان متغبه  د ی نرخ تول  رایداشته است، ز   یاقتصاد  یداریرا در تحقق اهداف پا   ریتأث  نیشتریب  د«یگفت شاخص »نرخ تول  توانی م  جینتا   ریتفس  در

 ی صنعت یهاط یکه در مح  دهد ی نشان م زین  (Samper et al., 2022)  یهاافته یاست.   رگذاریتقاضا تأث  تی و ظرف  ی انرژ  یی کارا  ل،یزمان تحو  نه،یاز جمله هز  ره یزنج یعملکرد 

و کاهش مصرف منابع    ی اقتصاد  یدار ی پا   شیموجب افزا  میطور مستق( به اءیاش  نترنتیو ا  4.0)مانند صنعت    تالیجی د  یهای با استفاده از فناور   دی هوشمند نرخ تول  ت یر یمد   ا،یپو

هوشمند« دو    دیتول  ت یر یفناورانه« و »مد  ی کرده است که عامل »نوآور   د یتأک  رانیا   ید یتول  عی در پژوهش خود بر صنا  ( Roknoddini et al., 2023)طور مشابه،  . به شودی م
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  بهبود که    دهدی پژوهش حاضر نشان م  یهاافتهیبا    جینتا  نیا  قیتطب  رو،ن ی. ازاشوندی محسوب م  نیتأم  رهیزنج  یرضرور یغ  یهانهیو کاهش هز  ییکارا   شیدر افزا  یاصل  شرانیپ

 . کندی کمک م ز ین یطیمحست یبه توسعه ز  میرمستقیطور غاست بلکه به  یاقتصاد یدار ی پا  تیتنها عامل تقو نه  ی دی تول یوربهره 

 ی نیبشیپ  ،یصنعت  یبازارها   ریو متغ  یرقابت  ینشان داد که در فضا  هال یقرار گرفت. تحل  تی برخوردار بود و در رتبه دوم اهم  یقابل توجه  تی از اهم  زی»تقاضا« ن  یعنیدوم    شاخص

و   نیتأم ره یزنج انیم یآن است که هماهنگ  د یمؤ   ز ی ن  (Ansary Asha et al., 2023)  یهاافته یمنابع دارد.  یساز نهیو به  تیقطعدر کاهش عدم   ی اتیتقاضا نقش ح  ت یر یو مد

 Vaziri) راستا،    نی. در همشودی م  یمشتر  تیرضا  شیمحصول و افزا  لیتحو  تیفیمنجر به بهبود ک  ر،یپذانعطاف   یو فرهنگ سازمان  ی لیتحل  یهای فناور  قیبازار از طر   یازها ین

et al., 2024)  در    ن،یمحور باشد. بنابرا هوشمند تقاضا و داده   ینیبش یپ  یبر مبنا   نیتأم  رهیدر زنج  یریگمیکه تصم   شودی حاصل م  ی زمان  اتنه  یواقع  ی دار ی که پا   کندی م  انیب

بلندمدت را   یدار ی مصرف و تقاضا معطوف کنند تا بتوانند پا یهوشمند با الگوها  یبه سمت هماهنگ هانه یتمرکز خود را از صرف کاهش هز دیها با سازمان  دار،یناپا   یاقتصاد  طی شرا

 . ند ینما نیتضم

است. امروزه    ی دارینسبت به پا   یصنعت  ران یدر نگاه مد  ی میدهنده تحول پارادا امر بازتاب   ن یسبز« در رتبه سوم قرار گرفت و ا  د یتول  ستمیبه س  ازیشاخص »درصد ن  نیهمچن

شناخته   دار ی پا  یرقابت  تی و خلق مز  ی انرژ  یوربهره   شی فزابلندمدت، ا  یهانه یمؤثر در کاهش هز  ی عنوان عامل اقتصاد بلکه به   ،یطیمح ست یالزام ز  ک یعنوان  سبز، نه به   د یتول

  ی راستا است که نشان داد همکار هم   (Fontoura & Coelho, 2022)  یهاافته یپژوهش حاضر با    ج ی. نتا (Allen et al., 2021; Centobelli et al., 2021)  شود ی م

 (Agnusdei & Coluccia, 2022)  ب،یترت  نی . به همگرددی ها مسازمان   یطیمحست یو ز  یعملکرد اقتصاد  یموجب ارتقا   ،ید یتول  ع ی در صنا  ژهیوسبز، به   یدر نوآور   یاره یزنج

است. در    داریپا   ی رشد اقتصاد  یمحرک اصل   ،یبخشن یسبز و بهبود ارتباطات ب  ی های از فناور  ی ریگکه بهره   دی رس  جه ینت  ن یبه ا  دار ی پا  یی غذا  عیصنا   نیتأم  ی هاره یزنج  لیدر تحل

  ی معرف   ی د یتول  عی در بهبود عملکرد صنا  ی دیکل  یاند و آن را عامل کرده   دی تأک  داری پا  تیر یسبز و مد   کیلجست  تی بر اهم  (Afshari, 2021)و    (Timouri, 2021)  زین  رانیا

 است.  ستیز  ط یسازگار با مح یهاستم یسبز و استقرار س  دیتول یهای اتخاذ فناور یسوبه  ی صنعت گذاراناست یضرورت حرکت س نیپژوهش مب  نیا یهاافته ی جه،یاند. در نتکرده 

  دگاه ی که از د   دهدی موضوع نشان م  نیقرار گرفتند. ا  تیسطوح اهم  نیترن ییهر واحد محصول« در پا  ینگهدار  نهیو »هز   د«یتول  یاندازراه   نهیمانند »هز  ییهامقابل، شاخص   در

  ز ین  (Sadeghi, 2020)و    (Shojaei & Amir, 2020)  ی هاافتهی باشد.    یاقتصاد   داری توسعه پا  کنندهن یتضم  تواند ی نم  هیاول  یهانهیاز حد بر کاهش هز   ش یب  د یخبرگان، تأک

 نی. به همشودی سازمان م  یر یپذمنجر به کاهش انعطاف   ،یداریو پا   یبدون توجه به نوآور  محورنهیهز  یهامدرن، تمرکز صرف بر جنبه   نیتأم  یهاره یکه در زنج  کندی م  دیتأک

  یی و غذا  یلبن  عیدر صنا  نه،یبر کاهش هز  یمبتن  یسنت  یهااند که مدل کرده   انیدر مطالعات خود ب  (Khaboushani & Soltani, 2020)و    (Gohari et al., 2020)  ب،یترت

به افت ک ناکارآمد   ت یفیکشور، اغلب منجر  که    استبلندمدت    ینگرش  ازمندین  یاقتصاد  داریکه توسعه پا   کندی م  دیی حاضر تأ  یهاافتهی  ن،یاند. بنابراشده   یکیلجست  ستمیس  یو 

 کند.  محورنه یهز  کردیرو نیگز یرا جا  ینیآفرارزش 

را فراهم    ییقابل اتکا  جیها، نتادر قضاوت   یدقت بالا و کاهش ناسازگار   لیدلبه   قیتحق  نی در ا   ی( فاز BWM)  نبدتری– نیاستفاده از روش بهتر   م،ی تصم  یسازمنظر مدل   از

  ی ساز ادهیموانع پ یابیارز   یبرا  تی با موفق زین  (Sadatian Moghaddam et al., 2024)و    (Rezaei & Rajabzadeh, 2022)  یهادر پژوهش   BWMساخت. روش  

ا  داریپا   نیتأم  یهاره یزنج تأکبه   رانی در  و  رفته  ا  دیکار  که  است  توانا   ن یشده  خطا   یی بالا  ییمدل  کنترل  ارز   یانسان   یدر  ا  یچندبعد   یهاشاخص   یاب یدر  بر  علاوه    ن،یدارد. 

(Tathavadekar, 2025)  یتالیجی د  یهابا داده   ارهیچندمع  یریگم یتصم  یکردهایمقاوم، نشان داد که ادغام رو   نیتأم  یهاره یجبا استفاده از چارچوب مشابه در پژوهش خود بر زن ،  

  ی بند ت ی اولو   یبرا   یو منطق  یعلم   یدر پژوهش حاضر، گام  BWMمنظر، استفاده از    نی. از اکندی فراهم م  ایپو   یهاط یدر مح  یدار ی پا  کیستماتیس  لیتحل  یبرا   یمناسب  ریمس

 . شود ی محسوب م  رانیا ید یتول عیدر صنا   یاقتصاد  یداریپا  یهاشاخص 

 ,.Wang et al)طور خاص،  همسو است. به   یجهان  یبا روندها   ی ادیتا حد ز   رانیها در اشاخص   ت یاولو   یکه الگو   دهدی نشان م  یالمللن یب  یهابا پژوهش   جی نتا  سهیمقا

دارند.    یرا بر عملکرد اقتصاد   ریتأث  نیشتریبازار ب  ی فناورانه و تقاضا  ینوآور   ،یورمرتبط با بهره   یهاگزارش داد که شاخص   SSCMمطالعات    یخود بر رو   زیدر متاآنال  (2023

دارند. در    داریبا تحقق توسعه پا  یمیمستق وندیپ  د،یتول  ماتیدر تعامل با تصم یاجتماع  تیو مسئول  یسازمان یهااست یکه س  کندی م   انیب (Shuhui & Chen, 2024)  ن،یهمچن
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بازده  داریپا  ره یزنج  یمال  نیتأمعوامل    یابیارز  زین  (Slavinskaitė et al., 2025)پژوهش   نرخ  داد که  ر   ینشان  تع  یگذار ه یسرما   سکیو  موفق  کنندهنییاز عوامل    تی در 

 راستا است. هم  یگذار ه یو سرما ی بازده یهاشاخص  تیحاضر در مورد اهم یهاافتهی که با  یامر  شوند،ی محسوب م یاقتصاد  نیتأم یهاره یزنج

دارد که نشان دادند   یهمخوان  زین  (Mehrkian et al., 2022)و    (Ravansh, 2021)،  (Rahimi et al., 2020)پژوهش حاضر با مطالعات    یهاافته ی  ،یسطح مل  در

بر    (Roknoddini et al., 2023)راستا،    نیبر شاخص هستند. در هم  یمبتن  یریگم یمحور و تصمداده   یمدلساز  ازمندین  یاقتصاد  یداری پا  یسو حرکت به   ریدر مس  یداخل   عیصنا

  یهاافتهیگفت    توانی م  رو،ن یاست. ازا  رانیدر ا   SSCMمؤثر    یسازاده یدر پ  یاتیعامل ح  تال،ی جی د  یهارساخت یدر ز   یگذار ه یفناورانه و سرما  ی که توانمندساز  کندی م  دینکته تأک  نیا

 کشور است.  یها در بافت صنعتشاخص  یعلم یسازی بر بوم  یکو مت یجهان یعلم یهاانی پژوهش همسو با جر نیا

است.    یدی فناورانه و تول  یهاکمتر از مؤلفه  یاقتصاد  یدار ی پا   تیبر موفق  یو ساختار  یفرهنگ  یهامؤلفه   ریتأث  ران،یا  یصنعت  یهاط یپژوهش حاضر آن بود که در مح  گرید   جهینت

که    دهدی نشان م   زین  (Wren, 2022)و    (Martina et al., 2023)  ی هاافتهی کشور باشد.    ی صنعت  ت یر یدر مد  ی و کاربرد   ی دانش نظر   ان یاز فاصله م  ی ناش  تواند ی امر م  نیا

محور و  دانش   یهااز موانع مهم در توسعه سازمان   ی سازمان  یر یادگیو کمبود فرهنگ    یبخشن یضعف ارتباطات ب  ر،ییدر برابر تغ  رانیاز جمله مقاومت مد  یو سازمان  یموانع دانش

 گردد.  یهمگام با تحولات فناورانه طراح   ی منابع انسان  یو توانمندساز  یآموزش یهابرنامه  دی با  ،یاقتصاد  یداریتوسعه پا  یدر راستا ل،یدل نی. به همد یآی به شمار م  داری پا

بزرگ،   یهاداده  لیو تحل  نیچبلاک   رینظ  تالیجی د   یهای اشاره کرد. استفاده از فناور  زی ن  یداریپا   یهاو مدل   نینو   یهای فناور  انیبه رابطه تنگاتنگ م  دیبا   ج،ینتا  نییتب  در

فناور(Hibanan, 2023; Zhou & Masi, 2025)  نجامدیب  شتریب  ییو کارا   تیبه شفاف  تواند یم   ده،یچی پ  یهاره یبا زنج  عیدر صنا   ژهیوبه  م  ی . درواقع،    ان یم  یانج ینقش 

 Bahramian et al., 2023; Lee)  کندی را هموار م  ر یپذ و انعطاف   رندهیادگی  یبه نهادها   ی سنت  یهاسازمان   لیتبد   ری کرده و مس  فا یا  ی طیمحست یو ز  ی اقتصاد  یهاشاخص 

& Byung Do, 2022) است.  رانیا  یدی تول ع یدر صنا  یاقتصاد یدار ی پا ی اساس یازها ینش یاز پ ،یساز م یدر تصم یاستفاده از هوش مصنوع  و یساز ی تالیجی د ج یترو ن،ی. بنابرا 

 یو فرهنگ  یتیریاست که ابعاد فناورانه، مد  یقیتلف یکرد یرو ازمندین ،یاقتصاد  داریپا نیتأم  رهیزنج  یسوکه حرکت به  دهدی نشان م  یروشنبه  قیتحق نیا یهاافتهی  ت،ینها   در

  ی ور بهره   انیتوازن م  یدارند برقرار   دی سازگار است که تأک  (Fritz, 2022)و    (Dabbous & Tarhini, 2021)  یهالیبا تحل  جهی نت  نیزمان مدنظر قرار دهد. ا طور هم را به 

  ات ینظر  د ییپژوهش حاضر ضمن تأ   یهاافته یاساس،    نیاست. بر ا  ر یپذامکان   ی سازمانن یب  یو هماهنگ  ینهاد   یکپارچگ یتنها با    ستیز  طی و حفاظت مح  ی اجتماع  ت یمسئول  ، یاقتصاد

 . آورد ی فراهم م رانی ا عیصنا یاقتصاد  یداریدر حوزه پا   یریگم یتصم ی ساز نهیبه ی برا  یبوم  یچارچوب ،یالمللنیب

محدود شد   رانیا   ید یتول  عی در صنا یو صنعت یپژوهش به خبرگان دانشگاه یمواجه بود. نخست، جامعه آمار  زین ییهات ی معتبر، با محدود  ی هاافتهی پژوهش با وجود ارائه    نیا

  BWM  ارهیچندمع  یریگم ینشده باشد. دوم، روش تصم  ظلحا   جیدر نتا   یطیمحست یفعالان ز  ایکنندگان  مصرف   گذاران،است یمانند س  نفعانی ذ  ریسا  یهادگاه ی و ممکن است د 

  ی مقطع  یهاپژوهش بر اساس داده   جی وجود دارد. سوم، نتا  های ابیدر ارز  یشناخت  یهای ر یاست و امکان وجود سوگ  یبر قضاوت انسان  یدقت بالاست، اما همچنان متک  یهرچند دارا

  ی کم   یهامحدود به داده   یدسترس  ن،یداشته باشد. همچن  یبه بازنگر   ازین  ندهیدر آ   یفناور  ای   یاقتصاد   راتییخاص است و ممکن است در مواجهه با تغ  یبازه زمان   کیحاصل از  

 . شود یپژوهش محسوب م  نیا یهاچالش  گریاز د  ،یاقتصاد  ی داریسنجش پا  یاستاندارد برا   یمل  یهاها و نبود شاخص از سازمان  قیدق

از روش   ندهیآ  یهاپژوهش   شودی م  شنهادیپ بررسکمی –یفی)ک  یبیترک  یهابا استفاده  به  بپردازند.    یطیمحست یو ز  یاجتماع  ،یاقتصاد   یهامؤلفه   انیتعامل م  ترق ی عم  ی( 

  ی دهد. بررس   ش یرا افزا  یابیارز   یهامدل   ی ری پذطباقدقت و ان  تواند ی م  یاشبکه   لیتحل  ای   عصبی–یفاز   یکردها یبا استفاده از رو  یریگم ی تصم  ی ای پو  ی هاتوسعه مدل   ن،یهمچن

  شنهاد ی فراهم سازد. پ  نده یآ   قاتیتحق  یبرا  ی دی جد  ر یمس  تواند ی م  زین  نیتأم  رهی زنج  یدار ی بزرگ بر پا  یهاداده   لیو تحل  نیچبلاک   ،یمانند هوش مصنوع   نینو   یهای فناور  ریتأث

  یبازنگر   داریپا   یتوسعه صنعت  نهیکلان در زم  یهااست یکشورها انجام شود تا س  ریبا سا   رانیا   عی صنا  یاقتصاد   یداری پا  طح س  سهیمقا  یبرا  زین یالمللن یب  یقیمطالعات تطب شودی م

 شوند. 

  ی واحدها   جادیسبز اتخاذ کنند. ا  یهای و فناور  ینوآور   ،یوربر بهره   یتر مبتنجامع   یکرد یرو  ها،نهیتمرکز صرف بر کاهش هز   یبه جا  دیبا   یصنعت  رانیمد   ،ییسطح اجرا   در

 ن، یاست. همچن  یاز جمله اقدامات ضرور   تالیجید   یهارساخت ی تقاضا، و گسترش ز  ت یر یو مد   ی اقتصاد چرخش  نهیها، آموزش کارکنان در زمدر شرکت  یدار ی پا   تی ری مد  ی تخصص
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 لیرا تسه  داریپا   نیتأم  یهاره یزنج  یحرکت به سو  ریسبز، مس  یهاشرکت   یبرا  یمال  یهاو ارائه مشوق   یداریپا   یاستانداردها   نیبا تدو  توانندی م   گذاراست یس  یدولت و نهادها 

  ع ی در صنا  یاقتصاد   یدار ی عامل در تحقق پا   نیتربر داده، مهم  یمبتن  یی اجرا  یهااست یو س  یتوسعه دانش بوم   یبرا   یمدن  ی دانشگاه، صنعت و نهادها   نیب  یهمکار   ت،ی کنند. در نها

 کشور خواهد بود.  ید یتول

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

Sustainable Supply Chain Management (SSCM) has emerged as a cornerstone concept in the global pursuit of economic 

development that balances profitability, environmental protection, and social equity (Stefan et al., 2024; Wang et al., 2023). 

The increasing awareness of environmental degradation, resource depletion, and global climate challenges has urged industries 

to transition toward sustainability-oriented supply chain models (Allen et al., 2021; Dabbous & Tarhini, 2021). In this context, 

SSCM not only encompasses the traditional flow of materials and information but also integrates organizational responsibility, 

green innovation, and resilience into the production and distribution systems (Agnusdei & Coluccia, 2022; Wren, 2022). 

Across developing and developed economies alike, the paradigm shift toward SSCM represents an essential response to 

pressures from regulatory frameworks, market competition, and stakeholder expectations (Centobelli et al., 2021; Samper et 

al., 2022). The literature emphasizes that sustainable supply chains are critical enablers of long-term competitiveness because 

they enhance efficiency, reduce waste, and build stakeholder trust (Fontoura & Coelho, 2022; Fritz, 2022). As digital 

transformation accelerates through Industry 4.0, technologies such as the Internet of Things (IoT), artificial intelligence (AI), 

and blockchain are redefining how firms integrate sustainability into supply chain networks (Roknoddini et al., 2023; Tetiana 
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et al., 2023). These technologies promote transparency, traceability, and real-time decision-making, thereby reinforcing 

sustainable performance. 

While global studies have shown that sustainability adoption positively affects firm performance (Ansary Asha et al., 2023; 

Wang et al., 2023), the degree of implementation varies widely across regions. In developing contexts such as Iran, industries 

face unique barriers including limited access to advanced technologies, insufficient institutional support, and inadequate 

sustainability assessment frameworks (Rahimi et al., 2020; Ravansh, 2021). In such environments, achieving economic 

sustainability—the ability to maintain profitability, resource efficiency, and market competitiveness over time—is both a 

strategic and operational challenge (Sadeghi, 2020; Shojaei & Amir, 2020). 

Economic sustainability serves as the financial foundation of SSCM by ensuring that long-term organizational objectives 

remain viable while environmental and social goals are pursued (Afshari, 2021; Timouri, 2021). Without economic balance, 

sustainable systems risk collapse, as environmental and social measures require consistent investment and innovation (Allen et 

al., 2021; Dabbous & Tarhini, 2021). Therefore, identifying and prioritizing economic indicators within SSCM is vital for 

industries seeking to design effective sustainability strategies. 

Recent studies suggest that the application of Multi-Criteria Decision-Making (MCDM) methods, such as the Best–Worst 

Method (BWM), can help organizations systematically evaluate and prioritize sustainability indicators (Rezaei & Rajabzadeh, 

2022; Sadatian Moghaddam et al., 2024). Compared to other MCDM approaches, BWM reduces inconsistency in pairwise 

comparisons and increases decision precision, making it suitable for complex managerial environments with multiple 

interdependent criteria (Tathavadekar, 2025; Vaziri et al., 2024). International research has also highlighted that the most 

influential economic sustainability indicators often relate to production efficiency, demand forecasting, and the adoption of 

green manufacturing technologies (Shuhui & Chen, 2024; Slavinskaitė et al., 2025; Zhou & Masi, 2025). 

In Iran’s manufacturing sector, where economic constraints and global trade pressures coexist, assessing and ranking these 

indicators can provide actionable insights for managers and policymakers. Despite growing awareness, local industries still 

rely heavily on traditional, cost-focused supply chain practices that neglect long-term sustainability impacts (Khaboushani & 

Soltani, 2020; Mehrkian et al., 2022). Hence, developing a robust, data-driven framework for evaluating economic 

sustainability within supply chains is critical. 

The present study aims to fill this gap by identifying, analyzing, and prioritizing economic sustainability indicators in Iran’s 

manufacturing supply chains using the fuzzy BWM approach. Through expert input and quantitative analysis, this study 

provides a localized decision-making model that supports sustainable policy formulation and industrial strategy design 

(Bahramian et al., 2023; Martina et al., 2023; Roknoddini et al., 2023). 

Methods and Materials 

This research employed an applied, descriptive–analytical design to evaluate economic sustainability components in Iran’s 

manufacturing supply chains. The population consisted of academic and industrial experts with specialized knowledge in 

supply chain management, sustainability, and production systems. Participants were selected through purposive sampling to 

ensure representation from multiple industrial domains. 

A total of 41 economic indicators of SSCM were initially identified through a comprehensive literature review and refined 

via expert validation. The data collection instrument consisted of a fuzzy-based questionnaire designed to capture expert 

judgments regarding the relative importance of each indicator. 
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The Best–Worst Method (BWM) was utilized for weighting and prioritization of indicators. The fuzzy BWM process 

involved four key steps: (1) identifying the most and least important criteria, (2) establishing pairwise comparisons, (3) 

computing fuzzy preference values, and (4) calculating final weights through optimization using Lingo software. The 

consistency ratio was computed to evaluate the reliability of expert responses, with values below 0.1 indicating high decision 

validity. 

Findings 

The analytical results revealed that three indicators—production rate (W1), demand (W25), and percentage of need for a 

green production system (W30)—obtained the highest priority weights among all economic sustainability criteria. These 

variables demonstrated the most substantial influence on sustainable economic performance across Iran’s manufacturing 

industries. 

Conversely, production start-up cost (W4) and maintenance cost per product unit (W11) received the lowest weights, 

indicating limited relevance to long-term economic sustainability objectives. The computed inconsistency ratio of 0.0619 

confirmed the internal coherence and stability of the expert evaluations within the fuzzy BWM model. 

Further analysis indicated that production rate is a critical determinant of efficiency and resource optimization in sustainable 

manufacturing. Managing production rates strategically allows firms to balance supply and demand, minimize waste, and 

enhance capacity utilization. Similarly, demand emerged as a key driver of sustainable decision-making, underscoring the 

importance of data-driven forecasting and market responsiveness in maintaining profitability and reducing inventory-related 

losses. 

The high weight assigned to the need for a green production system highlights the growing recognition among Iranian 

industrial experts that adopting environmentally conscious production technologies directly enhances long-term economic 

stability. These findings underscore a transition from traditional cost-minimization approaches toward performance-oriented 

strategies that integrate environmental responsibility with profitability. 

The indicators with lower weights, such as start-up and maintenance costs, suggest that short-term financial considerations 

are no longer sufficient to evaluate sustainability success. Instead, long-term efficiency, innovation, and technological 

adaptation are viewed as stronger determinants of sustainable economic performance. 

Discussion and Conclusion 

The study’s findings reinforce the idea that economic sustainability within supply chain management extends beyond cost 

reduction to encompass productivity enhancement, technological innovation, and adaptive market strategies. The prominence 

of production rate as the highest-weighted indicator aligns with prior global research emphasizing efficiency and throughput 

as foundations of sustainable manufacturing (Roknoddini et al., 2023; Samper et al., 2022). Efficient production not only 

reduces energy consumption and operational waste but also strengthens competitiveness by enabling flexible responses to 

dynamic market conditions. 

The second-ranked indicator, demand, highlights the centrality of market intelligence and predictive analytics in SSCM. 

Consistent with the results of (Ansary Asha et al., 2023) and (Vaziri et al., 2024), firms that synchronize supply chain activities 

with real-time demand data achieve greater operational agility and customer satisfaction. This suggests that digitalization and 

demand-driven planning systems are pivotal for developing resilient, sustainable supply networks. 

The third key factor—the need for green production systems—demonstrates the strategic integration of environmental goals 

with economic imperatives. In line with (Centobelli et al., 2021) and (Fontoura & Coelho, 2022), collaborative innovation in 
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green technologies leads to improved energy efficiency, waste reduction, and long-term profitability. This convergence of 

sustainability and economic performance validates the “triple bottom line” perspective, in which economic, environmental, and 

social outcomes are mutually reinforcing. 

The relatively low importance of start-up and maintenance costs reflects a shift in managerial thinking: sustainability is no 

longer viewed as a short-term expense but as a long-term investment in competitiveness. The outcomes mirror the insights of 

(Shojaei & Amir, 2020) and (Sadeghi, 2020), who argue that overemphasis on immediate cost savings can hinder innovation 

and resilience in supply chain systems. Instead, enduring success relies on strategic investments in green infrastructure, process 

optimization, and digital capability development. 

From a methodological standpoint, the fuzzy BWM approach proved effective for prioritizing complex, interdependent 

sustainability indicators. Consistent with (Rezaei & Rajabzadeh, 2022) and (Sadatian Moghaddam et al., 2024), the method’s 

reduced inconsistency ratio demonstrates its suitability for sustainability evaluations involving qualitative judgments. This 

analytical robustness enhances managerial confidence in the derived priorities and offers a replicable framework for future 

studies in emerging economies. 

The results also reveal a pattern consistent with international sustainability models. Studies by (Shuhui & Chen, 2024), 

(Slavinskaitė et al., 2025), and (Zhou & Masi, 2025) confirm that indicators associated with production efficiency, market 

adaptability, and eco-innovation are global drivers of sustainable economic growth. Hence, Iran’s manufacturing sector—

despite facing institutional and financial constraints—exhibits alignment with global sustainability trajectories, demonstrating 

potential for competitive integration into international supply chains. 

In conclusion, this study provides a comprehensive evaluation of economic sustainability indicators within Iran’s 

manufacturing supply chains and identifies production rate, demand, and green production systems as the most critical drivers 

of long-term stability. The findings suggest that sustainable economic development requires a paradigm shift from short-term 

financial efficiency toward strategic adaptability and innovation. The fuzzy BWM model offers a robust analytical framework 

for prioritizing sustainability indicators and guiding data-informed decision-making. 

By localizing global sustainability principles, this research contributes to both theory and practice. For policymakers, it 

underscores the necessity of supporting technological transformation, incentivizing green investments, and integrating 

sustainability into industrial development agendas. For practitioners, it highlights the value of aligning operational performance 

with strategic sustainability goals. Ultimately, achieving sustainable economic development in supply chains depends on 

balancing efficiency, innovation, and environmental consciousness—ensuring resilience and prosperity in a rapidly evolving 

industrial landscape. 
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