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Abstract:  

The purpose of this study is to design a comprehensive policy-making model for managerial succession aligned with the governance principles 

of the Second Step of the Islamic Revolution’s Statement, providing a localized framework for developing capable and visionary future 

managers. This qualitative and developmental study used Glaser’s grounded theory approach. Data were collected through semi-structured 

interviews with 15 experts, university professors, and senior national managers selected via purposive and theoretical sampling. Data analysis 

was performed through open, axial, and selective coding using MAXQDA software. The quality and trustworthiness of the research were 

ensured through grounded theory validation criteria. A total of 161 final open codes were identified and categorized into six core dimensions: 

necessity of policy structures, managerial succession, policy-making strategies, contextual factors, intervening conditions, and outcomes. 

The results highlighted that personal characteristics such as faith, integrity, courage, and justice, along with professional competencies like 

decision-making, planning, and crisis management, are essential for successful succession planning in governance structures. The proposed 

model indicates that managerial succession at the level of the Second Step Declaration is not merely a replacement process but a 

multidimensional policy system for leadership development, evaluation, and governance continuity. By emphasizing ethical values, 

individual competencies, and alignment with the Declaration’s principles, this model contributes to effective governance and the realization 

of the Islamic civilization’s long-term vision. 
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گام   هی انیتراز ب  یدر حکمران  رانیمد یپرورنیجانش یگذاریمشمدل خط یطراح

 ی دوم انقلاب اسلام 

 

 
 

 . رانی،ا  شی ک رهیدانشگاه تهران،هرمزگان ،جز شیک  ینالمللیب سیپرد ، یعموم یگذاریمشو خط یریگمیتصم  شیگرا  یدولت تیریگروه مد:   صدر یخانیعل یمهد. 1

 . رانیدانشگاه تهران ، تهران ،ا  ، یو سازمان یو دانشکده علوم ادار تیریدانشکدگان مد ، یدولت تیریو مد یعموم یگذار  خط مشی گروه: *  اصغر پورعزت  یعل. 2

 . رانیدانشگاه تهران ، تهران ،ا  ، ی و سازمان یو دانشکده علوم ادار تیریدانشکدگان مد ، یدولت تیریو مد یعموم یگذار خط مشی گروه:  انیعباس منور. 3
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 چکیده

ا پرورش   ی برا  یبوم  ییو ارائه الگو  یگام دوم انقلاب اسلام  ه یانیتراز ب  ی در حکمران  رانیمد  یپرورن یجانش  یگذاری مشخط   یجامع برا  ی مدل  ی پژوهش، طراح  ن یهدف 
در قالب مدل    ادیبنداده   ه ینظر  کردیاست. رو   یاو از نظر هدف، توسعه   یفیک  ت،یحاضر از نظر ماه  پژوهش  .کشور است  یتیریمد  ی و توانمند در ساختارها  نگرنده یآ  رانیمد
 ی ریگ. روش نمونهدیگرد  یگردآور  یارشد کشور  رانیدانشگاه و مد  دینفر از خبرگان، اسات  1۵با    افتهیساختارمهین  یهامصاحبه   قیها از طربه کار گرفته شد. داده   زریگل

پژوهش   تیفیاز ک نانیاطم یانجام گرفت. برا MAXQDA افزاربا استفاده از نرم  یو انتخاب ی باز، محور یها در سه مرحله کدگذارداده   لیبود و تحل یهدفمند از نوع نظر
شاخص  شد  ادیبنداده   هینظر  تیمقبول  یهااز  نها  1۶1پژوهش،    ن یا  در   .استفاده  باز  محور  ییکد  مقوله  شش  در  و  سازهدیگرد  یبندطبقه   ی استخراج  ضرورت    ی ها: 

  ی ها نشان داد که شاخص  جی. نتاامدهایگر و پمداخله  طیشرا  ، یگذاریمشخط   نه یزم  ،یگذار یمشخط   ی راهبردها  ران،یمد  یپرورن یجانش  ،یپرورن یجانش  یگذاریمشخط 
در    یپرورن یجانش  تیموفق  ی دیبحران از عوامل کل  تیریو مد  یزیربرنامه   ،یریگمیمانند تصم  یمهارت  یهاو شاخص   یطلبتعهد، شجاعت و عدالت  ،یندارید  رینظ  یتیشخص 

 ی چندبعد  ی بلکه نظام  ستین  رانیمد  ینیگزیجا  ندیگام دوم، صرفاً فرآ  هیانیتراز ب  یدر سطح حکمران  یپرورن یآن است که جانش  انگریشده بارائه   مدل   .هستند  یسطوح حکمران
  ساز نهی گام دوم، زم  ه یانیبا ب  اقانطب  ی و راهبردها  ی فرد  یهایستگیشا  ،یاخلاق  ی هابر ارزش  د یمدل با تأک  ن یاست. ا ستهیشا  رانی مد  ی گذاراستیو س  ی ابیارز  ت،یترب  یبرا

 خواهد بود.  یاسلام نیو تحقق تمدن نو ینظام حکمران یکارآمد یارتقا

 ادیبنداده ،یگام دوم انقلاب اسلام هیانیب ،یاسلام یحکمران ،یگذاریمشخط ران،یمد یپرورنیجانشکلیدواژگان: 

  مدیریت،   .یگام دوم انقلاب اسلام  هی انی تراز ب  ی در حکمران  رانیمد  یپرورنیجانش  ی گذاری مشمدل خط   یطراح(.  140۵)  عباس.  ان،یاصغر. و منور  ی. پورعزت، علی صدر، مهد  یخانیعل:  استناددهی  نحوه
 . 1۶-1 ،(3)3 ،آموزش و توسعه در عصر دیجیتال
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 مقدمه 

و انتقال کارآمد دانش، مهارت و تجربه    ی پرورن یجانش  تیفیبه ک  ی گریاز هر زمان د   شی ب  ی و حکمران  یتیری مد یهانظام  یو اثربخش  یدار ی امروز، پا  یا یو پو   ده ی چیپ  ی ایدر دن

  نیرا دوچندان ساخته است. ا   نگرنده یمحور و آتوانمند، ارزش   یران یبه مد   از ین  ،یفناورانه و اقتصاد  ،یاجتماع  یهاط ی در مح  عیسر   راتیی وابسته است. تغ  ی تیری مد  یهانسل   انیم

  ی پرور نیمنسجم جانش  یهاخاص و کمبود برنامه  رانیبه مد  یوابستگ ،ییتمرکزگرا ،یانسان یرو ین  یریهمچون پ ییهابا چالش  ریاخ یهاکه در دهه  رانیا یضرورت در نظام ادار 

 . (Mirmohammadi & Hassanpour, 2011)برخوردار است  یمضاعف  تیرو بوده، از اهمروبه 

. در  شودی اثربخش محسوب م  ی حکمران  ن یادیاز ارکان بن   ،ید ی کل  یهاپست  یافراد جهت تصد   ی سازپرورش و آماده   ،ییشناسا یمند برانظام  ی ندیعنوان فرآبه  یپرور نیجانش

 ,Rothwell)است    یو نهاد   یر تحقق اهداف کلان ملیاستمرار و ثبات در مس  یکنندهنی هاست، بلکه تضمسازمان   ی انسان  یهابه چالش  ینه تنها پاسخ   یپرورن یواقع، جانش

و    یآن به بخش عموم   یسازی انتقال و بوم  حال،ن یقرار گرفته است؛ با ا  یمورد بررس  یو تجار  یصورت گسترده در بخش خصوصمفهوم به  نیا  ت،یر یمد   اتی. در ادب(2010

 .(Gay & Sims, 2009)هر کشور است  یبوم یهاو ارزش  ختارمتناسب با فرهنگ، سا ییهامدل   یمستلزم طراح ،یدولت ی حکمران

  یهادر دستگاه   یتیر یمد  یهااز چالش   یتوجههمچنان محسوس است. بخش قابل   یدر نظام حکمران  یپرورن یجانش  یگذاریمشخط   ی برا   یجامع و بوم   یالگو  کیخلأ    ران،ی ا  در

 ,.Golvardi et al)است   یسالار سته یشا  یارهایعبر م  یاسیس  یهاو غلبه نگرش   رانیرشد مد   ریدر مس تیمنسجم، عدم شفاف  یپرورنیجانش  یهااز فقدان برنامه   یناش  یدولت

اند، در  منتقل کرده  ینهاد   یگذار است یبه س  یشخص  مات یرا از تصم  یانتقال قدرت سازمان  ریمس   ،یپرورن یجامع جانش  یهامدل   یبا طراح  افتهیجوامع توسعه   کهی . در حال(2016

 .(Kheirgoo & Shakouri, 2021)برقرار نشده است   ینظام حکمران  و یمنابع انسان  یهااست یس ان یم داریپا  یوند یکشور ما هنوز پ

  د ی جد میمنجر شده است. در چارچوب پارادا  یدولت یهادر دستگاه   یتیریمد  یندها یفرآ فی به ضرورت بازتعر ز ین یعموم یدر مفهوم حکمران  نیاد یتحولات بن ر،یاخ یهادهه   در

  ن ی. ا(Tammeaid & Virtanen, 2020)است    افتهی  رییتغ  یاخلاق   ییگوو پاسخ   یسازمان   یریادگی به سمت تعامل،    کیو کنترل بوروکرات  ییاز تمرکزگرا  دیتأک  ،یحکمران

 . داند ی م  یدر حکمران  یو دانش یفرهنگ ،یاخلاق یهایستگیشا  ی سازنه ینهاد یبرا   یبلکه سازوکار ،یت یریمد   یپر کردن خلأها  یبرا  یرا نه تنها ابزار  ی پرورن یتحول، جانش

فرهنگ    ،یرهبر  یداریپا   نیاند ضمن تضماند، موفق شده کرده   نهیخود نهاد   یهای مشرا در ساختار خط   یپرورن یکه جانش  ییهاسازمان   ،یجهان  یهاپژوهش   یهاافتهی اساس    بر

 ر ییاز تغ  یناش   یهااند از بحران توانسته   ،یانسان  هیبه توسعه سرما  تنسب   کیاستراتژ   یکردیها با اتخاذ روسازمان   نی. ا(Clutterbuck, 2020)کنند    تی تقو  زیخود را ن  یسازمان 

 . (Helton & Jackson, 2007)عبور کنند  ی دی کل یروهاین  یو بازنشستگ رانیمد 

به  ی پرورن یجانش  ران،ی ا  یدولت  ی هااز دستگاه  یار یکه در بس  دهندی نشان م   یداخل   یهاموضوع، پژوهش   ت یوجود اهم  با  یو هدفمند تلق  افته یساختار  ی ندیعنوان فرآهنوز 

 Mahdi)  شودی غفلت م  ندهیآ  رانی آموزش و پرورش مد  ،یابیارز استوار است و از نظام    یاسیس   یهام یتصم  ای   یررسمیروابط غ  هیبر پا   دیجد   رانی . در اغلب موارد، انتخاب مدشود ی نم

et al., 2023)منابع   تی ریبر داده در حوزه مد  یو مبتن گری نیبشی پ یهاستم یس ازمندین ،ییگو و پاسخ  یحفظ کارآمد  یها برا دولت  ،یاست که در عصر رقابت جهان یدر حال  نی. ا

 .(Șaptebani et al., 2024)هستند  ی انسان

 یعنوان سند بالادستبه   یگام دوم انقلاب اسلام   هیانیاستوار باشد. ب  یانقلاب اسلام  یهاو ارزش   یفرهنگ  ،یبوم  یبر مبان  دیبا   رانیا  یدر نظام ادار   یپرور نیجانش  یز یربرنامه 

سند،   نی . ا(Najafi Siyar & Nikoonahad, 2020)د دارد  یتأک  یاسلام  نیدر تحقق تمدن نو   یمدار عدالت و اخلاق   ،ییگراعلم  ت،ی جوانان، معنو  یکشور، بر نقش اساس 

  ی در سطح حکمران یپرورن یرو، جانش نی. از ا(Seyedi et al., 2022) داندی کشور م  شرفتیو نسل جوان را محور تحول و پ  دهدیارائه م   یبه ساختار حکمران نگرنده یآ  ینگاه

 .(Saadat Kia, 2023)کند    نهینهاد   ت ی ریرا در مد   یو اخلاق اسلام   یخواهعدالت   ،یضمن انتقال تجربه، روح نوآور   واند شود تا بت  یگام دوم طراح  هیانیهمسو با ب  ی کردیبا رو   د ی با
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شفاف    یهاکه وجود نظام   دهدی نشان م  یتجرب  یهاافته یاند.  پرداخته   یو عملکرد سازمان  یپرورن یجانش  انیارتباط م  یبه بررس   یمتعدد   یهاپژوهش   ز،ین  یالمللنیسطح ب  در

کارآمد    یپرور نیجانش  ،یدر بخش عموم  ن،ی. همچن(Prix, 2024)  شود ی م  رانیمد   یی و کاهش نرخ جابجا  یمشارکت سازمان  ی اعتماد کارکنان، ارتقا  ش یموجب افزا   ،یپرور نیجانش

 . (Vahdat et al., 2022)  شودی شناخته م ی عموم یهااست یس یکارآمد  یو ارتقا  یاز انباشت بوروکراس یر یجلوگ ت،ی ری در مد  یکاهش فاصله نسل یبرا   یعنوان ابزاربه 

  د یتأک   ی نیو د  ی فرهنگ  یهابا ارزش   یتیر یمد   ی ندها یفرآ   ی بر ضرورت همسوساز  ،یاسلام   یدر کشورها   ژه یوبه   ، یمنابع انسان  ت یری در حوزه مد   دی جد  قاتیتحق  گر،ید   ی سو   از

و تعهد به اصول انقلاب استوار باشند    یجهاد   هیروح  ،یاخلاق   یهای ستگیبلکه بر شا   ،ییو اجرا  یفن  یهابر مهارت   دی نه تنها با  یپرورنیجانش  یهاچارچوب، برنامه   نیدارند. در ا

(Sadeghi et al., 2024) شودی م  ی طراح  یعدالت و کارآمد   مان،ی است که بر محور ا   ی تیری مد  ت یترب  ینوع  ،یاسلام   یدر نظام حکمران   یپرور نیجانش  ،یعبارت. به  (Salimi 

& Maknoon, 2018) . 

با تأک  ی پژوهشگران  ز،ین  ی مطالعات خارج  در  افزا   ی سازمان  یدر کاهش فرسودگ  ی دیآن را عامل کل   ،یپرورن یدر جانش  ی تیحما  یساختارها   تی بر اهم  د یچون کراوس   ش ی و 

دانسته  زشیانگ م-هانت  ن،ی. همچن(Krauss, 2007)اند  کارکنان  ارتباط  لزوم  بر  ب  دیتأک  یسازمان  یر یادگی   یهااست یو س  یپرور نیجانش  انیکاکس  و  که   کندی م   انیکرده 

 .(Hunte-Cox, 2004)اند منسجم ادغام کرده   یاستیچارچوب س ک یدو حوزه را در   نیتر هستند که اموفق  ییهاسازمان 

و   ی ابیارز  یسازوکارها   یکه بر طراح  یتیر یـ مد  یفن  کردی: نخست، روکنندی م  یرویکلان پ  کردیعمدتاً از دو رو   یدر بخش عموم   یپرورن یجانش  یهامدل   ،یمنظر نظر   از

واسطه به  ران،ی. در ا(Villalpando et al., 2025)  ددار  دیجامعه تأک  یهامتعهد به ارزش   رانیکه بر پرورش مد   یـ ارزش  یفرهنگ  کردی متمرکز است؛ دوم، رو   های ستگیتوسعه شا

 باشد.  کرد یدو رو  نی از ا یبیترک دیبا   یپرورن یمدل مطلوب جانش  ،ینظام حکمران ی نیو د یانقلاب تیماه

  ت یارشد، حما  رانیبه تعهد مد  توانی عوامل م نیا نیترموفق نقش دارند. از جمله مهم  یپرور ن یدر تحقق جانش  یکه عوامل متعدد  دهدی نشان م یپژوهش اتیادب ،یکل طوربه 

عملکرد،    یابیارز  یهاضعف در نظام   حال،ن ی. با ا(Mehdi et al., 2023)روشن اشاره کرد    یهای مشو وجود خط   یسالار سته یشفاف، آموزش مستمر، شا  یابی نظام ارز  ،یساختار 

 .(Helton & Jackson, 2007) رود ی شمار مبه   ندیفرآ  نیمؤثر ا  یاز موانع عمده اجرا  رانی مدت مدو نگاه کوتاه  یادار  ییتمرکزگرا 

  کرد یو همکاران با استفاده از رو  یصورت گرفته است. به عنوان مثال، مهد   ی در بخش دولت یپرور نیجانش  یبوم   یهاارائه مدل   یبرا   ییهاتلاش   ،یداخل ریاخ  یهاپژوهش   در 

 Mahdi) اند  نموده   دیمستمر تأک  یابی و ارز  ینیگزسته یشا   ،یسازاند و بر نقش فرهنگ کرده   یی را شناسا  یدولت  یهادر سازمان   یپرورنیاستقرار نظام جانش  یهازم یمکان  اد،یبنداده 

et al., 2023; Mehdi et al., 2023)هدفمند    یهاو کمبود آموزش   یابیشفاف ارز   یهاجامع نشان دادند که فقدان نظام   یلیتحلگل و همکاران در فرا  یجان احمد   ن،ی. همچن

 . (Jan Ahmadi Gol et al., 2023)است   رانی ا یدولت یهازمان در سا  یپرورن یموفق جانش ی اجرا یاز موانع اصل 

بانک   ،یاب ی ارائه کرد که شامل پنج بعد استعداد  یدر بخش دولت  یمنابع انسان  یپرور نیجانش  یبرا   یی الگو   اد،یبناز روش داده   ی ریگبا بهره   ی و شکر  رگویپژوهش خ  گر،ید   ی سو   از

م  ،ینیجانش  یاطلاعات توسعه  و  آموزش  ا(Kheirgoo & Shakouri, 2021)  باشدی انتخاب،  ارزش  نی.  وجود  با  قابل   مندالگوها  فاصله  هنوز  ا  یتوجهبودن،  مدل    جادی تا 

 . (Shahabi, 2024)اند کمتر پرداخته  یاسلام ی نظام حکمران یو ارزش یفرهنگ ،یاسیدارند؛ چرا که به ابعاد س ی جامع در سطح حکمران یگذار ی مشخط 

 ی بیترک ییالگو ازمندین  رانیاند، اگذاشته  یپرورن یجانش یو عملکرد  یفن یهاتمرکز خود را بر مدل  یغرب یکشورها کهی که در حال  دهدی ها نشان مپژوهش  یاسه یمقا لیتحل

گام دوم    هیانیمنظر، ب نی. از ا(Saadat Kia, 2023)بپردازد   ندهیآ  ران یدر مد تی و معنو  یطلبعدالت   ،یانقلاب   هیروح تی به تقو  ،یتیر یمد  یهای ستگیشا   ی است که علاوه بر ارتقا

 . (Najafi Siyar & Nikoonahad, 2020)باشد   یی الگو نیچن یطراح ی برا  ییمبنا  تواندی کشور، م یتیر یو مد  یعنوان نقشه راه معنو به   یانقلاب اسلام

 رانیاز مد ی که بخش بزرگ یادر دوره   ژهیو. به ستیممکن ن یپرور نیهدفمند جانش یهای مشخط  جادی کشور بدون ا یدر نظام ادار  ی انسان یرو ین  ینوساز ز،ین  یبعد اجتماع  در

 ن، ی. افزون بر ا(Villalpando et al., 2025)است  ریناپذ اجتناب  یجوان، ضرورت رانیمد   ینیگز یو جا تیترب یبرا ییهااست یس یقرار دارند، طراح یکشور در آستانه بازنشستگ

 . (Mahat, 2025)مشارکت آنان را برطرف سازد    یمحور است که موانع ساختار عادلانه و فرصت   یپرور نیجانش  یهانظام   یمستلزم طراح  زین  یدولت  تیر یحضور زنان در عرصه مد 
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  ان یم  ی که هماهنگ  دهد ی موفق نشان م  یهاهمسو باشد. تجربه نظام   ی و عدالت ادار  یکلان توسعه انسان  یهای مشزمان با خط هم   دی مؤثر با  یپرور نینظام جانش  ،یبعد نهاد   در 

مدل   یراستا، طراح نی. در هم(Clutterbuck, 2020)  گرددی م  یعموم ت یو رضا  ی حکمران یکارآمد  شیمنجر به افزا  ،یپرور نیعملکرد و جانش یابیارز  ،یآموزش  یهای مشخط 

 Sadeghi et)باشد    یانقلاب اسلام  یو تحقق اهداف تمدن  یانسان  هیسرما   یارتقا   سازنه یزم  تواندی م  ی گام دوم انقلاب اسلام  هیانیدر تراز ب  رانیمد   یپرور نیجانش  یگذار ی مشخط 

al., 2024). 

  ی پرورن یمحور در حوزه جانشو ارزش   یچندبعد   ،یبوم  ییالگو   ازمندین  یمتعال  یتحقق حکمران  یبرا  رانی گرفت که ا  جه ینت  توانی م  ،یو تجرب  ینظر   یبا توجه به مرور مبان  ن،یبنابرا 

 نیهم  در  کلان قابل اجرا باشد.  یگذار است یشده و در سطوح س  یبازطراح یانقلاب اسلام  یو فرهنگ  یفکر  یمبان  یبر مبنا  ،یاز تجارب جهان  یریگکه ضمن بهره   ییاست. الگو 

 شد. انجام   یگام دوم انقلاب اسلام   هیانیتراز ب ی در حکمران  رانیمد  یپرور نیجانش یگذار ی مشمدل خط   یراستا، پژوهش حاضر با هدف طراح

 شناسی پژوهش روش

شناسی این پژوهش کیفی و استراتژی از روش  تفسیری دارد و از نظر رویکرد توسعه نظریه استقرایی است. روش-گیری فلسفیمدل پیاز پژوهش ساندرز این مطالعه، جهت

، اطلاعات موردنیاز استخراج شده است. افراد مورد مطالعه این  1403های مورد نیاز را به دست آورد و با استفاده از ابزار مصاحبه با افق زمانی مقطعی در سال  بنیاد) گلیزر( دادهداده

ها از طریق مصاحبه  کشوری در ایران بودند و دادهمدیران ارشد    برخی  نظر در سراسر کشور واساتید صاحبپروری مدیران،  گذاری جانشینمشی پژوهش شامل خبرگان موضوعی خط

جمعیت شناختی های  آوری شد. ویژگی جمع  -معیار انتخاب خبرگان پژوهش، داشتن سابقه کار مدیریتی در حوزه منابع انسانی کشور بوده است-نفر از خبرگان  1۵نیمه ساختاریافته با  

سال و دارای سابقه کار در حوزه    19سال، میانگین سابقه کار مدیریتی    24.۵سال، میانگین سابقه کار    ۵۵خانم، میانگین سنی    ۶مرد و    9شرکت کنندگان در بخش کیفی شامل:  

نجام  . با ابود   ی نظر  ی ریگهدفمند از نوع نمونه گیری  این پژوهش، نمونه  ی ریگروش نمونه شوندگان لحاظ شد.  ساعت برای تمامی مصاحبه2منابع انسانی است و مدت زمان مصاحبه  

 .  های استخراج شده به نقطه اشباع رسیدتکراری بودن دادهمصاحبه و  1۵

 پروری مدیرانگذاری جانشینمشی مدل خط   ی هااستخراج ابعاد و مؤلفه  یبرا  بودن آنراهگشا    است و دلیل استفاده از آن در پژوهش حاضرندمحور  یفرا   یروش بنیادروش داده

ده شاخص   پژوهش،ت یفیک یاب یارز  شده و برایل یوتحلهیتجز یو انتخاب یباز، محور  یدر سه مرحله کدگذار  یفیک یها ن پژوهش، دادهیدر ا ست.بوده ادر بیانیه گام دوم انقلاب 

 : (شود می ینمونه معرف   یشاخص برا  دو،  نگارش مقاله ت تعداد صفحاتیل محدود یدل)به مورد بررسی قرار گرفتت اشتراوس و ی مقبول

ز در توسعة دانش ین  یپژوهش حاضر در بعد نظر  یهاافتهیآورند؟  یفراهم م   یدی نش و نگرش جدیپژوهش در حوزه مورد مطالعه، ب  ی ها افتهیا  ی آ  ها:کاربردی یا مفید بودن یافته

پروری مدیران  برای جانشینز  یمتما   کاربردی و  هایمشیخطنه اتخاذ  یدر زم  یدر بعد عمل .  را با خود به همراه دارد  ید ی نش جدیمؤثر است و ب  پروری مدیرانگذاری جانشینمشیخط

 د باشد.  ی مف در سطوح بالای حکمرانی

پردازی مناسبی با خود به  های پژوهش باید مفهومضروری هستند. یافته  ، مفاهیم مورد مطالعه  زمینهو دستیابی به زبان مشترك در    پدیدهفاهیم: برای ایجاد درك مناسب از  م

 پژوهش از مفاهیمی که در توسعة مفهومی ادبیات    بعضیجذاب باشد. در این پژوهش    جدید، ارزشمند و ای که از نظر متخصص آن حوزة مورد مطالعه  گونههمراه داشته باشد، به 

 ، معرفی شده است. -مداری، فسادستیزیاز قبیل ولایت-مفید هستند

 هایافته 

پردازد. بر اساس رویکرد رایج در نظریه داده بنیاد، سه مرحله فرآیند کدگذاری شامل: کدگذاری باز، کدگذاری  ها میها و کدگذاریاین بخش به بیان نتایج مستخرج از مصاحبه

ها شکل گرفته و توسعه یافتند، که های خام به مفاهیم نظری توسعه یافته و مقولهها انجام یافته است. در طی این فرآیند کدگذاری، دادهبر روی داده و کدگذاری انتخابی  محوری

 شود. ها ارائه میدر بخش بعدی نتایج حاصل از این کدگذاری
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ها شناسایی، های اساسی موجود در دادهباشد. کدگذاری باز فرآیندی است که در آن، ایده های گردآوری شده از مصاحبه شوندگان، کدگذاری باز می نخستین گام در تحلیل داده

کد باز    209های مصاحبه، تعداد  شوند. در نتیجه کدگذاری مقدماتی دادهها، در این مرحله شناسایی مینهای آو مفاهیم اصلی یا طبقات و ویژگی  شده  گذاری و طبقه بندینام 

 های این پژوهش ارائه شده است. های مفهومی استخراج شده از مصاحبهای از کدها و دستهنمونه  1فعالیت کدگذاری ظاهر گردید که در جدول شماره  ۵10مقدماتی در 

 کدگذاری باز مقدماتی  . 1جدول 

 مجموع  کد مصاحبه  کد باز  ردیف 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

 4 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 ها مشیاجرای خط 1

 4 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 بیانات مقام معظم رهبری  2

 3 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 بیانیه گام دوم انقلاب  3

 4 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 جوانگرایی در تصمیمات منابع انسانی  4

 5 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 راستگویی  5

 5 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 های تعهدی شاخص 6

 4 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 شعارزدگی  7

 4 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 فامیل گرایی و قوم گرایی  8

 4 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 پروری بومی های جانشینفقدان مدل 9

 6 1 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 0 1 0 ماهیت فرآیندی جانشین پروری  10

 

عالیتی که در این مرحله انجام شد،   در ادامه، با بررسی کدهای باز حاصل، مشاهده گردید که برخی از کدها تکراری بوده و در برخی موارد همپوشانی معنایی کامل وجود دارد. ف 

ارائه   2ای از نتایج فعالیت مذکور در جدول کد کاهش یافته است. نمونه 1۶1ادغام این کدها و دستیابی به کدهای باز نهایی است. در نتیجه این فعالیت، تعداد کدهای باز به تعداد 

 شده است. 

 کدگذاری باز نهایی  . 2جدول 

 کد  ردیف 

 های ارزیابی عملکرد جانشین پروریشاخص 1

 انطباق راهبردهای جانشین پروری با هفت حوزه بیانیه گام دوم  2

 ها با وظایف دستگاه انطباق شاخص 3

 های محیط ایرانی و اسلامی پروری با ویژگیهای جانشینانطباق شاخص 4

 تعیین معیارهای عینی عملکرد  5

 مشی طراحی خط 6

 پروری های جانشینمشیخط 7

 منویات مقام معظم رهبری  8

 ها مشیتفسیر به رای خط 9

 پروری بومی های جانشینها و مدلفقدان شاخص 10
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ها. این مفاهیم مبنای لازم  باشد. کدگذاری محوری عبارت است از فهم مفاهیم بر اساس روابط پویای بین آنهای نظریه داده بنیاد،کدگذاری محوری می دومین گام در تحلیل

پارادایم  7۶3:1403د)نرگسیان و صدرپور،  کنآمده از کدگذاری باز را ترکیب میدستهای بهفرایندکدگذاری محوری دادهآورند.  برای خلق تئوری را فراهم می بر اساس مدل   .)

های علّی، پدیده محوری، راهبردهای کنش و واکنش، عوامل  های از پیش تعیین شده)پیش شرط کدگذاری محوری، کدهای باز مقدماتی بر اساس جنس پدیده مورد بررسی در گروه

 ارائه شده است.    3اند. این طبقه بندی در جدول شماره ای و مداخله گر و پیامدها( قرار داده شدهزمینه 

 کدگذاری محوری  . 3جدول 

 ردیف  کد محوری  کدهای باز 

های مدیریتی؛ افزایش سن مدیران ارشد فعلی؛ الزام اجرایی به رعایت مفاد بیانیه گام دوم انقلاب؛ اهداف آینده  اختلال در فعالیت

نظام؛ بازنشستگی مدیران؛ بلاتصدی شدن پست مدیریتی؛ تأثیر انتصابات بر سرنوشت نظام؛ پذیرش و حمایت مدیریت ارشد؛  

ن ارشد با آینده نظام؛ تمایز معیارهای سطح مدیریتی با سطوح دیگر؛ جایگاه  تغییرات وزرا و مدیران ارشد تلاقی؛ انتصاب مدیرا 

های محیطی؛ تهدیدات  پیش بینی شده برای آینده کشور؛ ضرورت تدوین مدل پرورش مدیران؛ ضرورت جانشین پروری؛ فرصت

 محیطی؛ مقتضیات آتی جهانی؛ مقتضیات فعلی جهانی 

 1 های علّی پیش شرط

اعتقاد و التزام به ولایت فقیه و مبانی جمهوری اسلامی؛ امانتداری؛ امید به آینده؛ ایمان؛ تحصیلات؛ تخصص؛ دینداری؛ تربیت  

گیری؛ افراد؛ انتصاب جانشینان؛ انتخاب افراد؛ استیضاح و برکناری؛ آموزش مدیریت بحران؛ بازخورد؛ بازرسی و نظارت؛ تصمیم

تعهد به اصول انقلاب و نظام؛ تفویض امور؛ تناسب فرد با پست؛ توانایی کنترل؛ عزت نفس؛ خودسازی؛ راستگویی؛ روحیه جهادی؛  

تشکیلاتی؛ شاخص کار  اخلاقی؛ شاخصروحیه  پروری؛ شاخصهای  عملکرد جانشین  ارزیابی  تخصصی؛ شاخصهای  های  های 

اعت؛ صلابت در رفتار؛ صلاحیت فردی؛ عدالت  های مدیریتی؛ شجهای مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب؛ شاخصتعهدی؛ شاخص

ولایت پروری؛  طلبی؛  جانشین  عملکردی  معیارهای  بحران؛  مدیریت  تحلیل؛  قدرت  ریزی؛  برنامه  قدرت  فسادستیزی؛  مداری؛ 

 معیارهای عمومی 

 2 پدیده محوری 

اجرای خط مشی ها؛ اخلاق مداری؛ از خود گذشتگی؛ انطباق راهبردهای جانشین پروری با هفت حوزه بیانیه گام دوم؛ انطباق  

با وظایف دستگاه؛ انطباق شاخصشاخص های محیط ایرانی و اسلامی؛ آینده محوری؛ برنامه  های جانشین پروری با ویژگیها 

های  ریزی بر اساس اهداف؛ بومی گزینی؛ پایبندی به اصول؛ پرهیز از روزمرگی؛ پژوهش مستمر؛ تخصص گرایی؛ تشکیل کارگروه 

گرایی در تصمیمات منابع انسانی؛ علم  جانشین پروری؛ تطبیق مستمر عملکرد با بیانیه؛ تعیین معیارهای عینی عملکرد؛ جوان

بر اساس برخورداری برکناری؛ شایست گرایی؛ راهبردگذاری  گزینی؛ ضرورت طی کردن سطوح مدیریتی؛  ههای ملّی؛ ساز و کار 

گذاری مبتنی بر بیانیه گام دوم؛ هماهنگی صف و  مشی؛ نگاه فرآیندی؛ مدیرت دانش مدیران؛ معنویت گرایی؛ هدفطراحی خط

 ستاد

راهبردهای  

 کنش/واکنش 

3 

های فرهنگی و اجتماعی؛ جمعیت بالای  های سیاسی؛ اولویتهای اقتصادی؛ اولویتهای مکتب امام؛ اولویتالگوهای نقش؛ آموزه

؛ بیانیه گام دوم انقلاب به عنوان سند بالادستی؛ پویایی مدیریت؛ تنوع  )مدظله العالی(جوان و تحصیلکرده؛ بیانات مقام معظم رهبری

پروری؛  های جانشینمشیقومی کشور؛ جایگاه علمی مطلوب کشور؛ جسارت تفویض امور؛ جمعیت زنان؛ حساسیت شغل؛ خط

های عمل؛ ؛ موقعیت سرزمینی کشور؛ وجود پروتکل)مدظله العالی(کلیدی بودن شغل؛ منابع عظیم طبیعی؛ منویات مقام معظم رهبری

 های مختص نظام اسلامی وجود ضمانت اجرایی؛ ویژگی

 4 زمینه

گام دوم؛ شرایط   بیانیه  به  تفاوتی  بی  منافع حزبی؛  بر  تمرکز  و  باندبازی  نفوذ؛  اعمال  اعمال سلیقه؛  ها؛  بودن شاخص  انتزاعی 

گرایی  ها بر اساس جناح سیاسی؛ جنسیت گرایی؛ فامیلالمللی؛ تحریم؛ تفسیر به رای خط مشی ها؛ تقسیم پستای و  بینمنطقه

زدگی؛ شعارزدگی؛ نگری؛ سفارش و توصیه؛ سیاستسازی؛ سطحی گرایی؛ دخالت فراقانونی؛ دور زدن قوانین؛ رانت؛ رزومهو قوم

ها؛  های داخلی؛ عدم تمایل برخی مدیران به ترک مقام؛ عدم تمرکز بر شاخصعدم اعتماد به نیروهای جوان؛ عدم باور به ظرفیت

پروری بومی؛ نفوذ  های جانشینها و مدلگزینی؛ فقدان برنامه؛ فقدان شاخصعدم تمرکزگرایی در پایتخت؛ عدم توجه به شایسته

 خارجی 

 5 گر شرایط مداخله

استقلال ملی؛ افزایش رفاه عمومی؛ انسجام ملّی؛ پرورش مدیر جایگزین؛ تبعات به نظام؛ تداوم فساد؛ انتقال تجربیات مدیران نسل  

اول؛ تسریع عملیات؛ تضمین سلامت اداری نظام؛ توسعه کشور؛ حفظ منابع سازمانی؛ حل مسائل؛ عزت ملّی؛ عوارض سازمانی؛  

؛ کارآمدی دولت؛ کارآمدی نظام؛ کاهش رانت و فساد؛ مصونیت در مقابل نفوذ؛ مهاجرت  رضایت عمومی؛ سرعت پیشرفت کشور

 مدیران؛ مهاجرت نخبگان؛ نا امیدسازی عمومی؛ نیل به تمدن نوین اسلامی 

 6 پیامدها 
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های نظریه داده بنیاد، عبارت از کدگذاری انتخابی است. به واسطه این فرآیند، طبقات شناسایی شده، به طبقه اصلی)محوری( مرتبط گردیده  سومین و آخرین مرحله در تحلیل 

ای نظام مند مربوط  آورند. کدگذاری انتخابی به بیانی دیگر، فرآیندی است که در آن، یک طبقه محوری انتخاب شده و سایر طبقات به گونه و مبنای نظریه داده بنیاد را فراهم می 

)مقدم،   گیردتر شده و روابط بین آنان شکل میها توسعه یافتهگردند. طی این فرآیند، سازهشده، روابط اعتباربخشی شده و طبقاتی که نیازمند پالایش و توسعه بیشتر باشند، پربار می 

تر را به طبقه محوری  مورد نظر در سطح مفهومی بیان گردیده و طبقات فرعی   "روایت" باشد.  ای اساسی در نظریه داده بنیاد میاست که جنبه   "ایترو" (. نتیجه این گام،  یک  200۶

مورد نظر را به آن    "روایت"های  تواند ترتیب کلی پیامدها و شرایطی که ویژگیحاصل مرتبط نماید. در نهایت، زمانی که طبقات در یک توالی منطقی قرار گرفتند، پژوهشگر می 

 آورد. فعالیت مذکور برای این پژوهش در ادامه ارائه شده است. بخشند، پوشش دهد. این فعالیت به شکل یک نقشه کلان، زیربنای تئوری را به وجود میمی 

 کدگذاری انتخابی  . 4جدول 

 کدهای باز  کدهای محوری  کدهای انتخابی  ردیف 

خط   1 سازهای  ضرورت 

جانشین   گذاری  مشی 

 پروری مدیران 

فنّی سازهای  - ضرورت 

 مدیریتی

های مدیریتی؛ بلاتصدی شدن پست مدیریتی؛ تغییرات وزرا و مدیران ارشد؛  اختلال در فعالیت

پرورش مدیران؛   تدوین مدل  فعلی؛ ضرورت  ارشد  افزایش سن مدیران  بازنشستگی مدیران؛ 

 تمایز معیارهای سطح مدیریتی با سطوح دیگر 

بیانیه گام دوم انقلاب؛ تاثیر انتصابات بر سرنوشت نظام؛ اهداف   ضرورت سازهای راهبردی  به رعایت مفاد  الزام اجرایی 

 بینی شده برای آینده کشور آینده نظام؛ جایگاه پیش 

 های محیطی؛ تهدیدات محیطی؛ مقتضیات آتی جهانی؛ مقتضیات فعلی جهانی فرصت ضرورت سازهای محیطی 

تحصیلات؛   های شخصیتی فردی شاخص پروری مدیران جانشین 2 امانتداری؛  دینداری؛  اسلامی؛  جمهوری  مبانی  و  فقیه  ولایت  به  التزام  و  اعتقاد 

تخصص؛ عزت نفس؛ راستگویی؛ روحیه جهادی؛ روحیه کار تشکیلاتی؛ شجاعت؛ صلابت در  

 مداری؛ فسادستیزی؛ تناسب فرد با پست رفتار؛ عدالت طلبی؛ ولایت

برنامهتصمیم های مهارتی فردی شاخص قدرت  کنترل؛  توانایی  انتصاب  گیری؛  بحران؛  مدیریت  تحلیل؛  قدرت  ریزی؛ 

جانشینان؛ انتخاب افراد؛ استیضاح و برکناری؛ بازخورد؛ بازرسی و نظارت؛ تفویض امور؛ آموزش  

 مدیریت بحران 

خطمشی  3 راهبردهای 

جانشینگ پروری  ذاری 

 مدیران 

منابع   نگرشی  راهبردهای 

 انسانی 

به اصول؛ معنویت پایبندی  از خود گذشتگی؛  نگاه  اخلاق مداری؛  گرایی؛ پرهیز از روزمرگی؛ 

 فرآیندی 

تخصصبومی راهبردهای انتخاب  علمگزینی؛  شایستهگرایی؛  جوانگرایی؛  محوری؛  آینده  ضرورت  گزینی؛  گرایی؛ 

  طی کردن سطوح مدیریتی 
های  ها با وظایف دستگاه؛ انطباق شاخصانطباق با هفت حوزه بیانیه گام دوم؛ انطباق شاخص راهبردهای انطباقی 

ریزی بر  های محیط ایرانی و اسلامی؛ هماهنگی صف و ستاد؛ برنامهپروری با ویژگیجانشین

 های ملّی اساس اهداف؛ راهبردگذاری بر اساس برخورداری

گذاری مبتنی بر بیانیه گام دوم؛ پژوهش مستمر؛  های جانشین پروری؛ هدفتشکیل کارگروه راهبردهای مدیریت اجرایی 

بیانیه؛ تعیین معیارهای  طراحی خط با  مشی؛ مدیرت دانش مدیران؛ تطبیق مستمر عملکرد 

 عینی عملکرد؛ ساز و کار برکناری 

گذاری   4 مشی  خط  زمینه 

 جانشین پروری 

 های مکتب امام؛ بیانات مقام معظم رهبری؛ بیانیه گام دوم انقلاب به عنوان سند بالادستیآموزه الگوهای کنش 

 های: اقتصادی؛ سیاسی؛ فرهنگی و اجتماعی اولویت های زمینه ای اولویت

کرده؛ تنوع قومی کشور؛ جایگاه علمی مطلوب کشور؛ جمعیت  جمعیت بالای جوان و تحصیل توانمندسازهای محیطی

 های مختص نظام اسلامیزنان؛ منابع عظیم طبیعی؛ موقعیت سرزمینی کشور؛ ویژگی

های عمل؛ وجود ضمانت  حساسیت شغل؛ کلیدی بودن شغل؛ پویایی مدیریت؛ وجود پروتکل زمینه ماهوی شغل 

 اجرایی 

شرایط مداخله گر در خط   5

جانشین  مشی گذاری 

 پروری

پروری بومی؛ فقدان برنامه؛ عدم  های جانشینها و مدلها؛ فقدان شاخصانتزاعی بودن شاخص موانع فنّی

 گزینیها؛ عدم تمرکزگرایی در پایتخت؛ عدم توجه به شایستهتمرکز بر شاخص

تفاوتی به بیانیه گام دوم؛ تقسیم اعمال سلیقه؛ اعمال نفوذ؛ باندبازی و تمرکز بر منافع حزبی؛ بی مداخلات سلامت اداری 

گرایی و قوم گرایی؛ فامیلها؛ جنسیتمشیها بر اساس جناح سیاسی؛ تفسیر به رای خطپست
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زدگی؛  سازی؛ سفارش و توصیه؛ سیاستگرایی؛ دخالت فراقانونی؛ دور زدن قوانین؛ رانت؛ رزومه

 شعارزدگی 

 المللی؛ تحریم؛ نفوذ خارجیای و بینشرایط منطقه موانع محیط کلان 

های داخلی؛ عدم تمایل برخی مدیران به  عدم اعتماد به نیروهای جوان؛ عدم باور به ظرفیت موانع نگرشی 

 نگری ترک مقام؛ سطحی

مشی   6 خط  پیامدهای 

جانشین پروری  گذاری 

تراز   در حکمرانی  مدیران 

 بیانیه گام دوم 

پرورش مدیر جایگزین؛ انتقال تجربیات مدیران نسل اول؛ تسریع عملیات؛ حفظ منابع سازمانی؛   پیامدهای سطح سازمان 

 حل مسائل 

استقلال ملی؛ افزایش رفاه عمومی؛ انسجام ملّی؛ تضمین سلامت اداری نظام؛ توسعه کشور؛   پیامدهای سطح کلان 

نفوذ؛   مقابل  در  مصونیت  فساد؛  و  رانت  کاهش  نظام؛  کارآمدی  دولت؛  کارآمدی  ملّی؛  عزت 

 رضایت عمومی؛ نیل به تمدن نوین اسلامی؛ سرعت پیشرفت کشور 

)عدم   ناخواسته  پیامدهای 

 موفقیت( 

تبعات به نظام؛ تداوم فساد؛ مهاجرت مدیران؛ مهاجرت نخبگان؛ ناامیدسازی عمومی؛ عوارض  

 سازمانی 

 

 قابل مشاهده است.  1با توجه به توضیحات ارائه شده، نمایش گرافیکی مدل نظری پژوهش حاضر در شکل  

 

 پروری مدیرانگذاری جانشینمشی. خط1شکل 

 گیریبحث و نتیجه 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

 صورت گرفته است.  (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  140۵ ©حق نشر: مجوز و 

 مدیریت، آموزش و توسعه در عصر دیجیتال 10

محور است که از شش و ارزش   یچندبعد   یندی فرا  ،یگام دوم انقلاب اسلام  هیانیتراز ب  یدر حکمران   رانیمد   یپرورن یجانش  یگذاریمش پژوهش حاضر نشان داد که خط   جینتا

  ن ی. ایینها  یامدها یگر و پمداخله   طی اثرگذار، شرا  یهانهیزم  ،یگذاریمشخط   یراهبردها  ران،یمد   یپرورن یجانش  ،یگذار ی مشخط   یها: ضرورت سازه شودی م  لیتشک  یسازه اصل

  ر ی نظ  یتیشخص  یهانشان داد که شاخص   یو انتخاب  یباز، محور   یکدگذار   جی. نتا آورندی کشور فراهم م  ی در سطوح حکمران  یتداوم رهبر  تیر یمد   یجامع را برا   یشش بعد، چارچوب

  ند یدر فرا  نیادیبن  یبحران، نقش  تی ریکنترل و مد  ،ی زی رتوان برنامه   ،یریگم یمانند تصم  یمهارت  یهابا شاخص   همراه  ،یطلبو عدالت   یجهاد  هیصداقت، روح  ،یمدار ت یولا  ،یندار ید

عملکرد   یابی و ضعف در نظام ارز ،ییتمرکزگرا ،یاسیس یهاقه یاعمال سل ،یبوم یهاچون فقدان مدل  یآشکار ساخت که عوامل هاافتهی ن، یدارند. افزون بر ا رانی مد یپرور نیجانش

 . شوندی کشور محسوب م ی در حکمران یپرور نیموانع تحقق جانش نیتراز مهم 

مؤثر   یپرور نیشده است که جانش  دینکته تأک ن یبر ا  ک،یکلاس  یهادارد. در پژوهش  یخوانهم   یو حکمران  تی ریمد  اتیمطرح در ادب یهادگاه یبا د   ی از منظر نظر  هاافته ی  نیا

 ی هامدل   ،ی. از منظر جهان (Rothwell, 2010) بپردازد    یسازمان  یهاو حفظ ارزش   یتیری مد  یهازمان به توسعه مهارت است که هم  کی مند و استراتژنظام   یکردیرو   ازمندین

 ,Gay & Sims)کنند    جادیا   ییافزاهم   یاو اهداف توسعه   یسازمان   یازها ین  ،یفرهنگ  یهاارزش   نیاند باند که توانسته اثربخش بوده   یزمان   ،یدر بخش عموم  یپرور نیموفق جانش

  ران یپرورش مد  یکارآمد برا   ی انیبن تواندی م   ت یری مد   یابا اصول حرفه  یو انقلاب  ی اخلاق  ،یاسلام   یهاارزش   قی که تلف  دهدی نشان م   زیاساس، پژوهش حاضر ن  نی. بر هم(2009

 فراهم آورد.  یتراز انقلاب اسلام 

  ی است؛ امر  یپرورن یمشخص در حوزه جانش یهااست یاز فقدان س  یناش  رانی ا  یدر نظام ادار  یتیر یمد یهااز چالش   یاآن است که بخش عمده   دی مؤ   هاافته ی  گر،ید یسو   از

  ی شفاف برا   یفاقد سازوکارها   ران،یدر ا  یدولت  یهااز سازمان   یار ی. بس(Mirmohammadi & Hassanpour, 2011)به آن اشاره شده است    زیگذشته ن  یهاکه در پژوهش 

اند،  کرده  دی و همکاران تأک یگونه که گلورد منجر شده است. همان   ی اسیس مات یو تصم ی به روابط شخص  ازحدش یب  یموضوع به اتکا  نی هستند، و ا  نده یآ  رانیمد   ت یو ترب یی شناسا

 . (Golvardi et al., 2016)  شودی در کشور م  یتیر یمد  یهای ریگم یتصم تیفیموجب کاهش ک ،یرتخصصیغ یهاو غلبه نگرش  ینیشفاف جانش ینبود ساختارها 

  ند ی فرا  کیتنها    یپرور نیکه جانش  دهد ی نشان م  افتهی  نیاست. ا   رانیمد   یپرور نیدر جانش  یگذار یمشخط   یهابر ضرورت سازه   دیپژوهش حاضر، تأک  ید یکل  یهاافته یاز    یکی

  دی آتامه   دگاهی با د  جهی نت  نیباشد. ا   یتیدر سطح حاکم  ابانه یارز و    ینظارت  ،یتیترب  یهای مشخط   یکلان است که شامل طراح   یگذار است ینظام س  کی  ازمندیبلکه ن  ست،ین  ی منابع انسان

  ی بازطراح  یاجتماع  ییگوو پاسخ   ینهاد   یر یادگیبر اساس    دیبا   دیجد   یهای گذار است یس  کندیم   دیمطابقت دارد که تأک  «یدر بخش عموم   یرهبر   دی جد  میبر »پارادا   یمبن  رتاننیو و

 .(Tammeaid & Virtanen, 2020)شوند 

امر با    نی. اندیآی شمار مگام دوم به   هیانیتراز ب  یپرورن یدر مدل جانش  یاتیح  یاز محورها   یو عدالت سازمان  یسالار سته یشا  ،ییگراآن بود که جوان   انگریب  هاافتهی  ن،یهمچن

  ن یبر هم  زین  ایک. پژوهش سعادت (Najafi Siyar & Nikoonahad, 2020)و توسعه کشور سازگار است  ی اهداف تمدن اسلام شبردیگام دوم بر نقش جوانان در پ  هیانیب دیتأک

 ,Saadat Kia)فراهم آورد    ی مدار را در نظام حکمرانمتعهد و اخلاق   رانیرشد مد   نهیمحور، زمو عدالت   یمعنو   ،یاخلاق  ی با الگوساز  د ی با  یکه دولت اسلام  ردیگی م  جهی مبنا نت

2023). 

راستا هم   ی و شکور  رگویبا پژوهش خ  افته ی  نی . اشوندی محسوب م  ی پرورن یجانش  یهابرنامه  ی از موانع عمده در اجرا   یی گراو رانت   ی زدگاست ینشان داد که س  نیهمچن  ج ینتا

 & Kheirgoo)  روند ی شمار مبه  یپرور نینظام جانش  قرار است  ی د یاز موانع کل  رشفاف یغ  یهای ریگم یو تصم  کیبوروکرات یساختارها   ران،ی ا  ی در بخش دولت  کندی م   ان یاست که ب

Shakouri, 2021)شفاف    یهای مشخط   نیتدو   ،یسازمان  یسازفرهنگ   ازمندین  یپرورن یکه استقرار موفق نظام جانش  کندی م  دیو همکاران تأک  یپژوهش مهد   ب،یترت  نی. به هم

 .(Mehdi et al., 2023)نظارت مؤثر است    یسازوکارها جادیو ا

کلان و ناخواسته. در    ،یسازمان   یامدها یاست: پ  یپرور نیجانش  یگذار ی مشخط   یامدها یسه سطح پ  ییدارد، شناسا   یو کاربرد  ینظر   تی پژوهش حاضر که اهم  گرید   جهینت

دولت،    ی به کارآمد   ندیفرا  نی. در سطح کلان، اشودی م  ی ساختار ادار  یچابک   ش یو افزا  یتیر یانتقال دانش مد  ن،یگز یجا  رانیمنجر به پرورش مد  یپرور نیجانش  ،یسطح سازمان

داشته    ی را در پ  یعموم   ید یناام ایهمچون تداوم فساد   یاناخواسته   ی امدهایپ  تواندی م   ی سالارستهیبه اصول شا  یتوجهی حال، ب  نی. با اگرددی منجر م  یتوسعه کشور و انسجام مل
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  ی هابا شاخص  میطور مستقبه   یپرورن یجانش  یگذار ی مشدر خط   تی خود نشان دادند: شفاف  لیتحلدارد که در فرا   یخوانگل و همکاران هم  یجان احمد   یهال یبا تحل  جینتا   نیباشد. ا

 . (Jan Ahmadi Gol et al., 2023) مرتبط است   یو عملکرد دولت ی عموم تی رضا

که   ییهاسازمان   دهد،ی نشان م   یالملل نیب  یهاگونه که پژوهش دارد. همان   دیتأک  یپرورن یجانش  تی در تقو  یتیو ترب  یزشیانگ  یبر نقش سازوکارها  نیحاضر همچن  پژوهش

 ,Clutterbuck)دهند    شیافزا   یریچشمگ  زانیرا به م  تی ریمد   الانتق  تیاند نرخ موفقاند، توانسته کرده   یطراح  یر یادگیاعتماد و    ،یدرون  زشیانگ  هیخود را بر پا  ینیجانش  یندها یفرا

 Villalpando et)دارد    د یتأک  ینیپس از جانش  ی اتیارشد و عملکرد عمل  ران یمرحله انتصاب مد   ان یشده است، که بر ارتباط م  د ییتأ  ز ین  لپاندویامر در مطالعات ولا   نی. ا(2020

al., 2025). 

و    ی د یپژوهش س  ج یموضوع با نتا  نیاست. ا   ی پرور نیدر مدل جانش  نینو   یتیر یمد  یارهایو مع  ی اصول اسلام  قیتلف  ت یاهم  انگریپژوهش حاضر ب   یهاافته ی  ، یمنظر ارزش  از

اند  کرده   د یتحقق اهداف انقلاب تأک  یو متعهد برا   ی قاخلا  ،یعلم  رانیمد   تی کشور، بر ضرورت ترب  ی گام دوم و نقشه راه علم  هیانیهمکاران مطابقت دارد که در مطالعه خود بر ب

(Seyedi et al., 2022)است.  نگرنده یو آ گراسته یمحور، شازمان ارزش طور هم است که به  یبیترک یالگو  کی پژوهش،  نیدر ا   شدهی منظر، مدل طراح نی. از ا 

 ی از روزمرگ   زیپره  ،ییگرات یمعنو   ،ینشان دادند که تعهد اخلاق  هاافته یاست.    یپرورنیجانش  تیدر موفق  یمنابع انسان  ینگرش  ینقش راهبردها   دییپژوهش حاضر، تأ  گرید   جهینت

فرا  نگاه  مؤلفه   یند یو  ترب  ی دی کل  یهااز  م   ندهیآ   رانیمد   ت یدر  ا شوند ی محسوب  مهد  یهاافته یبا    جی نتا  نی .  اهم  ی پژوهش  بر  که  مد  ی ارزش  ی باورها  ت یو همکاران    ت ی ری در 

کارکنان    یمنابع انسان   تی ری و همکاران در حوزه مد  ی مانند اثر سپتبان  ی خارج  یها. افزون بر آن، پژوهش(Mahdi et al., 2023)دارد    ی خوانداشتند، هم   دی تأک  یپرور نیجانش

 Șaptebani)است  یاتیح ینظام ادار یکارآمد  یبرا  یانسان یروین یاخلاق  یازها یبا تحولات فناورانه و ن  یپرورن یجانش اقانطب ،یکنون طی آن است که در شرا انگریب  زین یدولت

et al., 2024). 

  د یتأک  یپرور ن یو آموزش مداوم در جانش  یسازمان  ی ر یادگی  ی کاکس است که بر نقش ساختارها-پژوهش هانت  ج یراستا با نتاپژوهش هم   ن یا  یهاافته ی  ،یاسه یسطح مقا   در 

مند،  شفاف و نظام  ی نیجانش ی هانظام   یطراح ،ینسل  راتییو تغ یانسان یرو ین ی ریپ ط ی که در شرا دهد ی نشان م  زیپژوهش کرائوس ن گر،ی د  ی. از سو (Hunte-Cox, 2004)دارد  

  ران یمد  ینیگز یجا   یبلندمدت برا   یز یرضرورت برنامه   ز یپژوهش حاضر ن  یهاافته یراستا،    نی. در هم (Krauss, 2007)است    ینهاد   ییا ی و حفظ پو  یسازمان   یکاهش فرسودگ   دیکل

 . کندی م  دیی را تأ  جوان رانیمد   یروشن برا  یشغل  ریمس  جادی بازنشسته و ا

بر بعد فنمدل نه   ن ی. ادهدی ارائه م  یاسلام  یدر حکمران   ی پرورن یاز جانش  کپارچهی  ی ریپژوهش تصو   نیا   یهاافتهی   ،یبند جمع   در ابعاد    دی تأک  یتیر یو مد  یتنها  دارد، بلکه 

با    دی با  نگرنده یآ  ت ی ریسو است که معتقد است مد هم  « یانشو د  ی معنو  ی بر »حکمران  ی مبن  ی صالح  دگاه یبا د   یکرد یرو  نی. چنرد یگیدر بر م   ز یرا ن  ی اسیو س  ی اخلاق  ،یفرهنگ

کشور    یدولت   ینهادها   یاجرا براو قابل   یبوم  ییالگو  تواندی راستا، مدل حاضر م  نی. در ا (Salimi & Maknoon, 2018)شود    فی بازتعر  یمحور و علم   یاله   یهاارزش   تیمحور 

 گام دوم کمک کند.  هیانیب یکرده و به تحقق اهداف تمدن  ی ریلوگج تی ری در مد یاز گسست نسل ،یکارآمد  یباشد تا ضمن ارتقا

موجود    یهاهمه نگرش  یدهنده ارشد بوده است و ممکن است بازتاب  رانینفر از خبرگان و مد  1۵ یهادگاه ی محدود به د ،یل یو عمق تحل ینظر  ت یپژوهش، با وجود جامع نیا

ا  ییدر سطوح مختلف اجرا بر  بگذارد.    ریتأث  جینتا   یر یپذم یتعم  زانیتواند بر میپژوهشگران، م   یریتفس  یهاآن به قضاوت  یپژوهش و وابستگ  یفیک  تیماه  ن،ینباشد. علاوه 

 را نداشته باشد.   یخصوص یهابخش   ایکشورها  ریانطباق کامل با سا  تیاست که ممکن است قابل رانیا ی و حکمران یدولت یتمرکز پژوهش بر ساختارها گر،ید  تی محدود

ارائه   ، یآت  یهادر پژوهش   شودی م  شنهادیپ آن مشخص شود.    ی و کاربرد  ی رونیتا اعتبار ب  ردیمختلف مورد آزمون قرار گ  یی اجرا   یهادر دستگاه   یصورت تجرب شده به مدل 

استفاده کرد.    یپرور نیجانش  تیبر موفق  یاجتماع  هی و سرما   یسبک رهبر   ،یمانند فرهنگ سازمان ییرها یسنجش اثر متغ  یبرا  یفیک-یکم  یبیترک  یهااز روش   توانی م  ن،یهمچن

 . د یبگشا   ندهیآ یهاپژوهش  ی برا ی دی جد  ر یمس تواندی م ز ین یپرور نیجانش ندیمحور در فرآداده  یهاستم یو س یمانند هوش مصنوع نینو  یهای نقش فناور  یبررس 

بگنجانند.    یتوسعه مل   یهادر برنامه   یکلان منابع انسان  یهایمشاز خط   یعنوان بخشرا به  یپرور نیکشور نظام جانش  ییاجرا  یهاکه دستگاه   کندی م   شنهادیحاضر پ  پژوهش

 ،یتیر یمد   یاز استعدادها   ی بانک اطلاعات  جادی شود. ا  ی زی ربرنامه  یرهبر  یهاو مهارت   یجهاد   هیروح  ،یاسلام  یهاارزش   تی با محور  د یجوان با  رانیآموزش و پرورش مد   ن،یهمچن
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گام دوم، مستلزم   هیانیتراز ب ی تحقق حکمران ت،ی مدل است. در نها  نیموفق ا  یدر اجرا  ی ضرور یهاگام   گریمستمر از د  ی ابی نظام ارز یو طراح  ینیگزسته یشا یهاکارگروه  لیتشک

 کارآمد، مؤمن و خلاق است.  رانیاز مد یاپرورش نسل تازه  یبرا ورکش یو فرهنگ یتیری مد ،یآموزش ینهادها   ییافزاهم

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

Succession planning has long been recognized as a strategic foundation for ensuring organizational stability, leadership 

continuity, and sustainable governance. It represents not only the technical process of identifying and developing potential 

leaders but also the cultural and ethical system through which institutional legitimacy and strategic foresight are maintained 

(Rothwell, 2010). In contemporary governance systems, where public trust and policy responsiveness are deeply intertwined, 

the ability to cultivate future leaders capable of ethical decision-making, innovation, and long-term commitment has become 

an essential dimension of effective policy-making (Clutterbuck, 2020). 

In the Iranian administrative system, the issue of leadership continuity has been one of the most pressing challenges of the 

past decades. A large proportion of senior managers are approaching retirement, and despite increasing demands for managerial 

rejuvenation, few institutionalized mechanisms exist to systematically identify and prepare successors. The lack of a 

comprehensive policy framework has led to ad hoc managerial transitions and, consequently, instability in decision-making 

processes (Mirmohammadi & Hassanpour, 2011). As organizations in both the private and public sectors worldwide have 

recognized succession planning as an integral part of human resource development, Iran’s public governance structure remains 

largely dependent on personal networks, political affiliations, and informal promotion systems (Golvardi et al., 2016). 
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Scholars emphasize that in modern governance, the paradigm has shifted from bureaucratic control to adaptive leadership 

and collaborative policy-making (Tammeaid & Virtanen, 2020). Effective succession systems in public organizations are no 

longer confined to managerial appointments but extend to the strategic alignment of policy goals, ethical norms, and capacity-

building mechanisms (Gay & Sims, 2009). In this regard, studies have demonstrated that leadership continuity directly enhances 

policy stability, citizen satisfaction, and organizational trust in public institutions (Helton & Jackson, 2007). 

In Iran, the absence of a localized model for succession policy-making has led to fragmented and inconsistent efforts in the 

development of public sector leaders. Research has shown that policy-makers have often overlooked the integration of ethical, 

cultural, and spiritual principles into managerial succession systems (Kheirgoo & Shakouri, 2021). This gap has produced 

leadership models detached from the ideological and value-based foundations of the Islamic Revolution. In contrast, the Second 

Step Statement of the Islamic Revolution, issued as a visionary roadmap by the Supreme Leader, emphasizes reliance on youth, 

spirituality, justice, science, and innovation as key pillars for constructing the next phase of the Islamic civilization (Najafi Siyar 

& Nikoonahad, 2020; Seyedi et al., 2022). 

Therefore, succession policy in the context of Islamic governance cannot merely replicate Western technocratic models. 

Instead, it must draw upon indigenous frameworks that harmonize managerial competence with faith-based leadership ethics 

and revolutionary ideals (Saadat Kia, 2023). According to Mahdi et al., public institutions in Iran require institutionalized 

mechanisms of policy design that ensure transparency, meritocracy, and knowledge transfer among managerial generations 

(Mahdi et al., 2023). Similarly, Mehdi and colleagues found that the success of succession systems in governmental 

organizations depends on structural readiness, continuous evaluation, and leadership training grounded in national values 

(Mehdi et al., 2023). 

Internationally, comparative studies have highlighted that succession planning in the public sector enhances governance 

efficiency, reduces administrative corruption, and promotes strategic continuity (Șaptebani et al., 2024). Prix’s doctoral 

research identified the loss of organizational knowledge as the most significant risk when succession planning is ignored, 

especially in small and medium-sized institutions (Prix, 2024). Furthermore, global scholars have emphasized the importance 

of developing policy models that balance technical succession criteria with ethical accountability and institutional adaptability 

(Hunte-Cox, 2004; Krauss, 2007). 

Within the Islamic Republic of Iran, the Second Step Statement serves as both a moral compass and a political framework 

for redefining governance. It calls for cultivating young, faithful, and knowledgeable leaders who embody the spirit of 

innovation, resilience, and justice. Najafi Siyar and Nikoonahad argue that governance aligned with this declaration requires 

an administrative model that internalizes the principles of meritocracy, transparency, and spirituality (Najafi Siyar & 

Nikoonahad, 2020). In the same vein, Salimi and Maknoon have shown that research on Iranian governance over the past two 

decades increasingly points toward the necessity of combining administrative efficiency with moral integrity (Salimi & 

Maknoon, 2018). 

The present study addresses this research gap by designing a comprehensive policy-making model for managerial succession 

consistent with the Second Step Statement of the Islamic Revolution. By integrating grounded theory and expert insight, it aims 

to construct a framework that aligns ethical leadership, institutional learning, and strategic continuity under the umbrella of 

Islamic governance.  

Methods and Materials 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

 صورت گرفته است.  (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  140۵ ©حق نشر: مجوز و 

 مدیریت، آموزش و توسعه در عصر دیجیتال 14

This research adopted a qualitative, developmental design rooted in the interpretive philosophical paradigm and the 

inductive approach to theory construction. The study utilized the grounded theory methodology based on Glaser’s systematic 

model. Semi-structured interviews were conducted with 15 national experts, university professors, and senior managers who 

were selected through purposive and theoretical sampling. The participants were chosen for their professional experience and 

policy-making expertise in human resource development and governance. 

Data were collected in a cross-sectional timeframe during 2024–2025 and analyzed using MAXQDA 11 software. Open, 

axial, and selective coding were carried out to identify core themes, causal relationships, and conceptual categories. The 

reliability and validity of findings were ensured through the grounded theory acceptance indices, including theoretical 

saturation, conceptual coherence, and analytical generalization. 

Findings 

The analysis produced 161 final open codes that were categorized into six major dimensions forming the paradigm model 

of the study: (1) structural necessities of succession policy-making, (2) managerial succession dimensions, (3) strategic policy-

making pathways, (4) contextual enablers, (5) intervening conditions, and (6) governance outcomes. 

In the open coding phase, numerous recurring concepts such as ethical commitment, meritocracy, youth empowerment, and 

institutional learning emerged as central to the notion of succession planning in Iranian governance. The axial coding process 

integrated these concepts into broader categories that reflected causal preconditions, strategies, and contextual influences. 

Structural necessities were divided into technical, strategic, and environmental substructures emphasizing policy design, 

leadership evaluation systems, and alignment with the Second Step Statement. 

The core phenomenon identified—managerial succession—was described through two principal subthemes: personal 

attributes (faith, honesty, courage, justice-seeking, spirituality, humility, and national loyalty) and professional competencies 

(decision-making, planning, analytical ability, crisis management, feedback, and delegation). The strategic pathways of policy-

making included adaptive leadership strategies, youth-oriented recruitment, faith-based education, and performance 

accountability systems. 

Contextual factors such as cultural diversity, demographic structure, political expectations, and administrative traditions 

shaped the operational environment of succession policy-making. Intervening conditions were categorized into technical 

barriers, bureaucratic resistance, and ethical corruption, while outcomes were observed at three levels—organizational, 

national, and unintended. 

Organizational outcomes included accelerated decision processes, continuity of leadership, and retention of institutional 

memory. At the national level, outcomes involved enhanced administrative efficiency, national integrity, and public trust. 

Unintended consequences, including continued political favoritism, managerial migration, and public frustration, were also 

identified as potential risks of poorly designed succession systems. 

Discussion and Conclusion 

The results confirm that succession policy-making in governance aligned with the Second Step Statement must be 

conceptualized as a holistic system that integrates leadership development, ethical reinforcement, and institutional learning. 

The emergence of six interrelated dimensions in the grounded model underscores that succession in public governance extends 

beyond the replacement of individuals—it involves cultivating a moral, cognitive, and structural ecosystem that sustains 

effective administration. 
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The multidimensionality of this model reflects the transition from a managerial paradigm to a policy-oriented approach. It 

demonstrates that leadership succession is not merely an administrative function but a strategic policy instrument that ensures 

governance continuity and national resilience. The findings highlight that ethical attributes such as faith, honesty, and justice 

are inseparable from technical leadership competencies such as decision-making and planning. Hence, successful governance 

succession requires a dual commitment to competence and conscience. 

Another important insight derived from the analysis is that the contextual grounding of succession policy is crucial for its 

effectiveness. The Iranian case illustrates that structural and cultural factors—such as bureaucratic rigidity, political 

interference, and lack of transparency—often undermine the sustainability of leadership development systems. By embedding 

succession planning into policy-making frameworks rather than isolated HR practices, governance institutions can reduce 

vulnerability to political cycles and enhance the merit-based selection of managers. 

The study also reveals that governance models emphasizing moral accountability and institutional transparency contribute 

significantly to citizens’ trust in the public sector. By fostering continuity in leadership and minimizing disruptions caused by 

managerial turnover, such systems reinforce both administrative legitimacy and national identity. 

At a broader level, the proposed model illustrates how Islamic governance principles can coexist with modern management 

science. The integration of value-based leadership and data-driven planning reflects a hybrid paradigm that combines spiritual 

orientation with administrative efficiency. This synergy offers a replicable framework for countries seeking to balance cultural 

authenticity with global standards of governance excellence. 

Ultimately, the study underscores that managerial succession in the public sector is a strategic necessity rather than an 

optional reform. It requires deliberate policy formulation, sustained institutional commitment, and a cultural shift toward long-

term leadership development. The proposed model for policy-making in managerial succession provides a practical pathway 

for implementing the ideals of the Second Step Statement of the Islamic Revolution through transparent, ethical, and evidence-

based governance. 

If effectively institutionalized, this model can enhance national administrative capacity, ensure generational continuity in 

leadership, and contribute to the realization of a balanced, innovative, and morally grounded Islamic civilization. 
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