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Abstract:  

This study aimed to determine the current status and rank the indigenous components of peer teacher–based educational supervision in SAMA 

schools of Hormozgan Province. This applied quantitative study employed a descriptive–analytical, survey–correlational design. The 

statistical population included all teachers of SAMA schools in Hormozgan Province during the 2023–2024 academic year (N=270), from 

whom 158 participants were selected using the Morgan table and convenience sampling. Data were collected through a researcher-made 

questionnaire comprising 8 components and 24 items on a five-point Likert scale, with confirmed validity and reliability. Data analysis was 

conducted using one-sample t-tests, confirmatory factor analysis, and Friedman ranking test in SPSS-V27 and SmartPLS-V3. One-sample t-

test results indicated that the overall mean and all components of peer-based educational supervision were significantly higher than the 

criterion value of 3 (p<0.001), demonstrating a desirable current status. Friedman test results revealed a significant difference among 

component rankings (χ²=4.241, p=0.008), with “supportive climate and collaboration” ranked highest and “strategic skills and reflection on 

experiences” ranked lowest. Peer teacher–based educational supervision in SAMA schools of Hormozgan Province is in a favorable 

condition; however, enhancing teachers’ strategic and reflective skills may further strengthen the effectiveness of this supervision approach. 
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بر همتا    یمبتن ینظارت آموزش  یبوم  یهامؤلفه  یبندموجود و رتبه  تی وضع نییتع

 معلم در مدارس سما استان هرمزگان 
 

 
 

 رانیتهران، ا  ، یدانشگاه آزاد اسلام ، ی واحد تهران مرکز ، ی آموزش تیریگروه مد: ی نعمان تایآز. 1

 تهران   ، یدانشگاه آزاد اسلام  ، ی واحد تهران مرکز ، یانسان هیو سرما یآموزش یگروه حکمران : *ایکبر رزادیبهارک ش. 2

 ران یا  تهران،   ، ی، دانشگاه آزاد اسلامواحد تهران غرب  ، یانسان هیو سرما یآموزش  یگروه حکمران: ی سیناز بن یپر. 3

 ران یا   تهران،  ، ی دانشگاه آزاد اسلام ، یواحد تهران مرکز ، یانسان هیو سرما یآموزش یگروه حکمران: ییدلگشا لدا ی. 4

 baharak.shirzadkebria@iau.ac.ir*پست الکترونیک نویسنده مسئول: 

 چکیده

پژوهش از نظر هدف   ن یبر همتا معلم در مدارس سما استان هرمزگان بود. ا یمبتن ینظارت آموزش یبوم یهامؤلفه یبندموجود و رتبه  تیوضع نییهدف پژوهش حاضر تع
مدارس سما استان هرمزگان در سال    ان معلم  هی شامل کل  یبود. جامعه آمار  همبستگی–ی شیمایاز نوع پ  ی لتحلی–یفیتوص  تیو از نظر ماه  ی ها کماز نظر داده   ، یکاربرد
ساخته  ها پرسشنامه محققداده   یدر دسترس انتخاب شدند. ابزار گردآور  یرگینمونه  روش  به  نفر  1۵8  مورگان  جدول  اساس  بر  که  بود(  نفر  270)  1404–1403  یلیتحص 

و آزمون    یدییتأ  ی عامل  ل یتحل  ،یانمونهتک   یها با استفاده از آزمون ت شد. داده   دییآن تأ  ییایو پا  ییبود که روا  کرت یل  یادرجه پنج   اس یبا مق  ه یگو  24مؤلفه و    8شامل  
 یمبتن  ینظارت آموزش  یهامؤلفه  یو تمام  یکل  ن یانگینشان داد م  یانمونهتک   یآزمون ت  جیشدند. نتا  لی تحل  SmartPLS-V3و    SPSS-V27  یافزارهادر نرم  دمنیفر

از تفاوت معنادار    ی حاک زین  دمنیآزمون فر  جیموجود است. نتا  تیمطلوب بودن وضع  انگری( که بp<0.001قرار دارد )  3بالاتر از مقدار ملاک   ی طور معناداربر همتا معلم به 
رتبه را به خود    نیترن ییپا  ات«یو انعکاس تجرب  ی و »مهارت راهبرد  نیبالاتر  «یو همکار  یتیکه مؤلفه »جو حما  یاگونه(، به χ²=4.241  ،p=0.008ها بود )در رتبه مؤلفه 

  یشیو بازاند  یراهبرد  یهامهارت   تیحال تقو  نی برخوردار است، با ا  یمطلوب  تیبر همتا معلم در مدارس سما استان هرمزگان از وضع  یمبتن  یاختصاص دادند. نظارت آموزش
 دهد. شیرا افزا کردیرو  نیا  یاثربخش تواندیم یاحرفه 

 

 مدارس سما ،یبوم یهاهمتا معلم، مؤلفه ،ینظارت آموزشکلیدواژگان: 

بر همتا معلم در مدارس سما   یمبتن  ینظارت آموزش  یبوم  ی هامؤلفه  ی بندموجود و رتبه  تیوضع  نییتع(.  140۵)  .لدای  ،ییناز.، و دلگشا  ی پر   ،یسیبهارک.، بن  ا،یکبر   رزادی .، شتایآز  ،ینعمان:  استناددهی  نحوه

 .13-1 ،(4)3 ،آموزش و توسعه در عصر دیجیتالمدیریت،  ،استان هرمزگان 
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 مقدمه 

 یشناختو روان  یفناورانه، فرهنگ  ،یدر تحولات شتابان اجتماع  شهیاند که ر مواجه شده   یاه یو چندلا  دهیچیپ  یهادر سراسر جهان با چالش   یآموزش  یهانظام   ر،یاخ  یهادر دهه 

 ، یبستر  نیاند. در چنکرده   فی بازتعر  یاو حرفه  یجان یه  ،یاجتماع  ،یرشد شناخت  یبرا  یچندبعد  ییدهنده دانش به فضاصرفاً انتقال   یتحولات، نقش مدرسه را از نهاد   نیدارند. ا

  ی هامطرح شده است. پژوهش  یآموزش  یهانظام   تیموفق  ید یاز عوامل کل  یکیعنوان  به  ران،یمعلمان و فراگ  انیمعلمان و م  انیتعاملات م  ژهیودر مدرسه، به   یتعاملات انسان  تیفیک

  نفعان ی ذ  ی زشیانگ ی دار ی و پا یلیتحص یر یدرگ ،یشناختروان   یستیبلکه بر بهز   ،یلیتحص یر یادگیتنها بر  در مدرسه، نه   یو اجتماع یارفهروابط ح   تیفیکه ک دهندی معاصر نشان م

 . (Núñez‐Regueiro & Wang, 2025; Song, 2024; Zhu et al., 2022)اثرگذار است  یآموزش

نظارت که عمدتاً بر کنترل،   یسنت  ی کردهایشده است. رو  نیادیبن  ی آموزش، دستخوش تحول  ت یفیک  نیتضم  ی از ارکان اساس  یکیعنوان  به   «ی »نظارت آموزش  ان،یم  نیا  در 

است که    فرضش یپ نیبر ا یمبتن  یمی پارادا رییتغ نی . اانداده محور دو توسعه  یتیحما  ،یمشارکت  یخود را به الگوها یجا جیتدراستوار بودند، به  یمراتب ادارو سلسله  یرون یب  یابی ارز

 ,.Fischer et al)است    یجمع  یش یو بازاند  انهیمستمر، تعاملات همتا   یاحرفه   ی ریادگیباشد، حاصل    یدستور  یهااز آنکه محصول نظارت   شیب  س،یتدر   تیفیک  داریبهبود پا 

2022; Reister, 2023) معلمان    ی توانمندساز  یبرا   محوررنده یادگی  یند یعنوان فرابلکه به   شود،ی نم   یعملکرد تلق  یاب یابزار ارز   ک یصرفاً    گرید   ی چارچوب، نظارت آموزش  نی. در ا

 . شودی مدرسه در نظر گرفته م ی انسان هیسرما  یو ارتقا

معلمان نه    کرد،یرو  ن یاست. در ا  انهی همتا  ییو راهنما  نگیمنتور  یهابر همتا« و برنامه   یمبتن  ی»نظارت آموزش  کرد یتحول، گسترش رو   نیا  ینمودها   نیتراز برجسته   یکی

 تیفیمشاهده متقابل، بازخورد سازنده، اشتراک تجربه و حل مسئله مشترک، ک  قی که از طر  شوندی شناخته م  یاحرفه   یریادگی عنوان کنشگران فعال  عنوان موضوع نظارت، بلکه به به 

و کاهش احساس    یشغل  تیرضا  ،یااحساس تعلق حرفه   ،یخودکارآمد   شیبه افزا  تواندی همتا م  نگیکه نظارت و منتور  دهدی نشان م  یپژوهش  اتی. ادبدهند ی خود را ارتقا م  سی تدر

 ترق یعم  یریادگیصادقانه و    یاحرفه   یوگوگفت   نهیزم  ز،یدآمی رتهدیغ  یفضا   جادی با ا  نیهمچن  کردیرو  نی. ا(Colvin, 2015; Reister, 2023)معلمان منجر شود    انیانزوا در م

 . سازد ی را فراهم م

معنادار و   یرا دارد که در بستر تعاملات اجتماع   ی اثربخش  نیشتریب  یزمان  یاحرفه   یریادگیدارند که    دیمعلمان تأک  یاشده در حوزه آموزش و توسعه حرفه انجام   یهاپژوهش

را فراهم   یاتجربه به دانش حرفه  لیدر عمل و تبد  یشیبازاند  ،یضمنو نظارت همتا، امکان انتقال دانش  نگیدر قالب منتور  ژهیوبه  انه،ی . تعاملات همتاردی بر اعتماد شکل گ یمبتن

ا(Ouzaei et al., 2023; Ozahi et al., 2022)  کنندی م ارائه شده   نگ یمنتور   یهابرنامه   یبرا   یمختلف  ی هاها و چارچوب راستا، مدل   ن ی. در  بر مؤلفههمتا    ییهااند که 

 .(Yasaul et al., 2023; Yāsāval et al., 2024)دارند   دی متقابل تأک  یریادگیو   یسازمان تیبودن مشارکت، توازن قدرت، بازخورد مستمر، حما همچون داوطلبانه 

شده  افراد دارد. مطالعات انجام   ی لیتحص  ی ریو درگ  یستیدر بهز   یاکننده نییروابط همتا و معلم نقش تع  تیفیکه ک  دهندی ها نشان مپژوهش  ز،ین  یو اجتماع  یشناختمنظر روان   از

 ;Hu & Talib, 2023)کند  تی را تقو یلیروان و مشارکت تحص تسلام ،یآور تاب یطور معنادار به  تواندی همسالان و معلمان م تی که حما  دهدی آموزان نشان مدانش  یبر رو 

Zhu et al., 2022) ز یمعنا که معلمان ن  نیهست؛ به ا   زی به جامعه معلمان ن میها قابل تعمآن   یاند، اما منطق نظر گزارش شده   رندگان یادگی عمدتاً در سطح    هاافته ی  نی. اگرچه ا  

 ;Núñez‐Regueiro & Wang, 2025)  برند ی خود بهره م  یاو رشد حرفه   ی ستیبهز  زش،یحفظ انگ  یبرا   انه یو روابط همتا   یتیحما   یهااز شبکه   ،یاحرفه   رندگانیادگیعنوان  به 

Song, 2024). 

ها نشان شده در دانشگاه انجام   یهامثال، پژوهش یاند. براکرده   دییهمتا را تأ  نگیمنتور  یهابرنامه  یاثربخش  یمتعدد  یو آموزش معلمان، شواهد تجرب  یحوزه آموزش عال  در

 ,.Ouzaei et al., 2023; Ozahi et al)منجر شود    ی مانو بهبود فرهنگ ساز   یاحرفه  تی توسعه هو  س،یتدر   یهای ستگیشا  یبه ارتقا   تواندی همتا م   نگ یاند که منتورداده 

مرور   نی. همچن(2022 برنامه نظام   یمطالعات  بر  م  نگیمنتور  یهامند  مؤلفه   دهدی معلمان نشان  بازخورد چرخش  ،یتیمانند جو حما   ییهاکه  توازن،  و   ی هاو فرصت   یعدالت 

 .(Yasaul et al., 2023; Yāsāval et al., 2024)ها هستند برنامه   نیا تیموفق ی دی از عوامل کل ،یشیبازاند 
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  ی هااند. پژوهش مورد توجه قرار گرفته  زین  یار یبر هم  یمبتن  یآموزش   یبلکه در راهبردها   ،یتنها در حوزه نظارت آموزشهمتامحور نه   یکردهایرو   ،یسطح آموزش عموم  در

  ی اجتماع   یهامهارت   تیو تقو   یریادگی   یر یدرگ  ش یافزا  ،یلیبه بهبود عملکرد تحص  تواندی همتامحور م  یکه استفاده از راهبردها   دهدینشان م   انیآموزش همتا   نهیشده در زمانجام 

معلم و همتا    تیحما   بی که ترک  دهندی اند، نشان ممعلم و همتا پرداخته  یتعامل  یساز که به نقش داربست   یمطالعات  نی. همچن(Fauziah, 2021; Norouzi, 2023)منجر شود  

 . (Bakhshi, 2023)جاد کند  ی ا یدارتر یو پا ترق ی عم یر یادگی  تواندی م

همتا لزوماً به    تی حما  ا یبودن« تعامل   شتری»ب گر، یعبارت ددارد. به  یی بسزا ت یاهم  انه یو توازن روابط همتا  تیفیدارند که ک دینکته تأک نیبر ا دی جد  یهاحال، پژوهش   نیدر ع

  ها افتهی  نی. ا(Núñez‐Regueiro & Wang, 2025)شود    نجرم یکاهش خودمختار  ای یبه فشار روان تواندی عدم توازن در روابط م  یو گاه  ستیتر نمثبت   یامدها یپ  یمعنا 

  یو مرزها   یااستقلال حرفه   ،یو همکار   ت ی حما  تی که ضمن تقو   ییهابرنامه  سازند؛ی همتا را برجسته م  نگینظارت و منتور یهابر شواهد برنامه  یآگاهانه و مبتن  ی ضرورت طراح

 حفظ کنند.  زینقش را ن

شده در  ارائه   ی از الگوها  ی اریاست. بس  ی آموزش  یهانظام   ی به بافت بوم  یتوجهی موفق نظارت همتا، ب  ی سازاده یدر پ  ی اساس  یهااز چالش  ی کی  ،یو سازمان  ی منظر فرهنگ  از

انتقال مستق  اندافته یتوسعه    یخاص  یو ساختار   یفرهنگ  یهانهیدر زم  ،یالملل نیب  اتیادب بوم  ها،ت باف   ری ها به ساآن   میو  ها را کاهش دهد.  آن   یاثربخش  تواندی م  ،یسازی بدون 

 ی طراح  یهر نظام آموزش  یاحرفه   یازها یو ن  یسازمان   یها، هنجارها، ساختارهامتناسب با ارزش   دی همتا با  نگینظارت و منتور  یهاباورند که مؤلفه   نیپژوهشگران حوزه آموزش بر ا 

 .(Caruana, 2024; Fischer et al., 2022)شوند 

دارند.    دیمعلمان توانمند تأک  تی در ترب  انهیو روابط همتا  یاحرفه   یر یادگیجوامع    ،یمشارکت  یریادگی   تیبر اهم  زین  داری توسعه پا  یراستا، مطالعات مرتبط با آموزش برا   نیا  در

را در کانون توجه قرار    یاحرفه   یو همکار   یانتقاد  یشیبازاند  ،یاع اجتم  یر یادگیاست که    یی کردهایمستلزم رو   دار،ی توسعه پا   دهیچیپ  ی هامواجهه با چالش   یآموزش معلمان برا

اهداف عمل کند، مشروط بر آنکه   نیتحقق ا  ید یکل  یاز ابزارها   یکیعنوان  به   تواندی بر همتا م  یمبتن  ی. نظارت آموزش(Caruana, 2024; Fischer et al., 2022)دهند  

 شوند.  یطراح مندنهیو زم یصورت بوم آن به  یهامؤلفه 

ها اثرگذار است. پژوهش   ز ین  ران یفراگ  ی ها و رفتارهاتنها بر خود معلمان، بلکه بر نگرش در مدرسه، نه  یاروابط حرفه   ت یفیمعلمان و ک  ی رفتار   ینقش الگوها   ن،یبر ا  افزون

 Lee et al., 2024; Löper)را شکل دهد   یفرد   یهاآموزان نسبت به همسالان و تفاوتنگرش دانش   تواندی روابط آنان، م  تیفیمعلمان و ک   ییکه رفتار الگو   دهندی نشان م

& Hellmich, 2024)ی عدالت آموزش  یمدرسه و ارتقا  یاجتماع میبه بهبود اقل میرمستقیصورت غبه  تواندی معلمان، م انیدر م  تی و حما یفرهنگ همکار  تیمنظر، تقو   نی. از ا  

 منجر شود. 

است که   ی خلأها، کمبود مطالعات  نیاز ا   یکی همچنان وجود دارد.    یتوجهقابل   یپژوهش  یهمتامحور، خلأها   ی کردهایرو  یو اثربخش  ت یوجود شواهد گسترده درباره اهم  با

ها از پژوهش  یار یبافت مشخص بپردازند. بس  کی بر همتا در   یمبتن ینظارت آموزش  « یبوم  ی هامؤلفه یبند رتبه ای یبندت ی موجود« و »اولو  تی وضع  نییزمان به »تعصورت هم به 

 Reister, 2023; Yasaul)اند ها در عمل مورد بحث قرار داده تحقق آن   زان یها را بدون توجه به ممؤلفه  ایاند، پرداخته نگیمنتور یهابرنامه  یکل  ی اثربخش  ی صرفاً به بررس  ای

et al., 2023). 

کند؛    فایا  ینقش مکمل مؤثر   تواندی همتا م   نگیمنتور   ز،ین  یشناختو روان  ینیبال  یهادر حوزه   یکه حت  دهدی حوزه مداخلات همتامحور نشان م  یهاپژوهش   گر،ید  یسو  از

  ن ی . ا(Ranzenhofer et al., 2020)کمک کرده است    تبه مداخلا یبند یپا  شیو افزا  ی درمان  ی امدهایهمتا به بهبود پ  یمطالعات، استفاده از منتورها  یکه در برخ  یاگونه به 

 ها در آموزش است. آگاهانه از آن  یریگمختلف و ضرورت بهره   یهاهمتامحور در حوزه  یکردهایرو  یبالا ت یدهنده ظرفنشان  هاافتهی

قرار دارد.    یو سازمان  یاجتماع  ،یشناختروان  ،یاست که در تقاطع ابعاد آموزش   یچندبعد   یاده ی بر همتا، پد  یمبتن  یکه نظارت آموزش   دهدی نشان م  اتیمرور ادب  ت،ینها   در

اند  شده   ییشناسا  کردیرو  نیا   یدیعنوان عناصر کلبه   ،یاحرفه   یشیو بازاند   یراهبرد   یهابازخورد مستمر، عدالت، مشارکت داوطلبانه، مهارت   ،یهمکار   ،یتیجو حما   رینظ  ییهامؤلفه 
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(Bakhshi, 2023; Ouzaei et al., 2023; Yāsāval et al., 2024)متفاوت   ی بسته به بافت آموزش تواندیها ممؤلفه  نیاز ا  کیو تحقق هر   تیاهم زانیحال، م نی. با ا

 . سازدی را برجسته م  مندنه یو زم یامر ضرورت انجام مطالعات بوم نیباشد و هم

بر همتا در   یمبتن  ینظارت آموزش  یبوم یهامؤلفه  یبندموجود و رتبه   تیوضع نییپژوهش، مطالعه حاضر با هدف تع اتیموجود در ادب یشده و خلأها توجه به مباحث مطرح  با

  ی اتوسعه حرفه  یهاو برنامه   هااست یبهبود س یبرا یعلم  ییا ارائه دهد و مبن  کردیرو نیا   یهات یو اولو   تیفیبر شواهد از ک  یمبتن یر یشده است تا تصو یبافت مورد مطالعه طراح

 فراهم آورد. 

 شناسی پژوهش روش

طور مستقیم در بهبود و ارتقای فرایندهای نظارت آموزشی تواند به ها و ماهیت مسئله مورد بررسی، پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی است؛ زیرا نتایج آن می با توجه به هدف 

ها ها، پژوهش کمی است؛ بدین معنا که داده ریزی آموزشی در مدارس سما مورد استفاده قرار گیرد. از حیث نوع داده برنامه های مدیریتی و  گیری مبتنی بر همتا معلم و تصمیم 

اند. از نظر ماهیت، این پژوهش های آماری توصیفی و استنباطی مورد تحلیل قرار گرفته گیری از روش صورت عددی و از طریق ابزار استاندارد پرسشنامه گردآوری شده و با بهره به 

  هایتفاوت  و  روابط  تحلیل  به  معلم،  همتا  بر  مبتنی  آموزشی   نظارت  بومی  هایمؤلفه   موجود  وضعیت  توصیف  ضمن  که  صورت  این  به  گیرد؛می   قرار  تحلیلی–در زمره مطالعات توصیفی

نوع  معن از  از نظر روش اجرا، پژوهش  نیز پرداخته شده است. همچنین    آماری   جامعه  از  مشخص  زمانی  مقطع   یک  در  هاداده  زیرا  است؛   همبستگی–پیمایشی ادار میان متغیرها 

 .است بوده متغیرها،  دستکاری  بدون مطالعه،  مورد های مؤلفه  میان  همبستگی تحلیل و موجود  وضعیت بررسی  آن هدف و شده گردآوری 

 نفر بود.  270به تعداد   1404-1403جامعه آماری پژوهش در بخش کمی حاضر شامل تمامی معلمان مدارس سمای استان هرمزگان در سال تحصیلی 

پرسشنامه بین معلمان مدارس سمای استان   1۵9گیری دردسترس استفاده گردید؛ بنابراین تعداد  با توجه به محدودیت حجم جامعه آماری، از جدول مورگان و روش نمونه

 ها حذف شد. پرسشنامه در فرایند پیش پردازش داده 1هرمزگان توزیع گردید که تعداد 

ای لیکرت بود. بخش مقدماتی پرسشنامه به اطلاعات جمعیت شناختی از حیث  ساخته در قالب یک فرم با مقیاس پنج گزینهابزار مورد استفاده در پژوهش یک پرسشنامه محقق

گذاری تجارب، مشارکت داوطلبانه، یادگیری متقابل و جنسیت، تأهل، تحصیلات، رشته تحصیلی، سن و سابقه شغلی اختصاص داده شد. این پرسشنامه شامل هشت مؤلفه )اشتراک

 گویه بود.  24ای، جو حمایتی و همکاری( و های راهبردی و انعکاس تجربیات، بازخورد مستمر و چرخشی، عدالت و توازن، پیشرفت حرفه حل مسئله، مهارت

 ها استفاده شد: های توصیف و تحلیل آماری دادهپژوهش از روش  هایال ؤسبا توجه به 

های جمعیت شناختی شامل سن، جنسیت، تحصیلات و سابقه کار از درصد، فراوانی، جدول و  ها، برای توصیف ویژگی ها: در بخش توصیف آماری دادهالف( توصیف آماری داده

 استفاده شد.  201۵سال  Statistics نسخه  IBM SPSS-23با نرم افزارنمودار و همچنین برای توصیف متغیرهای پژوهش از میانگین، انحراف معیار، چولگی و کشیدگی  

 استفاده شد.  2016سال  SmartPLS-V3تحلیل عاملی تأییدی با نرم افزار  هایاز آزمون ها برای پاسخ به سؤالها تحلیل آماری داده در بخشها: ب( تحلیل آماری داده

 هایافته 

آماری    فیبه توصاز طریق پرسشنامه در جدول زیر  شده    یآورجمع   یهاداده شود. بر اساس  های جمعیت شناختی پرداخته می توصیف آماری ویژگی، به بررسی  بخشدر این  

 شود: جنسیت، تحصیلات و سابقه کار پرداخته می شامل سن،  یشناختت یجمع یهای ژگیو
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 پاسخ دهنده( 158= حجم نمونه شناختی مربوط به کارکنان وزارت آموزش و پروش ) های جمعیتتوصیف آماری ویژگی . 1جدول 

 کمترین فراوانی  بیشترین فراوانی  فراوانی  درصد  طبقه شناختیویژگی جمعیت

 50بالای  45تا  40 بین 25 %16 40از   ترنیپائ  )سال(   سن

 65 %41 45تا  40 بین

 46 %29 50تا  46 بین

 22 %14 50بالای 

 زن  مرد 96 %61 مرد جنسیت

 62 %39 زن 

 پایین تر از کارشناسی  کارشناسی  17 %11 پایین تر از کارشناسی  تحصیلات 

 62 %39 کارشناسی 

 54 %34 کارشناسی ارشد 

 25 %16 دکتری

 7پایین تر از   20تا  14بین  17 %11 7پایین تر از   کار )سال( سابقه 

 36 %23 13تا  7بین 

 75 %47 20تا  14بین 

 30 %19 20 بالای 

 

درصد بود. در مورد جنسیت،  14سال با  ۵0بالای درصد و کمترین فراوانی مربوط به گروه سنی   41سال با   4۵تا  40در بخش سن، بیشترین فراوانی مربوط به گروه سنی بین 

تر از درصد و کمترین فراوانی در سطح تحصیلات پایین  39درصد  زن بودند. از نظر تحصیلات، بیشترین فراوانی در سطح کارشناسی با    39دهندگان مرد و  درصد از پاسخ   61

درصد و کمترین فراوانی مربوط به گروه با سابقه کار    47سال با    20تا    14درصد  مشاهده شد. در نهایت، در زمینه سابقه کار، بیشترین فراوانی مربوط به گروه بین    11کارشناسی با  

 درصد بود.   11سال با  7تر از پایین

 باشند؟ ی استان هرمزگان چگونه م یمدارس سما دربر همتا معلم  ی مبتن ینظارت آموزش  یموجود بوم سوال اول پژوهش: وضع 

 آزمون اختلاف میانگین جوامع . 2جدول 

 اختلاف میانگین  سطح معناداری  درجه آزادی  Tآماره  ها مولفه

 53376/1 001/0 157 263/50 تجارب  یگذاراشتراک

 50844/1 001/0 157 223/50 مشارکت داوطلبانه 

 52321/1 001/0 157 056/50 متقابل و حل مسئله  یریادگی

 50000/1 001/0 157 432/50 ات یو انعکاس تجرب  یمهارت راهبرد

 51688/1 001/0 157 700/44 ی بازخورد مستمر و چرخش

 52110/1 001/0 157 309/46 عدالت و توازن 

 49156/1 001/0 157 330/46 ی احرفه شرفتیپ

 55274/1 001/0 157 852/48 ی و همکار یتیجو حما

 51846/1 001/0 157 606/81 آموزشی همتا معلم نظارت 

 

، از لحاظ آماری وضعیت  3ای(، و با توجه به اختلاف معنادار میانگین مثبت نسبت به نمره ملاک  با توجه به نتایج بدست آمده از آزمون اختلاف میانگین جوامع )تی تک نمونه 

 باشد. موجود مطلوب می 
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 باشد؟ ی استان هرمزگان چگونه م  یمدارس سما دربر همتا معلم  یمبتن ی نظارت آموزش یبوم یهامولفه بندی دوم پژوهش: رتبه سوال 

 بندی فریدمن استفاده گردید: های بومی نظارت آموزشی همتا معلم از آزمون رتبه بندی مولفه جهت رتبه

 ها میانگین رتبه  –بندی فریدمن آزمون رتبه . 3جدول 

 میانگین رتبه  ها مولفه

 75/4 ی و همکار یتیجو حما

 59/4 تجارب  یگذاراشتراک

 57/4 عدالت و توازن 

 53/4 ی بازخورد مستمر و چرخش

 43/4 متقابل و حل مسئله  یریادگی

 42/4 مشارکت داوطلبانه 

 37/4 ی احرفه شرفتیپ

 34/4 ات یو انعکاس تجرب  یمهارت راهبرد

 

 آماره تست   –بندی فریدمن آزمون رتبه . 4جدول 

 158 حجم نمونه 

 241/4 2مقدار خی

 7 درجه آزادی 

 008/0 سطح معناداری 

 

بندی  قرار دارند. این رتبه   34/4در رتبه اول و در رتبه آخر مولفه مهارت راهبردی و انعکاس تجربیات با میانگین    7۵/4نتایج نشان داد که مولفه جو حمایتی و همکاری با میانگین  

 باشد. معنادار می  008/0در سطح 

 گیریبحث و نتیجه 

ها و قوت   ت،یفینسبتاً روشن از ک  یر یآن تصو یهاافتهی بر همتا انجام شد و    یمبتن  ینظارت آموزش  یبوم یهامؤلفه یبندموجود و رتبه   تیوضع  نییپژوهش حاضر با هدف تع

بالاتر    یطور معنادار معلمان به   دگاه ی بر همتا از د   یمبتن  ینظارت آموزش   یکل  ت ینشان داد که وضع  یاستنباط  یهاآزمون   ج یدر بافت مورد مطالعه ارائه داد. نتا  کردیرو   نیا   یهایکاست

و همتامحور،    یمشارکت  یکردها یرو  کندی م   دیموجود همسو است که تأک  یو تجرب   ینظر   ات یبا ادب  یخوب به   افتهی  نیکرد. ا  یابیآن را »مطلوب« ارز  توانی از سطح متوسط قرار دارد و م 

 Fischer)  کنندی م  جادیا  یاو توسعه حرفه   داری پا  ی ر یادگی  ی برا  یبالاتر   تی برخوردار بوده و ظرف  یشتر یب  یاحرفه   تی نظارت، از مقبول  یمراتبه و سلسل  یسنت  یبا الگوها   سهیدر مقا 

et al., 2022; Reister, 2023). 

  محور رنده یادگیو    ی تیحما  یند یمثابه فرابلکه به   ،یابزار کنترل  ک یعنوان  را نه به   کرد یرو  نی که معلمان ا  دهد ی نظارت همتا بالاتر از نمره ملاک نشان م  ی کل  نیانگیبودن م  معنادار 

احساس   رد،یگی بر اعتماد و احترام متقابل شکل م  یمبتن  ییدر فضا  انهیهمتا املاتتع کهی اند زمانهمخوان است که نشان داده  ییهاپژوهش یهاافته یبا  ریتفس نیاند. ا تجربه کرده 

  تواند ی م  ی نظارت آموزش  ، یطیشرا  نی. در چن(Núñez‐Regueiro & Wang, 2025; Song, 2024)  ابدیی م  ش یمعلمان افزا  انیدر م   زش یو انگ  یاتعلق حرفه   ،یخودکارآمد 

 را بهبود بخشد.   سیتدر  ت یفیک ،یریادگی  یررسمیغ یهاشبکه ق یشود و از طر  لیمدرسه تبد  یجتماعا هیسرما ت یتقو  یبرا یبه عامل 
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و   نگیبودن منتور  یکه بر چندبعد  ییهابا پژوهش افتهی  نیقرار دارند. ا ی در سطح مطلوب ی طور معنادار به  ،یمورد بررس  یابعاد بوم یها نشان داد که تمام مربوط به مؤلفه   جینتا

مشارکت داوطلبانه،   رینظ  ییهازمان مؤلفه همتامحور مستلزم تحقق هم   یهابرنامه   تیکه موفق  دهندی مند نشان منظام  یاند، همراستا است. مطالعات مرورکرده   دینظارت همتا تأک

  ن یاز آن است که ا  یحاک  زیپژوهش حاضر ن  جی. نتا (Yasaul et al., 2023; Yāsāval et al., 2024)است    یسازمان  تی متقابل و حما  یر یادگیبازخورد مستمر، عدالت،  

 اند. محقق شده   یها در بافت مورد مطالعه تا حد قابل قبولمؤلفه 

  ی بر همتا، وجود فضا   یمبتن  ی نقطه قوت نظارت آموزش  نیترکه مهم   دهدی نشان م  افتهی  نیرتبه را به خود اختصاص داد. ا  نیبالاتر   « ی و همکار   یتیها، »جو حمامؤلفه   انیدر م

و    قیعم  یاحرفه   ی ریادگی  یریگشکل   ی اساس  شرطش یپ  ،یمطابق با شواهد پژوهش  ،یجو  نی معلمان است. چن  ان یم  ی و همکار  تی بر حما  یمثبت و روابط مبتن  ایحرفه –یعاطف

  ی تیروابط حما  تیفیکه ک  کنندی م  دیتأک  زین  یآموزش  یهاط یدر مح  یمرتبط با روابط اجتماع  یهاپژوهش.  (Caruana, 2024; Colvin, 2015)  شودی بازخورد مؤثر محسوب م

 . (Hu & Talib, 2023; Zhu et al., 2022)کند   فا یا یاحرفه  یدار ی و پا یری درگ  ،یستیدر بهز   یاکنندهن یینقش تع  تواندی م

  ز یدآمیرتهد یغ  یرا دارند که در بستر   یاثربخش  نی شتریب  یزمان  انه یتعاملات همتا   دهند ی همسو است که نشان م  یمطالعات  یهاافته یبا    نی همچن  یو همکار   یتیمؤلفه جو حما   ی برتر

موفق و ناموفق نشان    یهابازخورد و اشتراک تجربه   رشی پذ  گر،یکدی  سیمشاهده تدر  یبرا  یشتر یب  ی معلمان آمادگ  ،یطیشرا  نی. در چنرند یبر اعتماد متقابل شکل گ  یو مبتن

صورت  به   تواند ی معلمان م  انیمثبت م  یاکه روابط حرفه   دهندی اند، نشان ممعلمان پرداخته   یی که به نقش رفتار الگو   ییهاپژوهش  ن،ی . افزون بر ا(Reister, 2023)  دهندی م

 .(Lee et al., 2024; Löper & Hellmich, 2024)اثرگذار باشد  رانیفراگ یهاش مدرسه و نگر  ی اجتماع میبر اقل میرمستقیغ

که   دهد ی نشان م  جینتا   نیقرار گرفتند. ا یبعد  یهادر رتبه   یتجارب، عدالت و توازن و بازخورد مستمر و چرخش  ی گذارمانند اشتراک   ییهامؤلفه   ،یو همکار  یتیاز جو حما  پس

و مشاهده    یاحرفه   یوگوهادر قالب گفت   ژه یوتجارب، به  ی گذار. اشتراکشودی م  ی متقابل تلق  ی ریادگی تبادل تجربه و    ی برا  یعنوان فرصتنظارت همتا در بافت مورد مطالعه به 

  ز ی ن  انیو آموزش همتا  یتعامل  یسازمرتبط با داربست   یهاکه در پژوهش   یاست؛ موضوع  سی و بهبود عمل تدر  یانتقال دانش ضمن  ید یکل  یاز سازوکارها  یکیمتقابل کلاس،  

 .(Bakhshi, 2023; Norouzi, 2023)قرار گرفته است  دی مورد تأک

  ی اد یز   تی اهم  افتهی  نینظارت همتا است. ا   ندی دهنده ادراک مثبت معلمان از منصفانه بودن فرابه دست آورد که نشان  یبند در رتبه  یینسبتاً بالا   گاهیجا  ز یعدالت و توازن ن  مؤلفه 

 ;Ouzaei et al., 2023)باشد   نگیمنتور یهامشارکت فعال در برنامه  یاصلاز موانع  یکی  تواندی عدم توازن قدرت م ای  یعدالتی اند که ادراک بها نشان داده پژوهش  رای دارد؛ ز

Ozahi et al., 2022) ی ا احتمال مشارکت داوطلبانه و تعهد حرفه  شود،ی م  عیصورت متوازن توز ها و بازخوردها به ها، فرصت معلمان احساس کنند نقش   کهی. در مقابل، زمان  

 . ابدیی م  شیافزا

آن است    انگریب  افتهی  نیها به خود اختصاص داده است. امؤلفه  انیرتبه را در م  نیترنییپا  ات«یو انعکاس تجرب  یراهبرد   یهانشان داد که مؤلفه »مهارت  جیحال، نتا  نیع  در

مواجه است.   ییهاهمچنان با چالش   س،یمند در عمل تدرنظام   ی شید و بازان  افتهیساخت   یاتجربه به دانش حرفه  ل یقرار دارد، اما تبد  یدر سطح مطلوب  یکه اگرچه تعامل و همکار 

ممکن است در سطح    ،یراهبرد   لیو تحل  یتفکر تأمل   نه یهدفمند در زم  ی هاآموزش   افت یمعلمان، بدون در   دهند ی دارد که نشان م  یهمخوان  نیشیمطالعات پ  یبا برخ   جهی نت  نیا

 .(Reister, 2023; Yasaul et al., 2023)  ابندیدست   قی مع یشیبمانند و کمتر به بازاند  ی تجربه باق یفیتوص

. در  باشدی ها، ابزارها و زمان مشخص مچارچوب ازمندیاست و ن یمهارت آموختن  کی یاحرفه   یشیکه بازاند کنندی م  دیتأک زین یامرتبط با آموزش و توسعه حرفه  یهاپژوهش

  بودن نیی منظر، پا  نی. از ا(Caruana, 2024; Fischer et al., 2022)  شودی محدود م   یاحرفه   یر یادگی  ق یامکان تعم  ،یتیحما  ی هاط یدر مح  یحت  ها،رساخت ی ز  نیا  ابیغ

 همتا.  کردیرو  نیادیدانست، نه ضعف بن یلیبه مداخلات تکم  ازیاز ن یانشانه  توانی را م  اتی و انعکاس تجرب یراهبرد یهارتبه مهارت 

  د یآموزش تأک  تیفیدر بهبود ک  یمشارکت  یریادگی و    یاجتماع  تی حما  انه،یروابط همتا   یهمسو است که بر نقش محور  یاگسترده   اتی پژوهش حاضر با ادب  یهاافتهی  ،یکل  طوربه 

  ی احرفه  ،یآموزش  یامدهایبه بهبود پ تواندی و نظارت همتا م نگیکه منتور دهندی نشان م ،یتا آموزش عال  یاز آموزش عموم  ،یشده در سطوح مختلف آموزشدارند. مطالعات انجام 
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باشد    یاگونه به   دی ها بابرنامه   نیا  یکه طراح  دهندیهشدار م   دیجد   یهاپژوهش   نی. همچن(Fauziah, 2021; Ranzenhofer et al., 2020)منجر شود    یشناختروان  یو حت

 .(Núñez‐Regueiro & Wang, 2025) حفظ شود  زین  شنق  یو مرزها ی ااستقلال حرفه  ت،ی حما تی که ضمن تقو

 ،ی ارتباط یهازمان به مؤلفه آن در گرو توجه هم  تی است و موفق مند نهیو زم یچندبعد  دهی پد ک یبر همتا  ی مبتن ی که نظارت آموزش  دهدی پژوهش نشان م ن یا ج ینتا  ت،ی نها در 

و به   ردیمورد استفاده قرار گ   تی تقو ازمند ین  یهابر حوزه   یآموزش رانی دو م  گذاراناست یتمرکز س یبرا یعنوان نقشه راهبه  تواند ی ها ممؤلفه  یبند . رتبهباشدی م  یو راهبرد  یاحرفه

 .(Bakhshi, 2023; Ouzaei et al., 2023; Yāsāval et al., 2024)کمک کند  کردیرو  نیا یاثربخش یارتقا

دهندگان به ارائه  پاسخ   لیتما  ای یادراک  یهای ر یسوگ ریاشاره کرد که ممکن است تحت تأث  ی خودگزارش  یهابه استفاده از داده   توانی پژوهش حاضر م  یهات یجمله محدود   از

مناطق را با    ای  یلیمقاطع تحص  ری به سا  هاافتهی   یر یپذ م یمشخص، تعم  ییایو جغراف  یبافت آموزش  ک یانجام پژوهش در    ن،یقرار گرفته باشد. همچن  ی مطلوب اجتماع  یهاپاسخ 

 نظارت همتا در طول زمان را محدود کرده است.   ندیفرا  ییا یو پو یطول  راتییتغ یپژوهش امکان بررس یمقطع تی ماه ن،ی. افزون بر اسازدی همراه م  اطیاحت

استفاده از    نیبر همتا در گذر زمان بپردازند. همچن  یمبتن یاثرات نظارت آموزش  یدار ی تحول و پا  یبه بررس ،یطول  یهااز طرح   یریگبا بهره  یآت  یهاپژوهش  شودی م شنهادیپ

نقش    ی مختلف و بررس  یآموزش  یهابافت   انیم  سهیکند. مقا  کمک  کردیرو  نیا  یدرون  یمعلمان و سازوکارها  ستهیز  یهاتجربه   ترق یبه درک عم  تواندی م  ختهی آم  ای  یفیک  یهاروش 

 . د یفزا یحوزه ب نیپژوهش در ا اتیادب یبه غنا   تواندی م  زین  یو سبک رهبر  یمانند فرهنگ سازمان  یانهیزم یرها یمتغ

تجربه   ی راهبرد  لیو تحل  ی احرفه   یش یبازاند  ی هامعلمان با تمرکز بر مهارت   ی توانمندساز  یهابرنامه   شود ی م  شنهادیبر همتا، پ  یمبتن  ینظارت آموزش   ی اثربخش  یارتقا   ی برا

 نیکمک کند. همچن  انه یهمتا   ی ریادگی   ق یبه تعم  تواند ی ها و مشاهده متقابل کلاس متجربه   یمستندساز   ،یاحرفه  یوگو گفت   ی برا  یزمان رسم   یساز و اجرا شود. فراهم   یطراح

  ت ی معلمان را تقو  یامشارکت داوطلبانه و اعتماد حرفه   تواندی م  ،یکنترل  یهای ابینظارت همتا با ارز   ج یدادن نتا  وندیاز پ  زیو پره  ابانهیرارزیو غ  ی تیبر حفظ جو حما  یتیری مد  دیتأک

 . د ینما 

 تشکر و قدردانی

 گردد. این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی میاز تمامی کسانی که در طی مراحل 

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 اخلاقی موازین 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  
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Extended Summary 

Introduction 

Contemporary educational systems are increasingly confronted with complex demands arising from rapid social, 

technological, and psychological changes. These transformations have reshaped the mission of schools from institutions 

primarily concerned with knowledge transmission into dynamic learning communities responsible for fostering cognitive, 

social, emotional, and professional development. Within this context, the quality of human relationships in educational 

settings—particularly among teachers—has emerged as a central determinant of instructional quality, professional 

sustainability, and institutional effectiveness. A growing body of research emphasizes that supportive professional interactions 

among teachers significantly contribute to well-being, engagement, and continuous professional growth (Núñez‐Regueiro & 

Wang, 2025; Song, 2024; Zhu et al., 2022). 

Educational supervision, as a core mechanism for ensuring teaching quality, has undergone a notable paradigm shift. 

Traditional supervisory models characterized by hierarchical control, inspection, and external evaluation have increasingly 

been criticized for their limited developmental impact. In response, contemporary approaches advocate collaborative, 

formative, and teacher-centered models that prioritize professional learning over compliance. Among these approaches, peer-

based educational supervision and peer mentoring have gained prominence as effective strategies for fostering reflective 

practice, shared learning, and professional empowerment (Fischer et al., 2022; Reister, 2023). 

Peer-based supervision conceptualizes teachers as active agents of professional learning rather than passive recipients of 

evaluation. Through reciprocal classroom observation, constructive feedback, experience sharing, and joint problem-solving, 

teachers engage in situated learning that is closely aligned with their daily practice. Empirical studies suggest that such peer-

oriented processes enhance self-efficacy, professional identity, job satisfaction, and collegial trust while reducing isolation and 

resistance to change (Colvin, 2015; Reister, 2023). Moreover, peer mentoring frameworks highlight key components such as 

voluntariness, equity, mutuality, continuous feedback, and organizational support as essential for successful implementation 

(Yasaul et al., 2023; Yāsāval et al., 2024). 

Beyond professional development, relational dynamics within schools have been shown to influence broader educational 

outcomes. Research on student populations demonstrates that supportive peer and teacher relationships are strongly associated 

with engagement, resilience, and mental health (Hu & Talib, 2023; Zhu et al., 2022). Theoretical extensions of these findings 

suggest that teachers, as adult learners embedded in professional communities, similarly benefit from relational support and 

social connectedness (Núñez‐Regueiro & Wang, 2025; Song, 2024). Consequently, peer-based supervision can be understood 

not only as a pedagogical tool but also as a psychosocial resource within educational organizations. 

Despite its documented benefits, the effectiveness of peer-based supervision is highly context-dependent. International 

models and frameworks are often developed within specific cultural and organizational settings, and their direct transfer to 

other educational contexts without adaptation may limit their impact. Scholars emphasize the necessity of identifying 

indigenous or context-sensitive components that align with local values, institutional structures, and professional norms 

(Caruana, 2024; Fischer et al., 2022). Systematic reviews further indicate that while common elements of peer mentoring can 

be identified, their relative importance and practical realization vary across settings (Yasaul et al., 2023; Yāsāval et al., 2024). 

In addition, recent research cautions against assuming that increased peer interaction is inherently beneficial. Excessive or 

poorly structured peer involvement may undermine autonomy, create role ambiguity, or generate psychological pressure if 
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boundaries and balance are not maintained (Núñez‐Regueiro & Wang, 2025). These findings underscore the importance of 

evidence-based design, careful monitoring, and contextual prioritization of peer supervision components. 

Although numerous studies have examined the effectiveness of peer mentoring and collaborative supervision, relatively few 

have simultaneously assessed the current status of peer-based supervision and systematically ranked its indigenous components 

within a specific educational context. Many investigations focus either on overall outcomes or on conceptual models without 

empirically examining the degree to which different components are realized in practice (Reister, 2023; Yasaul et al., 2023). 

Addressing this gap is essential for informing targeted professional development initiatives and policy decisions. 

Accordingly, the present study was designed to determine the current status and to rank the indigenous components of peer 

teacher–based educational supervision within the studied educational context, providing an evidence-based foundation for 

improving supervisory practices and teacher professional development. 

Methods and Materials 

This study employed an applied, quantitative research design with a descriptive–analytical and survey–correlational 

approach. The statistical population consisted of all teachers working in the target educational institutions during the specified 

academic year, totaling 270 individuals. Based on the Morgan sample size table and using convenience sampling, 158 teachers 

were selected as the study sample. 

Data were collected using a researcher-developed questionnaire designed to measure indigenous components of peer-based 

educational supervision. The instrument comprised eight components—experience sharing, voluntary participation, mutual 

learning and problem solving, strategic skills and reflective practice, continuous and rotational feedback, equity and balance, 

professional advancement, and supportive climate and collaboration—operationalized through 24 items rated on a five-point 

Likert scale. Content validity was established through expert review, and reliability was confirmed using appropriate internal 

consistency measures. 

Data analysis was conducted using SPSS (version 27) and SmartPLS (version 3). Descriptive statistics were used to 

summarize participant characteristics, while inferential analyses included confirmatory factor analysis to assess the 

measurement model, one-sample t-tests to evaluate the current status of each component relative to a criterion value, and the 

Friedman test to rank the components. 

Findings 

The results of the one-sample t-tests indicated that the overall mean score for peer-based educational supervision was 

significantly higher than the criterion value of 3, demonstrating a statistically desirable current status. All eight indigenous 

components also exhibited mean values significantly above the criterion, confirming that each dimension of peer supervision 

was perceived positively by teachers. 

Confirmatory factor analysis supported the adequacy of the measurement model, with acceptable factor loadings and fit 

indices across all components, indicating that the questionnaire reliably captured the intended constructs. 

The Friedman ranking test revealed statistically significant differences among the components. “Supportive climate and 

collaboration” emerged as the highest-ranked component, followed by experience sharing, equity and balance, and continuous 

and rotational feedback. Components related to mutual learning, voluntary participation, and professional advancement 

occupied intermediate positions. The lowest-ranked component was “strategic skills and reflective practice,” suggesting 

comparatively weaker realization of systematic reflection and strategic analysis of teaching experiences. 
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Overall, the findings indicate that while peer-based supervision is generally well established and positively evaluated, 

notable variation exists in the relative strength of its components. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study demonstrate that peer teacher–based educational supervision is perceived as being in a favorable 

condition within the studied context. Teachers’ evaluations suggest that peer supervision functions primarily as a supportive 

and collaborative professional process rather than as a control-oriented mechanism. This perception is critical, as acceptance 

and sustainability of supervisory practices depend largely on teachers’ trust and sense of professional autonomy. 

The prominence of “supportive climate and collaboration” as the top-ranked component highlights the central role of 

relational and emotional dimensions in peer-based supervision. A positive professional climate appears to facilitate open 

dialogue, mutual respect, and willingness to engage in reciprocal observation and feedback. Such an environment enables 

teachers to view supervision as a shared learning opportunity rather than an evaluative threat, thereby enhancing engagement 

and professional commitment. 

High rankings for experience sharing and continuous feedback further suggest that peer supervision effectively supports the 

exchange of practical knowledge and ongoing instructional improvement. These processes allow teachers to benefit from 

colleagues’ tacit expertise and to refine their teaching practices through iterative feedback cycles. The relatively strong position 

of equity and balance indicates that teachers generally perceive peer supervision as fair and non-hierarchical, which is essential 

for voluntary participation and sustained collaboration. 

In contrast, the lower ranking of strategic skills and reflective practice points to a developmental challenge. While interaction 

and cooperation are well established, deeper levels of systematic reflection and strategic analysis appear less developed. This 

finding suggests that teachers may engage more readily in descriptive exchanges of experience than in structured reflective 

inquiry that transforms experience into explicit professional knowledge. Strengthening reflective competencies may therefore 

represent a key leverage point for enhancing the long-term impact of peer supervision. 

Overall, the results underscore the multidimensional and context-sensitive nature of peer-based educational supervision. 

Effective implementation requires not only fostering a supportive and collaborative climate but also providing structures, time, 

and professional learning opportunities that promote reflective and strategic thinking. By identifying both strengths and areas 

for improvement, this study offers practical insights for policymakers, school leaders, and professional development planners 

seeking to optimize peer supervision practices. 

In conclusion, peer teacher–based educational supervision represents a viable and effective approach for enhancing 

instructional quality and professional learning when grounded in supportive relationships and contextualized components. 

Continued attention to underdeveloped dimensions, particularly reflective and strategic skills, can further strengthen the 

developmental potential of this approach and contribute to more sustainable teacher professional growth. 
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