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Abstract:  

The purpose of this study is to present an entrepreneurial development model in the National Petroleum Refining Company with an approach to 

preventing environmental damage. Given the research objectives, this study is an applied developmental research. Initially, using the thematic analysis 

technique, an attempt was made to propose and validate a model for "entrepreneurial development in the National Petroleum Refining Company with 

an approach to preventing environmental damage." Subsequently, the proposed model was tested through a survey study. The statistical population 

in the qualitative section consisted of senior managers of the Environmental Organization, consultants of the National Petroleum Refining Company, 

and academic experts in the field of entrepreneurship, with an estimated total of 12 individuals identified through an initial review. Given the 

qualitative nature of the study, the "snowball sampling" method was used. The statistical population in the quantitative section included all employees 

of the National Petroleum Refining Company, totaling 951 individuals. To determine the sample size, Cochran’s formula was applied, yielding a 

sample size of 274 participants for analysis. The data collection method in the qualitative section involved interviews, while in the quantitative section, 

a questionnaire was employed. In the first phase (qualitative section), the identification of main and sub-themes for designing an entrepreneurial 

development model in the National Petroleum Refining Company with an approach to preventing environmental damage was conducted using the 

thematic analysis technique with Maxqda2020 software. In the second phase (quantitative section), the obtained model was tested through a survey 

of statistical samples and analyzed using structural equation modeling (SEM) with Smart PLS4 software. According to the results, the main themes 

identified include green entrepreneurial culture and climate, the development of green entrepreneurial structures and processes, managerial factors, 

environmental factors, the development of green entrepreneurial opportunities, entrepreneurial human resources, and green entrepreneurial 

development. Among these, the development of green entrepreneurial structures and processes ranked first in priority and importance, followed by 

the development of green entrepreneurial opportunities in second place, environmental factors in third place, green entrepreneurial culture and climate 

in fourth place, managerial factors in fifth place, entrepreneurial human resources in sixth place, and finally, green entrepreneurial development in 

seventh place. Ultimately, the findings indicate the significance of the relationships and components of the proposed model. 
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 چکیده

 توجه با باشد. این پژوهشهای زیست محیطی می های نفتی با رویکرد پیشگیری از آسیب کارآفرینی در شرکت ملی پالایش فراورده   هدف از این پژوهش، ارائه مدل توسعه

 شرکت   در  کارآفرینی  »توسعه، مدل و اعتبار سنجی آن در  شدتلاش    تکنیک تحلیل تمدر این پژوهش ابتدا با بکارگیری    است. ایتوسعه  کاربرد  پژوهشی پژوهش، اهداف به

  .گرفت. سپس مدل مذکور در قالب یک پژوهش پیمایشی مورد آزمون قرار  ارائه گردد«  محیطی  زیستهای  آسیب   از  پیشگیری  رویکرد   با   نفتیهای  فراورده   پالایش   ملی

،  خبرگان دانشگاهی در حوزه کارآفرینینفتی و  های  فراورده  پالایش ملی  مدیران ارشد سازمان محیط زیست، مشاوران شرکت  جامعه آماری پژوهش در بخش کیفی شامل 

جامعه  .  شده استاستفاده  "یگلوله برف "یریاز روش نمونه گ یفیک کردیرو  تیبا توجه به حاکم نفر شناسایی شدند. 12بوده اند که طبق بررسی اولیه انجام شده، در حدود 

استفاده  منظور تعیین حجم نمونه از فرمول کوکران  به که    .باشندنفر می   951به تعداد    نفتی  های  فراورده   پالایش   ملی   شرکتکارکنان  آماری در بخش کمی؛ شامل کلیه  

در بخش اول  باشد.  و در بخش کنی پرسشنامه می  مصاحبهدر بخش کیفی،    روش گردآوری اطلاعاتبرآورد و بررسی شده است.    نفر  274حجم نمونه برابر با  شده که  

،  محیطی  زیستهای  آسیب   از   پیشگیری  رویکرد  با   نفتیهای  فراورده   پالایش  ملی  صنعت  در   کارآفرینی  توسعه   مدل   اصلی و فرعی بمنظور طراحی های  تمتعیین  )کیفی(  

های  نظرسنجی از نمونه( یا آزمودن مدل بدست آمده، با  بخش کمیبخش دوم )، صورت گرفته است و سپس در  Maxqda2020نرم افزار   با  تحلیل تمه تکنیک  لبوسی

  جوکارآفرینی   و   اصلی شامل فرهنگ های  با توجه به نتایج، تم   قرار گرفت.  مورد تجزیه تحلیل   Smart PLS4نرم افزار    با (  SEMآماری و بکارگیری معادلات ساختاری )

سبز،   کارآفرینی  کارآفرین و توسعه  انسانی  سبز، منابع  کارآفرینانههای  فرصت   محیطی، توسعه  سبز، عوامل مدیریتی، عوامل  کارآفرینانه  فرایندهای  و   ساختار  سبز، توسعه

 اهمیت و  اولویت  سبز، در کارآفرینانه های فرصت توسعه  اصلی سبز در اولویت و اهمیت اول و تم کارآفرینانه  فرایندهای و  ساختار باشد. که در این میان تم اصلی توسعه می

 اهمیت   و  اولویت مدیریتی در  اصلی عوامل  اهمیت چهارم، تم  و   اولویت  سبز در  کارآفرینی جو  و   فرهنگ  اصلی  اهمیت سوم، تم  و   اولویت محیطی در  عوامل  اصلی  دوم، تم

  معناداری   از  نشان  که در نهایت نتایج  هفتم قرار دارد.  اهمیت  و   اولویت  سبز در   کارآفرینی  ششم و در نهایت توسعه  اهمیت  و   کارآفرین در اولویت  انسانی  منابع  اصلی  پنجم، تم

 . دارد شده  ارائه مدل  اجزای و  روابط

 سبز کارآفرینانههای فرصت نفتی،های فراورده پالایش ملی محیطی، شرکت زیستهای آسیب از کارآفرینی، پیشگیری توسعهکلیدواژگان: 

.  های زیست محیطیهای نفتی با رویکرد پیشگیری از آسیبارائه مدل توسعه کارآفرینی در شرکت ملی پالایش فراورده(.  1403. )میمر   ، ی زدی  ییرضا.، و تقوا  ،ی دآباد یسع  یوسف یجلال.،    ، ی عبداستناددهی:  نحوه  

 . 17-1(، 1)1، تالی جیآموزش و توسعه در عصر د ت،یر یمدنشریه 
  

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
https://orcid.org/0000-0002-5131-9519
https://orcid.org/0009-0000-9702-9640
https://orcid.org/0000-0002-6371-1817


 

 

 

 

Copyright: © 2024 by the authors. Published under the terms and conditions of  Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0) License. 

1403، سال اول دوره اول، شماره  3  

 مقدمه 

ها ایجاد کرده است. البته کارآفرینی فقط برای ایجاد کسب و کارهای  های اخیر تغییرات متفاوتی را در سناریوهای کسب و کارها و سازمان کارآفرینی مفهومی است که در سال 

 Rezghi Shirsavar)ها کمک میکند تا فرآیندهای نوآورانه را تقویت کنند و بهتر با تغییرات محیطی انطباق پیدا کنند  های موجود نیز کاربرد دارد و به آن جدید نیست و در سازمان 

& Shaeri, 2023)  محیطی و نیاز جهان برای دستیابی به توسعه پایدار، زیرشاخه جدیدی از حوزه کارآفرینی به نام کارآفرینی سبز پدید آمده است مشکلات زیست . با افزایش 

(Amousa et al., 2023) به عنوان یک موضوع مهم جهانی مورد توجه قرار ای  . تغییرات زیست محیطی یکی از پیامدهای آلودگی و رفتار انسانی است که به طور فزاینده  

 . (Shirkhani & Karimi, 2018) گیردمی 

رشد سریع جمعیت و از بین رفتن تنوع زیستی مواجه است. ضرورت کاهش اثرات زیست  ها  آن   جمعیت در حال رشد جهان هم اکنون با ماهیت محدود منابع و تخریب شدید

. توسعه کارآفرینی سازمانی راهبردی  (Akbari et al., 2022)ها است که توسط دولتها و جوامع در سراسر جهان پذیرفته شده است ی اقتصادی سال هافعالیت محیطی ناشی از  

ها شود میتواند بدون اعمال تغییرات اساسی  است که با وجود ساختارهای مدیریتی سلسله مراتبی و سنتی، میتواند باعث تغییر در کارکردها و در نتیجه کارایی و اثر بخشی سازمان 

ها میتوانند از دانش  ها بگشاید. کسانی که توسعه کارآفرینی خود را در سازمان موجود نشان میدهند، برای آن سازمان مانند هوای تازه هستند. آن افقهای جدیدی را برای سازمان 

  .(Azhana, 2024; Soleimani & Fattahi, 2022)گویند انباشته خود برای نوآوری و تبدیل نوآوری به موفقیت استفاده کنند، به این افراد کارآفرین سازمانی می 

های  شیدن و متمایز کردن ویژگی از طرفی توسعه کارآفرینی سازمانی نه تنها برای مدیریت، بلکه برای خود کارمند نیز مناسب است، زیرا فرصتی برای برجسته کردن، به رخ ک

گیرد، بنابراین، ما کمتر شاهد این پدیده خواهیم بود که به موجب آن کارکنان با ارزش و با ذهن باز و نوآور  خود، با بهره گیری از نوآوری دارد و برای ماندن در سازمان انگیزه می 

معمول  های  . کارآفرینی موتور رشد اقتصادی است. در حال حاضر مدل (Rostami et al., 2024) ها و فرآیندهای بوروکراتیک موجود ناامید شوندروند و از سازمان از دست می 

یطی را  زیاد و سود محور هستند مورد انتقاد قرار گرفته اند و لزوم نوع متفاوتی از این مدلها که به دنبال پایداری بوده و نگرانیهای زیست محهای  کسب و کار که همراه با آلودگی 

 .(Khosravi Pour & Nourmohammadi, 2022)در ملاحظات سود و زیان ترکیب میکند، پذیرفته شده است 

راستا،   نیمختلف است. در ا   ع یدر صنا  یطیمحست یز  یهااست یو س  ی نیتوسعه کارآفر  انیدهنده ارتباط منشان   ی طیمحست یو مسائل ز  ینیکارآفر   نهیشده در زممطالعات انجام 

هدف مستلزم    نیکردند که تحقق ا  یریگجه یپرداختند و نت  لامی اگاز    شگاهیباز در پالا  ینوآور   کردیبا رو  یسازمان  ینیتوسعه کارآفر   یبرا   یمدل   ی( به طراح2023و همکاران )  یرستم

( با  2023و طجرلو ) یرخان یام ،ینفت ی. در حوزه قراردادها (Rostami et al., 2023) است یساختار ی رهایاز متغ یبرخ  لیباز و تعد  ی نوآور   ستمیاکوس گرانیباز  انیم  ییافزاهم

پرداخته و   یو شروط قرارداد   یالمللنیب  یهاه یرو  ، یالزامات قانون  لیبه تحل  ،ینفت  یبالادست  ی دادها در قرار   یطیمحست یز  یهاسک یدر کاهش ر  مانکاریپ  ینیشیاقدامات پ  یبررس 

بر کارکنان صنعت نفت، گاز    یا( در مطالعه 2022)  یر یو دب اینی راستا، جعفر  نی. در هم(Amirkhani & Tajarloo, 2023) ارائه دادند ی کاهش آلودگ یدر راستا   ییشنهادهایپ

و    زادهی نظر   ن،ی. علاوه بر ا (Jafari Nia & Dabiri, 2022)  دارد  یستیزط ی بر رفتار مح  یمیمستق  ریتأث  ی طیمحست ینگرش ز  هدر استان بوشهر نشان دادند ک  ی میو پتروش

  ر ییتغ  توانندی م  هانده یآلا  نینمودند که ا  دیارائه کردند و تأک  هانده یآلا  ن یاز منابع انتشار ا  یدر صنعت نفت و گاز، فهرست  یطیمحست یز  یهانده یبر آلا   ی ( با مرور2022پور )بهمن 

  ی فکر  ه ی( نشان دادند که سرما 2020و همکاران )  ی زن جلالقدم   ،ی. در سطح سازمان(Nazari Zadeh & Bahman Pour, 2022)   کنند   جادی ا  ه یثانو یهای فاز داده و آلودگ

  ی ساز اده یپ  انی( رابطه م2020و همکاران )  یزد ی  ییتقوا  ن،ی. همچن(Ghadamzan Jalali et al., 2020)  بر عملکرد کارکنان دارد  یمثبت و معنادار  ریتأث  یسازمان  یر یادگیو  

نشان دادند    ز ی( ن2020و همکاران )  ی. محمد (Taghvaee Yazdi et al., 2020)  بردند   یپ   ریدو متغ  نیکرده و به ارتباط معنادار ا   یرا بررس   ی سازمان  ی و بالندگ  یپرور نیجانش

فناور از  استفاده  تأث  یکه  ارتباطات  و  ارز  ی میمستق  ریاطلاعات  سازمان   یابیبر  تحل(Mohammadi et al., 2021)  دارد  ی خدمات  یهاعملکرد  در  توسعه    یهااست یس  لی. 

  نانه یکارآفر جیندارند و عمدتاً بر رفتارها و نتا  گریکدیبا  یکشور تناسب کاف  یاتوسعه  یهادر برنامه  شدهنیتدو  یهااست یکه س افتندی ( در2020)  مقدمی و جعفر  پوری ثنائ ،ینیکارآفر 

  ، یفرامرز   یطیمحست یز  یهاب یاز آس  یریشگیتعهد به پ  لی( در تحل2020)  یکردی و محمود   ی ارمحمد ی .  (Sanaei Pour & Jafari Moghaddam, 2020)  اندمتمرکز شده 
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 ,Yar Mohammadi & Mahmoudi)  است  یها ضرور دولت   ت یاحراز مسئول  یاست که وجود هر دو برا   یو شکل  ین تعهد متشکل از دو عنصر ماهو ینشان دادند که ا

. (Abdi Hevelayi et al., 2019)  دارد   نانه یکارآفر  یابیبر بازار  ی معنادار  ر یتأث  کیاستراتژ  یز یرنشان دادند که برنامه  ی( در پژوهش2019و همکاران )  ییهولا   ی . عبد(2020

  ی در اسناد اقتصاد مقاومت   ی نیکارآفر  یهاانعکاس مقوله   نیشتریکه ب  افتند یکشور، در   یمل  یهااست یدر س  ی نیتوسعه کارآفر  گاه یجا   ی( با بررس2018)  زکار یفهام و پره  ن،یهمچن

ازجمله ضعف    یمتعدد  یهابا چالش   رانی( نشان دادند که ا2018)  توانای و نجف  یابطح  ،یطی محست یمسائل ز  نهی. در زم(Faham & Parhizkar, 2018)  مشاهده شده است

(  2023اوزکوو و همکاران )   ،یخارج  یها. در پژوهش (Abtahi & Najafi Tavana, 2018)  مواجه است  ستیز   طی متخصص در حوزه مح  یرو ین  بودو ن  تیر یسوءمد   ،یساختار 

  مؤثر باشد   های در کاهش خرابکار   تواندی عوامل م  نیدارد و بهبود ا   یاجتماع-یبا عوامل اقتصاد   یارتباط معنادار   یخطوط لوله نفت  ینشان دادند که نگرش افراد نسبت به خراب 

(Ozougwu et al., 2023)و سلامت    یارتباط  یهانیاز کمپ  تواندی بر جامعه م  یمبتن  یاجتماع  یابیچارچوب بازار   کی( استدلال کردند که  2023)  لاردیو و  دوآ  ن،ی. همچن

ونقل با  بر حمل   داری توسعه پا   ر یبر تأث  دار،ی پا  یابیری مس  نهیدر زم  ی( در پژوهش2023)  پوری. تق(Udoh & Willard, 2023)  کند  تی حما   ه یجرین  ینفت  یهادر شرکت   ی طیمح

 .  (Taghipour, 2023)  کرد دیتأک یاجتماع تیمسئول شی و افزا  یطیمحست یز  ثراتهدف کاهش ا

های نفتی، در زمینه کارآفرینی زیست محیطی به درک اینکه چگونه جوامع وابسته به منابع طبیعی که اغلب نیز با فقر مستمر  پژوهش در حوزه صنعت پالایش فرآورده لذا،  

ی متولی در این صنعت، از نظر  هاسازمان کند. این در حالی است که  کنند، کمک می مواجه هستند، ابتکار کارآفرینان را برای ایجاد کسب و کارهای پایدار و سودآور هدایت می 

نیز با یکدیگر متفاوت    هاسازمان و ابعاد توسعه کارآفرینی در این  های  متفاوت هستند. بدین ترتیب مؤلفه ها  ماهیت عملکردی و رسالتهای کاری با برخی مراکز آموزشی نظیر دانشگاه 

کارآفرینی    مدل توسعه  شده در صورت و سیرت گفتمان زیست محیطی، هدف این پژوهش، ارائهترین مفاهیم مطرحعنوان یکی از مهم  است.  با توجه به ارزش توسعه کارآفرینی به

با شناسایی توسعهدر شرایط زیست محیطی است. بنابراین به یافتن پاسخی برای این پرسش است که  یش  کارآفرینی در شرکت ملی پالا   طور مشخص پژوهش حاضر در پی 

 توان ارائه کرد؟ های زیست محیطی، چه مدلی را میهای نفتی با رویکرد پیشگیری از آسیبفراورده 

 شناسی پژوهش روش

 پالایش   ملی  . مشاوران شرکت2. مدیران ارشد سازمان محیط زیست،  1جامعه آماری پژوهش در بخش کیفی شامل  کمی( انجام شد.  -پژوهش حاضر با طرح آمیخته )کیفی

  ن یدر ا ی فیک کردیرو  ت یبا توجه به حاکم  نفر شناسایی شدند. 12که طبق بررسی اولیه انجام شده، در حدود  دن باشمی .  خبرگان دانشگاهی در حوزه کارآفرینی،  3نفتی، های فراورده 

  پالایش   ملی   جامعه آماری در بخش کمی؛ شامل کلیه کارکنان شرکت  شود.  استفاده می   "یگلوله برف   "یر یبه نام روش نمونه گ  یفیک   یریهای نمونه گاز روش   یکیبخش از  

 ر براورد شد. نف  274برابر با نیز    حجم نمونه باشند و می   نفر  951نفتی به تعداد های فراورده 

 گردد.  ؛ به دو بخش کلی تقسیم می های پژوهش ها و تبیین سوالتجزیه و تحلیل دادهروند 

های  آسیب   از  پیشگیری  رویکرد  با  نفتیهای  فراورده   پالایش  ملی  صنعت  در  کارآفرینی  توسعه   مدل  اصلی و فرعی بمنظور طراحیهای  تمتعیین    -بخش اول: بخش کیفی  

 ،Maxqdaنرم افزار  با  تحلیل تمه تکنیک ل، بوسیمحیطی زیست

انجام   Smart PLSنرم افزار  با( SEMهای آماری و بکارگیری معادلات ساختاری )نظرسنجی از نمونهکمی سازی یا آزمودن مدل بدست آمده، با  – بخش کمیبخش دوم: 

 شد. 
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 هایافته 

 مدت  لحاظ از ،همچنین .بودند زن  نفر 4 و مرد  نفر  8 جنسیت لحاظ از پژوهش، این نفر از خبرگان  12 میان از. شد تعیین نفر 12 مجموع  در پژوهش، این خبرگان نمونه  حجم

نفر دارای تحصیلات    3تحصیلات    مدت  لحاظ  از  ،در نهایت  .سال بودند  25  بالای  نفر  1  سال و  25  تا  20  بین  نفر  2سال،    20  تا  15  بین  نفر  5سال،    15  تا  10  نفر از  4خدمت  

 . تخصصی بوده اند دکتری  نفر  9 ارشد و کارشناسی

های مصاحبه  نیمه ساختاریافته بوده که نتایج با استفاده از  ها، فایل های پژوهش پرداخته شد.  ابزار گردآوری داده شده و یافته های گردآوری وتحلیل داده در ادامه به تجزیه 

های  ی کدگذاری باز، کدگذاری تمفایل مصاحبه تحقق یافت. سپس بر اساس سه مرحله   12ها با  وتحلیل داده صورت گرفت.  تجزیه   2020نسخه    Maxqdaافزار تحلیل کیفی  نرم 

  پالایش   ملی  شرکت  در  کارآفرینی  توسعه  های اصلی و فرعی پرداخته شد.. در نهایت، برای پژوهش حاضر، الگویی در قالب »مدلهای اصلی به استخراج تم فرعی و کدگذاری تم 

 محیطی« ارائه گردید.   زیستهای  آسیب از پیشگیری رویکرد با  نفتیهای فراورده 

(  هاثانویه )مولفه   دهنده  سازمان   پیش  مضامین)   فرعی  هایتم   همراه  سبز به   کارآفرینی  جو  و  فرهنگ ((  ابعاد )  اولیه  دهنده  سازمان   پیش  اول )مضامین  اصلی  تم   حاضر،  پژوهش  در 

 . است شده مطرح  زیر  بصورت(  باز  کدگذاری) هاشاخص  و

 (سبز کارآفرینی  جو  و فرهنگ) اول اصلی تمها و طبقات مربوط به  مقوله . 1 جدول

  )مضامین   اصلی    هایتم

  اولیه   دهنده  سازمان   پیش

 ابعاد(( )

)مضامین تم فرعی    های 

  ثانویه   دهنده  سازمان  پیش

 ( ها  مولفه)

 ها )کدگذاری باز( شاخص ردیف 

کارآفرینی   جو  و  فرهنگ 

 سبز

 های کارآفرینی سبز ترویج ارزش 1 های کارآفرینیارزش

 کارآفرینی سبز  مشی خط 2

 گرایش کارآفرینی سبز مدیران   3

 حمایت مدیران از کارآفرینی سبز  4

 های کارآفرینیتوسعه زیرساخت 5 های  سازمانی زیرساخت

 های فناوری توسعه زیرساخت 6

 توسعه امکانات برای ایجاد کارآفرینی پایدار   7

 تامین زیرساخت فنی و لجستیکی 8

 های آموزش کارافرینی سبزتوسعه زیرساخت 9

 کارآفرینی سبز ایجاد روحیه  10 های انگیزشی شیوه

   کارکنان کارآفرینی برای ارتقای شغلی  انگیزه 11

 پاداش متناسب با کارآفرینی  12

 کارآفرینی  مورد در  کارکنانهای هیجان و ادراکات 13 سازمانی متعالی جو 

 پایبندی کارکنان به اهداف کارآفرینانه   14

 وجود جو کارآفرینانه پایدار در سازمان  15

 

های   کارآفرینی، زیرساخت های  که عبارتند از ارزش گزارش شده    مورد  4(  سبز  کارآفرینی  جو  و  فرهنگ)  اول  اصلی  برای تم  فرعیهای  های جدول فوق، تم بر اساس یافته

 متعالی.  سازمانی   انگیزشی و جوهای سازمانی، شیوه 
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ذکر شده به صورت نمودار  (  سبز   کارآفرینی  جو  و  فرهنگ)  اول  اصلی  های مهم در نرم افزار مکس کیودا، نمودارهای سلسله مراتبی است. در این بخش برای تمیکی از خروجی 

 درختی، این نمودار ارائه شده است. 

 

 سبز  کارآفرینی جو  و تم اصلی اول فرهنگ 3و سطح  2های فرعی سطح نمودار درختی تم. 1شکل 

 های بعدی نیز بصورت مشابه انجام شد که شامل موارد زیر است: تم

 سبز(   فرایندهای کارآفرینانه و ساختار توسعه) تم اصلی دوم-

 مدیریتی(   تم اصلی سوم )عوامل -

 ( محیطی  عوامل)  تم اصلی چهارم-

 سبز(   کارآفرینانههای فرصت  تم اصلی پنجم )توسعه -

 ( کارآفرین  انسانی منابع)  تم اصلی ششم-

 سبز(   کارآفرینی تم اصلی هفتم )توسعه-

 

محیطی پرداخته شد. در واقع، با    زیستهای  آسیب   از  پیشگیری  رویکرد  با  نفتیهای  فراورده   پالایش  ملی  شرکت  در  کارآفرینی  توسعه  مدل  و ارائه  در این بخش به طراحی

 طراحی مدل زیر، به سوال اصلی پژوهش، پاسخ داده شد. 
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 محیطی  زیستهای آسیب از پیشگیری رویکرد با نفتیهای فراورده پالایش ملی شرکت در کارآفرینی توسعه طراحی مدل. 2شکل 

محیطی شناسایی گردید که در    زیستهای  آسیب   از   پیشگیری  رویکرد  با  نفتیهای  فراورده   پالایش  ملی   شرکت  در  کارآفرینی   توسعه  عامل در قالب مدل  7در پژوهش حاضر  

 تصویر فوق گزارش شده است.  

 توسعه   محیطی،  عوامل  مدیریتی،  عوامل  سبز،  کارآفرینانه  فرایندهای   و  ساختار  توسعه  سبز،  کارآفرینی  جو   و  فرهنگ   شامل   اصلیهای  تم   5با توجه به نتایج حاصله در جدول  

 .  باشدمی   سبز، کارآفرینی توسعه و کارآفرین انسانی منابع  سبز، کارآفرینانههای فرصت 

 محیطی  زیستهای آسیب از پیشگیری رویکرد با کارآفرینی توسعه مدل اصلی ابعاد ها وتم . 2جدول 

 ابعاد(( )  اولیه دهنده سازمان پیش  اصلی  )مضامین عوامل مضمون فراگیر 

 فرهنگ و جو کارآفرینی سبز  محیطی  زیستهای آسیب  از  پیشگیری رویکرد  با  کارآفرینی  توسعه

 توسعه ساختار و فرایندهای کارآفرینانه سبز

 عوامل مدیریتی 

 عوامل محیطی 

 های کارآفرینانه سبز توسعه فرصت

 کارآفرین منابع انسانی  

 سبز  توسعه کارآفرینی
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 فرعی و تم انگیزشیهای کارآفرینی، شیوه های سازمانی، ارزش های زیرساخت   های فرعیسبز؛ تم  کارآفرینی جو و با توجه به نتایج حاصله در جدول فوق در تم اصلی فرهنگ

    و  اصلاح  فرعی  و تم  کارآفرینانه  ساختار فرایندهای  تمرکززدایی، یکپارچگی   های فرعی سبز؛ تم  کارآفرینانه  فرایندهای   و  ساختار  اصلی توسعه  تم  در   .دارند متعالی قرار سازمانی  جو

  اطلاعات، قرار   مدیریت فناوری   فرعی   انسانی و تم   منابع   مالی، مدیریت   منابع  کارآفرینانه، مدیریت   رهبری   های فرعیمدیریتی؛ تم   عوامل  اصلی  تم   قرار دارند. در   فرایندها   توسعه

  اصلی توسعه   تم  در  .دارد  محیط اقتصادی قرار  فرعی  و تم  قانونی  نهادهای  و  دولت  سیاسی، محیط فرهنگی، محیط  محیط  های فرعیعوامل محیطی؛ تم   اصلی  تم  در  .دارند 

  های فرعی ویژگیهایکارآفرین؛ تم   انسانی  اصلی منابع  تم  قرار دارند. درها  سنجی فرصت   طرح، و امکان  محیطی، ارزیابی های فرعی اثرات زیستسبز؛ تم   کارآفرینانههای  فرصت 

  توسعه  فرعی  قوانین و تم  در  سبز، بازنگری   توسعه بنگاه   های فرعیسبز؛ تم   کارآفرینی   اصلی توسعه  تم  در  . دارند  قرار   فرعی ویژگیهای عمومی   های اخلاقی و تمتخصصی، ویژگی 

   .دارند سبز قرار   کارآفرینی نوآوری   و خلاقیت

  سبز، منابع  کارآفرینانههای  فرصت   محیطی، توسعه  سبز، عوامل مدیریتی، عوامل  کارآفرینانه  فرایندهای  و  ساختار  سبز، توسعه  کارآفرینی  جو  و  اصلی شامل فرهنگهای  تم

  توسعه   اصلی  در اولویت و اهمیت اول و تم  0.276سبز با ضریب    کارآفرینانه  فرایندهای  و  ساختار  باشد. که در این میان تم اصلی توسعهسبز، می  کارآفرینی  کارآفرین و توسعه  انسانی

سبز   کارآفرینی  جو  و  فرهنگ  اصلی  اهمیت سوم،  تم  و  اولویت  در  0.250محیطی با ضریب    عوامل  اصلی  دوم، تم  اهمیت  و  اولویت  در  0.258  ضریب  سبز، با  کارآفرینانههای  فرصت 

  و   در اولویت  0.125کارآفرین با ضریب    انسانی  منابع  اصلی  پنجم، تم  اهمیت  و  اولویت  در  0.215  ضریب  مدیریتی با  اصلی عوامل  اهمیت چهارم، تم  و  اولویت  در 0.240با ضریب  

 هفتم قرار دارد.    اهمیت و اولویت در  0.119سبز با ضریب   کارآفرینی ششم و در نهایت توسعه اهمیت

  در اولویت  0.869  کارآفرینی با بارعاملیهای  ارزش   فرعی  اول، تم  در اولویت  0.896بارعاملی    سازمانی باهای  زیرساخت   فرعی  سبز؛ تم  کارآفرینی  جو  و  در تم اصلی فرهنگ

 . دارد  چهارم قرار در اولویت   0.544 بارعاملی  متعالی با  سازمانی جو  فرعی سوم و تم  در اولویت 0.848 بارعاملی  با  انگیزشیهای شیوه  فرعی دوم، تم

 بارعاملی   با  کارآفرینانه  ساختار فرایندهای  فرعی یکپارچگی  اول، تم  اولویت  در  0.936  بارعاملی  با  تمرکززدایی   فرعی   سبز؛ تم   کارآفرینانه   فرایندهای  و  ساختار   اصلی توسعه  تم  در 

 سوم قرار دارد.  در اولویت 0.831 بارعاملی با فرایندها توسعه  و اصلاح فرعی دوم، و تم  در اولویت 0.904در 

  مدیریت  فرعی  دوم، تم  در اولویت  0.885  بارعاملی  با  مالی  منابع  مدیریت  فرعی  اول، تم  در اولویت  0.886وزن    با  کارآفرینانه  رهبری  فرعی  مدیریتی؛ تم  عوامل  اصلی  تم  در

 . دارد  چهارم، قرار در اولویت 0.585 بارعاملی با  اطلاعات مدیریت فناوری   فرعی سوم و تم   در اولویت  0.645 بارعاملی  انسانی با منابع

 و  دولت  محیط  فرعی  دوم، تم   در اولویت 0.908 بارعاملی   با  محیط فرهنگی  فرعی اول، تم در اولویت  0.917 سیاسی با بارعاملی  محیط فرعی  عوامل محیطی؛  تم  اصلی  تم در 

 . دارد  چهارم قرار در اولویت 0.853 بارعاملی  محیط اقتصادی با فرعی سوم و تم در اولویت  0.895بارعاملی با  قانونی  نهادهای 

دوم، و   در اولویت  0.825 طرح با بارعاملی  اول، تم فرعی ارزیابی در اولویت 0.883 محیطی با بارعاملی  فرعی اثرات زیست سبز؛ تم  کارآفرینانه های فرصت  اصلی توسعه تم  در

 باشد.  سوم می  در اولویت  0.653 بارعاملی باها سنجی فرصت  امکان

 دوم و تم   در اولویت  0.817  های اخلاقی با بارعاملیفرعی ویژگی   اول، تم  در اولویت  0.927  بارعاملی  تخصصی با  فرعی ویژگیهای  کارآفرین؛ تم  انسانی  اصلی منابع  تم  در

 . دارد  سوم قرار در اولویت 0.778 بارعاملی   با  فرعی ویژگیهای عمومی

  دوم و تم   در اولویت  0.783وزن    قوانین با بارعاملی  در  بازنگری  فرعی  اول، تم  در اولویت  0.849  سبز با بارعاملی  توسعه بنگاه  فرعی  سبز؛ تم   کارآفرینی  اصلی توسعه   تم   در

   .دارد قرار  سوم در اولویت  0.771 سبز با بارعاملی  کارآفرینی نوآوری و خلاقیت توسعه فرعی

 از   پیشگیری   رویکرد  با  نفتیهای  فراورده   پالایش  ملی  شرکت  در  کارآفرینی  توسعه  مدل  اصلی و فرعی  ابعاد  و  عوامل  بین  ی و روابطمدل ساختاردر این قسمت به بررسی  

 پرداخته شد.  PLSمحیطی با استفاده از نرم افزار   زیستهای آسیب 
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 tاست، پس هر کدام از روابط که مقدار    96/1این سطح اطمینان برابر با    tکند و چون مقدار  آزمون می   %95بصورت پیش فرض روابط را در سطح اطمینان    PLS4نرم افزار  

دهد.  معنی دار بودن اثر متغیرها را بر هم نشان می  Tمورد تأیید است. قابل ذکر است که آماره    %95+ باشد از لحاظ آماری در سطح اطمینان  96/1تا    -96/1ی  برای آن خارج از بازه 

تر از  + باشد؛ اثر معنی داری وجود ندارد و اگر کوچک96/1تا    -96/1ی  باشد؛ یعنی اثر مثبت وجود دارد و معنی دار است اگر بین بازه   96/1باشد بیشتر از    96/1بیشتر از    Tاگر  

 6/0تا    3/0باشد بدین معناست که ارتباطی قوی میان دو متغیر وجود دارد؛ اگر بین    6/0مچنین ضرایب مسیر اگر بالای  باشد؛ یعنی اثر منفی دارد ولی معنی دار است. ه  -96/1

    باشد، ارتباط ضعیفی وجود دارد.  4/0باشد، ارتباط متوسط و اگر زیر 

 پژوهش  مدل روابطمستقیم و ضرایب معناداری  رابطۀنتایج  . 3 جدول

) ( β)  مسیر ضریب مسیر آماره  -Tمقدار 

Value ) 

 نتیجه  معناداری سطح 

 قبول 0.000 8.246 0.276 توسعه کارآفرینی  <- توسعه ساختار و فرایندهای کارآفرینانه سبز

 قبول 0.000 7.442 0.258 توسعه کارآفرینی  <- های کارآفرینانه سبز توسعه فرصت

 قبول 0.000 10.997 0.119 توسعه کارآفرینی <- توسعه کارآفرینی سبز 

 قبول 0.000 12.939 0.250 توسعه کارآفرینی   <- عوامل محیطی

 قبول 0.000 9.679 0.215 توسعه کارآفرینی   <- عوامل مدیریتی

 قبول 0.000 17.301 0.240 توسعه کارآفرینی <- فرهنگ و جو کارآفرینی سبز

 قبول 0.000 5.586 0.125 توسعه کارآفرینی <- منابع انسانی کارآفرین

 

 باشد که این امر معنادار بودن تمامیی مشخص شده می ها خارج از بازه آن  tهمان گونه که در نمودارها نشان داده شده است، تمامی مسیرهای مدل مورد قبول است و مقدار 

 دهد. نشان می  %95مسیرها و روابط بین متغیر را در سطح اطمینان 

 PLSهای کلی مدل ساختاری و آزمون مدل کلی نتایج آزمون . 4جدول 

 شاخص  مقدار مطلوب  مقدار محاسبه شده  نتیجه آزمون 

 CV Redundancy > 15/0 0.404 تایید 

 GoF > 15/0 0.64 تایید قوی 

 SRMR < 1/0 0.089 تایید 

 

 15/0)کیفیت مدل ضعیف(،    02/0را با سه مقدار    CVRباشد با توجه به اینکه مقدار  می  0.64برابر  GoF و مقدار   0.404برایر    CVRدهد که؛ که مقدار  نشان می   4جدول  

  01/0را با سه مقدار    GoF محاسبه شد، یعنی مدل ساختاری برازش مناسب را دارد. همچنین    15/0کنند، از آنجایی که این مقدار بالای  )قوی( مقایسه می  35/0)متوسط( و  

باشد. بر اساس نظر هنسلر و  محاسبه شد، لذا مدل دارای برازش مناسب می  15/0نمایند، لذا با توجه به اینکه این مقدار بالای  )قوی( مقایسه می   35/0)متوسط( و    15/0)ضعیف(،  

  مناسب   0.1معرفی گردید. ارزش کمتر از    PLS-SEMبه عنوان یک معیار مناسب ارزیابی برازش کلی مدل برای  مانده  یمربع باق  نیانگیم  استاندارد شده  شهی( ر2014)  همکاران

 که در این مدل برازش کلی مدل مناسب ارزیابی شده است.  باشد می 

 گیرینتیجه بحث و 
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است    یدی عامل کل  نیمتأثر از چند  یطیمحست یز  یهاب یاز آس  یر یشگیپ  کردیبا رو   ینفت  یهافرآورده   شیپالا   یدر شرکت مل  ینیپژوهش نشان داد که توسعه کارآفر  نیا  جینتا

و   نیکارآفر یسبز، منابع انسان  نانهیکارآفر  یهافرصت وسعهت ،یطیعوامل مح ،یتیری سبز، عوامل مد نانهیکارآفر یندها یسبز، توسعه ساختار و فرآ  ینیکه شامل فرهنگ و جو کارآفر 

  ی سازوکارها  جاد یا   تیاهم  انگریشناخته شد، که ب  ی نیعامل در مدل توسعه کارآفر  نیترسبز مهم   نانه یکارآفر   یندها یتوسعه ساختار و فرآ   ان،یم  نیسبز است. در ا   ینیتوسعه کارآفر 

  ازمند ین   ی سازمان  ینیدارد که نشان دادند تحقق کارآفر   ی( همخوان1402و همکاران )  یبا پژوهش رستم  هاافته ی  نیسبز است. ا   یهای نوآور   لیتسه  یبرا   داری کارآمد و پا  یسازمان 

  ی ت یحما  یهااست یس  و  ریپذ انعطاف   یساختارها   دی با  یشگاه یپالا  یهاشرکت   ن،یاست. بنابرا   یساختار   یرهایمتغ  یبرخ   ل یباز و تعد  ینوآور   ستمیاکوس  ید یکل  گرانیباز   انیمشارکت م

 سبز فراهم کنند.  ینیتوسعه کارآفر  یبرا

را برجسته   ی طیمحست ینوآورانه ز  یهااز فرصت   ی بردار و بهره   ییشناسا   تیشد، که اهم  یی شناسا   ی د یعامل کل  ن یسبز به عنوان دوم  نانه یکارآفر   یهاتوسعه فرصت   ن،یهمچن

ها دارد، که آن   یستیزط یمح یبر رفتارها  یمیمستق  ر یثکارکنان صنعت نفت و گاز تأ  یطیمحست ینشان داد که نگرش ز   زی ( ن1401)  یری و دب  اینی پژوهش جعفر  یهاافته ی.  کندی م

بر    ی معنادار  ر یتأث  زین  یطیعوامل مح  ن،ی. افزون بر ا(Jafari Nia & Dabiri, 2022)  ها است سازمان   ی ستیزط یمح  یرفتارها   ریینوآورانه در تغ   یهانقش فرصت   دکننده ییتأ

( مطابقت  1401پور )و بهمن  زادهی با پژوهش نظر هاافته ی  نیاست. ا یدولت  یهااست یو س یط یمحست یالزامات ز ،یحوزه داشتند که شامل ملاحظات قانون نیدر ا ی نیتوسعه کارآفر

  است   ی ضرور   داری پا  یهای گذاراست یها، سکاهش اثرات آن  یقرار دارند و برا   یمتعدد   یرهایمتغ  ریدر صنعت نفت و گاز تحت تأث  یطی محست یز   یهانده یدارد که نشان دادند آلا 

(Nazari Zadeh & Bahman Pour, 2022). 

فرهنگ    یکه دارا  ییهاپژوهش نشان داد که سازمان   نیا  جی. نتا کندی م   فایا   داری پا  نانهیکارآفر  یرفتارها   یریگدر شکل   ییسبز نقش بسزا   ی نیفرهنگ و جو کارآفر  ن،یبر ا  علاوه

(  1399و همکاران )   ی زن جلالپژوهش قدم   ج یبا نتا   هاافته ی نی. ا دهند ی توسعه م  یشتر یب  تیسبز را با موفق  ی نیهستند، کارآفر  یطیمحست یز   ی های و مشوق نوآور  یقو   نانه یکارآفر 

 ن،ی. همچن(Ghadamzan Jalali et al., 2020)  وجود دارد  ی و عملکرد کارکنان ارتباط مثبت و معنادار   ی سازمان  ی ریادگی   ،یفکر  ه یسرما  نیمطابقت دارد که نشان دادند ب

  ن،یکنند. بنابرا  دی تأک  ینیاز کارآفر   تی و حما  ی سازبر فرهنگ   د یکشور با   یمل  یهااست یس  دند ( است که نشان دا1397)  زکار یفهام و پره  قاتیتحق  جینتا   د یپژوهش حاضر مؤ   ی هاافتهی

 . (Faham & Parhizkar, 2018)  کند نیرا تضم ینینوع کارآفر   نیا تی موفق  تواندی سبز م ینینگرش مثبت نسبت به کارآفر  تی و تقو یتیحما  یفضا جادیا

  ج یبا نتا  افتهی  نی. ا شودی م  ک یاستراتژ  یهای ریگ م یو تصم  ی منابع مال  تی ر یمد  ،یسبز داشتند، که شامل نقش رهبر  ی نیبر توسعه کارآفر  یتوجهقابل   ریتأث  ز ین  یتیر یمد   عوامل

پژوهش  یهاافته ی  ن،یدارد. علاوه بر ا ی بر توسعه سازمان  یمیستقم  ریتأث ی پرورن یجانش ستمیس  یساز اده یدارد که نشان دادند پ  ی( همخوان1399و همکاران ) یزد ی  یی پژوهش تقوا

انسان منابع  که  داد  نشان  کارآفر   زین  نی کارآفر  یحاضر  توسعه  کل  ینیدر  نقش  و(Taghvaee Yazdi et al., 2020)  دارند  یدیسبز  به  مهارت   ژه،ی.  توسعه  و   ی هاآموزش 

تأث  یطیمحست یز موفق  یتوجه قابل   ریدر کارکنان  کارآفر  تی بر  ا  نانهیابتکارات  پژوهش عبد  هاافتهی  نیداشت.  )  ییهولا   یبا  دادند    ی( همخوان1398و همکاران  نشان  دارد که 

 .(Abdi Hevelayi et al., 2019) کندی م  فایا  نانهیکارآفر  یابیدر توسعه بازار   ینقش مؤثر   کیاستراتژ  یز یربرنامه 

که اگرچه   دهدی نشان م  ن یعوامل کمتر بود. ا  ری با سا  سه یآن در مقا  تیشد، اما اهم  ییعامل مستقل و مهم در مدل شناسا   کیسبز به عنوان    ینیتوسعه کارآفر  ت،ی نها  در

و    پور یبا پژوهش ثنائ   هاافته ی  نیدارد. ا   ی بستگ  یو فرهنگ  یطیمح  ،یعوامل سازمان  ری است، اما تحقق آن به سا  ی طیمحست یز  یدار ی پا  یبرا   ید یمفهوم کل  کیسبز    ینیکارآفر 

 Sanaei Pour) شوند نیتدو  یطیو مح یتیر یعوامل مد ریصورت جامع و هماهنگ با سا به   دی با ی نیتوسعه کارآفر یهااست ی( مطابقت دارد که نشان دادند س1399)  مقدمی جعفر

& Jafari Moghaddam, 2020)ی های همکار  ازمندین  یطیمحست یز  یهاب یاز آس  یر یشگی( نشان داد که تعهد به پ1399)  یکردی و محمود   یارمحمدیپژوهش    ن،ی. همچن  

تدو و  تأ  یهااست یس  نیچندجانبه  که  است،  مح  ینیکارآفر  یهااست یس   یکپارچگی  تی اهم  دکنندهییمناسب  صنا  یستیزط یو   & Yar Mohammadi)  است  ینفت  عیدر 

Mahmoudi, 2020). 

  را یکنندگان شده باشد، زدر انتخاب مشارکت   یر یممکن است منجر به سوگ یفیدر بخش ک  یبرفگلوله   یر یگمواجه بود. نخست، روش نمونه  تی محدود نیپژوهش با چند  نیا

  ها افتهی  یری پذم یممکن است تعم  ،ینفت  یهافرآورده   شیپالا  یپژوهش بر شرکت مل  نیداشته باشند. دوم، تمرکز ا  یمشابه  یهادگاه یممکن است د   نیریسا   یاز سو   شدهی افراد معرف

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

Copyright: © 2024 by the authors. Published under the terms and conditions of  Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0) License. 

1403، سال اول دوره اول، شماره  13  

  ی مطالعه بررس   نیدر ا یدر حوزه انرژ  یالمللن یب یهااست ینفت و س متیق راتییمانند تغ یطی مهم مح  یرهایاز متغ یبرخ ن،یرا محدود کند. همچن یرنفتیو غ ینفت  عیصنا ری به سا

 . ندباش رگذار یسبز تأث ینیبر کارآفر  توانندی نشدند، که م

بررس  توانندی م   نده یآ  ی هاپژوهش انرژ   عی صنا  ری سا   ی با  به  پ  ی ریپذ م یتعم  ،یوابسته  افزا  یشنهاد یمدل  بلندمدت    ی بررس  ی برا  ی مطالعات طول  ن،یدهند. همچن  ش یرا  اثرات 

  ی هاشبکه  لیمانند تحل  تر،شرفتهیپ  یو کم  یفیک  یهاش رو   بیترک  ن،یفراهم کند. علاوه بر ا  کردیرو  نیا   یداریاز پا   یدرک بهتر   تواندی م  یسبز بر عملکرد سازمان   ینیکارآفر 

 سبز کمک کند.  ینیپنهان در توسعه کارآفر   یبه کشف الگوها تواندی م ،ینیماش یر یادگیبر   یمبتن  یمحتوا   لیتحل ا ی یاجتماع

 ین یفرهنگ کارآفر  ،یرمالیو غ  یمال   یهامشوق  قی سبز، از طر  یهای نوآور   قی کنند که ضمن تشو  نیرا تدو   ییهااست یس  دی نفت با   یو فرآور   شی فعال در حوزه پالا  یهاسازمان 

  ی وکارهاو توسعه کسب  یطیمحست یز  یدار ی پا تیبه اهم تنسب  یآگاه  شیموجب افزا  تواندی م  رانیکارکنان و مد  یهدفمند برا  یآموزش یهابرنامه  ن،یدهند. همچن  جیسبز را ترو

 ل یسبز را تسه  ینیو کارآفر  داری توسعه پا  ریمس  ،یستیزط ی مح  یهاآپو استارت  یقاتیها، مراکز تحقبا دانشگاه  کیاستراتژ  یهای همکار  جاد یبا ا  دیها باشرکت   ت،ی سبز شود. در نها

 کنند. 

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

Entrepreneurship has undergone significant transformations in recent years, influencing business and organizational 

landscapes. While traditionally associated with the creation of new businesses, entrepreneurship also plays a critical role in 

existing organizations by fostering innovation and adaptability in response to environmental changes (Rezghi Shirsavar & 

Shaeri, 2023). Given the escalating environmental challenges and the global pursuit of sustainable development, a new subfield 
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known as green entrepreneurship has emerged (Amousa et al., 2023). Environmental changes, largely driven by pollution and 

human activities, have become a global concern, prompting the need for innovative solutions (Shirkhani & Karimi, 2018). 

The world's growing population faces resource limitations and biodiversity loss, necessitating urgent actions to mitigate 

environmental impacts arising from economic activities. Governments and societies worldwide have recognized the importance 

of reducing these effects (Akbari et al., 2022). Organizational entrepreneurship development serves as a strategic approach to 

fostering innovation and efficiency within structured organizations, even those operating within hierarchical and traditional 

management frameworks. Employees who demonstrate entrepreneurial initiatives within their organizations contribute to an 

environment of innovation and continuous improvement, ultimately enhancing overall organizational performance (Azhana, 

2024; Soleimani & Fattahi, 2022). 

From an individual perspective, organizational entrepreneurship offers employees opportunities for professional growth, 

recognition, and motivation to remain engaged in their respective organizations. This reduces the likelihood of losing valuable, 

innovative employees due to bureaucratic constraints and lack of career progression (Rostami et al., 2024). Additionally, 

entrepreneurship serves as a key driver of economic growth. Traditional business models, often criticized for prioritizing profits 

over environmental sustainability, have increasingly come under scrutiny, necessitating the adoption of sustainable and 

environmentally conscious approaches (Khosravi Pour & Nourmohammadi, 2022). 

Research in entrepreneurship and environmental management has established a clear link between entrepreneurial 

development and environmental policies across industries. For instance, Rostami et al. (2023) developed a model for corporate 

entrepreneurship within the gas refining sector, emphasizing the importance of open innovation ecosystems and structural 

adjustments (Rostami et al., 2023). Similarly, Amirkhani and Tajarlo (2023) analyzed contractual obligations and international 

practices aimed at reducing environmental risks in upstream oil contracts (Amirkhani & Tajarloo, 2023). Jafari Nia and Dabiri 

(2022) explored the impact of environmental attitudes on employee behaviors in the oil, gas, and petrochemical industries, 

concluding that fostering environmental awareness significantly improves sustainable practices (Jafari Nia & Dabiri, 2022). 

Given the critical need for sustainable business models, particularly in industries with high environmental footprints, this 

study aims to develop an entrepreneurial development model tailored to the National Petroleum Refining Company. The model 

seeks to integrate green entrepreneurship principles to mitigate environmental damage while fostering innovation and economic 

sustainability. 

Methods and Materials 

This study employed a mixed-methods research design, integrating qualitative and quantitative approaches. The qualitative 

phase involved thematic analysis to identify key dimensions of entrepreneurial development within the National Petroleum 

Refining Company. Semi-structured interviews were conducted with senior managers from the Environmental Organization, 

consultants from the National Petroleum Refining Company, and academic experts in entrepreneurship. A snowball sampling 

method was used to recruit 12 participants, ensuring an in-depth exploration of the subject matter. 

The quantitative phase involved survey research to validate the proposed model. The statistical population consisted of all 

951 employees of the National Petroleum Refining Company. Using Cochran’s formula, a sample size of 274 participants was 

determined. Data collection involved interviews in the qualitative phase and questionnaires in the quantitative phase. 
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In the qualitative phase, data analysis was conducted using Maxqda2020 software, facilitating the identification of main and 

sub-themes related to entrepreneurial development. In the quantitative phase, the identified themes were tested using structural 

equation modeling (SEM) with Smart PLS4 software. 

Findings 

The study identified several key dimensions essential for entrepreneurial development in the National Petroleum Refining 

Company with an emphasis on environmental sustainability. The main themes included green entrepreneurial culture and 

climate, the development of green entrepreneurial structures and processes, managerial factors, environmental factors, the 

development of green entrepreneurial opportunities, entrepreneurial human resources, and green entrepreneurial development. 

Among these, the most critical factor was the development of green entrepreneurial structures and processes, ranking as the 

top priority. This was followed by the development of green entrepreneurial opportunities in second place, environmental 

factors in third place, green entrepreneurial culture and climate in fourth place, managerial factors in fifth place, entrepreneurial 

human resources in sixth place, and green entrepreneurial development in seventh place. 

Statistical analysis confirmed the significance of the relationships within the proposed model. Structural equation modeling 

demonstrated strong correlations between green entrepreneurial structures and overall entrepreneurial development. Similarly, 

green entrepreneurial opportunities and environmental considerations played substantial roles in shaping entrepreneurial 

initiatives within the organization. 

Discussion and Conclusion 

The findings highlight the pivotal role of structured entrepreneurial development in fostering environmental sustainability 

within petroleum refining operations. The emphasis on green entrepreneurial structures and processes underscores the necessity 

of integrating environmentally sustainable practices into organizational frameworks. This aligns with previous research, which 

has shown that structural flexibility and policy support are crucial for corporate entrepreneurship (Rostami et al., 2023). 

Additionally, the study revealed the importance of identifying and leveraging green entrepreneurial opportunities. 

Organizations that actively recognize and capitalize on environmentally friendly business prospects are more likely to achieve 

long-term sustainability. This supports findings by Jafari Nia and Dabiri (2022), who demonstrated that environmental attitudes 

significantly influence workplace behaviors (Jafari Nia & Dabiri, 2022). 

Environmental factors, including regulatory requirements and governmental policies, also played a significant role in 

shaping entrepreneurial development. Prior research has shown that industries with high environmental impact, such as oil and 

gas, require robust policy interventions to mitigate their ecological footprint (Nazari Zadeh & Bahman Pour, 2022). The study’s 

findings reinforce the notion that strategic alignment between regulatory frameworks and corporate entrepreneurship is 

essential for sustainable business growth. 

The role of organizational culture in fostering green entrepreneurship was another notable finding. Companies with strong 

entrepreneurial cultures that encourage innovation and sustainable practices were more successful in implementing green 

initiatives. This is consistent with studies highlighting the positive impact of organizational learning and intellectual capital on 

employee performance (Ghadamzan Jalali et al., 2020). 

Managerial factors, including leadership and strategic decision-making, were also found to be critical in promoting green 

entrepreneurship. Effective leadership plays a crucial role in resource allocation and prioritizing sustainability-driven 
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innovation. These findings align with previous studies that have emphasized the importance of leadership in corporate growth 

(Taghvaee Yazdi et al., 2020). 

The study also underscored the role of entrepreneurial human resources in facilitating green entrepreneurship. Training and 

development programs that enhance environmental awareness and skills among employees were found to be instrumental in 

achieving sustainable outcomes. This finding is in line with research emphasizing the role of strategic planning in 

entrepreneurial marketing (Abdi Hevelayi et al., 2019). 

While green entrepreneurship is vital for sustainability, the study found that its success depends on multiple interconnected 

factors, including organizational, managerial, and environmental dimensions. This reinforces findings by Sanaei Pour and Jafari 

Moghaddam (2020), who emphasized the need for a comprehensive and integrated approach to entrepreneurship development 

(Sanaei Pour & Jafari Moghaddam, 2020). 

The study had several limitations. The snowball sampling technique in the qualitative phase may have introduced bias, as 

participants were likely to have similar perspectives. Additionally, the focus on the National Petroleum Refining Company 

limits the generalizability of findings to other industries. Future research should explore green entrepreneurship models in 

diverse industrial settings to enhance external validity. 
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