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Abstract:  

The present study aimed to design and validate a strategic renewal model for the Ministry of Sport and Youth of the Islamic Republic of Iran 

by identifying influential factors, implementation strategies, and organizational outcomes. This applied study employed an exploratory 

sequential mixed-methods design. In the qualitative phase, grounded theory methodology based on the Strauss and Corbin approach was 

used. Participants included 12 experts in sport management, university faculty members, managers of the Ministry of Sport and Youth, and 

sport policy specialists selected through purposive and snowball sampling methods. Data were collected through semi-structured interviews 

and analyzed using open, axial, and selective coding. In the quantitative phase, the statistical population consisted of managers, experts, and 

employees associated with the Ministry of Sport and Youth, provincial sport and youth departments, and sport federations. A total of 220 

participants were selected through random sampling. Data were collected using a researcher-developed questionnaire derived from qualitative 

findings. Confirmatory factor analysis and structural equation modeling were applied for data analysis. The structural model results indicated 

that causal conditions and contextual conditions had significant positive effects on renewal strategies and strategic renewal, whereas 

intervening factors demonstrated significant negative effects on the renewal process. Renewal strategies showed the strongest direct effect 

on strategic renewal, and strategic renewal had a significant positive effect on organizational outcomes. The final model explained a 

substantial proportion of variance in strategic renewal and its consequences, and the model fit indices confirmed the validity and adequacy 

of the proposed framework. The strategic renewal model of the Ministry of Sport and Youth indicates that sustainable transformation requires 

a systemic approach involving governance reform, human resource development, digital transformation, performance management 

improvement, future-oriented planning, and change management. Implementing this model can enhance managerial effectiveness, 

transparency, accountability, and sustainability within the national sport system. 
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 چکیده

  ی امدهایو پ  ییاجرا  یعوامل مؤثر، راهبردها  ییبا شناسا  رانیا  یاسلام  یوزارت ورزش و جوانان جمهور  یراهبرد  یمدل نوساز  یو اعتبارسنج   یهدف پژوهش حاضر طراح
استراوس   کردیبا رو   ادیبنداده  هیاز روش نظر  یفی( بود. در بخش ک کمی–یفی)ک  یمتوال  یاکتشاف  ختهیو از نظر روش، آم  یحاضر از نظر هدف کاربرد  پژوهش  .آن بود  یسازمان
وزارت ورزش و جوانان و متخصصان حوزه    رانیها، مد دانشگاه   یعلم  ئتیه  یاعضا  ،یورزش  تیرینفر از خبرگان مد  ۱2کنندگان شامل  استفاده شد و مشارکت   نیو کورب

و   یباز، محور یو با استفاده از کدگذار یگردآور  افته یساختارمه ین یهامصاحبه   قیها از طرانتخاب شدند. داده  یبرفورزش بودند که به روش هدفمند و گلوله  یگذاراست یس
کم  لیتحل  یانتخاب بخش  در  آمار  ،یشدند.  مد  یجامعه  م  ران،یشامل  کارکنان  و  استان  رتبطکارشناسان  جوانان  و  ورزش  ادارات کل  جوانان،  و  ورزش  وزارت  و با  ها 
ها  بود و داده   یفیبخش ک  یهاافتهیبر    یساخته مبتنها پرسشنامه محقق داده   یانتخاب شدند. ابزار گردآور  ینفر از آنان به روش تصادف  22۰بود که   یورزش  یهاونیفدراس

  ی اثر مثبت و معنادار  یانه یزم  طیو شرا  یعلّ  طی نشان داد شرا  یمدل ساختار  ل یتحل  جینتا  .شدند  ل یتحل  یمعادلات ساختار یسازو مدل   یدییتأ  یعامل لی با استفاده از تحل
 ن یتریقو  یدارا  ینوساز  یراهبردها  ن،ینشان دادند. همچن  ندیفرا  نیبر ا  یو معنادار  یگر اثر منفکه عوامل مداخله   یدارند، در حال  یراهبرد   یو نوساز  ینوساز  یبر راهبردها

  ی نوساز  انس یاز وار یتوجهتوانست بخش قابل  یی داشت. مدل نها  یسازمان  یامدهای بر پ ی اثر مثبت و معنادار  زین ی راهبرد ی بودند و نوساز یراهبرد ی زبر نوسا میاثر مستق
که تحقق   دهدی وزارت ورزش و جوانان نشان م  ی راهبرد  ی نوساز  مدل  .کردند  دییرا تأ  یشنهاد یبرازش، اعتبار مدل پ  یهاکند و شاخص   ن ییآن را تب  ی امدهایو پ  یراهبرد

  تیریو مد  ینگرنده یعملکرد، آ  ی ابیبهبود نظام ارز  تال، یجیتحول د  ،یانسان  یهاتیتوسعه قابل  ،یمند شامل اصلاح حکمراننظام   یکردیرو   ازمند یسازمان ن  ن یدر ا  داریتحول پا
 نظام ورزش کشور را فراهم کند. یداریو پا ییگوپاسخ ت،یشفاف ،یتیریمد یاثربخش  شیافزا نهیزم تواندیمدل م نی ا یاست. اجرا رییتغ

 سازی معادلات ساختاریسازمانی؛ حکمرانی ورزشی؛ تحول دیجیتال؛ مدلنوسازی راهبردی؛ وزارت ورزش و جوانان؛ مدیریت ورزشی؛ تحول کلیدواژگان: 

 ،آموزش و توسعه در عصر دیجیتالمدیریت،    .طراحی مدل نوسازی راهبردی وزارت ورزش و جوانان جمهوری اسلامی ایران (.  ۱۴۰۶. )مظفر   ار،یکتایفاطمه.، خدامرادپور، مژگان.، و    ،یبهرام: استناددهی  نحوه

۴(۱)، ۱-2۱ . 
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 مقدمه 

توسعه    نفعان،ی انتظارات ذ   شیافزا   نده،یفزا  یدگ ی چیپ  ع،یسر  راتییآن تغ  یاصل  یژگ یاند که ومواجه شده   ی طیدر سراسر جهان با مح  یورزش  یهاسازمان   ر،یاخ  یهادر دهه 

  ، یگذار است یس ت یکه مسئول ی عموم ییهاسازمان  عنوان ه ورزش ب یمتول ی ها و نهادهااست. وزارتخانه  شتریب  ییگوو ضرورت پاسخ  یحکمران یتحول در الگوها  ن،ینو یهای فناور

ثابت   یادار  یندهایفرا ،یسنت یبا ساختارها توانندی نم  گریامور مرتبط با جوانان را بر عهده دارند، د  تی و هدا یو همگان  یاز ورزش قهرمان  تی حما ها،رساخت یتوسعه ز  ،یگرمیتنظ

 ها،ت یقابل  ی بازطراح  ، یسازمان  ی نیبازآفر  یجامع برا   کرد یرو   ک یعنوان  به   ی راهبرد  ی مفهوم نوساز  ،یطیشرا   نی. در چنابند یدست    ود خ  یاگذشته به اهداف توسعه  یتیر یمد  یو الگوها 

ا   ی تیریمد   ی اصلاح ساختارها بلکه    ست،ین  یاصلاحات محدود سازمان  ا ی  یظاهر  راتییتغ  یصرفاً به معنا   یراهبرد   یمطرح شده است. نوساز   طی مستمر با مح  ی سازگار  جاد ی و 

قابل  ها،ت ی در مأمور  یبازنگر  یبرا  قی عم  یند یفرا بقا،    تیظرف   ش یاست که هدف آن افزا  یرامونیپ  ط یو روابط سازمان با مح  یر یگم یتصم  یهاوه یش  ،یداخل   یهات یساختارها، 

 .(Harandi & Habibbeigi, 2025)متحول است   طی سازمان در شرا  یو اثربخش ی ریادگی

دولت،   یگوزمان پاسخ هم   دی ها باسازمان   نیقرار دارند. ا  یدر معرض ضرورت نوساز   گرید   یهااز سازمان   یار یاز بس  شیخود، ب  ینفعی چندذ  تی ماه  لیبه دل  یورزش  یهاسازمان 

کنند.    جاد ی تعادل ا  یو قهرمان  یفرهنگ  ،یاقتصاد  ،یاجتماعاهداف    انیحال، م  نیباشند و در ع  یو افکار عموم  یها، جامعه مدنرسانه   ، یبخش خصوص  ها،ون یورزشکاران، فدراس

ورزش را با    تی ریمد   یسنت  یالگوها  د،یجد   یهانسل  یسبک زندگ  رییو تغ  تالیجید   یهاتوسعه رسانه   ،یریگم یها در تصمنقش داده   شی ورزش، افزا  شدنی فناورانه، جهان   راتییتغ

  ن ی حرکت کند. در ا  نگرنده یو آ   ریپذانعطاف   ا،ی پو  یفاصله گرفته و به سمت الگوها   ستایا   یکردهایاز رو   دی با  یورزش  یهازمان سا  یراهبرد   تی ر یمد  رو،نیچالش مواجه کرده است. ازا 

و    ومحوری سنار  یز یربرنامه   ،یسازگار  یهات یتوسعه قابل  ازمندیخود ن  یاجتماع  تیو مشروع  ی ری پذحفظ رقابت   یبرا  یورزش  یهااند که سازمان نشان داده   دی مطالعات جد  نه،یزم

 .(Sarta et al., 2021; Urrego et al., 2026)هستند  ی تیریمد  یمستمر ساختارها  یبازطراح 

نزد  یسازمان  یبا مفهوم سازگار  یورزش  یهادر سازمان   یراهبرد   ی نوساز توانا  ییهادارد. سازمان   یک یارتباط  تغ  ییکه  و اصلاح    هات ی مأمور   ریبازتفس  ،یطیمح  راتییدرک 

 ، یطیمح  یبه فشارها   ییگو پاسخ  ی سازمان برا کی  یی توانا  انگر یب ی سازمان ی خواهند داشت. سازگار  داری به عملکرد پا   یاب یدست  یبرا   یشتریخود را دارند، امکان ب ی داخل  یهات یقابل

  ،یهستند، معمولاً با کاهش اثربخش  یسازگار   تیکه فاقد ظرف   ییهاسازمان   ا،ی پو  یهاط ی در طول زمان است. در مح  یراهبرد  یرهایو اصلاح مس  دی جد  یهااز فرصت   یریگبهره 

 ی هات یها ظرفآن سازمان  قیدانست که از طر   یسازوکار   توانی را م  یراهبرد  ینوساز   ن،ی. بنابراشوند ی مواجه م   تیمنابع و کاهش مشروع صیضعف در تخص  ،یناکارآمد  شیافزا

 رات ییغکه ت   دهدی نشان م  طی سازمان و مح  انیرابطه م  ن،ی. همچن(Sarta et al., 2021)  کنندی م  جادیا   ندهیمواجهه با آ  یبرا   ید ی جد  یهات ی کرده و قابل  میموجود خود را بازتنظ

به سمت    یسنت  کیبوروکرات  یکنند و از ساختارها   ی خود را بازطراح  یتیر یمد   یتا الگوها   کندی ها را وادار مسازمان   ،یاسیو س  یاجتماع  ،یفناور  ،یمانند تحولات اقتصاد   ی رونیب

 .(Renteria, 2025) ندی حرکت نما  رندهیادگیمنعطف و   یساختارها 

به عملکرد    ی ابیدست  یمدرن برا   یورزش  یهااست. سازمان   ی و حکمران  ی فناورانه، انسان  ، یساختار   ،یتیریزمان به ابعاد مد توجه هم   ازمندین  یراهبرد   یحوزه ورزش، نوساز   در

با  را تقو  یو کنترل راهبرد  یز یربرنامه   یهانظام   سوک یاز    دی مطلوب  را توسعه دهند.    تیر یو مد   یسازمان  یر یادگی  ،یآور نو  یهات یظرف  گر،ید  یکنند و از سو  تیخود  دانش 

ها و در استفاده از داده   تیمحدود   ،یتیریسطوح مختلف مد   انیم  ینبود هماهنگ  ،یراهبرد   یز یراند که ضعف در برنامه ورزش نشان داده   تیر یمد   نهیشده در زمانجام   یهاپژوهش

  تواند ی م  یورزش   یهاسازمان   یبرا   یراهبرد  یهامدل  یراستا، طراح   نی. در همشوندی محسوب م  یورزش   یهاتوسعه سازمان   یعملکرد، از جمله موانع اصل  ی ابی ارز  یضعف سازوکارها 

 ی هاه وجود برنام  ،یورزش   یهادر وزارتخانه   ن،ی. همچن(Taghiyev et al., 2026)عملکرد کمک کند    یاب یو نظام ارز   ییاجرا  یهااهداف کلان، برنامه   انیانسجام م  جادی به ا

 Ahmadi Majd)داشته باشد    ی تیریمد   ی اثربخش  ش یو افزا  ییکلان به اقدامات اجرا   یهااست یس  ل یدر تبد ینقش مهم   تواند ی عملکرد م  شیپا   یو سازوکارها   یکنترل راهبرد 

et al., 2024). 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

 صورت گرفته است.  (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  ۱۴۰۶ ©حق نشر: مجوز و 

 مدیریت، آموزش و توسعه در عصر دیجیتال 4

 یسنت  یاز الگوها  ریاخ  یهادر دهه   یورزش  یاست. حکمران   یریگم یو ساختار تصم  یتحول در نظام حکمران  ،یورزش  یهادر سازمان   یراهبرد  یابعاد نوساز   نیتراز مهم   یکی

دولت،    انیم یهمکار  جاد یا   ییتوانا   د یبا  یورزش  یهاسازمان   کرد،یرو  نیحرکت کرده است. در ا   یو چندسطح   یاشبکه   ،یمشارکت یصرف به سمت الگوها  یبر کنترل دولت  یمبتن

و وجود    ران یمد  یااستقلال حرفه   نفعان،ی مشارکت ذ  ،ییگوپاسخ   ت،ی اثربخش مستلزم شفاف  یرا داشته باشند. حکمران   نفعان ی ذ  ری ها و سادانشگاه   ،یبخش خصوص  ها،ون یفدراس

در صورت فقدان اصلاحات    ،یورزش  یهادر سازمان   یسنت  یتیر یمد  یاند که ساختارها کرده   دیتأک  یورزش   یکمران بر شواهد است. مطالعات حوزه ح  یمبتن  یریگم ی تصم  یسازوکارها

نوآور   توانندی م  ،ینهاد پا  یی گوپاسخ   ،یمانع  توسعه  همچن(Hums et al., 2023)شوند    داری و  شبکه  یهمکار   ی هاستم یاکوس  جادی ا  ن،ی.    تیظرف  تواندی م  یسازمان  یهاو 

 .(Wirtz & Müller, 2023)هوشمند را فراهم سازد  یحکمران  ی ریگشکل  نهیدهد و زم ش یافزا دهیچیمسائل پ  تیر یمد   یرا برا  یعموم یهاسازمان 

  ی هاها، سامانه داده   لیتحل ،یاطلاعات، هوش مصنوع ی. توسعه فناور رود ی به شمار م یورزش  یهادر سازمان  یراهبرد   ینوساز  یاساس یهاشران یاز پ یکی  زین تالیجی د  تحول

 نهیبه  صیتخص  تر،ق ی دق  ی ریگم یتصم  ی برا  ی ورزش  یاهرا دگرگون کرده است. سازمان   یورزش  یهااداره سازمان   یسنت  یهاوه یش  تال،یجی د  یهارساخت یو ز   یتیر یمد  کپارچهی

  د یجد   ی هاسامانه  جادی ا  ا ی یفناور   د یصرفاً خر   تالیجیتحول د   حال،نیهستند. باا   تالیجی د یهات ی از ظرف  ی ریگبهره   ازمند ین نفعان،ی عملکرد و ارائه خدمات بهتر به ذ   ی ابیمنابع، ارز

ن  ست،ین فرا   یهامهارت   ،یدر فرهنگ سازمان   رییتغ  ازمندیبلکه  داده   ریوکار سازمان است. مطالعات اخکسب   یهاو مدل   یتیریمد   یندها یکارکنان،    ی سازی تالیجی اند که دنشان 

  ی سازمان ی زطراح و با رییتغ تی ریمد  ازمندیکند، اما تحقق آن ن جادیا  یریگمیتصم تیفیو ک تی شفاف ،ییکارا شیافزا یبرا  ییهافرصت  تواندی در حوزه ورزش م  یسازمان یندها یفرا

  ان یروابط م  فیو بازتعر   یتیری مد  دی جد  یهاها را به سمت استفاده از چارچوبورزش، سازمان   تی ری در مد  تالیجیتحول د   ن،ی. همچن( Denisova & Lavrov, 2025)است  

 .(Dašić, 2026)  دهدی راهبرد و عملکرد سوق م ،یفناور

 ی و کارکنان   رانیمد   ازمندین  نیآفرتحول   یهابرنامه  یاجرا   یبرا   ی ورزش  یها. سازمان شودی محسوب م  ی راهبرد  ینوساز   یادیاز عناصر بن  یکی  ی انسان  هیسرما   ،یبر فناور  علاوه

  تواند ی م  یانسان  یروی. ضعف در نظام جذب، توسعه و نگهداشت نشندبرخوردار با   رییتغ  رشیپذ  ی و آمادگ  یر یادگی  ییتوانا   ،یتیر یمد  یهامهارت  ،یراهبرد  یهایستگیهستند که از شا

  ی برا  یسازمان   تیجذاب  جادی و ا  یتیری مد  یهات یآموزش مستمر، توسعه قابل  ،یسالارستهیشا  یهانظام   یطراح  رو،نیرا با شکست مواجه کند. ازا   یراهبرد  یهابرنامه   نیبهتر  یحت

ن الزامات اصل  یروهای جذب  از  فعالانه در    یکردهایو توسعه رو   نگرش یپ  تیر یمد   ن،ی. همچن(Ghassabzadeh et al., 2025)است    یورزش  یهاسازمان   یز نوسا  ینخبه، 

 .(Bagherizadeh et al., 2024)کمک کند  نده یآ  راتییمواجهه با تغ یسازمان برا   یآمادگ شی به افزا  تواندی م  یورزش یهاسازمان 

گسترده و    یبوروکراس  ،یریگم ی از حد تصم  شی تمرکز ب  ده،یچیپ  یاست. ساختارها   یسازمان  یندها یساختارها و فرا  یبازطراح  ،یراهبرد   یمهم نوساز   یهااز مؤلفه  گرید   یکی

  ی حرکت از ساختارها  ازمند یموفق ن  یکه نوساز   دهدی مختلف نشان م  یهاشوند. تجربه سازمان   ی مانع سرعت عمل و نوآور  توانندی م  یسازمان   یواحدها   ان یم  یضعف هماهنگ

فرا   رندهیادگیو    یامنعطف، شبکه  یبه سمت ساختارها  یمراتبو سلسله   یعمود  در  معمار  ،یسازمان  ی سازمدرن   یندها یاست.  بازنگر   ی اصلاح  فرا   یسازمان،  و توسعه    ندها یدر 

  ازمند ین  دهی چیپ  یهاط ی در مح  یسازمان  ی و معمار  هارساخت یز   ی نوساز  ن،ی. همچن(Assunção et al., 2025)  کنندی م  فایا   یوربهره   ش یدر افزا  یفناورانه نقش مهم  یهات یقابل

 ,Adepu, 2024; Inducers)منجر نخواهد شد    داری پا  جیفناورانه به نتا   راتییتغ  ،یو سازمان  یاست و بدون توجه به ابعاد انسان   یو فرهنگ  یتیر یمد   ،یفن  یکردها یرو  بیترک

2025). 

  ت یو اهم   یسازمانن یروابط ب  یدگیچیپ  نفعان،ی تنوع ذ  ها،ت ی مأمور  یگستردگ   لیوزارت ورزش و جوانان به دل  یراهبرد   یضرورت نوساز   ران،ی ا  یاسلام  ینظام ورزش جمهور  در

مجموعه    یو هماهنگ  تی هدا  تیکلان، مسئول  یگذار است ی. وزارت ورزش و جوانان علاوه بر سکندی م   دایپ  یشتر یب  تیکشور، اهم  یو فرهنگ  ینقش ورزش در توسعه اجتماع

  ندها، یدر ساختارها، فرا  یبازنگر   یجامع برا  ییضرورت وجود الگو   ف،ی وظا  یگستردگ   نیمرتبط را بر عهده دارد. ا  یو نهادها  یورزش   یهائت یه  ها،ون ی ها، فدراساز سازمان   یاگسترده 

  ی سازمان  یهات یتوسعه قابل  ،یتیری کنترل مد  ،یراهبرد  یز یراند که برنامه نشان داده   ز ین  ی. مطالعات داخلسازدی برجسته م  راوزارتخانه    نی ا  ی راهبرد  یهات ی و قابل  یتیر یمد  یهانظام 

 Moharramzadeh & Ali-Hamzeh, 2025; Vishlaghi)  شوند ی وزارت ورزش و جوانان محسوب م   یاثربخش   ش یاز الزامات افزا  ی ریگم یتصم  یو اصلاح سازوکارها 
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et al., 2023)سازمان   ییزمان بر تواناصورت هم به   ی تیریو مد   یانسان   ،یساختار  ،یطیاند که عوامل محنشان داده  یران یا   یهادر سازمان  یراهبرد  ینوساز یهامدل   ن،ی. همچن

 .(Kolabi & Sharaei, 2024)اثرگذار هستند  ینیتحول و بازآفر  یبرا

  ی هاون یفدراس  ینوساز   ندیاز عوامل مشابه مواجه هستند. مطالعه فرا  یابا مجموعه   یساز مدرن   ریدر مس  یورزش  یهاکه سازمان   دهدی نشان م   زین  یالمللن یب  یهاتجربه   یبررس 

  ی ورزش  یهادر حرکت سازمان ینقش مهم  ،یسازمان یهات یابلو توسعه ق یتیری مد یگری احرفه شیافزا ،یبهبود حکمران  ،ینشان داد که اصلاحات ساختار لیدر برز   کیالمپ یمل

شناخت    ازمندیتحول ن  ریکه انتخاب مس  دهدی نشان م  یساز مرتبط با مدرن  یهای ریگم یتوجه به تصم  ن،ی. همچن(Furtado et al., 2024)  کنندی م   فایمدرن ا   یبه سمت الگوها

است که بتواند ضمن در نظر    یمدل  ازمند یوزارت ورزش و جوانان ن  ی راهبرد  ینوساز   ن،ی. بنابرا(Pazova, 2025)است    یاحتمال  یامدهایو پ  یسازمان  ط یعوامل مؤثر، شرا   ق یدق

 کند.  نییتب کپارچهیصورت مورد انتظار را به   یامدها یو پ ییاجرا یکشور، عوامل اثرگذار، موانع، راهبردها  یو ورزش یخاص نظام ادار  یهای ژگ یگرفتن و

بعد خاص    کی از مطالعات موجود بر  یتوجهکه بخش قابل دهدی پژوهش نشان م نهیشیپ  ی در حوزه ورزش، بررس ی و تحول راهبرد   ی سازمان ی روزافزون نوساز ت یوجود اهم با

وزارتخانه    کی یراهبرد  ینوساز  یجامع برا   یاست مدل  هتلاش کرد  ی اند و کمتر پژوهشتمرکز داشته  ی توسعه منابع انسان  ای یحکمران  تال،یجیتحول د   ،یراهبرد  یز یرمانند برنامه 

را در ساختار وزارت    ینوساز یامدها یو پ ییاجرا یگر، راهبردها عوامل مداخله  ،یانه یزم  طیشرا ،یعوامل علّ انیکه بتواند تعامل م یبوم  ی الگو  کیخلأ  رو،ن یارائه دهد. ازا  یورزش

خبرگان و   دگاهی و استفاده از د  یاکتشاف  ختهی آم  کردیاز رو  یریگاساس، پژوهش حاضر با بهره   نیهمچنان وجود دارد. بر هم  د،ده  حیتوض  رانیا  یاسلام  یورزش و جوانان جمهور 

  تواند یم   یو چه سازوکار   ردیگی شکل م  ییهاوزارت ورزش و جوانان کشور بر اساس چه ابعاد و مؤلفه   یراهبرد   یمسئله است که نوساز   نیمدل، درصدد پاسخ به ا  ی آزمون تجرب

 کند.  لیتحقق آن را تسه

  ی امدها یو پ  یی اجرا  یعوامل مؤثر، راهبردها   یی با شناسا  ران یا  ی اسلام  یوزارت ورزش و جوانان جمهور   یراهبرد   یمدل نوساز   یو اعتبارسنج   ی پژوهش حاضر، طراح  هدف 

 حاصل از آن است. 

 شناسی پژوهش روش

 ، یراهبرد   ینوساز  بودنی انجام شد. با توجه به چندبعد  رانیا   یاسلام  یدر وزارت ورزش و جوانان جمهور  یراهبرد   یمدل نوساز   یو اعتبارسنج   یپژوهش حاضر با هدف طراح

 ،یتیر یمد   طی متناسب با شرا  یبه ارائه مدل  ازیو ن  یرد مؤثر بر تحول راهب  یسازمانو برون  یسازمانعوامل درون   ییوزارت ورزش و جوانان، ضرورت شناسا  یساختار ادار  یدگ یچیپ

 م، یکشف مفاه  یبرا  یفیک  یهاابتدا از داده   کرد،یرو  نیاجرا شد. در ا  یو کم  یفیو در دو مرحله ک  یمتوال  یاکتشاف  ختهی آم  کردیورزش کشور، پژوهش با رو  ییو اجرا  یفرهنگ  ،یقانون

آمده در جامعه  دست و مدل به   نیتدو   یابزار کم  کی مرحله در قالب    نیحاصل از ا  یهاافتهیاستفاده شد و سپس    یراهبرد  ینوساز  یاصل   یهامقوله   انیها و روابط مابعاد، مؤلفه

  ه ی اساس نظر  بر  یفیبود. بخش ک  یها، اکتشافبه داده   یاب یو نحوه دست  تیو از نظر ماه  ی قرار گرفت. پژوهش از نظر هدف، کاربرد   یمورد آزمون و اعتبارسنج  یترگسترده   ی آمار

 یاز نوع همبستگ  رها،یمتغ  انیروابط م  لیو از نظر تحل  یشیما پی–یفیها، توصداده   یاز نظر روش گردآور   ی انجام شد و بخش کم  نیمند استراوس و کوربنظام   کردیبا رو   ادیبنداده 

ساخته قرار  پرسشنامه محقق   نیو تدو   یمدل مفهوم   یطراح   یمبنا   ، یفیمرحله ک  ج یصورت بود که نتا   نیدو بخش به ا  یمتوال   یبود. اجرا   ی معادلات ساختار   ی سازبر مدل   یمبتن

 شد.   یبررس یشنهاد یمدل پ یو برازش کل  رهایمتغ  انیروابط م  ،یساختار عامل ،یگرفت و در مرحله کم

  ی گذار است یس  ،یورزش  تی ر یمرتبط با مد  یاسابقه حرفه  ای یتیری تجربه مد  ،یدادند که از دانش نظر   لیتشک  ینظرانرا خبرگان و صاحب  یفیکنندگان بخش کمشارکت  جامعه

  ی ورزش   ت یر یها در رشته مد دانشگاه   ی علم  ئتیه  ی اعضا   شامل افراد    نیدر نظام ورزش کشور برخوردار بودند. ا  یمنابع انسان  تی ریو مد   یتحول سازمان   ،یراهبرد   یز یربرنامه   ،یعموم 

  یز یرو متخصصان برنامه   ی ورزش  یهاون یفدراس  ران ی ها، مدو کارشناسان ادارات کل ورزش و جوانان استان   رانیوزارت ورزش و جوانان، مد   یان یارشد و م  رانی مرتبط، مد  یهاو حوزه 

  ی ت یر یمرتبط، داشتن تجربه مد ی دانشگاه  لاتیاز تحص یمانند برخوردار  یی ارهایهدفمند و بر اساس مع یر یگبه روش نمونه انکنندگورزش کشور بودند. مشارکت  یگذار است یو س

 ی هادگاه یها و دبه ارائه تجربه   لیو تما  یراهبرد   یهابرنامه   یاجرا  ای  نیوزارت ورزش و جوانان، مشارکت در تدو   یهات ی با ساختار و مأمور  ییدر حوزه ورزش، آشنا  یپژوهش  ای

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

 صورت گرفته است.  (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  ۱۴۰۶ ©حق نشر: مجوز و 

 مدیریت، آموزش و توسعه در عصر دیجیتال 6

  ندیاستفاده شد. فرا  یبرفگلوله   یریگارائه کنند، از روش نمونه   یو متفاوت  ترق ی اطلاعات عم  توانستندی که م   یگریبه خبرگان د  یدسترس  یانتخاب شدند. در ادامه، برا  یتخصص

 ی امقوله   یریگکه موجب شکل  ی دی جد م یها و مفاهداده  ،یان یپا  یهاکه در مصاحبه  عنام  نیبه ا  افت؛ی ادامه  یبه اشباع نظر  ی ابیکنندگان تا زمان دستانتخاب و مصاحبه با مشارکت 

متوقف    یفیک  ی ریگنفر از خبرگان حاصل شد و نمونه   ۱2پس از انجام مصاحبه با    یاشباع نظر   ت،ی . در نها امدیپژوهش شود، به دست ن  یساختار مفهوم  یاصلاح اساس  ا ی  زیمتما 

الزامات، موانع، راهبردها و    یهادگاه یکنندگان موجب شد د مشارکت   تیو حوزه فعال  یتخصص دانشگاه  ،یتیر یسابقه مد   ،یسازمانتنوع در سمت    تی. رعا د یگرد  متفاوت درباره 

 . رد یدر وزارت ورزش و جوانان مورد توجه قرار گ  یراهبرد ینوساز   یامدها یپ

  یمنابع و اجرا  تی ر ینظارت، مد ،یز یربرنامه  ،ی گذار است یس یهات ی با فعال میارتباط مستق یکارشناسان و کارکنان دارا  ران،ی نفر از مد  22۰شامل  یجامعه آمار  ،یمرحله کم  در

و کارشناسان   رانیها و مدادارات کل ورزش و جوانان استان   رکنانو کا  رانیو کارشناسان وزارت ورزش و جوانان، مد   رانیجامعه، مد   نیو امور جوانان بود. ا  یورزش  یهابرنامه 

دهندگان به روش  شد. انتخاب پاسخ   نیینفر تع  ۱۴۰  ،یو مورگان و متناسب با حجم جامعه آمار   ی. حجم نمونه بر اساس جدول کرجسگرفتی کشور را در بر م  یورزش  ی هاون یفدراس

ورود به    اری. معابدیدهندگان کاهش  در انتخاب پاسخ   یر یورود به نمونه داشته باشند و احتمال سوگ  یبرا  ی ط، فرصت نسبتاً برابری افراد واجد شرا  یانجام گرفت تا تمام  یتصادف

ورزش و جوانان،    یهابرنامه   یاجرا   ای   تی ریمرتبط با مد  تیاز سابقه فعال  یبرخوردار  ،یمورد مطالعه، داشتن حداقل مدرک کارشناس  یاز واحدها  یکیشامل اشتغال در  یبخش کم

ماندن اطلاعات در  لازم درباره هدف پژوهش و محرمانه   حاتی ها پس از ارائه توضشرکت در پژوهش بود. پرسشنامه  ی برا  تی و اعلام رضا یو راهبرد  ی سازمان ی ندهایبا فرا  ییآشنا

مل  شا  ی مراحل پژوهش، اصول اخلاق  یشده بودند. در تمام  لیاستفاده تکمقابل  وصورت کامل  شدند که به   لیوارد تحل  ییهادهندگان قرار گرفت و تنها پرسشنامه پاسخ   اریاخت

ها صرفاً در چارچوب اهداف  کنندگان، امکان انصراف از پژوهش و استفاده از داده مشارکت  تی ماندن هواطلاعات، ناشناس  یآگاهانه، حفظ محرمانگ تی مشارکت داوطلبانه، اخذ رضا 

 شد.  ت یرعا  یعلم

ن  ،یف یها در بخش کداده   ی گردآور  یاصل  ابزار  اول  ق یعم  افتهیساختار مه یمصاحبه  تحول   ،یراهبرد   ینوساز   ی نظر  ی مصاحبه با توجه به هدف پژوهش، مبان  هیبود. چارچوب 

شدند    یطراح  یاگونه مصاحبه به   یهاشد. پرسش   ن یوورزش تد  تیر یمرتبط با مد   یو خارج  ی و مطالعات داخل  یدولت  یهادر سازمان   یراهبرد   تی ری مد  ا،یپو   یهات یقابل  ،یسازمان 

به    ازین  جادکنندهیآن در وزارت ورزش و جوانان، عوامل ا  یضرورت اجرا  ،یراهبرد   یخود را درباره مفهوم نوساز  یهالیها و تحلها، برداشت کنندگان بتوانند تجربه که مشارکت 

  ی هاها با پرسشکنند. مصاحبه   انیآن ب  یاحتمال  یامدها یاجرا و پقابل   یراهبردها   ،ییموانع اجرا  ،یرون یب  طیمح  الزاماتفشارها و    ،یداخل  ط ی مح  یهات یو محدود   هات ی ظرف  ،ینوساز

  ند مان  یدرباره موضوعات  یلیکاوشگرانه و تکم  یهاکنندگان، پرسش مشارکت   یهاو بر اساس پاسخ   شدی آغاز م  یموجود سازمان و ضرورت تحول راهبرد   تی درباره وضع  یعموم 

انسان  ت،یر یو مد   ی رهبر   ،یفرهنگ سازمان  ،یساختار سازمان  ارز  ،یریگم ی تصم  یندهایفرا   ،یفناور  ،یمنابع  مال  نیقوان  نفعان،ی عملکرد، تعامل با ذ  یابینظام    ، یو مقررات، منابع 

  ی امکان را فراهم کرد که ضمن حفظ محورها  نی ا  افتهیساختارمه یمصاحبه ن  یر یپذ. انعطاف شدی مطرح م  یو نوآور   یریادگی  یکلان ورزش و جوانان و سازوکارها  یهااست یس

 شوند.  یبررس  قی طور عمبه  زین  گرفتندی وگوها شکل مگفت  انی که در جر یانشده ینیبش یو پ دیموضوعات جد  ،یاصل

از استادان    یتعداد   اریدر اخت  قی عم  یهااستخراج داده   تی و قابل  یمفهوم  تی تناسب با اهداف پژوهش، جامع  ت،یمصاحبه از نظر شفاف  یهاپرسش   ،یاصل  یهااز آغاز مصاحبه   شیپ

 بیمبهم حذف و ترت  ای  یتکرار   یهاپرسش   ،یصلاحا  یهادگاه ی د  افتی قرار گرفت. پس از در  یفیک  قی نظران روش تحقو صاحب   یراهبرد   تیر یمتخصصان مد   ،یورزش  تیر یمد 

  ی در راهنما   ییآن، اصلاحات نها  جیمصاحبه انجام گرفت و بر اساس نتا   شبردیها و نحوه پفهم پرسش تیقابل ی ابی ارز یبرا   زین  یمصاحبه مقدمات  کیشد.   ی ها بازنگرپرسش   یبرخ

هر مصاحبه، هدف مطالعه، نحوه استفاده از    ی انجام شدند. در ابتدا  یمجاز  ای   یصورت حضور آگاهانه، به   تی او اخذ رض   یقبل  یها پس از هماهنگ. مصاحبه رفت ی مصاحبه صورت پذ

 ی هاادداشت ی زمان  ها ضبط و هممصاحبه  یکنندگان، صداداده شد. با اجازه مشارکت   حیانصراف از ادامه مصاحبه توض  ای  ییگواز پاسخ   یخوددار   یکننده برااطلاعات و حق مشارکت 

شدند و   ی ساز اده یواژه پبه صورت واژه بلافاصله پس از هر مصاحبه به  یصوت یهال یپژوهشگر ثبت شد. فا  هیاول یهامصاحبه و برداشت   طی شرا  دها،یتأک ،ید یدرباره نکات کل  یدانیم

و مقررات مرتبط با ورزش    ن یتوسعه، قوان  ی هابرنامه   ، یاسناد بالادست  ها،به ها حفظ شود. علاوه بر مصاحداده شد تا دقت انتقال داده  قیتطب  ی صوت  ل یبار با فا نیچند   شده اده یمتن پ
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منابع    نی شدند. استفاده از ا  ی بررس  ز یمرتبط ن  یو خارج  یداخل  یهاو پژوهش   ی نظارت  یهاگزارش   ،یعملکرد، اسناد تحول ادار  یهاوزارتخانه، گزارش   یراهبرد   یهاو جوانان، برنامه 

 کمک کرد.  یفیک یهاافته ی  یو غنا ت یجامع شی و افزا یسازمان  نهیها، شناخت بهتر زمداده   سهیمکمل به مقا

اعتمادپذ   نانیاطم  یبرا و  استحکام  انتقال   یارهایمع  ،یفیک  یهاافتهی  ی ر یاز  وابستگ  یریدپذ ییتأ  ،یر یپذاعتبار،  به داده   یو  قرار گرفتند.  توجه  مورد  افزا ها  اعتبار،    شیمنظور 

پژوهشگر در    یهاو برداشت   های از کدگذار   یکرد. بخش  ینیمکرر بازب  طور شده را به استخراج   ی هاها، کدها و مقوله ها داشت و متن مصاحبه با داده   یپژوهشگر تعامل مستمر و کاف

  ، یورزش  تی ر یو مد یفیاز متخصصان پژوهش ک یتعداد  نیشود. همچن یآنان بررس  ی هاو تجربه هادگاه یبا د  هاافته یانطباق   زانیکنندگان قرار گرفت تا ماز مشارکت  یتعداد  اریاخت

م  هامقوله   ی گذار نام   ، یکدگذار  ند یفرا روابط  ارزآن   انی و  را  اختلاف   ی ابیها  و  طر کردند  از  بازنگر  ق ینظرها  و  برا  ی بحث  شد.    ی ها یژگ ی و  ،یر یپذانتقال   شی افزا  ی برطرف 

  جادشده ی ا  راتییتغ  وهشگر،پژ  یریگم ی تصم  ریمس  زی ن  یو وابستگ  یری دپذییمنظور تأ شد. به   فیتوص  اتیبا جزئ  لیو مراحل تحل  یریگنحوه نمونه   ،یسازمان   نهیکنندگان، زممشارکت 

 فراهم باشد.  لیمراحل تحل  یریگیشد تا امکان پ یها مستندسازمقوله   یریگشکل  یو چگونگ یلیتحل یهاادداشت ی در کدها، 

بر اساس مفاه  یاساخته ها پرسشنامه محقق داده   یابزار گردآور   ،یبخش کم   در از مرحله کاستخراج   یهاو مقوله   هارمقوله یز  م،یبود که   ی طراح   یشد. برا  نیتدو  یفیشده 

ها از نظر  مبهم حذف و عبارت   یهاه یادغام، گو  مشابه  یهاه یشدند. سپس گو  لیسنجش تبدقابل   یهامربوط به هر مقوله به گزاره   یهاو شاخص   یینها   یپرسشنامه، ابتدا کدها

بازنو   یسازمان   یو تناسب با فضا   یوضوح، سادگ پارادا  یاجزا  یتمام   ،یینها  یهاه یشدند. گو  یسیوزارت ورزش و جوانان    ی نوساز   یمحور   دهی پد   ،یعلّ  طی شامل شرا  یمی مدل 

»کاملاً    نهیاز گز   کرتیل  یادرجه پنج   فیبر اساس ط  هاه یبه گو  ییگو. پاسخ دادندی را پوشش م  یسازمان  یامدهایو پ  ینوساز   یگر، راهبردهاعوامل مداخله   ،یانه یزم  طی شرا  ،یراهبرد 

مانند    هندگان،دپاسخ   یاو حرفه   یشناختت یجمع  یهای ژگیو   یبررس  یبرا  ییهاپرسش   زیپرسشنامه ن  یانجام شد. در ابتدا   5  ازی»کاملاً موافقم« با امت  نهیتا گز   ۱  ازیمخالفم« با امت

 و محل خدمت در نظر گرفته شد.  یسابقه خدمت، سمت سازمان لات،ی تحص زانیسن، م ت،یجنس

باتجربه وزارت ورزش و جوانان و کارشناسان   رانیمد   ،یراهبرد  تی ریمتخصصان مد   ،یورزش  تی ریمد   یعلم  ئتیه  یاعضا   دگاهیپرسشنامه با استفاده از د   ییو محتوا  یصور  ییروا

اظهارنظر کردند   یمفهوم   یپوشانو نبود هم  هاه یگو  رتابعاد مدل، ضرو یها، پوشش کافبا مؤلفه مربوط، وضوح عبارت   هیشد. متخصصان درباره تناسب هر گو یبررس  قیروش تحق

قرار گرفت تا مشکلات    ی از افراد مشابه جامعه آمار  یگروه  ار یدر اخت  یصورت مقدماتپرسشنامه به   ،یینها  ع یاز توز   شیآنان انجام شد. پ  یشنهادها یو اصلاحات لازم بر اساس پ

به    یابیکرونباخ محاسبه شد. دست   یآلفا   بی ضر  قی ابزار از طر  یی ای پا  ،یمقدمات  ی مشخص شود. پس از اجرا  یی گوو مدت زمان پاسخ   هاه یگو   بیها، ترتدر درک عبارت   ی احتمال

  ی دییتأ  یعامل لیتحل قی از طر یینها لیدر مرحله تحل  زیسازه پرسشنامه ن ییبود. روا  هاه یمطلوب گو یدرون   یدهنده همسانکل پرسشنامه و ابعاد آن، نشان  یقبول براقابل  بیضرا

 . کنندی م  یریگاندازه  یدرستنهفته مربوط به خود را به   ریهر سازه، متغ یهاه یشد تا مشخص شود گو یبررس 

باز،  یاز سه مرحله کدگذار  ندیفرا نیانجام شد. ا  نیاستراوس و کورب ادیبنداده  ه یمند نظرها و بر اساس روش نظام داده  یگردآور  ندیزمان با فرا هم  ی فیبخش ک یهاداده  لیتحل

عنوان مرتبط با موضوع پژوهش به  یها و بندها و عبارات، جمله  عهبار مطال   نیها چندباز، متن مصاحبه   یکدگذار. در مرحله  شد یم  لیتشک  یانتخاب  یو کدگذار   یمحور  یکدگذار 

  ی مستمر، در قالب کدها   سهیپس از مقا  ک،ینزد  ا یمشابه    میشد و مفاه  نییآن تع  یمتناسب با محتوا  هیمفهوم اول  کی  ،ییهر واحد معنا  یمشخص شدند. برا   ییمعنا   یواحدها

استخراج    ندیپژوهشگر بر فرا   یهافرض ش یباشد و پ  ک یکنندگان نزدمشارکت   ری ها و تعابتا حد امکان به تجربه   یمرحله تلاش شد کدگذار   نیمشترک قرار گرفتند. در ا  یمفهوم

شدند. در   ف یعر بازت  ای  کیادغام، تفک ،یپوشانهم  ایشدند و در صورت مشاهده شباهت، تفاوت    سه یخام مقا ی هاو با داده  گر یکدیصورت مستمر با به   هیاول یغلبه نکند. کدها  میمفاه

 شدند.  ی بندطبقه  هیاول یهاو مقوله  هارمقوله یمرتبط در قالب ز  میباز، مفاه  یکدگذار  انیپا

و آثار هر مقوله   یریگشکل  طی ابعاد، شرا ها،ی ژگیمنظور، و  نیا یشد. برا یباز بررس یگرفته در کدگذار شکل یهارمقوله یها و زمقوله   انیروابط م ،یمحور   یمرحله کدگذار  در

که ضرورت حرکت وزارت ورزش و جوانان به سمت    ی عوامل  لگو،ا   نیشدند. در ا  یدهسازمان   ن یاستراوس و کورب  یم یپارادا  یها بر اساس الگو قرار گرفت و مقوله   ل یمورد تحل

ا  یراهبرد   ینوساز نوساز   ییو اجرا  یقانون  ،یتیری مد  ،یفرهنگ  ،یساختار   یهای ژگی قرار گرفتند. و  یعلّ  طی در قالب شرا  کردند،ی م  دی تشد   ای  جادی را  را فراهم    یکه بستر تحقق 

شدند. اقدامات    یبند گر طبقهمحدود کنند، در قالب عوامل مداخله   ای   لیرا تسه  ینوساز   یراهبردها  یاجرا   توانستندی که م  یشدند. عوامل   ییشناسا   یانهیزم  طی عنوان شرابه   کردند،ی م
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  ز یراهبردها ن  نیا  یاز اجرا   لحاص  جیعنوان راهبردها در نظر گرفته شدند و نتا به  رد،یبه کار گ دیبا  یراهبرد  ینیتحول و بازآفر  یازها یپاسخ به ن  یکه وزارتخانه برا   ییو سازوکارها 

وزارت ورزش    یراهبرد   ی»نوساز   یمحور   دهیحول پد   یاصل  یهامقوله   ،یانتخاب  یشدند. در مرحله کدگذار   یدهسازمان  ی و عملکرد  یاجتماع  ،یتیر یمد   ،یسازمان  یامدهایدر قالب پ

  ن ییتب  امدها یگر، راهبردها و پعوامل مداخله   ،یانهی زم  طی شرا   ،یمحور دهی پد  ،یعلّ  طی شرا  انی مشخص و روابط م ینظر   ت یروا   یمرحله، خط اصل نیشدند. در ا  کپارچهیو جوانان«  

 . دی گرد یطراح یاصل یهامقوله  انیپژوهش بر اساس روابط م هیاول یمدل مفهوم ت،ی شد. در نها

ها ها با شواهد موجود در متن مصاحبهو مقوله   گریکد یکدها با    ن،یشیپ  یهابا داده   دی جد  یهاکه داده   یاگونه مستمر استفاده شد؛ به   سهیاز روش مقا  یفیک  لیسراسر تحل  در

درباره ادغام   یریگم یتصم  لیها و دلامقوله  انیم  ی روابط احتمال  ،یلیتحل  یهاها، پرسشانجام گرفت تا برداشت   یزمان با کدگذار هم   زین  یلیتحل  یبردارادداشت ی .  شدند ی م  سه یمقا

  ی هاو ابعاد مقوله  های ژگیصرفاً و  دیجد   یهامنجر نشد و داده   ید ی رابطه جد  ایمفهوم    دی به تول  یانیپا  یهامصاحبه   لیاحراز شد که تحل  یزمان  یکدها ثبت شوند. اشباع نظر  کیتفک  ای

 آماده شد.   یورود به مرحله کم ی برا ق، یو روش تحق یورزش تی ر یاز خبرگان مد یتوسط تعداد  ینیپس از بازب یفیک لیحاصل از تحل هیولکردند. مدل ا د ییموجود را تأ

  یهامفقود، پاسخ   ی هاها، وجود داده بودن پاسخ ، از نظر کامل 29نسخه    SPSSافزار  و ورود به نرم   ی کدگذار   ،یآورحاصل از پرسشنامه پس از جمع   یهاداده   ، یبخش کم  در 

خطاها و  بررس   یاحتمال  یپرت  داده  شاخص   یورود  از  نخست،  مرحله  در  توص  یهاشدند.  فراوان  یفیآمار  م  ،یشامل  مع  نیانگیدرصد،  انحراف    ی هایژگ یو   فیتوص  یبرا  اریو 

  بودنیها، خطداده   عیبودن توز شامل نرمال   از یموردن  یهامفروضه   ،یاستنباط  یهال یتحل  یاز اجرا  شیپژوهش استفاده شد. پ  یرهایمتغ  ت یدهندگان و وضعپاسخ   یشناختت یجمع

و جهت    زانیشد تا م یابی ارز  یخط  ونیبا استفاده از رگرس  یراهبرد  یو نوساز   نیبش یپ  یرهایمتغ انیم  رابطهشدند.    یو استقلال خطاها بررس   دیچندگانه شد   یخطروابط، نبود هم 

 شد.  یبررس  ۰.۰5 یبر اساس سطح خطا  یون یرگرس بی ضرا یوابسته مشخص شود. معنادار ریمستقل بر متغ  یرها یمتغ  یاثرگذار

 یعامل   یبارها   ، یریگانجام گرفت. در مدل اندازه   8نسخه    LISRELافزار  با استفاده از نرم   ی دیی تأ  یعامل   ل یپرسشنامه، تحل  یساختار عامل  ی سازه و بررس  ییروا  ی ابیارز  ی برا

مورد    ی و آمار  ینظر   یابیبرخوردار نبودند، پس از ارز   ی کاف  ینییتب  نتوا  ا ی  ی که از بار عامل  ییهاه یشد و گو  ی نهفته بررس  یهاسازه   انیو روابط م  ی ریگاندازه   ی خطاها  ها،ه یگو

  ق ی آن از طر  یامدها یو پ  یراهبرد  یگر، راهبردها، نوساز عوامل مداخله   ،یانه یزم  طیشرا  ،یعلّ  طی شرا  انیم  یروابط ساختار   ،یریگمدل اندازه   دیی قرار گرفتند. پس از تأ  یبازنگر 

به    دوی و مقتصد استفاده شد که شامل نسبت آماره کا   یقیبرازش مطلق، تطب  یهااز شاخص   یابرازش مدل، از مجموعه  یابیارز   ی. برادآزمون ش  یمعادلات ساختار  یساز مدل 

  رش یپذ بود.    نده یشاخص برازش هنجارشده و شاخص برازش فزا   ،یقیشاخص برازش تطب  شده،ل یشاخص برازش، شاخص برازش تعد   ب،یتقر   یمجذور خطا  نیانگیم  ، یدرجه آزاد

مرحله    یهاافته یو   ینظر   یبا مبان  جینتا  یو سازگار  ی عامل یبارها   ر،یمس ب یضرا  یبرازش، معنادار   یهامجموعه شاخص   تی شاخص انجام نشد، بلکه وضع ک یمدل تنها بر اساس 

  ی هاو شاخص ریمس  بی ضرا ،ید ییتأ یعامل  لیتحل جیاساس نتا  ر وزارت ورزش و جوانان ب یراهبرد   ینوساز ییمدل نها ت،ی زمان مورد توجه قرار گرفت. در نها صورت هم به  یفیک

 شد.   یبرازش اصلاح و اعتبارسنج

 هایافته 

نفر از خبرگان مدیریت ورزشی، مدیران وزارت ورزش و جوانان    ۱2های حاصل از مصاحبه با  های پژوهش در دو بخش کیفی و کمی انجام شد. در بخش کیفی، داده تحلیل یافته 

درصد مرد بودند. از    ۷5نفر معادل    9درصد زن و    25کنندگان معادل  نفر از مشارکت   3گذاری ورزش کشور تحلیل شد. از نظر جنسیت،  ریزی و سیاست نظران حوزه برنامه و صاحب 

درصد از مدیران و متخصصان شاغل در وزارت ورزش و   ۶۶.۷نفر معادل    8ها و  درصد از اعضای هیئت علمی دانشگاه   33.3نفر معادل    ۴نظر حیطه تخصصی و محل فعالیت نیز  

کنندگان به مدیران و متخصصانی اختصاص داشت که های نظری و دانشگاهی، سهم بیشتری از مشارکت دیدگاه گیری از  جوانان بودند. این ترکیب نشان داد که در کنار بهره 

کننده موجب  ها تا دوازدهمین مشارکت های اجرایی وزارت ورزش و جوانان در ارتباط بودند. استمرار مصاحبه ها و برنامه ها، سیاست صورت مستقیم با ساختارها، فرایندها، چالش به 

گیری مقوله اصلی متفاوت یا تغییر اساسی در مدل  های پایانی، داده جدیدی که موجب شکل ای که در مصاحبهگونه های اصلی پژوهش به اشباع نظری برسند؛ به شد مفاهیم و مقوله 

 .پارادایمی پژوهش شود، استخراج نشد
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های ورزشی کشور بررسی شد. از  ها و فدراسیون نفر از مدیران، کارشناسان و کارکنان وزارت ورزش و جوانان، ادارات کل ورزش و جوانان استان   22۰در بخش کمی، اطلاعات 

نفر معادل    ۷8سال سابقه،    ۱۰تا    5درصد دارای    28.2نفر معادل    ۶2درصد مرد بودند. از نظر سابقه کار،   ۷5نفر معادل    ۱۶5درصد زن و   25نفر معادل    55دهندگان،  مجموع پاسخ 

سال سابقه فعالیت بودند. بنابراین،    2۰دارای بیش از  درصد  ۱۰.5نفر معادل    23سال سابقه و   2۰تا    ۱۶درصد دارای    25.9نفر معادل    5۷سال سابقه،    ۱5تا    ۱۱درصد دارای    35.5

سال برخوردار بودند.    ۱۰ای بیشتر از  دهندگان از سابقه درصد پاسخ   ۷۱سال سابقه کار داشتند و در مجموع، بیش از    ۱5تا    ۱۱ن  بیشترین فراوانی به افرادی اختصاص داشت که بی

های اجرایی و الزامات نوسازی راهبردی  دهندگان تجربه سازمانی کافی برای ارزیابی ساختارها، فرایندهای مدیریتی، محدودیت دهد که بخش عمده پاسخ این وضعیت نشان می 

نفر   35درصد دارای مدرک کارشناسی ارشد و  59.5نفر معادل   ۱3۱درصد دارای مدرک کارشناسی،  2۴.5نفر معادل  5۴اند. از نظر سطح تحصیلات، وزارت ورزش و جوانان داشته

دهنده برخورداری نمونه کمی از  تواند نشان کمیلی بودند که این امر می دهندگان دارای تحصیلات تدرصد پاسخ   ۷5.۴درصد دارای مدرک دکتری بودند. بر این اساس،   ۱5.9معادل 

های مرتبط با نوسازی راهبردی، حکمرانی ورزشی، تحول دیجیتال، مدیریت منابع انسانی، اصلاح ساختارها و ارزیابی  دانش تخصصی و توانایی مناسب برای درک و ارزیابی گویه 

 .پیامدهای سازمانی باشد

 های پژوهش های حاصل از مصاحبه. خلاصه فرایند کدگذاری داده۱جدول 

مؤلفه  

الگوی  

 پارادایمی 

 کدهای گزینشی نهایی  کدهای محوری  کدهای باز 

شرایط  

 علّی

مطالبات ذی و  انتظارات  افزایش  محیطی؛  تغییرات  و  نفعان؛  تحولات 

های نوین و تحول دیجیتال؛ ضعف ساختارهای سازمانی  توسعه فناوری

گیری؛ محدودیت منابع  فرایندهای مدیریتی و تصمیمموجود؛ ضعف  

بهره ضرورت  و  عملکرد؛  مالی  پایش  و  ارزیابی  نظام  ضعف  وری؛ 

تحولچالش سازمانی  فرهنگ  ضعف  انسانی؛  سرمایه  ضعف  های  گرا؛ 

و   نوین  حکمرانی  الزامات  ورزش؛  نظام  در  یکپارچگی  و  هماهنگی 

 شفافیت؛ ضرورت همگامی با استانداردهای جهانی و اهداف توسعه ملی 

عوامل  حکمرانی؛  و  محیطی  عوامل 

و  فناورانه  عوامل  مدیریتی؛  و  ساختاری 

اطلاعاتی؛ عوامل انسانی و فرهنگی؛ عوامل 

 اقتصادی و منابعی 

مدیریتی؛   و  سازمانی  تحول 

هوشمندسازی   و  توانمندسازی 

نظام ورزش؛ سازگاری راهبردی با  

 محیط و الزامات توسعه 

شرایط  

 ایزمینه

سیاست و  بالادستی  اسناد  کشور؛  ورزش  قانونی  و  نهادی  های  بستر 

بی یا  ثبات  و استخدامی؛  اداری  و مقررات  قوانین  ثباتی  کلان دولت؛ 

گذاران از تحول؛  مدیریتی در سازمان ورزش؛ نگرش و حمایت سیاست

فرهنگ سازمانی حاکم بر وزارت ورزش؛ میزان پذیرش تغییر در میان  

نقش   افزایش  جوانان؛  زندگی  سبک  و  اجتماعی  تغییرات  کارکنان؛ 

زیرساخترسانه توسعه  عمومی؛  افکار  و  و  ها  اطلاعات  فناوری  های 

دیجیتال؛ ارتباط دانشگاه و نظام اجرایی ورزش؛ سطح بلوغ و شایستگی  

سازمانی در ورزش کشور؛ میزان تمرکز  مدیریتی؛ ساختار تعاملات بین

یط اقتصادی و محدودیت منابع  یا عدم تمرکز در حکمرانی ورزش؛ شرا

 مالی 

عوامل  سیاستی؛  و  حقوقی  نهادی،  عوامل 

و  فناورانه  عوامل  اجتماعی؛  و  فرهنگی 

عوامل  مدیریتی؛  و  انسانی  عوامل  دانشی؛ 

و  اقتصادی  عوامل  حکمرانی؛  و  ساختاری 

 منابعی 

بستر نهادی، سیاستی و حکمرانی؛  

بستر   مدیریتی؛  و  انسانی  بستر 

بستر   اجتماعی؛  و  فرهنگی 

 فناورانه، دانشی و اقتصادی 

شرایط  

 گر مداخله

بی ورزش؛  مدیریت  در  سیاسی  تغییرات  مداخلات  و  مدیریتی  ثباتی 

گیری در ورزش؛ تعارض منافع میان  مکرر مدیران؛ تعدد مراکز تصمیم

رسانهذی فشار  ورزشی؛  افکار  نفعان  فشار  مدیریتی؛  تصمیمات  بر  ها 

های اجتماعی؛ ضعف نظام نظارت و کنترل عملکرد؛  عمومی و شبکه

های دقیق ارزیابی عملکرد؛ بوروکراسی و پیچیدگی اداری؛  نبود شاخص

انعطاف برابر  محدودیت قوانین و مقررات  ناپذیر؛ مقاومت سازمانی در 

محافظه فرهنگ  پاداش  تغییر؛  نظام  و  انگیزش  ضعف  سازمانی؛  کار 

کارکنان؛ کمبود منابع مالی و محدودیت بودجه؛ عدم هماهنگی بین  

سازمانی؛ ضعف نظام داده و  های ورزشی؛ ضعف ارتباطات بینسازمان

رسانهمداخله و  سیاسی  در  های  ای 

های ساختاری حکمرانی ورزش؛ محدودیت

چالش ورزش؛  نظام  در  نهادی  های و 

ضعف   فرهنگی؛  و  مدیریتی  انسانی، 

های اطلاعاتی و ارزیابی عملکرد؛ زیرساخت

 های اقتصادی و منابع مالی محدودیت

عوامل   قدرتی؛  و  سیاسی  عوامل 

عوامل   نهادی؛  و  ساختاری 

عوامل   انسانی؛  و  مدیریتی 

عوامل   فناورانه؛  و  اطلاعاتی 

 اقتصادی و منابعی 
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گذاری؛  مدت در مدیریت و سیاستگیری؛ نگاه کوتاهاطلاعات تصمیم

حرفه استقلال  تغییر ضعف  مدیریت  نظام  نبود  ورزشی؛  مدیران  ای 

 ساختاریافته 

محور در ورزش؛ توسعه نظام اطلاعات  استقرار مدیریت راهبردی داده راهبردها 

دیجیتالی ورزشی؛  ورزش؛  یکپارچه  مدیریتی  فرایندهای  سازی 

حکمرانی  چابک استقرار  ورزش؛  وزارت  سازمانی  ساختار  سازی 

شبکه و  ورزش؛  مشارکتی  در  خصوصی  بخش  مشارکت  افزایش  ای؛ 

سالاری در  ریزی مبتنی بر عملکرد؛ توسعه شایستهاصلاح نظام بودجه

مستمر؛   آموزش  و  انسانی  سرمایه  توانمندسازی  مدیریتی؛  انتصابات 

و   نوآوری  فرهنگ  تقویت  سازمانی؛  تغییر  مدیریت  نظام  استقرار 

ارتقای   عملکرد؛  بر  مبتنی  انگیزشی  نظام  توسعه  سازمانی؛  یادگیری 

نظام جامع ارزیابی عمل کرد؛  شفافیت مالی و اداری در ورزش؛ ایجاد 

المللی ورزشی؛ تقویت نظام مدیریت  توسعه دیپلماسی و تعاملات بین

ای مدیران ورزشی؛  دانش و یادگیری سازمانی؛ افزایش استقلال حرفه

 ریزی راهبردیپژوهی و برنامهتقویت آینده

داده در  حکمرانی  دیجیتال  تحول  و  محور 

نظام   و  حکمرانی  ساختار  اصلاح  ورزش؛ 

و  انسانی  سرمایه  توسعه  ورزش؛  مدیریتی 

تحول سازمانی  اصلاح  فرهنگ  گرا؛ 

شفافیت؛ نظام و  عملکردی  مالی،  های 

یادگیری  و  بیرونی  تعاملات  توسعه 

برنامه و سازمانی؛  راهبردی  ریزی 

 نگری در ورزش آینده

تحول   و  هوشمند  حکمرانی 

توسعه   ورزش؛  در  دیجیتال 

سازمانی  سرمایه انسانی و فرهنگ  

حکمرانی  تحول نظام  اصلاح  گرا؛ 

آینده عملکردی؛  و  نگری،  مالی 

 یادگیری و تعاملات راهبردی

شفافیت   پیامدها  ارتقای  ورزش؛  مدیریت  نظام  اثربخشی  و  کارآمدی  افزایش 

مالی و اداری در سازمان ورزش؛ کاهش فساد اداری و رانت سازمانی؛  

پذیری مدیران؛ افزایش هماهنگی  گویی و مسئولیتبهبود نظام پاسخ

گیری مبتنی ها و وزارت ورزش؛ ارتقای کیفیت تصمیم بین فدراسیون

سیاست و  حکمرانی  نظام  بهبود  داده؛  افزایش  بر  ورزشی؛  گذاری 

انگیزش  بهره و  ارتقای رضایت شغلی  انسانی در ورزش؛  وری سرمایه 

کارکنان؛ تقویت نوآوری و یادگیری سازمانی؛ افزایش اعتماد عمومی و  

توسعه   ورزش؛  وزارت  مشروعیت  و  تصویر  بهبود  اجتماعی؛  سرمایه 

های  و انسجام در سیاست  سازمانی؛ افزایش ثباتتعاملات داخلی و بین

 آوری و پایداری سازمانی در ورزش ورزشی؛ ارتقای تاب

ارتقای حکمرانی و اثربخشی نظام مدیریت  

پاسخ شفافیت،  سلامت  ورزش؛  و  گویی 

بهبود  و  انسانی  سرمایه  توسعه  اداری؛ 

و  سازمانی  انسجام  کارکنان؛  وضعیت 

بین تابتعاملات  پایداری،  و نهادی؛  آوری 

 توسعه پایدار نظام ورزش 

گیری  حکمرانی اثربخش و تصمیم

شفافیت   ورزش؛  در  هوشمند 

سازمانی، سلامت اداری و افزایش  

سرمایه   توسعه  عمومی؛  اعتماد 

انسانی و نظام یادگیری سازمانی؛  

نظام   پایداری  و  سازمانی  انسجام 

 ورزش 

 

کد به شرایط    ۱2های کیفی استخراج شد. از مجموع کدهای باز،  کد گزینشی نهایی از داده   2۰کد محوری و    2۷کد باز،    8۰ها نشان داد که در مجموع  نتایج تحلیل مصاحبه 

کد به پیامدهای نوسازی راهبردی اختصاص داشت. شرایط علّی نشان دادند که نوسازی    ۱5کد به راهبردها و    ۱8گر،  کد به شرایط مداخله   2۰ای،  کد به شرایط زمینه  ۱5علّی،  

نفعان، توسعه فناوری، ضعف ساختارها  زمان تحولات محیطی، افزایش انتظارات ذی سازمانی نیست، بلکه حاصل همراهبردی وزارت ورزش و جوانان صرفاً ناشی از یک عامل درون

ای نیز بیانگر آن بود که امکان تحقق نوسازی به کیفیت بسترهای  انسانی و الزامات حکمرانی نوین است. شرایط زمینه  های سرمایهو فرایندهای مدیریتی، محدودیت منابع، کاستی

گیری،  ثباتی مدیریتی، تعدد مراکز تصمیم گر شامل مداخلات سیاسی، بی نهادی، قانونی، مدیریتی، فرهنگی، اجتماعی، فناورانه و اقتصادی وابسته است. در مقابل، شرایط مداخله 

توانند مسیر نوسازی را کند یا منحرف کنند. راهبردهای  مقاومت سازمانی، بوروکراسی، محدودیت منابع، ضعف نظام اطلاعات و فقدان مدیریت تغییر ساختاریافته بودند که می 

بر حکمرانی داده استخراج  بودجه سالاری، توانمندسازسازی ساختار، شایستهمحور، تحول دیجیتال، چابک شده  انسانی، شفافیت،  بر عملکرد، مدیریت دانش،  ی منابع  ریزی مبتنی 

وسعه سرمایه انسانی و یادگیری  پژوهی و توسعه تعاملات راهبردی تأکید داشتند. پیامدهای مورد انتظار نیز در چهار حوزه کلی حکمرانی اثربخش، سلامت و شفافیت اداری، تآینده 

ها نشان داد که نوسازی راهبردی در وزارت ورزش و جوانان فرایندی چندسطحی است  سازی این مقوله بندی شدند. یکپارچه سازمانی و افزایش انسجام و پایداری نظام ورزش طبقه

 .یابدهای انسانی و اصلاح نظام حکمرانی تحقق می که از طریق هماهنگی میان تحول ساختاری، هوشمندسازی مدیریتی، توسعه قابلیت 
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 ها و پایایی متغیرهای مدل نوسازی راهبردی های توصیفی، توزیع داده. شاخص۲جدول 

 آلفای کرونباخ  کشیدگی چولگی  انحراف معیار  میانگین  تعداد گویه  متغیر

 ۰.۹۱ ۰.۲۱منفی  ۰.۳۶منفی  ۰.۵۸ ۳.۹۱ ۱۰ شرایط علّی 

 ۰.۹۰ ۰.۱۸منفی  ۰.۲۸منفی  ۰.۶۱ ۳.۸۴ ۱۲ ایشرایط زمینه

 ۰.۸۹ ۰.۳۲منفی  ۰.۱۹منفی  ۰.۶۵ ۳.۷۶ ۱۰ گر شرایط مداخله

 ۰.۹۴ ۰.۱۶ ۰.۴۱منفی  ۰.۵۵ ۴.۰۷ ۱۶ راهبردهای نوسازی 

 ۰.۹۲ ۰.۰۹ ۰.۳۸منفی  ۰.۵۷ ۴.۰۲ ۱۰ نوسازی راهبردی 

 ۰.۹۳ ۰.۲۷ ۰.۴۶منفی  ۰.۵۳ ۴.۱۱ ۱۴ پیامدهای نوسازی 

 ۰.۹۶ ۰.۱۲ ۰.۳۴منفی  ۰.۴۹ ۳.۹۶ ۷۲ کل پرسشنامه 

 

دهندگان ضرورت و اهمیت  ، بیشتر بود و این امر نشان داد که پاسخ 3ای، یعنی مقدار درجه، میانگین تمامی متغیرهای پژوهش از نقطه میانی مقیاس پنج 2مطابق نتایج جدول 

اختصاص داشت و پس از آن راهبردهای نوسازی    ۴.۱۱اند. بیشترین میانگین به پیامدهای نوسازی با مقدار  ابعاد مختلف نوسازی راهبردی را در سطحی بالاتر از متوسط ارزیابی کرده 

دهندگان بیش از سایر ابعاد، بر اهمیت نتایج حاصل از اجرای نوسازی، از  قرار گرفتند. این نتایج بیانگر آن بود که پاسخ   ۴.۰2و سازه نوسازی راهبردی با میانگین    ۴.۰۷با میانگین  

بود که با وجود    3.۷۶گر با مقدار  اند. کمترین میانگین مربوط به شرایط مداخله گویی، یادگیری سازمانی و پایداری نظام ورزش تأکید داشته اسخ جمله افزایش اثربخشی، شفافیت، پ

ثباتی مدیریتی، مقاومت سازمانی، بوروکراسی، ضعف  تر بودن نسبت به سایر متغیرها، همچنان بالاتر از حد متوسط قرار داشت و نشان داد عواملی مانند مداخلات سیاسی، بی پایین

قرار داشت و از    ۰.۶5تا    ۰.53شوند. دامنه انحراف معیار متغیرها بین  دهندگان موانعی جدی در مسیر نوسازی محسوب می زیرساخت اطلاعاتی و محدودیت منابع، از دیدگاه پاسخ 

بودن  ها از نظر نرمالقرار گرفت و در نتیجه، توزیع داده   2تا مثبت    2می متغیرها نیز در محدوده منفی  کرد. مقادیر چولگی و کشیدگی تماها حکایت می پراکندگی متعادل پاسخ 

بود. بنابراین، تمامی ابعاد از همسانی درونی    ۰.9۶و ضریب آلفای کل پرسشنامه برابر با    ۰.9۴تا   ۰.89قبول ارزیابی شد. ضرایب آلفای کرونباخ ابعاد پرسشنامه بین  متغیره قابل تک

 .گیری کنند های هر سازه توانسته بودند مفهوم مشترک مربوط به آن سازه را با ثبات مناسبی اندازه مطلوبی برخوردار بودند و گویه 

 هاهای روایی همگرا و تشخیصی سازه . نتایج تحلیل عاملی تأییدی و شاخص۳جدول 

 بیشترین واریانس مشترک  شده میانگین واریانس استخراج پایایی ترکیبی دامنه آماره تی  استاندارد دامنه بارهای عاملی   سازه 

 ۰.۴۶ ۰.۵۸ ۰.۹۳ ۱۴.۷۶تا  ۸.۴۳ ۰.۸۶تا  ۰.۶۷ شرایط علّی 

 ۰.۴۲ ۰.۵۵ ۰.۹۲ ۱۴.۲۱تا  ۷.۹۸ ۰.۸۴تا  ۰.۶۴ ایشرایط زمینه

 ۰.۳۸ ۰.۵۲ ۰.۹۱ ۱۳.۶۴تا  ۷.۵۱ ۰.۸۲تا  ۰.۶۲ گر شرایط مداخله

 ۰.۴۹ ۰.۶۱ ۰.۹۵ ۱۵.۹۳تا  ۹.۰۷ ۰.۸۸تا  ۰.۶۹ راهبردهای نوسازی 

 ۰.۴۹ ۰.۶۰ ۰.۹۴ ۱۵.۳۸تا  ۸.۸۶ ۰.۸۷تا  ۰.۶۸ نوسازی راهبردی 

 ۰.۴۷ ۰.۶۳ ۰.۹۵ ۱۶.۲۷تا  ۹.۴۲ ۰.۸۹تا  ۰.۷۱ پیامدهای نوسازی 

 

به دست آمد. همچنین آزمون کرویت    ۰.93۱گیری با استفاده از شاخص کایزر، مایر و الکین بررسی شد که مقدار آن برابر با پیش از اجرای تحلیل عاملی تأییدی، کفایت نمونه 

گونه که  ها برای اجرای تحلیل عاملی کافی تشخیص داده شد. همان معنادار بود. بنابراین، همبستگی میان گویه  ۰.۰۰۱و سطح معناداری کمتر از    8۷۴۶.28دو  بارتلت با مقدار کای 

گر  های شرایط مداخلهترین بار عاملی به یکی از گویه متغیر بود. پایین   ۰.89تا    ۰.۶2ها از  بودند و دامنه آن  ۰.۶۰شود، تمامی بارهای عاملی استاندارد بیشتر از  مشاهده می   3در جدول  

معنادار    ۰.۰۰۱بود و در سطح کمتر از    ۱.9۶های پیامدهای نوسازی اختصاص داشت. آماره تی تمام بارهای عاملی نیز بیشتر از مقدار بحرانی  کی از گویه و بالاترین بار عاملی به ی

بیشتر بود.   ۰.۷۰قرار داشت و از حد مطلوب  ۰.95تا  ۰.9۱ها بین ها به دلیل ضعف بار عاملی از مدل حذف نشدند. مقدار پایایی ترکیبی تمامی سازه یک از گویه شد. در نتیجه، هیچ

گیری تأیید شد. افزون بر این،  قرار گرفت؛ بنابراین، روایی همگرای مدل اندازه   ۰.۶3تا    ۰.52فراتر رفت و بین    ۰.5۰ها از حد  شده نیز برای تمامی سازه میانگین واریانس استخراج 
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استخراج  واریانس  میانگین  از  واریانس مشترک هر سازه کمتر  بیشترین  میان شرایط علّی، شرایط زمینه مقدار  تمایز مفهومی مناسب  بیانگر  بود که  ای، شرایط  شده همان سازه 

های مدل، ضمن برخورداری از همبستگی نظری، مفاهیمی متمایز را  توان نتیجه گرفت که سازه گر، راهبردها، نوسازی راهبردی و پیامدهای آن است. بر این اساس، می مداخله 

 .اند و ابزار پژوهش از روایی سازه مطلوبی برخوردار بوده استگیری کرده اندازه 

 گیری و مدل ساختاری نوسازی راهبردی های برازش مدل اندازه. شاخص۴جدول 

 مدل ساختاری  گیری مدل اندازه معیار پذیرش  شاخص برازش 

 ۱۷۲۱.۸۴ ۱۶۴۸.۳۷ — دوکای

 ۱۰۰۴ ۹۶۲ — درجه آزادی 

 ۱.۷۲ ۱.۷۱ ۳کمتر از  دو به درجه آزادیکاینسبت 

 ۰.۰۵۷ ۰.۰۵۷ ۰.۰۸کمتر از  میانگین مجذور خطای تقریب 

 ۰.۰۴۹ ۰.۰۴۶ ۰.۰۸کمتر از  ریشه میانگین مجذور باقیمانده استانداردشده 

 ۰.۹۰ ۰.۹۱ ۰.۹۰بیشتر از   شاخص برازش 

 ۰.۸۸ ۰.۸۹ ۰.۸۵بیشتر از   شده شاخص برازش تعدیل

 ۰.۹۵ ۰.۹۶ ۰.۹۰بیشتر از   برازش تطبیقی شاخص  

 ۰.۹۲ ۰.۹۳ ۰.۹۰بیشتر از   شاخص برازش هنجارشده 

 ۰.۹۵ ۰.۹۶ ۰.۹۰بیشتر از   شاخص برازش فزاینده 

 ۰.۸۰ ۰.۷۹ ۰.۵۰بیشتر از   شاخص برازش هنجارشده مقتصد 

 

گیری برابر با  دو به درجه آزادی برای مدل اندازه برازش مطلوبی برخوردار بودند. نسبت کای گیری و هم مدل ساختاری پژوهش از  نشان داد که هم مدل اندازه   ۴نتایج جدول  

بود و فاصله مناسبی با   ۰.۰5۷بودند. مقدار میانگین مجذور خطای تقریب در هر دو مدل   3به دست آمد که هر دو کمتر از حد پیشنهادی  ۱.۷2و برای مدل ساختاری برابر با  ۱.۷۱

بود که نشان داد تفاوت  ۰.۰۴9و برای مدل ساختاری  ۰.۰۴۶گیری داشت. همچنین مقدار ریشه میانگین مجذور باقیمانده استانداردشده برای مدل اندازه  ۰.۰8قبول حد بالای قابل 

شده  و شاخص برازش تعدیل   ۰.9۰در مدل ساختاری    و   ۰.9۱گیری  شده و ماتریس بازتولیدشده توسط مدل اندک است. شاخص برازش در مدل اندازه میان ماتریس کوواریانس مشاهده 

بودند. مقدار شاخص برازش هنجارشده مقتصد    ۰.9۰های برازش تطبیقی، برازش هنجارشده و برازش فزاینده نیز در هر دو مدل بیشتر از  به دست آمد. شاخص  ۰.88و    ۰.89ترتیب  به 

جویی و سادگی برخوردار است.  قبولی از صرفه بود و نشان داد مدل با وجود برخورداری از اجزا و روابط متعدد، از سطح قابل  ۰.8۰و در مدل ساختاری    ۰.۷9گیری  نیز در مدل اندازه 

مجموع، هماهنگی شاخص  استخراج در  نظری  ساختار  که  داد  نشان  مقتصد  و  تطبیقی  مطلق،  دادههای  با  کیفی  مرحله  از  روابط  شده  و  است  سازگار  مرحله کمی  تجربی  های 

 .گر، راهبردها، نوسازی راهبردی و پیامدهای آن از برازش آماری مناسبی برخوردارندای، عوامل مداخله شده میان عوامل علیّ، شرایط زمینهبینیپیش

 . ضرایب استاندارد مسیرهای مستقیم و غیرمستقیم مدل نوسازی راهبردی ۵جدول 

 نتیجه  سطح معناداری  آماره تی خطای استاندارد ضریب استاندارد نوع اثر  مسیر

 تأیید ۰.۰۰۱کمتر از  ۵.۴۵ ۰.۰۶۶ ۰.۳۶ مستقیم  نوسازی   راهبردهای ←شرایط علّی  

 تأیید ۰.۰۰۱کمتر از  ۴.۲۰ ۰.۰۶۹ ۰.۲۹ مستقیم  نوسازی  راهبردهای ← ای شرایط زمینه

 تأیید ۰.۰۰۱ ۳.۳۹منفی  ۰.۰۶۲ ۰.۲۱منفی  مستقیم  نوسازی   راهبردهای  ←گر شرایط مداخله

 تأیید ۰.۰۰۱کمتر از  ۴.۸۴ ۰.۰۶۴ ۰.۳۱ مستقیم  راهبردی   نوسازی  ←شرایط علّی  

 تأیید ۰.۰۰۱کمتر از  ۳.۶۹ ۰.۰۶۵ ۰.۲۴ مستقیم  راهبردی  نوسازی ← ای شرایط زمینه

 تأیید ۰.۰۰۳ ۳.۰۰منفی  ۰.۰۶۰ ۰.۱۸منفی  مستقیم  راهبردی  نوسازی   ←گر شرایط مداخله

 تأیید ۰.۰۰۱کمتر از  ۸.۳۹ ۰.۰۶۲ ۰.۵۲ مستقیم  راهبردی   نوسازی  ←راهبردهای نوسازی  

 تأیید ۰.۰۰۱کمتر از  ۴.۰۹ ۰.۰۶۶ ۰.۲۷ مستقیم  نوسازی  پیامدهای ←راهبردهای نوسازی  

 تأیید ۰.۰۰۱کمتر از  ۱۲.۱۳ ۰.۰۶۱ ۰.۷۴ مستقیم  نوسازی  پیامدهای  ← نوسازی راهبردی 
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 تأیید ۰.۰۰۱کمتر از  ۳.۹۶ ۰.۰۴۸ ۰.۱۹ غیرمستقیم  راهبردی نوسازی ←  راهبردها ←شرایط علّی  

 تأیید ۰.۰۰۱کمتر از  ۳.۴۹ ۰.۰۴۳ ۰.۱۵ غیرمستقیم  راهبردی  نوسازی  ← راهبردها  ← ای شرایط زمینه

 تأیید ۰.۰۰۲ ۳.۰۶منفی  ۰.۰۳۶ ۰.۱۱منفی  غیرمستقیم  راهبردی  نوسازی  ←  راهبردها  ←گر شرایط مداخله

 تأیید ۰.۰۰۱کمتر از  ۶.۹۱ ۰.۰۵۵ ۰.۳۸ غیرمستقیم  پیامدها  ← راهبردی   نوسازی  ←راهبردهای نوسازی  

 

انتخاب و اجرای  بر  ۰.3۶شده در مدل از نظر آماری معنادار بودند. شرایط علیّ با ضریب استاندارد بینینشان داد که تمامی مسیرهای مستقیم و غیرمستقیم پیش  5نتایج جدول 

دهد که افزایش فشارهای محیطی، توسعه فناوری، ضعف ساختارهای  بر نوسازی راهبردی اثر مثبت و معنادار داشت. این یافته نشان می   ۰.3۱راهبردهای نوسازی و با ضریب  

ترتیب بر  به   ۰.2۴و    ۰.29ای نیز با ضرایب  دهد. شرایط زمینهآفرین را افزایش می نفعان، ضرورت تدوین و اجرای راهبردهای تحول موجود، محدودیت منابع و افزایش مطالبات ذی 

گذاران، فرهنگ پذیرای تغییر، زیرساخت فناوری و شایستگی  راهبردهای نوسازی و نوسازی راهبردی اثر مثبت داشتند؛ بنابراین، وجود بستر نهادی و قانونی مناسب، حمایت سیاست 

بر نوسازی راهبردی اثر معکوس داشتند. این    ۰.۱8بر راهبردها و ضریب منفی    ۰.2۱گر با ضریب منفی  را تسهیل کند. در مقابل، شرایط مداخله تواند اجرای نوسازی  مدیریتی می 

شده و  توانند اثربخشی راهبردهای طراحی ثباتی مدیریتی، مقاومت سازمانی، بوروکراسی، ضعف نظام اطلاعاتی و محدودیت منابع می نتیجه بیانگر آن است که مداخلات سیاسی، بی 

اختصاص داشت. همچنین نوسازی راهبردی با    ۰.52بین بر نوسازی راهبردی به راهبردهای نوسازی با ضریب  ترین اثر مستقیم پیش میزان تحقق نوسازی را کاهش دهند. قوی 

صورت مستقیم نیز بر پیامدها اثرگذار  به   ۰.2۷رمستقیم از طریق نوسازی راهبردی، با ضریب  ترین اثر مستقیم را بر پیامدهای مدل داشت. راهبردها افزون بر اثر غیقوی   ۰.۷۴ضریب  

گر از طریق راهبردها نیز معنادار بود و نشان داد راهبردهای نوسازی در انتقال اثر عوامل اولیه به پدیده محوری نقش میانجی  ای و مداخله بودند. اثرات غیرمستقیم شرایط علّی، زمینه 

درصد از تغییرات راهبردهای نوسازی را تبیین کردند. ضریب    ۴8گر در مجموع  ای و مداخله بود؛ بنابراین، شرایط علیّ، زمینه   ۰.۴8دارند. ضریب تعیین راهبردهای نوسازی برابر با  

 ۷۱درصد از واریانس نوسازی راهبردی و    ۶۷ه، مدل پیشنهادی توانست  به دست آمد. در نتیج  ۰.۷۱و ضریب تعیین پیامدهای نوسازی برابر با    ۰.۶۷تعیین نوسازی راهبردی برابر با  

 .کنندگی مطلوب مدل استدهنده قدرت تبییندرصد از واریانس پیامدهای آن را تبیین کند که نشان 

 

 . مدل نهایی نوسازی راهبردی وزارت ورزش و جوانان کشور در حالت ضرایب استاندارد ۱شکل 
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گر و راهبردی قرار دارد. در این مدل، شرایط علّی و شرایط  ای، مداخله ای از روابط علّی، زمینه نوسازی راهبردی وزارت ورزش و جوانان در مرکز شبکه مدل نهایی نشان داد که  

ها و اختلال در  گر از طریق افزایش محدودیت صورت مستقیم و هم با واسطه راهبردهای نوسازی بر پدیده محوری اثر مثبت داشتند، در حالی که شرایط مداخلهای هم به زمینه 

محور، تحول دیجیتال، اصلاح ساختار حکمرانی،  های تحول، اثر منفی بر راهبردها و نوسازی راهبردی اعمال کردند. راهبردهای نوسازی شامل حکمرانی هوشمند و داده اجرای برنامه

میان راهبردها و   ۰.52نگری و توسعه تعاملات راهبردی بودند. ضریب  لی و عملکردی، تقویت شفافیت، آینده گرا، اصلاح نظام ما گیری فرهنگ تحول توسعه سرمایه انسانی، شکل 

میان نوسازی راهبردی و    ۰.۷۴نوسازی راهبردی نشان داد که تحقق نوسازی بیش از هر عامل دیگری به کیفیت طراحی و اجرای این راهبردها وابسته است. همچنین ضریب  

صورت هماهنگ نوسازی کند، های مدیریتی، نظام اطلاعاتی و فرهنگ سازمانی خود را به ان بتواند ساختارها، فرایندها، قابلیتپیامدها نشان داد که هر اندازه وزارت ورزش و جوان

نهادی و  انسانی، یادگیری سازمانی، انسجام بین  گیری هوشمند، شفافیت و سلامت اداری، افزایش اعتماد عمومی، توسعه سرمایهاحتمال دستیابی به حکمرانی اثربخش، تصمیم 

مدت نتایج مشخصی ایجاد  توانند در کوتاه یابد. وجود اثر مستقیم و غیرمستقیم راهبردها بر پیامدها نیز بیانگر آن بود که برخی اقدامات اصلاحی می پایداری نظام ورزش افزایش می 

هایی پژوهش تأیید کرد که نوسازی  کنند، اما دستیابی به پیامدهای پایدار و فراگیر مستلزم تبدیل این اقدامات به یک فرایند منسجم نوسازی راهبردی است. در مجموع، مدل ن 

ری، سرمایه  راستایی حکمرانی، ساختار، فناومند، مستمر و چندبعدی است که به هم نظام   راهبردی وزارت ورزش و جوانان یک برنامه اصلاحی محدود یا مقطعی نیست، بلکه فرایندی

 .انسانی، فرهنگ، منابع مالی، نظام ارزیابی و تعاملات محیطی نیاز دارد

 گیریبحث و نتیجه 

  ی نشان داد که نوساز   یفیپژوهش در بخش ک  یهاافته یبود.    ران یا  ی اسلام  یوزارت ورزش و جوانان جمهور   ی راهبرد   ی مدل نوساز   ی و اعتبارسنج  ی هدف پژوهش حاضر طراح

قرار دارد.   یسازمان  یامدها یو پ ییاجرا  یراهبردها  گر،ه عوامل مداخل ،یانه یزم  طی شرا ،یعلّ طی از شرا یامجموعه   ریاست که تحت تأث یچندبعد  یاده ی وزارتخانه پد نیدر ا   یراهبرد 

بستر    ط،ی با مح  یراهبرد   ینظام ورزش، سازگار  یو هوشمندساز   یتوانمندساز   ،یتیری و مد  یشامل تحول سازمان   یاصل  یهاخبرگان منجر به استخراج مقوله   یهامصاحبه  لیتحل

با استفاده از    یشنهاد یمدل پ  زین  یشد. در بخش کم  یسازمان   یر یادگیو    ینگرنده یآ  ،یو عملکرد  ینظام مال  صلاحا  تال،یجی تحول د  ، یانسان  هیتوسعه سرما   ،یو حکمران  ی نهاد

  ج ینتا  نیبرخوردار است. همچن   یمطلوب  یبرازش نشان دادند که مدل از اعتبار تجرب  یهامورد آزمون قرار گرفت و شاخص  یمعادلات ساختار   یساز و مدل   ی دیی تأ  یعامل   لیتحل

. افزون کنندی اعمال م  ندیفرا نیبر ا یگر اثر منفمداخله طی که شرا  یدارند، در حال یراهبرد  یو نوساز  ینوساز   یبر راهبردها  یاثر مثبت و معنادار یانهیو زم یعلّ طی داد شرا ننشا

 گذاشت.  یبرجا  یسازمان  یامدها یرا بر پ  ریتأث نیشتریب  زین یراهبرد  یداشتند و نوساز   یراهبرد ی اثر را بر نوساز نیتری قو ینوساز  یراهبردها  ن،یبر ا

بخش   کی اصلاح    ق یصرفاً از طر   تواندی سازمان نم  نیکه تحول در ا  دهدی وزارت ورزش و جوانان نشان م  یراهبرد   ینوساز  بودنی بر چندبعد   ینخست پژوهش مبن  افتهی

  ی راهبرد  ی در حوزه نوساز   دی جد   ی هادگاه یبا د   افتهی  ن یاست. ا  کپارچهیو    یستمینگاه س  کی   ازمندیبلکه ن  ابد،یتحقق    یراهبرد   یز یربرنامه  ای  یفناور   ، یخاص مانند ساختار ادار

کنند.    ی نیخود را بازآفر  یتیر یمد   ی و الگوها  یطیروابط مح   ،یداخل  یهات یزمان قابلهم   د ی با  یبقا و اثربخش   ی که برا  دانندی م  ایپو   یی هات یها را موجود همخوان است که سازمان

اشاره    ریمتغ   طیبه مح  ییگو پاسخ   یبرا   دیجد   یهات ی ظرف  جادیو ا   یراهبرد  یهای ریگدر جهت   یبازنگر   ،یسازمان   یهات یف قابلیبه بازتعر   ،یسطح   راتییفراتر از تغ  یراهبرد   ینوساز

  ی مقطع   تحرکت از اصلاحا  ازمندین  دار،یبه عملکرد پا   یابیدست  یبرا   زیکه وزارت ورزش و جوانان ن  کندی م  دیی حاضر تأ  افتهی   ن،ی. بنابرا(Harandi & Habibbeigi, 2025)دارد  

 است.  ی سازمان  یجامع نوساز  ندیفرا  کیبه سمت  

و ضرورت   ی انسان  ه یسرما  ی هاموجود، چالش   ی ضعف ساختارها  ن،ینو  یهای توسعه فناور   نفعان،ی انتظارات ذ   شی افزا  ،یطیمح  رات ییشامل تغ  یعلّ  ط ی نشان داد شرا  ج ینتا

به   یها زمان سازمان  کنندی م دیمطابقت دارد که تأک یمانساز  یبا مطالعات مربوط به سازگار  افتهی نیدارند. ا یراهبرد  یبه نوساز   ازین یریگدر شکل   ینقش مهم ،یوربهره  شیافزا

 Sarta et)سازد    ری ناپذموجود را اجتناب  یدر راهبردها   ی بازنگر  ، یسازمان  ت یانتظارات جامعه و ضرورت حفظ مشروع  رییتغ  ،یطیمح  ی که فشارها  کنندی سمت تحول حرکت م

al., 2021)ناتوان   ا،یپو   یهاط ی فعال در مح  یهااست که سازمان  ادهنشان د  ط یمطالعه رابطه سازمان و مح  ن،ی. همچن با کاهش   ،یرون یب  راتییبا تغ  ی در سازگار  یدر صورت 
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  شدرفتار مخاطبان، ر  رییتغ  ،ینقش فناور   شیافزا  زی . در حوزه ورزش ن(Renteria, 2025)  شوند ی مواجه م  یطیو الزامات مح  یداخل  یهات یظرف  انیشکاف م  شیو افزا  یاثربخش

 توانیاساس، م   نی. بر ا(Urrego et al., 2026)کرده است    یتیریمد   یهامدل   یاز بازطراح  ریها را ناگزوزارتخانه   ،یورزش  گرانیباز  انیروابط م  یدگی چیو پ  یانتظارات عموم

 . شوندی محسوب م  یبردراه ینوساز   ندیآغاز فرا  ی برا  ییهابلکه محرک  د،ی نه صرفاً تهد یو سازمان یطیمح  یگرفت که فشارها  جهینت

. به  کنندی را فراهم م ی راهبرد ی بستر تحقق نوساز  ،یو اقتصاد ی فناورانه، انسان ،یاجتماع ،یفرهنگ ،یقانون ،یشامل عوامل نهاد  یانه یزم  طی پژوهش نشان داد شرا گر ید  افتهی

هماهنگ    یورزش   یبا مطالعات حوزه حکمران  جهینت نیاست. ا  هسازمان وابست  یرون یو ب  یداخل طیمح تیفیبه ک ینوساز تیبه تحول، موفق ازیدر صورت وجود ن  یحت  گر،یعبارت د 

هستند    نفعان ی ذ   ان یشفاف و روابط هماهنگ م  یر یگم یتصم  یهامناسب، نظام   ی نهاد یساختارها  ازمند ین داری اصلاحات پا   ی اجرا  ی برا یورزش   یهااند سازمان است که نشان داده 

(Hums et al., 2023)نظام کنترل،   ،یراهبرد   یز یراند که وجود برنامه نشان داده  ی ورزش  یهادر سازمان   یراهبرد   یهابا توسعه مدل   رتبطم  یهاپژوهش   جی نتا   ن،ی. همچن

پژوهش   افتهی  ن،ی. بنابرا (Ahmadi Majd et al., 2024)است    یورزش  یها و نهادهاتحول در وزارتخانه  تیموفق  یهاشرط شیاز پ  یسازمان  یهات ی و ظرف  یتیریمد   تی حما

  ی تیریمد   راتییآن را صرفاً به تغ  توانی و نم  رد یمورد توجه قرار گ  یسازمان  یو حکمران  یدر چارچوب اصلاحات نهاد   دی وزارت ورزش و جوانان با  ی که نوساز  کندی م   د یتأک  رحاض

 محدود کرد. 

و    یضعف نظام اطلاعات  ،یبوروکراس  ،یمقاومت سازمان  ،یریگم یتعدد مراکز تصم  ،یتیریمد   یثباتی ب ،یاسیگر مانند مداخلات سنشان دادند که عوامل مداخله  هاافته یمقابل،   در

  ی وجود راهبردها   یحت  ،یدولت  یهااز سازمان  یاری. در بسدهدی م  انموانع تحول را نش  تی ریمد   تی اهم  جهینت  نیدارند. ا  یراهبرد   یبر تحقق نوساز   یاثر منف  ،یمنابع مال  تی محدود

اند که نشان داده  زین  یسازمان   ی. مطالعات مرتبط با نوسازشودی مطلوب منجر نم   جیبه نتا  ر،یی تغ  رشی عملکرد و فرهنگ پذ  یاب ینظام ارز   ،یتیر یدر صورت نبود ثبات مد  زیمناسب ن

در مطالعات مربوط به    ن،ی. همچن(Pazova, 2025)قرار دارند    ر ییتغ  رشیپذ   ت یو ظرف  یساختار   یهات یمحدود   ، یر عوامل سازمانی همواره تحت تأث  ی سازمدرن   یهام یتصم

پژوهش   ج ینتا  ن،یبنابرا.  (Vishlaghi et al., 2023)اند  شده   یی شناسا  یراهبرد   ینوساز   ی عنوان موانع اصلبه   یو ساختار   یتیر یمد   ،ی عوامل نهاد  ران،یا   یاتوسعه   یهاسازمان 

 و بازدارنده است.  کنندهل یزمان عوامل تسههم  تیر یمد  ازمند یوزارت ورزش و جوانان ن یراهبرد یمدل نوساز  ی که اجرا دهد ی حاضر نشان م

  ی وجود فشارها  ای رییضرورت تغ ییآن است که صرف شناسا انگریب افتهی نیدارند. ا  یراهبرد یاثر را بر نوساز  نیشتریب ینوساز  یپژوهش نشان داد راهبردها  یکم  یهاافتهی

  ، یانسان  هیتوسعه سرما   تال،یجیمحور، تحول د داده   یحکمران  نندما   ییاست. راهبردها  کنندهنییتع  ییاجرا   یهااقدامات و برنامه   تیفیبلکه ک  ست،ین  یکاف  یتحقق نوساز   یبرا   یطیمح

با مطالعات مربوط به تحول    جه ینت  ن یکنند. ا  جادیتحول را ا   ی لازم برا  یهات ی ظرف  توانندی م ینگرنده یو آ  یسازمان یریادگی توسعه    ر،ییتغ  تی ری مد  ،یو عملکرد   ی اصلاح نظام مال

  ندها، یگسترده و همراه با اصلاح فرا  یراهبرد سازمان  کیکه در قالب    شودی موجب بهبود عملکرد م  یزمان  یاند فناور نشان داده   کههمسو است    یورزش  یهادر سازمان   تالیجی د

اند که تحول  کرده  دیتأک یورزش  یهاسازمان  یراهبرد  تیر یدرباره مد  دی جد یهاپژوهش ن،ی. همچن(Denisova & Lavrov, 2025) اجرا شود  یتیر یمد  یهات ی فرهنگ و قابل

 .(Dašić, 2026) هستند  ی ریپذ و رقابت  یبه سمت اثربخش  یورزش یهاحرکت سازمان  یاز عناصر اصل ،یتیری مد یهامدل  ی و بازطراح تالیجی د

 ،ییگو و پاسخ   ت یورزش، بهبود شفاف  ت یر یمد   ی اثربخش  شیشامل افزا  امدهایپ  نیدارد. ا   ی سازمان  ی امدهایبر پ  یقو  اریاثر بس  یراهبرد  یپژوهش نشان داد نوساز   گرید  جهینت

  ی داخل  ی اقدام اصلاح کیصرفاً   یراهبرد   یکه نوساز دهدی م  ننشا  افتهی نیبودند. ا یسازمان   یداریو پا  یاعتماد عموم شیافزا  ،یانسان ه یتوسعه سرما  ،یریگم ی تصم تیفیک یارتقا

اند  موفق بوده   یزمان  ،یمل  یورزش  یهادر سازمان   ینوساز   یندها ینشان داده است که فرا  زیکشورها ن  رینظام ورزش اثرگذار باشد. تجربه سا   یبر عملکرد کل  تواند ی بلکه م  ست،ین

و استفاده از    یهمکار   یهاستم یاکوس  جادیا  ن،ی. همچن(Furtado et al., 2024)باشند    یسازمان  یهات ی و توسعه قابل  تی ریمد   یساز یاحرفه   ،یکه همراه با اصلاح حکمران 

 .(Wirtz & Müller, 2023)را فراهم کند   یعموم  یهاسازمان  ییگوو پاسخ  تیشفاف ،یهماهنگ شیافزا نهیزم تواندی هوشمند م یحکمران  یالگوها

  ندهای فرا  یساز ی تالیجی د  ،یاطلاعات  یهارساخت ی نشان دادند که توسعه ز   جیبود. نتا   یی داده در مدل نها   تی ری و مد  تالیجی مهم پژوهش، نقش برجسته تحول د  یهاافته ی  گرید   از

  را یهمخوان است؛ ز   ی سازمان  ت یر یمد   یجهان   یموضوع با روندها  ن ی. اشوندی وزارت ورزش و جوانان محسوب م  ینوساز   یراهبردها   نیتربر داده از مهم   یمبتن  یریگم یو تصم

  زین  یسازمان  نینو   یهای اند. مطالعات مربوط به معمارحرکت کرده   نده یآ  ینیبش یعملکرد و پ  ی ابی ارز  ،یز یربرنامه   یگسترده برا   یهامدرن به سمت استفاده از داده  یهاسازمان 
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 ,Adepu, 2024; Inducers)است  یسازمان رات ییو تغ ی زمان اصلاحات فنهم  ب یترک ازمندین  د،یجد  یهای سمت فناور  هو حرکت ب هارساخت یز  ی سازاند که مدرن نشان داده 

 . ردیدر نظر گ  یتحول سازمان  یاز معمار   یعنوان بخشابزار مستقل، بلکه به   کیعنوان  را نه به   یفناور   دی با  داری پا   یبه نوساز   یابیدست  یوزارت ورزش و جوانان برا  ن،ی. بنابرا (2025

  ی نوساز   یهابرنامه   یراستا است. اجرا ورزش هم   یمنابع انسان   تیر یگرا با مطالعات حوزه مد تحول   یو فرهنگ سازمان  یانسان  ه یسرما  تی پژوهش درباره اهم  جی نتا  ن،یهمچن

نخبه    یروها یجذب ن ی برا  ی سازمان ت یخواهد شد. توسعه جذاب ه مواج  یمناسب، احتمالاً با مقاومت و کاهش اثربخش  یزشیانگ یهاو نظام  رییتوانمند، کارکنان آماده تغ رانی بدون مد

  ن،ی. علاوه بر ا(Ghassabzadeh et al., 2025)  شودی محسوب م   ی ورزش  یهاتحول در سازمان   تی ظرف  شی از عوامل مهم افزا  ،یتوسعه منابع انسان  یهانظام   یو طراح

. در  (Bagherizadeh et al., 2024)آماده سازد    یطیمح  یهات ی مواجهه با عدم قطع  ی را برا  یورزش   یهازمان سا  تواندی م  محورنده یآ  یهات ی قابل  جادی و ا  نگرش یپ  تیر یمد 

 سازمان، ناقص خواهد بود.   یو فرهنگ یبدون توجه به بعد انسان  یراهبرد یکه نوساز  کندی م دیشده در پژوهش حاضر تأک مدل ارائه  جه،ینت

و متخصصان حوزه ورزش کشور    ران یخبرگان، مد  دگاهی پژوهش بر د  یفیمواجه بود. نخست، بخش ک  ییهات ی جامع، با محدود  یارائه مدل   ی پژوهش با وجود تلاش برا  نیا

طور کامل منعکس نشده باشد. دوم،  به  ی ورزش معهجا  ای هاون یفدراس ران یمد   ،یمانند ورزشکاران، بخش خصوص  نفعانی ذ   ریمرتبط با سا   یهادگاه ید   یاستوار بود و ممکن است برخ

  یهاسازمان  یو ساختار   ی تیریمد   ط یدهندگان وجود دارد. سوم، شرا پاسخ   ی از ادراک شخص  ی ناش  ی ریشد و احتمال وجود سوگ  ی پرسشنامه گردآور   ق ی از طر  ی بخش کم  یهاداده 

تمرکز پژوهش بر وزارت ورزش و جوانان    لیبه دل  ن،یروابط مدل اثرگذار باشد. همچن  یبرخ  ی دار ی زان پای بر م  تواندی موضوع م  نیکند و ا  رییممکن است در طول زمان تغ  یدولت

 انجام شود.  اطیبا احت  دیبا   گرید  یکشورها  ای  یورزش یهاسازمان  ری به سا   جینتا  می تعم ران،یا  یاسلام یجمهور

 زانی آزمون شود تا م  یو ادارات کل استان  کیالمپ  یمل  تهیکم  ها،ون یمانند فدراس  یورزش  یهاسازمان   ریشده در سا ارائه   یراهبرد   یمدل نوساز   نده،یدر مطالعات آ   شودی م  شنهادیپ

 یبیترک  یهاکند. استفاده از روش   یمختلف بررس  یزمان   یهادوره   دررا    یراهبرد  یمدل نوساز   راتییتغ  تواندی م  یطول  یهاانجام پژوهش   ن،یآن مشخص گردد. همچن  میتعم  تیقابل

مانند فرهنگ    ییرها ینقش متغ  یتحول در نظام ورزش کشور فراهم آورد. بررس  یرهایاز مس  یترق ی شناخت عم  تواندی م   زین  یسازهیو شب  یدلف  ،یپژوهنده یشبکه، آ  لیمانند تحل

 کمک کند.   ترق ی دق  یهابه توسعه مدل   تواندی م  زین  کنندهل یتعد   ا ی  ی انجیعنوان عوامل مدانش به   تی ری و مد  تالیجید   یهات ی قابل  ،یسازمان  ی هوشمند  ن،یآفرتحول   ی رهبر  ،یسازمان 

مورد توجه قرار   یاقدام مقطع  کیبلندمدت و نه  یبرنامه تحول سازمان  کیعنوان  را به   یراهبرد   ی وزارت ورزش و جوانان نوساز  شودی م  شنهاد یپژوهش، پ  یهاافته یاساس    بر

  جاد یو ا یت یر یمد یهادر انتصابات، توسعه آموزش  یسالار سته یشا  تی عملکرد، تقو یابیاصلاح نظام ارز کپارچه،ی یاطلاعات یهامحور، توسعه سامانه داده   ینظام حکمران  جادیدهد. ا 

  ش یورزش، افزا  ییدانشگاه و نظام اجرا  انیم  ی همکار  نفعان،ی مشارکت ذ   ی لازم است سازوکارها  ن،یموفق مدل را فراهم کند. همچن  ی اجرا   نهیزم تواندی م   رییتغ  رشی فرهنگ پذ

 . رد یتوسعه وزارتخانه مورد توجه قرار گ یهادر برنامه  یان سازم  ینگر نده یآ ت یو تقو  یو مال ی ادار تیشفاف

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در
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 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

In contemporary public organizations, particularly in sport institutions, rapid environmental changes, technological 

developments, increasing stakeholder expectations, and the growing complexity of governance systems have created a strong 

need for strategic renewal. Traditional administrative structures and static management approaches are no longer sufficient for 

organizations that operate in dynamic environments and are responsible for coordinating diverse actors, resources, and societal 

expectations. Strategic renewal refers to a comprehensive organizational process through which institutions redefine their 

strategic directions, redesign internal capabilities, develop adaptive capacities, and improve their ability to respond effectively 

to environmental changes. This concept extends beyond simple organizational reform and emphasizes continuous 

transformation, learning, innovation, and alignment between organizational capabilities and external demands (Harandi & 

Habibbeigi, 2025). 

Sport organizations are among the institutions that are highly affected by environmental uncertainty because they 

simultaneously interact with governmental authorities, athletes, federations, private organizations, media, and society. The 

increasing professionalization of sport, expansion of digital technologies, emergence of data-driven decision-making, and 

transformation of public expectations have challenged conventional sport management models. Therefore, sport organizations 

require strategic approaches that enable them to improve governance, enhance organizational flexibility, and develop 

sustainable performance capacities. Recent studies have emphasized that sport organizations need scenario planning, adaptive 

capabilities, and future-oriented strategies to remain effective in changing environments (Urrego et al., 2026). Moreover, 

organizational adaptation has been identified as a fundamental capability that allows institutions to modify structures, 

processes, and strategies in response to environmental pressures and emerging opportunities (Renteria, 2025; Sarta et al., 2021). 

Strategic renewal in sport organizations is closely associated with strategic planning, governance improvement, digital 

transformation, and organizational capability development. Effective strategic planning enables sport institutions to translate 

broad policy objectives into operational programs, establish evaluation mechanisms, and enhance managerial coordination. 

Previous studies have demonstrated that strategic control systems and planning frameworks play an important role in improving 

the effectiveness of sport ministries and public sport organizations (Ahmadi Majd et al., 2024). Similarly, strategic planning 

models in sport and physical education organizations indicate that long-term development requires alignment among goals, 

resources, structures, and implementation mechanisms (Taghiyev et al., 2026). 

Governance transformation is another essential component of strategic renewal in sport organizations. Modern sport 

governance requires transparency, accountability, stakeholder participation, professional management, and collaborative 

decision-making. Sport organizations increasingly need to move from centralized and bureaucratic approaches toward network-
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based governance models that involve multiple actors and promote coordination. Research on sport governance has highlighted 

that institutional effectiveness depends on governance quality, policy coherence, and the ability to manage complex stakeholder 

relationships (Hums et al., 2023). Furthermore, collaborative governance ecosystems can enhance organizational capacity by 

integrating knowledge, resources, and expertise from different sectors (Wirtz & Müller, 2023). 

Digital transformation has also become a major driver of strategic renewal. The integration of digital platforms, information 

systems, data analytics, and intelligent technologies provides sport organizations with opportunities to improve decision-

making, performance evaluation, transparency, and service delivery. However, digital transformation is not limited to 

technological adoption; rather, it requires changes in organizational culture, managerial processes, workforce capabilities, and 

strategic thinking. Studies in sport management have indicated that digital transformation can significantly improve 

organizational processes when it is integrated with broader strategic and structural reforms (Denisova & Lavrov, 2025). 

Similarly, contemporary approaches to sport management emphasize that digital transformation should be considered as a 

strategic capability that reshapes governance and organizational performance (Dašić, 2026). 

Human resources and organizational culture represent additional foundations of strategic renewal. Successful transformation 

requires managers and employees who possess strategic competencies, innovation capabilities, adaptability, and readiness for 

organizational change. Without appropriate human capital development, even well-designed transformation programs may fail 

due to resistance, insufficient skills, or weak organizational commitment. Studies focusing on sport organizations have 

demonstrated the importance of developing organizational attractiveness and human resource strategies to recruit and retain 

talented personnel (Ghassabzadeh et al., 2025). In addition, proactive management approaches can strengthen organizational 

preparedness and increase the ability of sport institutions to anticipate future challenges (Bagherizadeh et al., 2024). 

Despite increasing attention to modernization and transformation in sport organizations, existing studies have often 

examined specific dimensions such as strategic planning, governance, digital transformation, or human resource management 

separately. Limited research has attempted to develop an integrated model that explains the relationships among causal 

conditions, contextual factors, intervening factors, strategic actions, and outcomes of strategic renewal in a national sport 

ministry. Therefore, developing an indigenous strategic renewal model for the Ministry of Sport and Youth of the Islamic 

Republic of Iran is necessary to address structural, managerial, technological, and governance challenges. Accordingly, the 

present study aimed to design and validate a strategic renewal model for the Ministry of Sport and Youth of the Islamic Republic 

of Iran. 

Methods and Materials 

This study employed an exploratory sequential mixed-methods design consisting of qualitative and quantitative phases. The 

research was applied in terms of purpose and exploratory in terms of nature. In the qualitative phase, grounded theory 

methodology based on the Strauss and Corbin approach was used to identify the dimensions, components, and relationships 

associated with strategic renewal. The qualitative participants included 12 experts selected through purposive and snowball 

sampling methods. Participants consisted of university faculty members, senior and middle-level managers of the Ministry of 

Sport and Youth, sport federation managers, and specialists in sport policy and planning. Data were collected through semi-

structured interviews conducted until theoretical saturation was achieved. 

The interview data were analyzed through open, axial, and selective coding. During open coding, meaningful concepts were 

extracted from interview transcripts. In axial coding, related concepts were organized into categories and subcategories based 
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on causal conditions, contextual conditions, intervening factors, strategies, and consequences. In selective coding, the 

categories were integrated around the central phenomenon of strategic renewal, and the conceptual model was developed. 

In the quantitative phase, the statistical population consisted of managers, experts, and employees of the Ministry of Sport 

and Youth, provincial sport and youth departments, and sport federations. A sample of 220 participants was selected using 

random sampling procedures. Data were collected through a researcher-developed questionnaire based on the qualitative 

findings. The questionnaire included dimensions related to causal conditions, contextual conditions, intervening factors, 

strategic renewal strategies, strategic renewal, and organizational consequences. Content validity and construct validity were 

assessed, and reliability was examined using Cronbach’s alpha coefficients. Data analysis was conducted using descriptive 

statistics, confirmatory factor analysis, regression analysis, and structural equation modeling through SPSS and LISREL 

software. 

Findings 

The qualitative analysis resulted in the identification of five major dimensions of strategic renewal, including causal 

conditions, contextual conditions, intervening factors, strategies, and consequences. The coding process produced 80 open 

codes, 27 axial categories, and 20 selective categories. The causal conditions included environmental changes, increasing 

stakeholder expectations, technological developments, structural weaknesses, managerial challenges, financial limitations, and 

the necessity of modern governance. Contextual conditions consisted of institutional, legal, cultural, technological, managerial, 

and economic factors. Intervening factors included political influences, managerial instability, organizational resistance, 

bureaucratic barriers, weak information systems, and resource limitations. 

The strategic renewal strategies identified in the qualitative phase included data-driven governance, digital transformation, 

organizational restructuring, development of human resources, performance-based budgeting, transparency enhancement, 

knowledge management, organizational learning, international interaction, and future-oriented planning. The consequences of 

strategic renewal involved improved governance effectiveness, enhanced accountability, increased transparency, better 

decision-making quality, human resource development, organizational sustainability, and increased public trust. 

The quantitative findings indicated that the measurement model had acceptable validity and reliability. Cronbach’s alpha 

coefficients for all constructs were above acceptable levels, confirming internal consistency. Confirmatory factor analysis 

demonstrated that factor loadings were satisfactory and all constructs possessed adequate convergent validity. The structural 

model showed acceptable fit indices, confirming the appropriateness of the proposed model. 

The structural equation modeling results indicated that causal conditions had a significant positive effect on strategic renewal 

strategies and strategic renewal. Contextual conditions also demonstrated significant positive relationships with strategic 

renewal strategies and the main strategic renewal construct. In contrast, intervening factors had significant negative effects, 

indicating that political, structural, managerial, and resource-related barriers reduce the effectiveness of renewal processes. 

Strategic renewal strategies demonstrated the strongest positive effect on strategic renewal, while strategic renewal had the 

strongest effect on organizational outcomes. The model explained 67 percent of the variance in strategic renewal and 71 percent 

of the variance in strategic renewal outcomes. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrated that strategic renewal in the Ministry of Sport and Youth is a multidimensional and systemic 

process that requires simultaneous attention to organizational structures, governance mechanisms, technological capabilities, 

human resources, and environmental adaptation. The developed model indicates that renewal cannot be achieved through 
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isolated reforms; rather, it requires coordinated transformation across managerial, structural, technological, and cultural 

domains. 

The results emphasize that environmental pressures and organizational challenges act as drivers for strategic renewal, while 

institutional barriers and resistance mechanisms may restrict transformation processes. Therefore, successful renewal requires 

both the identification of transformation needs and the development of effective implementation strategies. The strong influence 

of strategic renewal strategies on the renewal process highlights the importance of practical mechanisms such as digital 

transformation, data-driven governance, human resource development, organizational learning, and performance management. 

The findings also indicate that strategic renewal can significantly improve organizational outcomes by enhancing 

governance effectiveness, transparency, accountability, decision-making quality, and organizational sustainability. The 

proposed model provides a comprehensive framework for understanding how the Ministry of Sport and Youth can move from 

traditional administrative approaches toward a more adaptive, intelligent, and future-oriented management system. 

In conclusion, strategic renewal should be considered a continuous organizational capability rather than a temporary reform 

program. The Ministry of Sport and Youth can strengthen its long-term effectiveness by developing integrated transformation 

policies, improving governance structures, investing in human capital, utilizing digital technologies, and establishing 

mechanisms for continuous learning and adaptation. The model developed in this study provides a practical foundation for 

policymakers and sport managers seeking to enhance organizational performance and prepare the national sport system for 

future challenges. 
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