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Abstract:  

This study aimed to identify the factors influencing the formation and implementation of strategic alliances in Iranian sports and youth 

departments and to develop an indigenous model adapted to the country’s organizational and cultural context. A qualitative design based on 

Strauss and Corbin’s systematic grounded theory approach was employed. The participants comprised 15 sports management academics, 

senior managers of sports and youth departments, and experts in sports organization management, who were selected through purposive and 

theoretical sampling. Data were collected through in-depth semi-structured interviews and the analysis of relevant documents issued by the 

Ministry of Sports and Youth. Theoretical saturation was achieved after the thirteenth interview; however, two additional interviews were 

conducted to confirm and enrich the emerging categories. Data collection and analysis proceeded concurrently through open, axial, and 

selective coding and the constant comparative method. The trustworthiness of the findings was established through data triangulation, 

member checking, peer review, an audit trail, and intercoder consensus. The analysis generated 45 open codes, 15 axial categories, and five 

selective categories: causal conditions, contextual conditions, intervening factors, strategies, and consequences. The causal conditions 

comprised resource needs, competitive pressures, and internal organizational challenges. Organizational structure, a culture of cooperation, 

and the legal and economic environment constituted the main contextual conditions. Operational risks, external barriers, and human factors 

were identified as intervening conditions. Strategic planning, relationship management, and performance evaluation and monitoring emerged 

as the principal implementation strategies. The consequences included improved organizational performance, sustainable sports development, 

greater stakeholder satisfaction, cost reduction, increased sponsorship revenue, and foreign investment. Potential adverse consequences 

included alliance failure, resource loss, excessive dependence on partners, and increased managerial complexity. Successful strategic alliance 

implementation in sports and youth departments requires alignment with governmental structures, organizational culture, economic 

constraints, and national sports priorities. The proposed model provides a practical framework for coordination among the Ministry of Sports 

and Youth, sports federations, and provincial departments and may contribute to sustainable sports development, economic synergy, increased 

public participation, and stronger sports diplomacy. 
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 چکیده

  ی و متناسب با بافت سازمان  یبوم  ییدر ادارات ورزش و جوانان کشور و ارائه الگو  یراهبرد  یمانیپهم   یو اجرا  یریگعوامل مؤثر بر شکل   ییپژوهش حاضر با هدف شناسا
نفر از استادان    ۱۵کنندگان شامل  انجام شد. مشارکت   ن یاشتراوس و کورب  یانه یزم  هیمند نظرو بر اساس روش نظام   یفیک  کردیپژوهش با رو   ن یا  .انجام شد  رانیا  یو فرهنگ

ها انتخاب شدند. داده   یهدفمند و نظر  یریگبودند که با استفاده از نمونه  یورزش  یهاسازمان  تیریارشد ادارات ورزش و جوانان و متخصصان مد  رانیمد  ،یورزش  تیریمد
ها حاصل شد، اما مصاحبه  زدهمیدر مصاحبه س  یشدند. اشباع نظر  یاسناد مرتبط با وزارت ورزش و جوانان گردآور یو بررس  افتهی ساختارمه ین  قیعم یهامصاحبه  قیاز طر

و روش  یو انتخاب  ی باز، محور  یاطلاعات و با استفاده از کدگذار  یآورزمان با جمع صورت هم به   اهداده  لی. تحلافتیها تا نفر پانزدهم ادامه  مقوله   ی سازیو غن  دییتأ  یبرا
  ل یتحل  .شد  یابیکدگذاران ارز  انیو توافق م  یزی مم  ریمس  ان،یهمتا  یکنندگان، بررسمشارکت   ینیها، بازبداده   ی سازمثلث   قیاز طر  زین  ها افته یمداوم انجام شد. اعتبار    سهیمقا

شامل    ی علّ  طیمنجر شد. شرا  امدهایگر، راهبردها و پعوامل مداخله   ،یانه یزم  طیشرا  ،یعلّ  ط یشامل شرا  یو پنج مقوله انتخاب  یمقوله محور  ۱۵کد باز،    ۴۵ها به استخراج  داده 
 یهاسک یشدند. ر  ییشناسا  یانه یزم  طیعنوان شرابه  یو اقتصاد  یقانون  طیمح  و   یفرهنگ همکار  ،یبود. ساختار سازمان  یداخل  یها و چالش  یرقابت  یبه منابع، فشارها  ازین

بودند.   یمانیپهم   یاجرا  یاصل  یو نظارت، راهبردها  یابیروابط و ارز  تیریمد  ،یراهبرد  یزیرگر داشتند. برنامه نقش مداخله   زین  یو عوامل انسان  یموانع خارج  ،یاتیعمل
حال احتمال    نیو در ع  یخارج  یگذاره یدرآمد، جذب سرما  شیافزا  ها،نه یکاهش هز  نفعان،ی ذ  تیرضا  شیورزش، افزا  دار یپا  توسعهمدل شامل بهبود عملکرد،    یامدهایپ

 ، یدر ادارات ورزش و جوانان مستلزم انطباق اتحادها با ساختار دولت  یراهبرد  یمانیپموفق هم  یاجرا  .بود  یتیریمد یدگیچیپ  شیبه شرکا و افزا   یشکست اتحادها، وابستگ
  هاونیوزارت ورزش و جوانان، فدراس  انیم  یهماهنگ  یبرا  ی عمل  یچارچوب  تواندیشده مارائه  یورزش است. الگو  یو اهداف مل  یاقتصاد   یهاتیمحدود  ،یفرهنگ سازمان

 فراهم کند.  یورزش یپلماسید تیو تقو یاقتصاد ییافزاهم  دار،یتوسعه پا  یبرا یانه یو زم یاستان اتو ادار

 ای؛ ادارات ورزش و جوانان؛ مدیریت ورزشی؛ توسعه پایدار ورزشپیمانی راهبردی؛ نظریه زمینههمکلیدواژگان: 

آموزش مدیریت،   .ای برای ادارات ورزش و جوانان کشورپیمانی راهبردی: ارائه چارچوبی مبتنی بر نظریه زمینهسازی همزمینه(. ۱۴۰۵) مظفر.، و خدامرادپور، مژگان. ار،یکتای حامد.،  ، یارعلی: استناددهی نحوه
 . 22-۱ ،(۶)3 ،و توسعه در عصر دیجیتال
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 مقدمه 

 شی منابع، افزا   تی محدود  تال،یجی د  یهای فناور  عی توسعه سر  ،یو اجتماع  ی روابط اقتصاد   ندهیفزا   یدگ یچی پ  شدن،ی جهان  ریتحت تأث  ر یاخ  یهاها در دهه سازمان   ت یفعال  طی مح

با تک  توانند ی نم  گریها د سازمان  ز ا  یار یبس  ،یطیمح  نیشده است. در چن  نیادیدچار تحول بن  ی المللن یو ب  یمل   یهارقابت   دی و تشد  نفعانی انتظارات ذ بر منابع، دانش و    هیصرفاً 

  ن ی تراز مهم یکی  یراهبرد یمانیپخود را جبران کنند. هم  یاز کمبودها  یبخش  ،یسازمان نیروابط ب جادی ا قی از طر رندیو ناگز  ابندیخود به اهداف بلندمدت دست   یدرون  یهات یقابل

و   یارتباط  یهاشبکه  ،یها، دانش، فناور خود، منابع، مهارت   یتیر یو مد   یچند سازمان، ضمن حفظ استقلال حقوق  ایآن دو    قیاز طر  هاست ک   یسازمانن یب  یهمکار   یسازوکارها

برا   ییاجرا  یهات یظرف بلکه    شود،ی نمبه منابع محدود    یدسترس  ای  هانهی صرفاً به کاهش هز   ینوع همکار  نیا  تی . اهمگذارندی به اهداف مشترک به اشتراک م  یابیدست  یرا 

ها در مواجهه با تحولات  سازمان  یر یپذانعطاف  شی و افزا تی گسترش دامنه فعال د،ی جد یهات ی متقابل، خلق ارزش مشترک، توسعه قابل ی ر یادگی نهیزم تواندی م  یراهبرد  یمان یپهم

ها سازمان   رایاند، ز شده   لیتبد   یسازمان  تی ریو مد   ی گذار است یس  یاساس  یهااز مؤلفه   یکیبه    یراهبرد  یکه اتحادها   دهدی ها نشان مشرکت   تی فعال  یرا فراهم سازد. بررس  یطیمح

 .(Isoraite, 2009)است  رممکنیغ یحت ای  نهیبر، پرهزها زمان مستقل آن  جادی که ا ابندی دست   یو منابع های به بازارها، فناور توانندی اتحادها م نیا  قی از طر

نوع   نی. اردیگی شکل م   تی مسئول  میها دانست که بر اساس توافق، اعتماد، منافع متقابل و تقسسازمان   انیم داری رابطه هدفمند و نسبتاً پا  ینوع  توانی را م  یراهبرد   یمان یپهم

.  کنندی هماهنگ م  گر یکدیخود را با    یراهبرد  یهات ی فعال  ایها، منابع م یاز تصم  یدر آن شرکا بخش رایمعمول تفاوت دارد، ز  یمبادلات قرارداد   ا یمدت  کوتاه   یهای رابطه با همکار 

. مفهوم  شوندی محسوب م  ز ین  د ی جد  یهات یو توسعه قابل  یسازمان   یر یادگیانتقال دانش،    ی برا  یطیبلکه مح  ستند، یبه منابع ن  ی دسترس  یبرا  یی صرفاً ساختارها   های مانیپهم   حال،ن یباا

را جذب    گریکد یو آشکار    ی ها علاوه بر مبادله منابع، بتوانند دانش ضمنکه سازمان   شودی م  جادی ا  یهنگام   یهمکار   یاستوار است که ارزش واقع   ض فر   نیبر ا  «یر یادگی»اتحاد  

ها در  سازمان  یینا توا  زانیبه م  یراهبرد  یمانیپهم  تیاساس، موفق  نی. بر هم(Morrison & Mezentseff, 1997)کنند    لیتبد  یدرون   داری پا  یهات ی کرده و آن را به قابل

  ت یاهم یو عموم  یدولت یهاموضوع در سازمان  نیدارد. ا   یبه دانش قابل استفاده بستگ  یتجربه همکار لیزبان مشترک و تبد   جادیا ،یسازمان  یمرزها  ت یر یمشترک، مد ی ریادگی

 . شود ینم   دهیسنج  یمال  یارها یتنها با مع  ینیآفراست و ارزش   ختهیدرهم آم  یو عموم   یگفرهن  ،یاجتماع  یهات یبا مأمور   یها، اهداف اقتصادسازمان   نیدر ا  رایز   کند،ی م  دای پ  یشتریب

شدن چرخه عمر خدمات و محصولات  کوتاه   ،یفناور  رییتغ  یداشته است. سرعت بالا   یراهبرد  یهای مان یپها به همسازمان   شیگرا  شی در افزا   ینقش مهم  زین  یفناور   تحولات

  ت ی ر یداشته باشند. مطالعات مرتبط با مد  ازین گرانیزبا   گریبا د یبه همکار ینوآور یبرا  زیبزرگ ن یهاسازمان  یسبب شده است که حت دیجد   یهای توسعه فناور   نیسنگ  نهیو هز

به   یابیدست  ند یکرده و فرا  عی را توز یتوسعه فناور  سکیر   توانند ی م  ی سازمانن یب  یهای و همکار   یانتقال فناور  ،یساز شبکه قی ها از طرکه سازمان  دهندی نشان م یفناور   یراهبرد 

  توانند یم   ی سنت  یهانشان داده است که سازمان   یمال   ی فناور  یهاها و شرکت بانک  انیراستا، اتحاد م  نی. در هم(Kurokawa et al., 2005)کنند   عی را تسر  د یجد  یهات یقابل

و    رساخت یاز اعتبار، ز  ز یفناور ن  یهاشرکت   کهی درحال  ابند،ی دست    ی سرعت ارائه خدمات و بهبود تجربه مشتر  ش یافزا  تال،یجید   ی فناور، به نوآور  گران یبا باز  یهمکار   ق یاز طر 

به    یتوسعه ورزش امروز رای کاربرد داشته باشد، ز ز ین یورزش یهادر سازمان   تواندی م  ییالگو  نی. چن(Klus et al., 2019) شوندی مند مبزرگ بهره  یهابه بازار سازمان   یدسترس

 عملکرد وابسته شده است.  یابیهوشمند ارز   یو ابزارها تالیجی د  یاب یبازار  داد،ی رو  تیری مد یهاپخش برخط، سامانه  تال،یجی د  یهاداده، رسانه  لیتحل ،یاطلاعات یهای فناور

مناسب    تیفیو ک  یراهبرد   یهای از همکار   یاکه با شبکه   ابدیی م  شیافزا   یو ارزش آن زمان  ستین  یسازمان کاف  یدار ی پا  نیتضم  یبرا  ییتنهابه  تالیجید   یفناور   رشی پذ

خدمات   تیفیو ک  تالیجی د رشیپذ  لیدر تبد یمهم یانقش واسطه   تواند ی م یراهبرد  ی مانیپنشان داده است که هم   یبندر   یهاانه یخدمات همراه شود. شواهد حاصل از مطالعه پا

مناسب    یشرکا   یهات یفناورانه خود را با منابع و قابل  یهات یکه سازمان بتواند ظرف  شودی منجر م  داری پا  تیبه مز   یهنگام  یمعنا که فناور  نیکند؛ به ا  فایوکار اکسب   یدار ی به پا

  گذاران ه یها و سرما رسانه   ها،ون ی ها، فدراسدانشگاه   ، یتخصص  یهابا شرکت   یبدون همکار   یاستقرار فناور  ای  دی خر  زین  یورزش  یها. در سازمان (Utama et al., 2024)کند    بیترک

 ن،یباشد. همچن  یو بهبود عملکرد سازمان  تالیجی تحول د   انیحلقه اتصال م  تواندی م  یراهبرد  یمانیپهم  رو،ن ی. ازانجامدیب  یو پراکنده از فناور   یممکن است به استفاده سطح 

سازگار باشد    تی فعال  طیحاکم بر مح  یو اصول اخلاق  یسازمانن یاعتماد ب  ،یفرهنگ  یهاکند که با ارزش   تی را تقو  یسازمان  یاتحادها   تواند ی م  یدر صورت  تالیجی تحول د   یرهبر
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(Sohrabi et al., 2023)دارند،    یاد ی ز  ریتأث یتیر یمد   یهام یبر تصم  یو ملاحظات نهاد  یفرهنگ یهاارزش  ،یررسمیو غ  ی که روابط رسم ،یران یا  یهاموضوع در سازمان   نی. ا

 دارد.  یاژه یو تیاهم

 هات یها از نظر منابع، دانش و قابلسازمان  دگاه،ی د  نیمنابع است. بر اساس ا  شیآرا ای بیبر منابع و مفهوم ترک  یمبتن کردیرو  ،یراهبرد یمانیپهم نییتب یاصل یهاه یاز پا  یکی

  ب یباشند و ترک  گریکد یچند سازمان مکمل   ایکه منابع دو  ردیگی شکل م یزمان  اداتح  ن،یندارد. بنابرا اریرقابت و توسعه را در اخت یهمه منابع لازم برا  یسازمان  چیاند و هناهمگون 

  ، ییبتوانند منابع موجود را شناسا  دی با  رانیبلکه مد   شود،ی نم   تی موجب مز  ییتنهابه   کی به منابع شر  ی دسترس  حال،ن یکند. باا  جادینسبت به استفاده مستقل ا  یشتریها ارزش بآن

منابع مشترک،   یدهسازمان   یبه چگونگ  ی همکار   ی دارد که اثربخش  دینکته تأک  ن یبر ا  ی راهبرد  یمنابع در اتحادها   شی . مفهوم آرارندیکار گهدفمند به   تصورو به   بی هماهنگ، ترک

ا نقش   ص یتخص و  است    یسازمان ن یب  یهات یقابل  جاد یها  ا(Min, 2022)وابسته  از  م  نی.  جوانان  و  ورزش  ادارات  فدراس  ی همکار  ق ی طر  ز ا  توانند ی منظر،  ها،  باشگاه   ها،ون یبا 

خود را جبران کنند؛ مشروط بر آنکه سازوکار    یفناورانه و دانش  ،یانسان  ،یمال   یکمبودها   ،یالمللنیب  یو نهادها   یخصوص  یهانهاد، شرکت مردم   یهاها، سازمان دانشگاه   ها،ی شهردار

 باشد.  داشتهمنابع وجود   نیاز ا یبردار و بهره  یهماهنگ یبرا یمشخص

  ک یهر شر  تیو مسئول  شوند ی م  میمشخص تقس  یبه اجزا   هات یکه فعال  یی. در اتحادها گذاردی م  ریتأث  ی مانیپهم   ج یبر نتا   ز ین  ف یوظا  ی ریپذ کیتفک  زان یو م  هات ی فعال  ساختار

را به    ندهایاز فرا  ی ها اجازه دهد بخشبه سازمان  تواندی م   هات یالچارچوب، ماژولار بودن فع  نی . در ا ابدیی م شیافزا   یکنترل و نوآور   ،یامکان هماهنگ  شود،ی م فی طور روشن تعربه 

اتحاد در شبکه روابط سازمان و   ی راهبرد یریگی جا  زانیبه م ی ساختار نیچن یاثربخش حال،ن یواگذار کنند، بدون آنکه کنترل کامل سامانه را از دست بدهند. باا یتخصص  ی شرکا

نام  ثبت   تالیجی سامانه د  ی اداره ورزش و جوانان ممکن است طراح  کینمونه،    ی. برا (Bouncken et al., 2015)دارد    یبستگ  ی ورو اهداف نوآ  یساختار همکار   انیتناسب م

  ن یا  تیبسپارد. موفق  هااه ها را به دانشگبرنامه   یعلم  یاب یببرد و ارز   شینهاد پمردم   یهامحور را با سازمان اجتماع   یهابرنامه   یشرکت فناور واگذار کند، اجرا  کیورزشکاران را به  

 شوند.  نییصورت شفاف تعبه   ییگوپاسخ   یارهایاطلاعات و مع انیجر ارات،یاخت ف،یمستلزم آن است که وظا  های همکار 

مدل    ای وکار  در مدل کسب   یسازمان را فراهم کند. نوآور   ینیآفرارزش   وهی و ش  تی در مدل فعال  ینوآور   نهیزم  تواند ی به منابع، م  یدسترس  لیعلاوه بر تسه  ی راهبرد  یمان یپهم

ارائه    یو سازوکارها  یمال  نیتأم  یهاوه یخلق ارزش، ش  یندهایفرا  ،ید یمنابع کل  نفعان،ی ذ   فی بلکه شامل بازتعر   ست،یمحدود ن ندیفرا  ای محصول  کی  رییارائه خدمات، صرفاً به تغ

را وارد    یمتفاوت   تیمنطق، تجربه و ظرف  کی هر شر  را یاثر بگذارند؛ ز   ت یمدل فعال  یبر نوآور   یاو شبکه   یسازماننیب  ،یدر سطوح مختلف سازمان  توانندی . اتحادها مشود ی خدمت م

 ن یتأم  ،یمشترک از اماکن ورزش  یبردار بهره   ،یمشارکت عموم  د یجد   یهامدل   یبه طراح  تواند ی م  کردیرو  نی. در حوزه ورزش و جوانان، ا (Patrick et al., 2021)  کندی رابطه م

ادارات ورزش و    تواندی م  ی راهبرد  یمان یپهم  گر،ی دعبارتجوانان منجر شود. به   یمشترک برا   یهابرنامه   جادیو ا   یورزش  ی توسعه گردشگر  تال،یجیارائه خدمات د   دادها،یرو   یمال 

 کند.  لیورزش تبد ستمیدر اکوس گر لیو تسه یاشبکه  یگران یمحور به باز و بودجه ییصرفاً اجرا یجوانان را از ساختارها 

  یوجود همکار  ،یو درمان   ی عملکرد سازمان را بهبود دهند. در مراکز بهداشت  توانند ی مناسب م  ت یر یو مد  یدر صورت طراح   یراهبرد   ی اند که اتحادها نشان داده   یپژوهش  شواهد

با بهبود عملکرد، بهره سازمان   ری با سا  یراهبرد  که    یی نوپا  ی ها. در شرکت (Safarzadeh et al., 2012)  ستخدمات ارتباط داشته ا  تیفیک  ی بهتر از منابع و ارتقا   ی ریگها 

ها عملکرد کمک کنند؛ هرچند اثر آن   ش یبه افزا توانندی به بازار، م یو دسترس  یارتباط  یهاشبکه  ت،یکردن منابع، مشروعبا فراهم   یراهبرد   یاتحادها   زی دارند ن یاجتماع  ت یمأمور 

  ی دارا  زی ادارات ن  نیا   رایدارد، ز   تیادارات ورزش و جوانان اهم  ی برا  افتهی  نی. ا(Cacciolatti et al., 2020)دارد    یبستگ  رابطه  ت یری مد  وه یو ش  ت یمأمور   تیماه  ک،یبه نوع شر 

جوانان، سلامت   تی ارض  ،یعدالت در دسترس ،یمانند مشارکت ورزش  ییهابلکه شاخص   شود،ی نم  دهیسود سنج ا یها فقط با درآمد آن  تیو موفق اند ی و عموم یاجتماع یهات یمأمور 

 دارند.   تی اهم زین یتوسعه استعدادها و انسجام اجتماع  ،یعموم 

از    رندیناگز  یو اجتماع  یطیمحست یز   یهابه چالش  ییگوپاسخ   یها برامورد توجه قرار گرفته است. سازمان   زی ن  یداری و پا  یراهبرد  یاتحادها   انیم  وندیپ  ر،یاخ  یهاسال   در

نشان داده است    یفعال در صنعت خودروساز یهاشرکت  مطالعهکنند.   یهمکار یمدن یهاو سازمان یعموم ینهادها ان،یمشتر  کنندگان،ن یخود فراتر روند و با تأم یسنت یمرزها 

 Abbas)کمک کنند  یدار ی پا یامدها یمنابع و اهداف، به بهبود پ یهماهنگ قی کرده و از طر تی سبز را تقو نیتأم رهیزنج  تیر یمد یهاه یرو  یاجرا توانندی م  یرقابت یکه اتحادها 
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& Tong, 2023)  دادها، یپسماند رو  تی ری مد  ،یدر اماکن ورزش   ی مانند مصرف انرژ  ی اما با مسائل مشابه  کنند،ی نم  ت یفعال  ی دی تول  صنعت . اگرچه ادارات ورزش و جوانان در 

  یهاو انجمن  یبخش خصوص  ،یستیزط ی مح  یهاسازمان   ها،ی اتحاد با شهردار  ن،یاند. بنابرامواجه   یاجتماع  یر یپذ ت یسلامت جامعه و مسئول  ،یاجتماع   یهابرابر گروه   یدسترس

 کمک کند.  یمصرف منابع و گسترش ورزش همگان  یسازنه یورزش سبز، به یهابرنامه  ی به اجرا  تواندی م  یمحل 

 یجذب حام   ،یتوسعه گردشگر  داد،ی رو   یبرگزار  یبرا   یورزش  یهادارد. سازمان   یراهبرد  یاتحادها   یریگشکل   یبرا  یمناسب  نهیخود، زم  یاشبکه   تیماه  لیورزش به دل  حوزه

  ی هاسازمان   ان یاتحاد م  ،یورزش  ی . در گردشگرازمندندین  گرانیاز باز  ی متنوع  ف یبا ط  یبه همکار   ساتیتأس  ت یر یو مد   یاارائه خدمات رسانه   ان،یاستعداد، آموزش مرب  ییشناسا   ،یمال 

ا   یبرا   کپارچهی  یاشود و تجربه   یو گردشگر   یاب یبازار   یهات یبا قابل  یورزش   یتخصص فن  بیباعث ترک  تواندیم   یورزش   یتورها  انیورزش و مجر  یمل کند    جادیگردشگران 

(Kennelly & Toohey, 2014)ابندیدست    یابه اهداف توسعه   زیخارج از بخش ورزش ن  یشرکا  قی از طر  توانندی م   یورزش  یهاسازمان   هک  دهدی نشان م  ینوع همکار  نی. ا  .

  ی دادهایبه توسعه رو   تواندی ها و بخش اقامت م ونقل، رسانه حمل   یهاشرکت   ها،ی شهردار   ،یو گردشگر  یفرهنگ  راثی م  یهابا سازمان   یهمکار   ران،ی ادارات ورزش و جوانان ا  یبرا

 منجر شود.   دیجد  یمنابع درآمد  جادیها و ااستان یورزش یهات ی ظرف یمعرف ،یامنطقه

  ی به همکار   ییبالا   لیتما   یطیمح  یفشارها  ا یکمبود منابع    لیها ممکن است به دلاست. هرچند سازمان   یمانیپهم   ندیفرا  یهامیتصم   نیتری مناسب از اساس  کیشر   انتخاب

  ی عوامل  ،یپزشک یبه شکست اتحاد منجر شود. در حوزه گردشگر  تواندی ها، منابع، فرهنگ و تعهد با سازمان سازگار نباشد، مکه از نظر اهداف، ارزش  یکیداشته باشند، انتخاب شر

 ,Shalbafian)اند  مؤثر شناخته شده   یراهبرد  کی در انتخاب شر   یفرهنگ  یو سازگار   یاعتماد، سابقه همکار  ،یتخصص   یهات یبه بازار، قابل  یدسترس  ،یمانند اعتبار، توان مال

را انتخاب کنند که علاوه بر    یگران یباز   ،یاحتمال  یاز شرکا   یاگسترده   فیط  انیم  دی ادارات ورزش و جوانان با  رایکاربرد دارند؛ ز   زین  یورزش   یهادر سازمان   ارهایمع  نی. ا(2020

  ا ی مدت کوتاه   ، یاسیس  یاممکن است اتحاد را به رابطه  کیانتخاب شر   ی روشن برا  ی ارهایورزش و جوانان تعهد داشته باشند. نبود مع  یاز منابع، نسبت به اهداف عموم   ی برخوردار

 کند.  لیتبد  جانبهک یبر منافع   یمبتن

رفتار،   یامکان بررس  یباز   هیدهد. نظر   شیرا افزا  کی انتخاب شر  تیفیک  تواندی م   یلیتحل  یکردها یوجود دارد، استفاده از رو  یهمکار  یمتعدد برا  یهانه یکه گز  یطیشرا  در

 Hajesmaeilian)خوان باشد  آن هم   یاتخاذ کند که با راهبرد نوآور   یمی تصم  کندی و به سازمان کمک م  سازدی مختلف را فراهم م  یشرکا  یاحتمال  یهامنافع، راهبردها و واکنش

& Nezamivand Chegini, 2020)شرکت    ون،یفدراس  کیمثال،    ی اند؛ برامنافع مشترک و متعارض   یزمان دارا سودمند است که شرکا هم   یدر موارد   ژهیوبه  کردیرو   نی. ا

نظر  اعتبار حاصل از برنامه اختلاف   ایها  داده  تیدرآمد، مالک  عی باشد، اما در نحوه توز  شتهرسانه ممکن است در توسعه ورزش با اداره ورزش و جوانان هدف مشترک دا ای  یخصوص

 طلبانه را کاهش دهد. احتمال رفتار فرصت  تواند ی متوازن م  یسازوکارها یو طراح هازهیانگ ینیبشیپ ،یتیوضع نیداشته باشد. در چن

  کیشر   کی و ممکن است    ستیشرکا ن  انیعادلانه آن م  عیتوز  یارزش مشترک لزوماً به معنا  جادیاست. ا  یراهبرد   یهای مانیپمسائل مهم در هم  گریارزش از د   عی و توز  کسب

فناورانه نشان داده است که جذب ارزش تحت    یاتحادها   یاز منافع به دست آورد. بررس  یشتریسهم ب  یارتباط  یهاکنترل کانال   ای  ید ی منابع کل  تی مالک  ،یزنقدرت چانه   لیبه دل

. در ادارات  (Jafarnejad et al., 2018) در شبکه قرار دارد    کی شر  گاه ینوع قرارداد و جا   ، یفکر  یهایی جذب دانش، قدرت مذاکره، حفاظت از دارا  تی مانند ظرف  ی عوامل  ریتأث

 ،یاعتماد ی موجب ب  تواندی م  نهیزم  نیدر ا  ت ی. نبود شفافشودی م  عی توز  نیطرف  انیاتحاد چگونه م  یو اعتبار  یارسانه   ،یاعاجتم  ،یمشخص شود که منافع مال  دی با   ز یورزش و جوانان ن

 دهد.  ش یرا افزا ی همکار  یدار ی پا تواندی مشترک م  یهاشاخص فی متوازن و تعر  یقراردادها یطراح کهی کاهش تعهد و خروج شرکا شود، درحال 

ارشد،   تیر ی. اعتماد متقابل، تعهد مد اند ی طیو مح یسازمان ،یارابطه  یهای ژگیاز و یبیاتحادها ترک تی که عوامل موفق دهندی مختلف نشان م عیشده در صناانجام  یهاپژوهش

. (Franco, 2011)اند  شناخته شده   یراهبرد   یاتحادها  ت یموفقعوامل    نیترو وجود سازوکار حل تعارض از مهم   یتجربه همکار   ،یر یپذاهداف، انعطاف   ی ارتباطات مستمر، سازگار

  ز ین یاتحاد را با شکست مواجه کنند. در صنعت خودروساز  توانندی م  یاب یارز  یارها یضعف ارتباطات و نبود مع ،یفرهنگ یهانامتوازن قدرت، تفاوت   عی در مقابل، ابهام در اهداف، توز

  ی اتحادها بدون هماهنگ   نیمورد توجه قرار گرفته و نشان داده شده است که ا   هانهیتوسعه محصول، ورود به بازار و کاهش هز  ،یفناور  نیأمت  یبرا  یراهبرد  یمانیپکاربرد هم 
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  ت یموفق  یاما برا   است،شرط لازم    یهمکار   یبرا   زه یوجود انگ  ن،ی. بنابرا (Malek Akhlaq & Timouri, 2021)  کنندی نم  جاد یا   یمطلوب  ج یمنافع متقابل، نتا   فی و تعر  یتیر یمد 

 . ستین یکاف

را صرفاً    های همه همکار   توانی و راهبرد اتحاد سازگار باشند و نم  تیبا ماه  دی با  یابیارز   یارها یاتحادهاست. مع  تیر یمهم مد   یهااز چالش  گرید   یکی  یمانیپعملکرد هم   یابی ارز

  رند؛ یگیشکل م   یارائه خدمت عموم   یبرا   یو برخ   سکیکاهش ر   ی برا  ی به بازار، برخ  یابیدست   یبرا   یبرخ   ، یریادگی اتحادها با هدف    ی . برخد یسنج  یمال   یهابر اساس شاخص 

مشارکت مردم،    زانیمانند م  ییهاادارات ورزش و جوانان، شاخص   ی. برا (Cravens et al., 1998)اتحاد انتخاب شوند    هیبر اساس اهداف اول  دیبا   تی موفق  یارهایمع  ن،یبنابرا 

داشته باشند.    تیاهم توانندی م  یو استمرار همکار یاعدالت منطقه  رساخت،یانتقال دانش، توسعه ز  ،یردولتیمنابع غ جذب نه،یکاهش هز نفعان،ی ذ  تی گستره پوشش خدمات، رضا

با    آمدزا در  یهای برعکس، همکار   ایشوند    ی ندارند، ناموفق تلق  م یمستق  ی اند اما سود مالموفق   یکه از نظر اجتماع  ییمتناسب ممکن است سبب شود اتحادها   ی ابینبود نظام ارز

 گردند.  یاب یموفق ارز   ف،یضع یاجتماع یامدها یپ

حفظ    یبرا  یو خدمات  یعموم  ،یآموزش  یهاکرونا نشان داد که سازمان  یریگاند. همه را آشکارتر کرده   یراهبرد   یاتحادها  جادیضرورت ا  زین  یطیمح  یهاو اختلال   هابحران

مقابله    یبرا ی عنوان ابزاربه   یراهبرد   یاتحادها  ،ی عال وزشها و مؤسسات آمدارند. در دانشگاه   ازیدانش ن  عیمشترک و تبادل سر  یهارساخت ی ز  ،یهمکار یهاخود به شبکه  ت یفعال

 ی لیدر دوره بحران با تعط  زین  یورزش  یها. سازمان (Green & McCann, 2020)مطرح شدند    د یجد   یازها یبه ن  ییگوو پاسخ   تالیجید   ط یبه مح  هات یبا کاهش منابع، انتقال فعال

  یو مال  ی بهداشت  ،یافناور، رسانه   یتجربه نشان داد که داشتن شرکا  نیمواجه شدند. ا  یرحضوریارائه خدمات غ  رتحضور مخاطبان، کاهش درآمد و ضرو  تیمحدود   دادها،ی رو

  ی بحران   طی بقا و تداوم خدمت در شرا  یبرا  یبلکه سازوکار   ،یعاد   ط یرشد در شرا   یبرا  یفقط ابزار نه   یاتحاد راهبرد   رو،ن یدهد. ازا  شیرا افزا  یورزش  یهاسازمان   ی آورتاب   تواندی م

 است. 

ها به پروژه   یاجرا   یها معمولاً برا سازمان   نی تر است. ا برجسته   هات ی فعال  بودنی منابع و موقت  تی محدود  لیمحور، ضرورت اتحاد به دلکوچک، متوسط و پروژه   یهاسازمان   در

  ی راهبرد   ی مانیپعوامل مؤثر بر هم   یدارد. بررس   یبستگ  گرانیباز   نیا   انیم  یهماهنگ  تیفیها به کآن  تیاند و موفقوابسته   بانیپشت  یو نهادها   کنندگاننیاز متخصصان، تأم  یاشبکه

و    یریگشکل   کنندهن ییاز عوامل تع  ت یر یمد   تی اهداف و حما  یی همسو  ن،یشیبودن منابع، اعتماد، تجربه پمحور نشان داده است که مکمل کوچک و متوسط پروژه   یهادر سازمان 

 یتیجوانان، ماه  یهاها و طرح جشنواره   یاماکن، اجرا  ز یمسابقات، ساخت و تجه  ی ادارات ورزش و جوانان، مانند برگزار   یهات ی از فعال  یار ی. بس(Nili, 2021)اتحاد هستند    یدار ی پا

 باشد.  د یمف یحل م   یها و نهادهادانشگاه  ها،ون یفدراس مانکاران،یها با پروابط آن  نییدر تب تواندی حوزه م نیا یهاافته ی ن،یدارند؛ بنابرا   یاپروژه 

در    ی راهبرد   یمانیپهم   یمدل اجرا   یاست. شواهد حاصل از طراح  یهمکار   یبرا   هیاول  میفراتر از تصم  یی الگو   ازمند ین  یاتحاد راهبرد   ی اجرا  زین  محوری مشتر   یهاسازمان   در 

شوند    یبررس   وستهیپهمنظام به   کیصورت  به   دیبا  امدهایو پ  ییاجرا  یگر، راهبردها عوامل مداخله   ،یسازمان  یبسترها   ،یعلّ  طیکه شرا  دهدی نشان م  محوری مشتر  یهاسازمان 

(Pourshahabi et al., 2022)را    امدهایها و پکنش   ط،یشرا   انیپراکنده از عوامل، روابط م  یتمرکز بر فهرست  یجابه   رایخوان است، زهم   یانهیزم  هینگاه با منطق نظر   نی. ا

اند  در ارتباط   ،یمحل  یها و نهادها باشگاه   ،یورزش   یهائتیها، هاز ورزشکاران و جوانان گرفته تا خانواده   نفعان،ی از ذ  یاترده گس  ف یبا ط زی . ادارات ورزش و جوانان نکندی م   لیتحل

 ها هماهنگ باشد. گروه   نیا یازها یبا ن  دی ها بااتحاد در آن  یو اجرا

فراتر   یها از مبادلات محدود و مقطعکه روابط سازمان   ردیگی شکل م   یموفق زمان   یدارند. همکار   دیو خلق ارزش مشترک در اتحادها تأک  یساز بر جنبه شبکه  دتری جد  مطالعات

 های مانیپوکار نشان داده است که هم کسب   یهاو شبکه  های همکار   ره دربا   ی فیشود. پژوهش ک  ل یو منافع متقابل تبد   یر یادگیبر اعتماد، ارتباط،    ی از تعاملات مبتن  یارود و به شبکه 

شرکا در حفظ    یی رابطه و توانا  ت یر یمد تیفیبه ک  ی نیآفرارزش   نیاما ا  کنند،ی به خلق ارزش کمک م   ی نوآور تیبازار و ظرف  یهابه دانش، منابع مکمل، فرصت   یدسترس  قی از طر

  ، یدولت یهااز سازمان  یاادارات در مرکز شبکه  نیا را یدارد، ز ت یادارات ورزش و جوانان اهم یبرا   کردیرو  نی. ا(Mariam, 2025)و استقلال وابسته است  یهمکار  انیتعادل م

 تحقق بخشند.  گرانیباز  ریگسترده خود را بدون مشارکت سا یهات ی مأمور  توانندی قرار دارند و نم  یو مدن یخصوص
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 ،یبه بودجه عموم   یوابستگ  ران،یمد  رییتغ  ده،ی چیمقررات پ  ،یریگم یمانند تمرکز تصم  ییهات ی با محدود  یدولت  یهاکاربرد آن در بافت   ،یراهبرد  یمان یپبالقوه هم   ی ایوجود مزا   با

  ت ی و محدود  ی خارج هیجذب سرما  ی دشوار  ،ینوسان منابع مال ها،م یحر ت ران،ی ا یاس یو س ی اقتصاد طی مح  گر،ید  ی مواجه است. از سو رییو مقاومت در برابر تغ یزش یضعف نظام انگ

  نفعان، ی تعدد ذ  ،یو استان   یسطوح مل  انیم  یآن را دشوارتر ساخته است. در ادارات ورزش و جوانان، ناهماهنگ  یزمان اجراداده و هم  شی به اتحاد را افزا   ازین  ،یبه فناور یدسترس

نبود نظام    یتخصص   یانسان  ی رویها، کمبود ناستان   ت یتفاوت ظرف ازا  های و استمرار همکار   یریگبر شکل   تواندی م  ی ابی ارز  کپارچهیو    ی الگوها   م یانتقال مستق  رو،ن یاثر بگذارد. 

 دهد.   حیوضطور کامل تها را به آن   یتیریو مد  ینهاد  ،یفرهنگ یهای دگی چیادارات ممکن است نتواند پ نیبه ا  گرید  یکشورها  ای  یتجار  عیدر صنا   شدهن یتدو

  ت ی عوامل موفق  ای فناورانه، جذب ارزش    ی نوآور  ک،یانتخاب شر   یارها یاتحادها، مع  یعملکرد   یامدها یها بر پاز پژوهش   ی که بخش قابل توجه  دهد ی مطالعات نشان م  مرور 

  نییو خبرگان تب  رانی و بر اساس تجربه مد  رانیو جوانان ا  ورزش را در ادارات    ی راهبرد  ی مانیپهم   یامدها یاجرا و پ  ،یریگشکل   ند یکه فرا  کپارچهی  یاند، اما هنوز چارچوب تمرکز کرده 

  ، ی بلکه از نظر توسعه ورزش همگان ،یتنها در سطح مالاتحاد نه   ی امدهایکه پ  کندی م   جابیادارات ا  نیا  یهات ی مأمور  ی و اجتماع  یعموم   ت یماه  ن،یکند، محدود است. افزون بر ا 

  ی هااز تجربه م یامکان استخراج مفاه تواندی م  یانهیزم هیشوند. استفاده از نظر  یورزش کشور بررس گاهیجا ت یانتقال دانش و تقو  دار،ی توسعه پا ،یعدالت دسترس نفعان،ی ذ  تی رضا

 سازد.  اهمکشور را فر یو فرهنگ ی متناسب با بافت سازمان  یراهبردها  نیگر و تدو و مداخله  یانه یزم  ،یعوامل علّ انی روابط م یی کنندگان، شناسامشارکت  یواقع

 ،یسازمان   طی و متناسب با شرا  یبوم  ییدر ادارات ورزش و جوانان کشور و ارائه الگو  یراهبرد   یمانیپهم   یو اجرا  یریگعوامل مؤثر بر شکل   ییپژوهش حاضر شناسا   هدف

 بود.   رانیا یطیو مح یفرهنگ

 شناسی پژوهش روش

دهد. این کار با  پیمانی  راهبردی در ادارات ورزش و جوانان کشور را توضیح می این بخش روش تحقیق کیفی مورد استفاده برای شناسایی متغیرها و ابعاد کلیدی مؤثر بر هم

ای با استفاده از روش سیستماتیک، استفاده کرد. هدف، بررسی یک پدیده پیچیده و کمتر ای انجام شد. این مطالعه کیفی از رویکرد نظریه زمینهاستفاده از رویکرد کیفی نظریه زمینه 

 ها و روابط برای ساخت مدلی مناسب برای سازمان ورزشی بود. های تجربی، به ویژه با استخراج دسته مطالعه شده و توسعه یک چارچوب نظری بر اساس داده 

گیری  ای است، انتخاب شدند. در ابتدا، از نمونه شناسی نظریه زمینه های بارز روش گیری هدفمند و نظری، که از ویژگی کنندگان این مطالعه از طریق ترکیبی از نمونه شرکت 

کنندگان برای ورود به مطالعه ملزم به رعایت دو معیار  کنندگان با تجربه گسترده در مدیریت سازمانهای ورزشی استفاده شد. شرکت هدفمند برای جذب یک گروه بنیادی از شرکت 

( داشتن نقش رهبری ارشد در یک سازمان ورزشی یا مدرک دانشگاهی تحصیلات تکمیلی )کارشناسی ارشد  2سال سابقه در مدیریت ورزشی، و )  ۱۰( داشتن حداقل  ۱اصلی بودند: )

تید مدیریت ورزشی، مدیران ارشد ادارات کل ورزش و جوانان و متخصصان مدیریت ورزشی بود. همزمان با کدگذاری و تجزیه  یا دکترا( در یک رشته مرتبط. نمونه اولیه شامل اسا

های کنندگان بعدی در یک فرآیند تکراری کردند. به عنوان مثال، هنگامی که مضامین مربوط به محدودیت های اولیه، مفاهیم نوظهور شروع به هدایت انتخاب شرکت و تحلیل مصاحبه 

گیری  های خاص ارائه دهند. این استراتژی نمونه تری در مورد پیمایش این چالشتوانستند بینش عمیق کنندگان جدیدی بودند که می فرهنگی پدیدار شدند، عمداً به دنبال شرکت 

های موازی تعیین شد. تیم تحقیقاتی خاطرنشان کرد که تا تجزیه و تحلیل داده آوری و  نظری تا زمان دستیابی به اشباع نظری ادامه یافت. اشباع از طریق یک فرآیند مداوم جمع 

های موجود عمل کردند اما منجر به  سازی دسته ( برای تأیید و غنی۱۵و  ۱۴ها پدیدار نشد. دو مصاحبه نهایی )مصاحبه سیزدهم، هیچ کد مفهومی یا مضمون اصلی جدیدی از داده 

  ۱۵، در مجموع با  ۱۴۰۴تواند متوقف شود. در اوایل سال  ها می آوری داده اند و جمع های جدید نشدند. این نشان داد که ابعاد اصلی مدل به طور کامل توسعه یافتهتوسعه دسته

 متخصص که این معیارها را داشتند، مصاحبه شد. 

ای طراحی شده بود که آوری شد. این راهنما به گونه ساختاریافته با استفاده از یک راهنمای مصاحبه واحد جمع های عمیق و نیمه های اولیه این مطالعه از طریق مصاحبهداده 

ای، فراهم کند. این راهنما بر اساس  پذیری لازم را برای بررسی مضامین نوظهور، مطابق با الزامات نظریه زمینه ساختاری منسجم در پرسشنامه ارائه دهد و در عین حال انعطاف 
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کرد و سوالات  های اقتصادی را بررسی می های غیرمتعارف و محدودیت پیمانی  راهبردی ورزش در ایران، استراتژی های همشده در مرور ادبیات، چالش مفاهیم کلیدی شناسایی 

 های دقیقی ارائه دهند. کرد تا دیدگاه کنندگان فرهنگی تدوین می بازپاسخ را برای شرکت 

کنندگان ضبط صوتی و کلمه به کلمه رونویسی شد.  کنندگان، حضوری یا از راه دور )از طریق کنفرانس ویدیویی( انجام شد. تمام جلسات با شرکت ها با حضور شرکت مصاحبه 

ساختاریافته  پذیر انجام شد. اگرچه از یک راهنمای مصاحبه نیمه ای تکراری و انعطاف ها به شیوه ای، مصاحبه شناسی نظریه زمینه دقیقه طول کشید. مطابق با روش   7۵تا    ۴۵هر مصاحبه  

ای  های جدید یا مضامین غیرمنتظرهکنندگان ایده استفاده شد، اما سؤالات کاوشی و پیگیری به طور مداوم برای بررسی مفاهیم نوظهور در عمق بیشتر به کار گرفته شدند.وقتی شرکت 

توانید یک مثال مشخص ارائه دهید؟« و »چه عواملی بر  توانید این را بیشتر توضیح دهید؟«، »می کننده و دقیقی مانند »می های روشنپرسش   کننده ازکردند، مصاحبهرا مطرح می 

های  های نوظهور، مصاحبهها، مقولهآوری داده ها همزمان با جمع کرد. با ادامه تحلیل داده این وضعیت تأثیر گذاشتند؟« برای اطمینان از غنای مفهومی و عمق تحلیلی استفاده می 

های نوآوری دیجیتال  های فرهنگی یا قابلیت های اولیه موضوعاتی مانند محدودیت گیری نظری هدایت کردند. به عنوان مثال، هنگامی که مصاحبه بعدی را مطابق با اصول نمونه 

ها بودند. این فرآیند تکراری تا زمانی که اشباع نظری حاصل شود و  ها و ابعاد این مقوله لاح ویژگی های متمرکزتری برای اص های بعدی شامل کاوش کردند، مصاحبه را برجسته می 

 آوری شد. ها، شواهد اضافی از طریق تحلیل اسناد، مدارک و مطالب جمع هیچ ویژگی اساساً جدیدی پدیدار نشود، ادامه یافت. برای تقویت یافته 

( تجزیه و تحلیل شدند. در  ۱۹۹۸ای سیستماتیک )اشتراوس و کوربین،  ای مبتنی بر رویکرد نظریه زمینهها به صورت دستی با استفاده از یک روش کدگذاری سه مرحله داده 

پیمانی   بندی و الگوهای بین آنها بررسی شدند. در مرحله انتخاب کد، مقوله اصلی »اجرای ساختار هم های گروه ها و روابط آنها در دسته کدگذاری، این مفاهیم بر اساس ویژگی 

های ها )مثلاً شرایط علی، زمینهها و ارتباط قوی آن با سایر مقوله راهبردی متناسب با بافت سازمانی و ادارات ورزش و جوانان ایران« با شناسایی الگوهای تکرارشونده در داده 

های موجود تا رسیدن  های جدید با کدها و مقوله شود، که در آن دادهنوان پدیده اصلی مطالعه با استفاده از روش مقایسه مداوم بررسی می ها( شناسایی شد. این مقوله به عاستراتژی 

پیمانی  راهبردی در ادارات ورزش و جوانان  شوند تا یک مدل مفهومی منسجم از داوری همها حول این مقوله اصلی ادغام می شوند. سپس سایر مقوله به اشباع نظری مقایسه می 

 شود تا یکپارچگی تحلیلی و اطلاعاتی تضمین شود. تشکیل شود. در طول هر سه مرحله، روش مقایسه مداوم به شدت رعایت می 

پذیری، پایایی و تأییدپذیری، مطابق با  برای اطمینان از کیفیت و دقت این مطالعه کیفی، چندین استراتژی به طور سیستماتیک برای پرداختن به اصول اصلی اعتبار، انتقال 

 ( به کار گرفته شد. ۱۹۸۵ای )لینکلن و گوبا، شناسی نظریه زمینه روش 

دقیقه(    7۵تا    ۴۵ساختاریافته )های نیمه های حاصل از مصاحبهها با مقایسه بینش سازی منابع داده ها از طریق چندین روش تعیین شد. ابتدا، مثلث اعتبار یا اطمینان به دقت یافته 

های فرهنگی کنندگان در مورد محدودیت ( و مطالب عمومی انجام شد. به عنوان مثال، اظهارات شرکت ۱۴۰2های استراتژیک با اسناد داخلی ادارات ورزش و جوانان )مانند گزارش 

توسط اعضا،    ای وزارت ورزش و جوانان مطابقت داده شد تا اعتبار مدل پارادایمی تأیید شود. دوم، یک نظرسنجی بین اعضا انجام شد؛ برای فرآیند بررسی های رسانه با سیاست 

کننده که بخشی از نمونه اولیه مصاحبه بودند، ارسال شد. در این مرحله هیچ فرد جدیدی اضافه نشد. در میان این نوظهور برای پنج شرکت های اولیه و مدل مفهومی  خلاصه یافته 

های بازاریابی ارائه داد. این  دهی به پویایی کننده پنجم دیدگاه متفاوتی در مورد نقش تأثیرگذاران در شکل کننده، چهار نفر صحت و انسجام تفاسیر را تأیید کردند. شرکت پنج شرکت 

های دسته مربوطه در نظر گرفته شد. در نتیجه، مدل نهایی اصلاح  مورد منفی از طریق مقایسه مداوم در تحلیل گنجانده شد و به عنوان یک محرک تحلیلی برای اصلاح ویژگی 

گیرد.سوم،  ها در بر می های اقلیت را در داده حاصل شود که نظریه نوظهور، هم الگوهای غالب و هم دیدگاه   های اجتماعی را در بر بگیرد و اطمینان شد تا تأثیر مشروط بازیگران رسانه 

های فرهنگی و اقتصادی ایران(  های بازاریابی ورزشی و محدودیت ساختاریافته با یک راهنمای مصاحبه واحد، با الهام از مفاهیم کلیدی مرور ادبیات )مانند چالش های نیمه مصاحبه 

های غنی برای  محور ضروری است، و تولید داده پذیری لازم برای بررسی مضامین نوظهور، که برای ماهیت استقرایی نظریه داده طراحی شدند. این قالب عمداً انتخاب شد تا انعطاف 

ها به سایر  وانان ایران« را فراهم کند. قابلیت انتقال یا کاربرد یافته پیمانی  راهبردی متناسب با بافت سازمانی و فرهنگی ادارات ورزش و ج شناسایی مضمون اصلی »اجرای هم

کنندگان ارائه شد.  ای شرکت های مالی و فرهنگی ادارات ورزش و جوانان( و پیشینه حرفه ها از طریق توصیفات عمیق بررسی شد. شرح مفصلی از بافت تحقیق )محدودیت بافت 

گیری هدفمند و تکنیک گلوله برفی انتخاب شدند.  سال سابقه یا مدرک کارشناسی ارشد بودند، از طریق نمونه  ۱۰کنندگان، که شامل متخصصان مدیریت ورزشی با حداقل شرکت 
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ها پس از مصاحبه پانزدهم، زمانی که  آوری داده شد و جمعکنندگان جدید با مضامین نوظهور هدایت می ای سازگار بود، زیرا انتخاب شرکت گیری با نظریه زمینه این روش نمونه 

های مرتبط با بافت ایران و توسعه چارچوب نظری نقش داشته باشد.  کنندگان در استخراج مقوله کرد که تخصص شرکت اشباع نظری حاصل شد، متوقف شد. این فرآیند تضمین می 

ها شناختی و تکرارهای کدگذاری حفظ شد. تجزیه و تحلیل داده قابلیت اطمینان و اعتبار از طریق یک مسیر ممیزی و بررسی همتا تضمین شد. سابقه دقیقی از تمام تصمیمات روش 

 ای انجام شد. سه مرحله به صورت دستی با استفاده از یک فرآیند کدگذاری 

کنندگان اجرا شد؛ دو محقق به طور مستقل سه متن مصاحبه را کدگذاری کردند و با بحث در مورد اختلافات، برای افزایش قابلیت اطمینان، یک استراتژی اجماع بین کدگذاری 

  نظریه   در  تجربه  با  دانشگاهی  ارشد  عضو  یک  توسط  نهایی  چارچوب.  شد  تکرار  اضافی  متن  دو  با  فرآیند  این.  کردند  اصلاح  شود،  حاصل  اجماع  ٪۹۰کتابچه کد را تا زمانی که تقریباً  

 و اصلاحاتی را انجام داد.  داد ارائه مدل  ساختار مورد  در انتقادی بازخورد  که شد بررسی  داده  بر مبتنی

 هایافته 

شوندگان را که بر اساس جنسیت، شناختی مصاحبه های جمعیت ( ویژگی ۱خبرگان در حوزه مورد مطالعه انجام شد. جدول )  ۱۵های  بخش کیفی این مطالعه بر اساس دیدگاه 

 دهد. اند، نشان می بندی شدهسن، تحصیلات و سابقه کار دسته 

 های جمعیت شناختی مشارکت کنندگان در پژوهش . ویژ گی1جدول 

 درصد  فراوانی  شناختی های جمعیتویژگی متغیر

 % 60 9 مرد جنسیت

 % 40 6 زن 

 % 33/13 2 سال  35کمتر از  سن 

 % 40 6 سال   45تا  35

 % 66/46 7 سال و بیشتر  45

 % 33/53 8 کارشناسی ارشد  تحصیلات 

 % 66/46 7 دکتری

 % 60 9 سال   20تا  10 کاری سابقه

 % 40 6 سال  20بالای 

 %100 15 کل

 

دارای    % 33/۵3مشارکت کنندگان مرد و    %۶۰دهد،  ( نشان می ۱دهد. همانطور که جدول )های جمعیت شناختی مشارکت کنندگان در پژوهش را نشان می ( ویژگی۱جدول ) 

 سال و بیشتر سن دارند.  ۴۵نفر بیش از   7سال و  ۴۵تا  3۵نفر بین   ۶سال،   3۵نفر کمتر از  2نهایت از نظر سن دارای مدرک دکتری بودند. در  % ۶۶/۴۶مدرک کارشناسی ارشد و 

آوری شدند.  های وزارت ورزش و جوانان( جمع ساختاریافته با خبرگان مدیریت ورزشی و بررسی اسناد مرتبط )مانند گزارش های نیمه ها از طریق مصاحبه در این مطالعه، داده 

ها تا ها، مصاحبهای ارائه نکردند. با این حال، برای اطمینان از جامعیت داده های جدید اطلاعات تازه نفر، اشباع نظری حاصل شد، به این معنا که داده   ۱۰پس از انجام مصاحبه با  

کد باز استخراج    ۴۵ها با استفاده از روش گراندد تئوری انجام شد که شامل سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی بود. در نتیجه این تحلیل،  ادامه یافت. تحلیل داده   ۱2نفر  

نهایت به  ه دسته کد محوری طبق  ۱۵شد که در   انتخابی )عوامل علّی، عوامل زمینه   ۵بندی شدند. این کدها در  گر، پیامدها و راهبردها( تقسیم شدند که  ای، عوامل مداخله کد 

 پاسخگوی پنج سؤال فرعی تحقیق هستند. 
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اند. هر بعد با  صورت ستونی زیر هر کد محوری قرار گرفته ( و به ۴۵تا    ۱اند )گذاری شده دهد. کدهای باز شمارهصورت یکپارچه ارائه می شده را به جدول زیر کدهای استخراج 

 ها مشخص شود. خط افقی از دیگر ابعاد جدا شده تا تمایز بین آن

 ها ای از کدگذاری باز مصاحبه. نمونه2جدول 

 کدهای باز  کد محوری  کد انتخابی 

 کمبود بودجه داخلی  نیاز به منابع  عوامل علّی

 دسترسی به دانش تخصصی خارجی 

 های نوین ورزشی نیاز به فناوری

 سازی ورزش جهانی فشارهای رقابتی 

 المللی های بینرقابت با سازمان

 نیاز به مزیت رقابتی پایدار 

 ناهماهنگی بین ادارات استانی  های داخلی چالش

 کمبود نیروی انسانی متخصص 

 های قانونی دولتیمحدودیت

 ساختار دولتی ادارات ورزش  ساختار سازمانی  ای عوامل زمینه

 ها و وزارتخانه روابط بین فدراسیون

 گیری مراتب تصمیمسلسله

 فرهنگ همکاری و اعتماد  فرهنگ سازمانی 

 توسعه ورزش های مشترک در ارزش

 پذیرش تغییرات راهبردی

 قوانین توسعه ورزش عمومی محیط قانونی و اقتصادی 

 های اقتصادی تحریم

 1404انداز  های ملی توسعه مانند سند چشمبرنامه

 ریسک شکست اتحادها  های عملیاتیریسک گر عوامل مداخله

 عدم تطابق فرهنگی شرکا 

 مشکلات مدیریتی در اجرا 

 نوسانات اقتصادی  خارجی موانع 

 تغییرات سیاسی 

 های ورزشی ها بر فعالیتگیریتأثیر همه

 مقاومت کارکنان به تغییرات  عوامل انسانی 

 های راهبردی کمبود مهارت

 مسائل تعهد و اعتماد 

 افزایش کارایی منابع  بهبود عملکرد  پیامدها 

 توسعه پایدار ورزش 

 ()ورزشکاران و جامعهنفعان بهبود رضایت ذی

 ها کاهش هزینه افزایی اقتصادی هم

 های مالی افزایش درآمد از طریق حمایت

 گذاری خارجی جذب سرمایه

 شکست اتحادها و هدررفت منابع  های احتمالی چالش

 افزایش پیچیدگی مدیریتی

 وابستگی بیش از حد به شرکا 
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 مشترک تدوین نقشه راه  ریزی راهبردیبرنامه راهبردها 

 تحلیل نیازهای شرکا 

 بندی اهداف ملی ورزش اولویت

 ایجاد تعهد متقابل  مدیریت روابط 

 ارتباطات منظم 

 حل تعارضات فرهنگی و سازمانی 

 نظارت بر عملکرد اتحادها  ارزیابی و نظارت 

 ها ارزیابی ریسک

 تنظیم قراردادهای حقوقی 

 

دهد.  پیمانی  راهبردی را در چارچوب ادارات ورزش و جوانان ایران نشان می سازی همای، ماهیت چندبعدی و تعاملی پیاده نظریه زمینهمدل پارادایمی ارائه شده از طریق فرآیند  

پیمانی  راهبردی متناسب با بافت سازمانی و فرهنگی ادارات ورزش و جوانان کشور «. این پدیده از تعامل پویا بین پنج سازی همدر هسته این مدل، پدیده اصلی نهفته است: »پیاده 

دهی به چگونگی درک،  پیوسته در شکل هم شود که هر یک نقشی متمایز اما به پدیدار می   -ها و پیامدها  گر، استراتژی ای، شرایط مداخله شرایط علیّ، شرایط زمینه   -بُعد کلیدی  

 نند.کپیمانی  راهبردی در محیطی با منابع محدود ایفا می اقتباس و اجرای هم

رویکردهای همشرایط علّی، محرک  اتخاذ  به  را  بنیادی هستند که سازمان  ترغیب می های  این محرکپیمانی  غیرمتعارف  رقابتی، کنند.  منابع، فشارهای  به  نیاز  ها شامل 

های های اختیاری، به ضرورت محدود، خلاقیت و تمایز نمادین به جای انتخاب شده با منابع مالی  ای اشباع های داخلی هستند.  کارشناسان تأکید کردند که در یک محیط رسانهچالش 

دهد. شرایط  هزینه و با تأثیر بالا سوق می پیمانی کم های همکنند که سازمان را به سمت شیوه ای عمل می شوند. بنابراین، شرایط علّی به عنوان انگیزه اولیه استراتژیک تبدیل می 

پیمانی  باید طراحی و اجرا شوند. هنجارهای فرهنگی، های همکند که در آن استراتژی تری را تعریف می ای، ساختار سازمانی، فرهنگ سازمانی، محیط قانونی و اقتصادی وسیع زمینه 

، پرخطر یا غیرقابل قبول هستند. در این مدل، ها عملیکنند کدام ایده کنند که تعیین می کننده مرز عمل می های نظارتی و فشارهای اقتصادی به عنوان نیروهای تعیین محدودیت 

های قانونی و انتظارات عمومی تفسیر شوند  های بسیار خلاقانه نیز باید از طریق لنز حساسیت فرهنگی، چارچوب کنند: حتی ایده ای به عنوان فیلترهای حیاتی عمل می شرایط زمینه

 تا از مناسب بودن و اثربخشی آنها اطمینان حاصل شود. 

های عملیاتی، دهد. این موارد شامل ریسک ها به عمل شکل میهای داخلی سازمانی اشاره دارد که توانایی سازمان را در تبدیل ایده ها و محدودیت گر به قابلیت شرایط مداخله 

مانند    -گر ضعیف  ای همسو باشند، شرایط مداخله توانند فرآیند اجرا را تسهیل یا مانع کنند. حتی زمانی که شرایط علی و زمینهموانع خارجی و عوامل انسانی است. این شرایط می 

های محیطی غلبه کند و سازد تا بر محدودیت های داخلی قوی، سازمان را قادر می توانند مانع اجرای کمپین شوند. برعکس، قابلیت می   -های سختگیرانه یا پشتیبانی ناکافی  رویه 

 حداکثر برساند.  های خلاقانه را به تأثیر استراتژی 

ریزی  ها شامل برنامه شوند. این استراتژی گر پدیدار می ای و مداخله ای از اقدامات عملی و هوشمندانه هستند که از تعامل بین شرایط علی، زمینه ها یا راهبردها مجموعهاستراتژی 

 و  محیطی  فشارهای  توسط  که  هستندهای تطبیقی  های تاکتیکی تصادفی نیستند؛ بلکه پاسخ های مؤثر، انتخاب شوند. استراتژی راهبردی، مدیریت روابط و ارزیابی و نظارت می 

اولویت رسانه   هایمحدودیت   با   محیطی  در   مثال،  عنوان   به.  گیرند می   شکل   قبلی  ابعاد   در   شدهشناسایی   سازمانی   هایواقعیت  فناوری ای،  و  دیجیتال  تبلیغات  به یک  بندی  محور 

 شود. ی سنتی و تضمین دسترسی مخاطبان تبدیل می هااستراتژی منطقی برای دور زدن کانال 

دهند. در سطح سازمانی، پیامدها بهبود عملکرد،  تر نشان می پیمانی  راهبردی را در چارچوب سازمانی و مدیریتی گسترده های همپیامدها، نتایج قابل مشاهده اجرای استراتژی 

افزایی  شوند. در همهای تجربی و رفتاری متعددی، از جمله افزایش کارایی منابع، توسعه پایدار ورزش و بهبود رضایت ذینفعان آشکار می دهند.این نتایج از طریق مکانیسمرا نشان می 

گذاری خارجی  های مالی و جذب سرمایه ها، افزایش درآمد از طریق حمایت تری، مانند کاهش هزینهپیمانی  راهبردی به اثرات اجتماعی و فرهنگی گسترده اقتصادی، استفاده از هم

 کند.کمک می 
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پیمانی  راهبردی در یک محیط با منابع محدود و از نظر فرهنگی خاص  دهد چگونه همدهند که توضیح میروی هم رفته، این پنج بعد، یک مدل پویا و فرآیندگرا را نشان می 

ها و های محیطی و سازمانی، تا انتخاب استراتژی کننده های اولیه، از طریق تعدیل از انگیزه   -شود. این مدل زنجیره علت و معلولی کامل  یابد و اجرا می گیرد، تطبیق می شکل می 

 دهد. پیمانی  راهبردی در این زمینه ارائه می گیرد و توضیحی جامع و مبتنی بر چگونگی عملکرد همرا در بر می  -کنند نتایجی که ایجاد می 

 

یمانی  راهبردی در ادارات ورزش و جوانان کشور ، برگرفته ای، استراتژیک و مبتنی بر پیامد همای، مداخلهپارادایمی که ابعاد علّی، زمینه. مدل 1شکل 

 ای از تحلیل نظریه زمینه
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ای  پیمانی  راهبردی متناسب با بافت سازمانی و فرهنگی در ادارات ورزش و جوانان کشور تعریف شد. بر اساس رویکرد نظریه زمینهسازی همپدیده محوری این مطالعه، پیاده 

گیری ظهور پدیده محوری  و شکل  اشتراوس و کوربین، یک مدل پارادایمی برای توضیح این پدیده توسعه داده شد. در مرحله اول، شرایط علّی به عنوان عواملی که باعث ایجاد

به عنوان محیط محیطی خاصی که پدیده در آن رخ می شوند، شناسایی شدند. متعاقباً، شرایط زمینهمی  به عنوان عوامل  دهد، بررسی شدند، در حالی که شرایط مداخله ای  ای 

های کنش / تعامل استخراج شدند تا توضیح دهند که  گذارند، شناسایی شدند. در مرحله بعد، استراتژی ها تأثیر می ستراتژی ای که بر توسعه و اجرای اکننده یا محدودکننده تسهیل

ریزی  ها در سه سطح برنامهپیمانی  راهبردی را مطابق با شرایط سازمانی ادارات ورزش و جوانان کشور اجرا کرد. در نهایت، نتایج حاصل از اجرای این استراتژی توان همچگونه می 

 راهبردی،مدیریت روابط و ارزیابی و نظارت در یک چارچوب تحلیلی یکپارچه شناسایی و تحلیل شدند. 

 گیریبحث و نتیجه 

 ، یسازمان   طی متناسب با شرا  یبوم  یی در ادارات ورزش و جوانان کشور و ارائه الگو  یراهبرد   یمان یپهم   یو اجرا   یریگعوامل مؤثر بر شکل   ییپژوهش حاضر با هدف شناسا

 ۱۵کد باز،    ۴۵اسناد مرتبط، به استخراج    یو بررس  یورزش   تیر ینفر از خبرگان مد  ۱۵با    افتهیساختار مه ی ن  یهاحاصل از مصاحبه  یهاداده   لیانجام شد. تحل  رانیا  یطیو مح  یفرهنگ

  ی راهبرد  یمانیپهم   یساز اده ی»پ  ز یمدل ن  یمحور   دهیمنجر شد. پد   امدهایگر، راهبردها و پعوامل مداخله  ،یانه یزم  طی شرا  ،یعلّ  طی شامل شرا  ی و پنج مقوله انتخاب  ی مقوله محور

سازوکار    ا ی  ی قرارداد همکار   ک یادارات صرفاً    نیدر ا  ی راهبرد  ی مانیپنشان داد که هم   ج یشد. نتا  یی و جوانان کشور« شناسا   ش ادارات ورز   یو فرهنگ  یمتناسب با بافت سازمان 

  وهیو ش  یسازماننیروابط ب  تیفیک  ،یداخل  یهات ی ظرف  ،یسازمان  یازها ین  ،یطیمح  یفشارها  انیاست که از تعامل م  یچندبعد  یند یبلکه فرا  ست،یمنابع ن  نیتأم  یمدت براکوتاه 

ارزش مشترک، توسعه    جادیبه منابع مکمل، ا  یدسترس   یرابطه هدفمند برا   یرا نوع  یمانیپهمسو است که هم   ییهادگاه یبرداشت با د   نی. اردیگی شکل م  های همکار  تیر یمد 

 .(Isoraite, 2009; Mariam, 2025) دانندی سازمان م ی داریپا  شیو افزا  دی جد یهات یقابل

 لیبخش را تشک  نیا  یسه مقوله محور   یداخل  یهاو چالش   یرقابت  یبه منابع، فشارها  ازیمربوط بود. ن  یراهبرد  یمانیپهم   یریگشکل  یعلّ  طی به شرا  هاافته یبخش    نینخست

گسترده    یهات ی انجام مأمور  یورزش و جوانان برا   اداراتنشان دادند که    یورزش   نینو   یهای به فناور   یو ضرورت دسترس  یخارج   یبه دانش تخصص  ازین  ،یدادند. کمبود بودجه داخل

  ع ی امکان تجم  تواندی نهاد ممردم   یهاو سازمان   های فناور، شهردار   یهاشرکت   ،یها، بخش خصوصدانشگاه   ها،ون یبا فدراس  یهمکار   ،یطی شرا  نیاند. در چنخود با شکاف منابع مواجه 

سازمان    یی بلکه به توانا  شود، ی حاصل نم کیبه منابع شر   یمنابع مطابقت دارد که بر اساس آن، ارزش اتحاد تنها از دسترس  شیآرا  کرد یبا رو  افتهی  نیمنابع را فراهم کند. ا لیو تکم

  ی روابط راهبرد   قیاز طر  هاان که سازم  دهدی نشان م  یر یادگی  یمفهوم اتحادها   ن،ی. همچن(Min, 2022)دارد    یهدفمند از منابع مشترک بستگ  یربردا و بهره   یهماهنگ  ب،یدر ترک

کمبود    ن،ی. بنابرا(Morrison & Mezentseff, 1997)خود را جذب کنند    یشرکا   یضمن  یهادانش، تجربه و مهارت   ،یکیزیو ف  یبه منابع مال  یاب یعلاوه بر دست  توانندی م

 باشد.   یاشبکه  تیر یو حرکت به سمت مد  یعبور از اداره سنت یبرا  ی محرک تواند یم  تی وضع نیکرد، بلکه ا یتلق تی تنها محدود دیمنابع در ادارات ورزش و جوانان را نبا 

شدت  بود. ورزش معاصر به   یمان یپهم  یمحرک اصل نیدوم  دار،یپا   یرقابت  تی و ضرورت کسب مز   یالمللن یب  یهاورزش، رقابت با سازمان   شدنی شامل جهان  ،یرقابت یفشارها

و    یتخصص  یهابه شبکه   یبدون دسترس  یورزش  ی هاازمان س  جه،یقرار گرفته است. در نت  یالملل نیو تعاملات ب  نگیبرند  ،یگردشگر   دادها،ی رسانه، اقتصاد رو  ،یفناور   ریتحت تأث

را    ی توسعه فناور  سکیر   توانند ی م  ی راهبرد  یهای همکار   جاد ی ها با ااند که سازماننشان داده   یفناور   ت ی ریکنند. مطالعات مد   ت یتقو   ایخود را حفظ    گاهیجا   ستندیقادر ن  ی المللنیب

  ی مال   ی فناور   یهاها و شرکت بانک  انی. اتحاد م(Kurokawa et al., 2005)دهند    شیخود را افزا  ینوآور   ت یکنند و ظرف  هرا کوتا  د ی به دانش جد یابیکاهش دهند، زمان دست

  یهاسازمان  رساخت یفناور از اعتبار و ز   یهاو در مقابل، شرکت   ابندی دست    تالیجی د  یبه نوآور   توانندی فناور م   گرانیبا باز  یهمکار   قی از طر  یسنت  یهانشان داده است که سازمان   زین

 داد، یرو  ت یر یمد  تال،یجی داده، پخش د  لیفعال در تحل  یهابا شرکت   یصادق است؛ همکار   زیمنطق در ادارات ورزش و جوانان ن  نی. ا(Klus et al., 2019)بزرگ بهره ببرند  

 . هد د  شیورزش کشور را افزا یرقابت  تیظرف تواندی هوشمند م  یهاو سامانه  یآموزش مجاز  ت،یفروش بل
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نشان   جهی نت  نیبود. ا  یعلّ  طی گروه از شرا  نیسوم   ،یو دولت  یقانون  یهات یمتخصص و محدود  یانسان  یرویکمبود ن  ،یادارات استان  انیم  یشامل ناهماهنگ  ،یداخل  یهاچالش 

و هدفمند    ی روابط رسم  جادی ز سازمان را به سمت این  هات ی ظرف  یو پراکندگ  یدرون  یبلکه ضعف هماهنگ  شود،ی نم  ی ناش  یفقط از تحولات خارج  یمان یپکه ضرورت هم   دهدی م

اهداف،    یی بودن منابع، همسو ها به مکمل آن   تیاند و موفق از شرکا وابسته   یاخود به شبکه   ی هابرنامه   ی اجرا  یمنابع محدود، برا   ی محور و داراپروژه   یها. سازمان دهد ی سوق م

جوانان و    یهامسابقات، طرح   یاماکن گرفته تا اجرا   زیادارات ورزش و جوانان، از ساخت و تجه  یهات ی از فعال  یار ی. بس(Nili, 2021)دارد    ی بستگ  ت یر یمد  تی اعتماد و حما

موجود    یهاتخصص   زو استفاده بهتر ا   یکار پراکنده، کاهش دوباره   یهات ی ظرف  یبه هماهنگ  تواند ی م  یراهبرد   یمانیپهم   ن،یدارند. بنابرا  ی اپروژه   تی ماه  ، یورزش همگان  یهابرنامه 

  ، یسازمان  یساختارها   ،یعلّ  طی موفق خواهد بود که شرا   یاتحاد زمان  یاجرا   دهدی همسو است که نشان م  زین  محوری مشتر   یهامربوط به سازمان   یهاافته یحاضر با    جهیکمک کند. نت

 .(Pourshahabi et al., 2022)شوند    تیر یمد   کپارچهیصورت  به  یی اجرا ی گر و راهبردهاعوامل مداخله 

اتحادها   یو اجرا  یریگشکل   یبودند که چگونگ  ییبسترها   ،یو اقتصاد   یقانون   طی و مح  یفرهنگ سازمان   ،یاختصاص داشت. ساختار سازمان  یانه یزم  طی به شرا  هاافته یدوم    دسته

  یی ها در فضاسازمان   نیدر ا   یمانیپنشان دادند که هم   یریگم یمراتب تصمو وزارتخانه و سلسله   هاون یفدراس  ان یادارات ورزش و جوانان، روابط م  ی. ساختار دولتکردندی م  نییرا تع

را کاهش دهند.    های همکار   یممکن است سرعت انعقاد و اجرا  یو الزامات ادار   یاستان  اراتیاخت  تی متمرکز، محدود  یریگم ی. تصمردی گی شکل م  یخصوص  یهامتفاوت از بنگاه 

مربوط    یهاافته یبهره گرفت.    یدادن کنترل کلبدون از دست   کیاز تخصص هر شر  توانیشود، م  کیطور شفاف تفکبه   هات یمسئول  و  یطراح   یدرستاگر ساختار اتحاد به   حال،ن یباا

 Bouncken)و عملکرد را بهبود بخشد    ینوآور   تواندی م  یدر ساختار سازمان   یهمکار   یراهبرد  یریگی و جا  هات یروشن فعال  میکه تقس  دهدی به ماژولار بودن اتحادها نشان م

et al., 2015)است.  یضرور  ف یاز تداخل وظا  یریجلوگ یبرا  ی خصوص یو شرکا  یورزش یهائتیه ها،ون یفدراس ،ینقش وزارتخانه، ادارات استان  قیدق نییتع رو،ن ی. ازا 

در صورت   یکه حت  دهدی نشان م  افتهی  نیمهم بودند. ا  یانهیزم  طی شرا  گریاز د  یراهبرد  راتییتغ  رشیمشترک در توسعه ورزش و پذ   یهاو اعتماد، ارزش   یهمکار   فرهنگ

  ی ر یپذارشد، ارتباطات مستمر، انعطاف   تیر یتعهد مد   اعتماد،  زین  نیشیپ  یهاکند. پژوهش   فیرا تضع  یهمکار   تواندی م  یفرهنگ  ینبود اعتماد و سازگار  ،یرسم  یوجود منابع و قراردادها 

  ی تعهد، سازگار  ،یسابقه همکار   ،یبر اساس اعتبار، توان تخصص  دیبا   زین  کی . انتخاب شر(Franco, 2011)اند  اتحادها دانسته   تیموفق  یاهداف را از عوامل اساس  ییو همسو

که    ستین  یمناسب فقط سازمان  کیدارند، شر   یو عموم   ی اجتماع  یهات ی . در ادارات ورزش و جوانان که مأمور(Shalbafian, 2020)به منابع انجام شود    یو دسترس   یفرهنگ

مال با  ی شتریب  یمنابع  بلکه  کند،  در دسترس  د ی فراهم  عدالت  ورزش،  توسعه  به  باشد. مطالعات جد  ،ینسبت  داشته  تعهد  جوانان  منافع  و  جامعه  که    انددادهنشان    ز ین  دی سلامت 

 . (Mariam, 2025) استوار باشند  یاستقلال و همکار انیمتقابل و توازن م  یر یادگیکه روابط بر اعتماد،   شود ی م  داری پا  یزمان  یاشبکه ینیآفرارزش 

 ها،م یکنند، اما تحر   یدهرا جهت   ی همکار  توانند ی م  یمل  یهاو برنامه   یتوسعه ورزش عموم   نیشد. قوان  یی شناسا   کنندهن ییتع  یانهیعنوان زمبه   زین  یو اقتصاد   ی قانون  طی مح

  ی نهاد  طی مح  ر یهم تحت تأث  های مانیپدارد که هم   تی از آن جهت اهم  افتهی  نیاتحاد را کاهش دهند. ا   یاجرا   تی ممکن است ظرف  ی گذار ه یسرما   یهات ی و محدود  ی نوسانات اقتصاد 

  ی حفظ تداوم خدمات و دسترس  سک،یر  میامکان تقس  یهمکار   یهابحران، شبکه طیآن کمک کنند. در شرا   یهات ی با محدود   یها در سازگار به سازمان   توانندی قرار دارند و هم م

و    تالیجی د  یهارساخت یحفظ خدمات، توسعه ز   یبرا   توانندی م  ی راهبرد   یکرونا نشان داد که اتحادها   ی ریگدر دوره همه   هاه . تجربه دانشگاکنندی به منابع را فراهم م  ترع یسر

  ی خدمات و اتحادها   تیفیکه با ک  شود ی منجر م  یدار ی به پا   یزمان  یفناور   رشیپذ   ن،ی. همچن(Green & McCann, 2020)مؤثر باشند    یطیمح  یهابه اختلال   ییگوپاسخ 

و    یمال  یهات ی از آثار محدود  یبخش  ،یبخشنیفناورانه و ب  یهای با استفاده از همکار   توانندیادارات ورزش و جوانان م   ن،ی. بنابرا (Utama et al., 2024)همراه باشد    سبمنا

 کنند.  لیرا تعد  یطیمح

 یت یر یشرکا و مشکلات مد   یشکست اتحادها، عدم تطابق فرهنگ  سکیبود. ر  یو عوامل انسان  ی موانع خارج  ،یاتیعمل  یهاسک یگر شامل رعوامل مداخله   ها،افته یسوم    دسته

منافع از ابتدا مشخص نباشد، احتمال تعارض و    عیتوز  وه یو ش ع که اهداف، تعهدات، مناب یاند. در صورتهمراه  نان یبا عدم اطم  یطور ذاتبه   ی راهبرد ی در اجرا نشان دادند که اتحادها

  ک یبر سهم هر شر ید یجذب دانش، نوع قرارداد و کنترل منابع کل  تیظرف  ،یزن فناورانه نشان داده است که قدرت چانه   ی. مطالعه جذب ارزش در اتحادها ابدیی م   شی شکست افزا

و    یاجتماع  ،یارسانه   ،یمنافع مال  ع یعلاوه بر خلق ارزش مشترک، نحوه توز   د یادارات ورزش و جوانان با   جه،ی. در نت(Jafarnejad et al., 2018)اثر دارند    جادشده ی از ارزش ا
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و   کیبه انتخاب شر  تواند ی م  نیطرف ی احتمال یهامنافع، راهبردها و واکنش  لیکه تحل دهد ینشان م  ز ین ی راهبرد  ی در انتخاب شرکا   یباز  ه یروشن کنند. کاربرد نظر  زیرا ن  یاعتبار

 .(Hajesmaeilian & Nezamivand Chegini, 2020)متوازن کمک کند   یارابطه  یطراح

و امکان   یمال  نیتأم  تی عوامل ممکن است تعهد شرکا، قابل  نیقرار گرفتند. ا   ی در زمره موانع خارج  ی ورزش  یهات یها بر فعالو اثر بحران   یاسیس  راتییتغ  ،یاقتصاد   نوسانات 

مانند مقاومت    ی. عوامل انسانابدیی م   ت یاهم  نیگزی جا   ی وهای سنار  ینیبش یبه شرکا و پ  یبخشقراردادها، تنوع   یر یپذانعطاف   ،یطیشرا  نیبلندمدت را کاهش دهند. در چن  یز یربرنامه 

کند   تی را تقو  ی راهبرد یهای همکار  تواندی م  یزمان تالیجی تحول د  ی . رهبرکنندی اتحاد را محدود م  ی اجرا ز یو ضعف اعتماد ن یراهبرد  یهاکمبود مهارت  ر،ییکارکنان در برابر تغ

  ران یمد میصرفاً تصم یمانیپهم  یاجرا ن،ی. بنابرا(Sohrabi et al., 2023)مشارکت دهد  ر ییتغ ندیسازگار باشد و کارکنان را در فرا مانساز  یو اخلاق یفرهنگ یهاکه با ارزش 

 وابسته است.  یسازمانن یب یهاکار در شبکه  ییو توانا  یتعارض، سواد قرارداد  تیر یکارکنان، مهارت مذاکره، مد  ی و به آمادگ ستیارشد ن

  ی اهداف مل  یبندت یشرکا و اولو   یازها ین  لینقشه راه مشترک، تحل  نیشامل تدو   یراهبرد   یزی راختصاص داشت. برنامه   یمانیپهم   یاجرا  یبه راهبردها   هاافته یدسته    نیچهارم

  ، یانتقال فناور ،یمال نیهر اتحاد ممکن است شامل تأم دافمنطق روشن و اهداف قابل سنجش برخوردار باشد. اه ک یاز  د یکه اتحاد موفق با  دهد ی نشان م  جهی نت نیورزش بود. ا 

عملکرد    ی ابیمربوط به ارز   یهااهداف انتخاب شوند. پژوهش  نیمتناسب با هم  دیبا   یابیارز  یهاارائه خدمات به جوانان باشد و شاخص   ای  یمشارکت عموم   شی افزا  ،یتوسعه گردشگر 

 Cravens)کرد    یابی ارز  یمال  یهاهمه اتحادها را تنها با شاخص   توانی تطابق داشته باشند و نم  یهمکار   تی راهبرد و مأمور با  دی سنجش با  یارهایاند که معکرده   دیاتحادها تأک

et al., 1998)ی اب یدر ارز   دی با  زین  یو توسعه ورزش همگان  نفعانی ذ   تی رضا  ،یمانند عدالت دسترس  ییامدها یپ   رایدارد، ز   یشتریب  تی ادارات ورزش و جوانان اهم  یموضوع برا  نی. ا  

 . رندیمورد توجه قرار گ

همسو است که ارتباط، اعتماد و    یبا مطالعات  افتهی نیبود. ا  ی راهبرد اصل  نیدوم  ،یو سازمان   یتعهد متقابل، ارتباطات منظم و حل تعارضات فرهنگ  جادی روابط، شامل ا تیر یمد 

کاهش   ،یتوسعه فناور  یبرا   یکه همکار  دهدی نشان م  زین  یخودروساز   عتصن  ی. تجربه اتحادها (Franco, 2011)اند  اتحاد دانسته   تی موفق  کنندهن ییاهداف را عوامل تع  یسازگار 

  ی ورزش  ی هاسازمان   انیاتحاد م  ن،ی. همچن(Malek Akhlaq & Timouri, 2021)  ماندیم   داری و منافع متقابل پا  یتیر یمد   یو ورود به بازار تنها در صورت وجود هماهنگ  نهیهز

اساس، ادارات   نی. بر ا(Kennelly & Toohey, 2014)کند  جاد ی ا نفعانی ذ  یبرا   یشتری ارزش ب تواند ی مکمل م  یهاخصص ت بینشان داده است که ترک ی و فعالان گردشگر 

و  های ر شهردا  ،یگردشگر  یهابا سازمان   یروابط منظم و بلندمدت  ،یاستان یهات ی از ظرف یبردارو بهره  دادهای رو  یزبانیم ،یورزش  یتوسعه گردشگر یبرا  توانند ی ورزش و جوانان م

 کنند.  جادی ا ی خدمات یهاشرکت 

از انحراف اهداف، رفتار    تواندی راهبرد م  نیبود. ا  شدهیی راهبرد شناسا  نیسوم  ،یحقوق  یقراردادها   میو تنظ  هاسک یر   یابیعملکرد اتحادها، ارز   شیو نظارت، شامل پا   یابی ارز

 ت،یرابطه بر مشروع  ریدارند، تأث  یاجتماع  تیکه مأمور   یی. در اتحادها ردیگآن را در بر    جی و هم نتا  یهمکار   ندیهم فرا   دیمستمر با   یابی کند. ارز  یر یطلبانه و اتلاف منابع جلوگفرصت 

کردن  با فراهم  یراهبرد   ینشان داده است که اتحادها   یاجتماع  ینوپا  یهاشده درباره شرکت شود. پژوهش انجام   دهیسنج  دیبا   زین  تی خدمات و تحقق مأمور  تیفیبه منابع، ک  یدسترس

و  یمراکز بهداشت  یبررس ن،ی. همچن(Cacciolatti et al., 2020)آن وابسته است  تی ریمد   وهیاثر به نوع رابطه و ش نیرا بهبود دهند، اما ا لکردعم توانندی م  تی منابع و مشروع

  د یادارات ورزش با   ن،ی. بنابرا(Safarzadeh et al., 2012)مؤثرتر از منابع منجر شود    یبردار به بهبود عملکرد و بهره   تواندی م  یراهبرد  ینشان داده است که همکار   یدرمان

 را مشخص کنند.   یخاتمه همکار ایاصلاح    طی و شرا یابیارز  یهادوره  ،یدهعملکرد، مسئول گزارش  یهاهر اتحاد، شاخص  یبرا

پ  هاافته یپنجم    دسته افزا  یراهبرد   یمان یپهم   ی امدهایبه  بهبود عملکرد،  پا  ییکارا  شیمربوط بود.  ارتقا  دار ی منابع، توسعه    یامدهایپ  نیترمهم   نفعانی ذ   ت یرضا   ی ورزش و 

در   یدهند. نوآور شیرا افزا  یورو استفاده از دانش مکمل، بهره   هارساخت یز   یگذار اشتراکبه  ،یکار ی با کاهش مواز  توانندی که اتحادها م  دهدی نشان م  جی نتا  نیبودند. ا   یسازمان 

. (Patrick et al., 2021)  کنندی م جادیخلق و ارائه ارزش ا  یبرا   ید ی جد  یهاوه یش  یاو شبکه  یشرکا در سطوح سازمان  رایاتحاد رخ دهد، ز  قی از طر  تواندی م  زین تیمدل فعال

  ی راهبرد   یاند که اتحادها نشان داده   زین  یصنعت خودروساز   یهاافته یبود.    یگذار ه یو جذب سرما   یمال  یهات ی درآمد از حما  شیافزا  ها،نهیشامل کاهش هز   یاقتصاد  یامدها یپ
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پا با هماهنگ   توانندی م و  عملکرد  اهداف،  و  منابع  تقو   ی داریکردن  ا(Abbas & Tong, 2023)کنند    ت یرا  ورزش،  در   ، یتیحما   ی ردادها قرا  ق ی از طر  توانندی م  امدهایپ  نی . 

 . ابندیتحقق   یورزش  یو گردشگر تالیج ی مشترک از اماکن، خدمات د   یبردار بهره 

  یمانیپکه هم   دهد ی نشان م  جه ینت نیشد. ا  ییشناسا  زین یتیر یمد  ی دگی چیپ  ش یاز حد به شرکا و افزا  ش یب یمثبت، شکست اتحادها، هدررفت منابع، وابستگ  ی امدها یکنار پ  در 

  ی ر یگم یقدرت تصم  تواندی از حد م  شیب  یش دهد. وابستگیو کنترل را افزا  یهماهنگ  ی هانهیممکن است هز   ت، یر یو در صورت ضعف مد   شودی منجر نم   تی همواره به موفق  یراهبرد 

 اراتیحدود اخت نییو تع یداخل  تیظرف تی تقو ،یدی به شرکا، حفاظت از دانش کل یبخشتنوع رو،ن یوابسته کند. ازا  کیرا به اراده شر  یاتی به منابع ح یاداره را کاهش داده و دسترس 

است.   ییاجرا  یراهبردها   تیفیگر و کبا عوامل مداخله   یانهیو زم ی علّ طی تابع نحوه تعامل شرا یمان یپهم  یامدها یکه پ داد است. در مجموع، مدل حاصل از پژوهش نشان   یضرور

 . کندی م ل یمستمر تبد  تیر یو مد  یبازنگر ،یر یادگی ازمند یو ن ایپو  یند یبه فرا  یمقطع   میتصم کیرا از    یمانیپهم  افته،ی نیا

  ،ینگاه، وزارت ورزش و جوانان، ادارات استان  نی است. در ا  یستم ینگاه اکوس  ازمندیدر ادارات ورزش و جوانان ن  یراهبرد   یمانیپموفق هم   یکه اجرا  دهدی نشان م   هاافتهی   ندیبرآ

  ی مانیپ. هم شوندی شبکه ارزش در نظر گرفته م  کی   یعنوان اجزانهاد به مردم   یاهو سازمان   یمال   انیفناور، حام  یهاشرکت   ها،ی ها، شهردارها، دانشگاه باشگاه   ها،ئتیه  ها،ون یفدراس

برقرار باشند و عملکرد    ییگواعتماد و پاسخ   یشوند، سازوکارها  نیاهداف مشترک تدو  ابند،ی  شی آرا  یدرستورزش منجر شود که منابع مکمل شرکا به   داریبه توسعه پا   تواندی م  یزمان

در حوزه ورزش    یاو شبکه  ی مشارکت ی به سمت حکمران  یاره ی و جز ی بخش  ت یر یعبور از مد یبرا   یی مبنا  تواندی شده ممدل ارائه   ب،یترت ن یشود. به ا ی ابیرزطور مستمر ابه   یهمکار 

 و جوانان باشد. 

ها به همه  آن   ی آمار میو تعم  اندی ورزش   تی ریاز خبرگان مد   یبازتاب تجربه و برداشت گروه  هاافته ی  رو،ن یآن مربوط است؛ ازا  یفیک ت یپژوهش حاضر به ماه  ی اصل  تی محدود

و روابط   ی فرامرز  ی گذاره یسرما  ،یالمللن یب ی به اتحادها  وطابعاد مرب ی ممکن است باعث شده باشد برخ ی . تمرکز پژوهش بر خبرگان داخلستین ر یپذادارات ورزش و جوانان امکان 

در پژوهش  کهی اثر بگذارد، درحال  یمانیپها ممکن است بر تجربه هم استان  یتیر یو مد یفرهنگ ،یاقتصاد  یهاتفاوت ن،یطور کامل آشکار نشوند. همچنبه  یجهان یهاون یبا فدراس

به    لیتما   ا ی  ی ادراک  ی ریبا سوگ  تواند ی م  ز یکنندگان نمشارکت   ی خوداظهار   ی هاها به گزارش از داده   ی بخش  ی انجام نشد. اتکا  هاتان اس  ای بر اساس مناطق    یاجداگانه   ل یحاضر تحل

 مطلوب از سازمان همراه باشد.  یر یارائه تصو 

گر، مداخله   ،یانه یزم  ،یعلّ  طی شرا  انیشود و روابط م  یاعتبارسنج  ی ابزار کم  یو طراح  ختهیآم  کردیآمده با استفاده از رو دست مدل به   نده،یآ  یهادر پژوهش   شود ی م  شنهادیپ

 یفرهنگ  یهاتفاوت   ی برخوردار و کمتر برخوردار، مناطق دارا  ی هااستان  رمدل د   سهیگردد. مقا   ی بررس  ی و کارشناسان ادارات استان  ران یگسترده از مد  یادر نمونه   امدها یراهبردها و پ

  گاه یجا ،یتیجنس یهاتفاوت  تال،یجیدر ورزش، نقش تحول د  یالملل نیب  یکمک کند. مطالعه اتحادها  یانقش بافت منطقه یی به شناسا تواند ی و ادارات با سطوح متفاوت عملکرد م 

تحول و خاتمه   ،یریگشکل  ندیفرا ی بررس یبرا  یابعاد مدل را توسعه دهد. انجام مطالعات طول  تواندی م زین های همکار  یدار ی بر پا  یقرارداد یرها نهاد و اثر ساختا مردم  یهاسازمان 

 . شودی م  شنهادیپ زی موفق و ناموفق ن  یاتحادها  سهیاتحادها و مقا 

مشخص کنند و  قیطور دقرا به   کیانتخاب شر   یارها یو مع  یسازمان، اهداف همکار   یازها یاز ورود به هر اتحاد، ن  شیپ  دی ادارات ورزش و جوانان با  رانیمد   ،ینظر کاربرد   از

  نه یو کارکنان در زم  رانیآموزش مد   ،یمانیپهم   تیری مد   یتخصصکارگروه    ایواحد    جادی . اندینما  نیروشن تدو   یابیارز   یهاو شاخص   یبندمنابع، زمان   ف،یمشترک با وظا   ینقشه راه

  یی لازم است سازوکارها  ن،یدهد. همچن  شیاتحادها را افزا  یاجرا   تیفیک  تواندی م  های همکار   ش یپا  کپارچهیسامانه    جادیو ا   سکیر  یابیقرارداد و ارز  میتعارض، تنظ  تی ری مذاکره، مد

 ، یبا کاهش موانع ادار   توانندی م  زین  گذاراناست یشود. س  جادیا   کیشر  کی از حد به    شیب  یاز وابستگ  یریمنصفانه منافع و جلوگ  عی توزارتباط منظم،    یحفظ اعتماد، برقرار   یبرا

نهاد  مردم  یهاسازمان   وها  دانشگاه   ،یمشارکت مؤثر بخش خصوص  نهیزم  ،یو قانون  یمال  یهامشوق   جادی و ا  یقرارداد   یالگوها   نیتدو  ،یمتناسب به ادارات استان   اراتیاخت  یاعطا

 را در توسعه ورزش و امور جوانان فراهم سازند. 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

Copyright: © 2026 by the authors. Published under the terms and conditions of  Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0) License. 

5۱۴۰، سال ششم، شماره سومدوره  17  

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

Contemporary sports organizations operate in an increasingly complex environment characterized by globalization, 

technological change, financial constraints, intensified competition, shifting stakeholder expectations, and growing demands 

for sustainable development. Under such conditions, reliance solely on internal resources and traditional bureaucratic structures 

is no longer sufficient for maintaining organizational effectiveness or responding to emerging challenges. Strategic alliances 

have therefore become an important mechanism through which organizations can gain access to complementary resources, 

specialized knowledge, technologies, markets, and networks while preserving their legal and administrative independence. 

Such alliances are not limited to contractual exchanges; rather, they involve coordinated and purposeful relationships through 

which partners share selected resources, capabilities, responsibilities, and risks in pursuit of mutually beneficial objectives 

(Isoraite, 2009). Strategic alliances can also function as learning arrangements in which organizations acquire, exchange, and 

internalize knowledge that would otherwise be difficult or costly to develop independently (Morrison & Mezentseff, 1997). 

The importance of strategic alliances is particularly evident in sectors where innovation, public service, and resource scarcity 

intersect. Research has shown that alliances may support access to knowledge, technological capabilities, and new markets and 

can improve organizational adaptability in rapidly changing environments (Kurokawa et al., 2005). Strategic partnerships 

between traditional organizations and technology-oriented firms, such as alliances between banks and financial technology 

companies, demonstrate how collaboration can enable digital innovation, accelerate service development, and combine the 

legitimacy and infrastructure of established institutions with the agility and technical expertise of emerging firms (Klus et al., 
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2019). Similarly, digital adoption may contribute to organizational sustainability more effectively when it is accompanied by 

high-quality services and well-structured alliances that connect technological capabilities to complementary external resources 

(Utama et al., 2024). In the Iranian context, digital transformation leadership may also facilitate alliance formation when 

technological change is aligned with organizational values, cultural expectations, trust, and ethical principles (Sohrabi et al., 

2023). 

From a resource-based perspective, strategic alliances are formed because organizations possess heterogeneous resources 

and rarely control all the assets required for sustainable performance. However, access to a partner’s resources does not 

automatically create value. Alliance performance depends on the organization’s ability to identify, coordinate, combine, and 

deploy complementary resources in accordance with shared objectives. Resource orchestration in strategic alliances therefore 

emphasizes the managerial processes through which available resources are structured and transformed into interorganizational 

capabilities (Min, 2022). Strategic embeddedness and the modular organization of alliance activities may further enhance 

innovation and performance when tasks, responsibilities, and knowledge interfaces are clearly defined (Bouncken et al., 2015). 

These principles are highly relevant to sports and youth departments, which must collaborate with federations, municipalities, 

universities, private companies, sponsors, nongovernmental organizations, media institutions, and international agencies to 

implement programs that exceed the capacity of any single organization. 

Strategic alliances may also stimulate innovation in organizational and service-delivery models. Collaboration can influence 

value creation at organizational, interorganizational, and network levels by enabling partners to redesign resources, activities, 

stakeholder relationships, and financing mechanisms (Patrick et al., 2021). Studies of social-mission startups have similarly 

indicated that alliances can strengthen performance by providing access to resources, legitimacy, networks, and markets, 

although their effects depend on partner characteristics and the manner in which the relationship is governed (Cacciolatti et al., 

2020). Collaboration and business networking can create value through reciprocal learning, complementary capabilities, and 

expanded opportunity structures, but their sustainability requires trust, balanced dependence, and effective relationship 

management (Mariam, 2025). In public sports organizations, these mechanisms may support innovative forms of public 

participation, shared use of facilities, digital service provision, event management, sponsorship, sports tourism, and youth 

development. 

The sports sector is inherently networked because sports organizations depend on multiple actors for financing, athlete 

development, tourism, media coverage, infrastructure, event delivery, and community engagement. Strategic alliances between 

national sports organizations and sports tour operators, for example, can combine technical sports expertise with tourism 

marketing and logistical capabilities, thereby producing integrated experiences and wider economic benefits (Kennelly & 

Toohey, 2014). Partner selection is therefore a critical stage in alliance development. Studies in medical tourism have identified 

reputation, financial strength, market access, specialized competence, prior experience, trust, and cultural compatibility as 

important partner-selection criteria (Shalbafian, 2020). Analytical approaches such as game theory may also improve partner 

selection by clarifying the interests, strategic alternatives, and possible reactions of potential allies, particularly when partners 

simultaneously share common interests and compete over resources or benefits (Hajesmaeilian & Nezamivand Chegini, 2020). 

Another central issue concerns value creation and value capture. Although alliances may create joint benefits, the 

distribution of those benefits may be unequal because of differences in bargaining power, control over critical resources, 

absorptive capacity, contractual arrangements, or network position (Jafarnejad et al., 2018). Consequently, successful alliances 
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require transparency regarding the allocation of financial, reputational, technological, and social benefits. Previous research 

has identified trust, commitment, communication, goal compatibility, flexibility, managerial support, and conflict-resolution 

mechanisms as major determinants of alliance success (Franco, 2011). Evidence from the automotive industry also suggests 

that alliances can facilitate technology acquisition, product development, market access, and cost reduction, but only when 

managerial coordination and mutual benefits are adequately established (Malek Akhlaq & Timouri, 2021). In addition, alliance 

performance should be evaluated through indicators that correspond to the alliance’s original strategy rather than through 

uniform financial measures alone (Cravens et al., 1998). 

Strategic alliances have also been associated with organizational performance and sustainability in different sectors. In 

healthcare organizations, alliances have been linked to more effective resource utilization and improved organizational 

outcomes (Safarzadeh et al., 2012). In manufacturing, competitive strategic alliances may reinforce green supply-chain 

practices and sustainability by coordinating environmental objectives and complementary capabilities among firms (Abbas & 

Tong, 2023). Crisis conditions further increase the importance of interorganizational collaboration. During the coronavirus 

pandemic, universities and colleges relied on strategic partnerships to preserve service continuity, share infrastructure, and 

respond to rapidly changing educational requirements (Green & McCann, 2020). In project-oriented small and medium-sized 

organizations, resource complementarity, trust, goal alignment, managerial support, and prior collaborative experience have 

also been identified as influential factors in alliance formation and continuity (Nili, 2021). Similarly, research on customer-

oriented organizations has shown that alliance implementation should be understood as a systemic process involving causal 

conditions, organizational contexts, intervening factors, strategies, and consequences (Pourshahabi et al., 2022). 

Despite the growing literature on alliance outcomes, partner selection, technological innovation, resource sharing, and 

performance evaluation, limited attention has been paid to the integrated process through which strategic alliances are formed 

and implemented in Iranian sports and youth departments. These public organizations operate within centralized administrative 

structures and face financial limitations, sanctions, technological gaps, uneven provincial capacities, regulatory constraints, and 

coordination problems among ministries, federations, provincial departments, and other stakeholders. Imported models 

developed for commercial firms may therefore fail to capture the institutional, cultural, economic, and managerial features of 

this context. Accordingly, the present study aimed to identify the factors influencing the formation and implementation of 

strategic alliances in Iranian sports and youth departments and to develop an indigenous grounded theory model adapted to 

their organizational and cultural context. 

Materials and Methods 

This qualitative study was conducted using the systematic grounded theory approach. Participants were selected through 

purposive and theoretical sampling and included 15 university academics in sports management, senior managers of sports and 

youth departments, and experts with substantial experience in sports organization management. Eligibility criteria included at 

least 10 years of professional experience in sports management and either a senior leadership position in a sports organization 

or a relevant postgraduate degree. Data were collected through in-depth semi-structured interviews and analysis of 

organizational and policy documents related to the Ministry of Sports and Youth. Interviews were conducted face-to-face or 

through videoconferencing, lasted approximately 45–75 minutes, were audio-recorded with permission, and were transcribed 

verbatim. 
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Data collection and analysis were conducted concurrently. Initial interviews guided the selection of subsequent participants 

and the development of more focused questions in accordance with theoretical sampling. Theoretical saturation was reached 

after the thirteenth interview, when no substantively new concepts or categories emerged. Two additional interviews were 

conducted to confirm, refine, and enrich the existing categories. Data were analyzed manually through open, axial, and selective 

coding and by using constant comparison across interviews, documents, codes, and categories. Trustworthiness was 

strengthened through data-source triangulation, member checking, peer review, maintenance of an audit trail, examination of 

discrepant perspectives, and intercoder consensus. Two researchers independently coded selected transcripts and discussed 

differences until approximately 90% agreement was achieved. The emerging conceptual model was also reviewed by an 

academic specialist in grounded theory. 

Findings 

Analysis of the interview and documentary data generated 45 open codes, 15 axial categories, and five selective categories 

comprising causal conditions, contextual conditions, intervening factors, strategies, and consequences. The core phenomenon 

was identified as the implementation of strategic alliances adapted to the organizational and cultural context of Iranian sports 

and youth departments. 

The causal conditions consisted of three axial categories: resource needs, competitive pressures, and internal challenges. 

Resource needs included inadequate domestic funding, limited access to specialized international knowledge, and the need for 

modern sports technologies. Competitive pressures included the globalization of sports, competition with international sports 

organizations, and the need to develop sustainable competitive advantages. Internal challenges comprised weak coordination 

among provincial departments, shortages of specialized personnel, and restrictive governmental regulations. 

The contextual conditions included organizational structure, organizational culture, and the legal and economic 

environment. Organizational structure was reflected in the governmental character of sports departments, relationships between 

federations and the ministry, and hierarchical decision-making. Organizational culture included cooperation, trust, shared 

values regarding sports development, and acceptance of strategic change. The legal and economic environment included 

national sports-development regulations, economic sanctions, and national development plans. 

The intervening factors were classified as operational risks, external barriers, and human factors. Operational risks included 

alliance failure, cultural incompatibility between partners, and implementation-related management problems. External barriers 

included economic fluctuations, political changes, and crises affecting sports activities. Human factors included employee 

resistance to change, inadequate strategic-management skills, and problems related to commitment and trust. 

The principal strategies were strategic planning, relationship management, and evaluation and monitoring. Strategic 

planning involved developing a shared roadmap, analyzing partner needs, and prioritizing national sports objectives. 

Relationship management involved mutual commitment, regular communication, and resolution of cultural and organizational 

conflicts. Evaluation and monitoring included alliance-performance assessment, risk evaluation, and preparation of appropriate 

legal contracts. 

The consequences included both positive and potentially negative outcomes. Positive organizational outcomes comprised 

improved resource efficiency, sustainable sports development, and greater stakeholder satisfaction. Economic synergies 

included cost reduction, increased sponsorship income, and attraction of foreign investment. Potential negative outcomes 

included alliance failure, resource loss, excessive dependence on partners, and increased managerial complexity. 

Discussion and Conclusion 
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The findings indicate that strategic alliances in sports and youth departments are not isolated contractual arrangements but 

context-dependent processes shaped by the interaction of organizational needs, institutional conditions, external pressures, 

human capabilities, and managerial actions. Financial shortages, technological requirements, international competition, and 

internal coordination problems create the initial motivation for collaboration. However, these drivers do not independently 

determine alliance success. Their effects are filtered through governmental structures, organizational culture, legal frameworks, 

economic instability, and the capacity of managers and employees to support interorganizational cooperation. 

The model demonstrates that alliance implementation requires more than identifying potential partners. Sports and youth 

departments must clarify shared objectives, determine the complementary resources of each partner, define responsibilities, 

establish regular communication, manage cultural and organizational differences, and evaluate performance continuously. 

Formal contracts are necessary but insufficient unless they are supported by trust, reciprocal commitment, transparency, and 

the capacity to resolve conflict. Likewise, alliances intended to introduce digital technologies or specialized expertise must 

include mechanisms for knowledge transfer so that public sports organizations do not become excessively dependent on 

external actors. 

The consequences identified in the study show that strategic alliances can improve resource utilization, strengthen 

sustainable sports development, increase stakeholder satisfaction, reduce costs, expand sponsorship revenues, and support 

foreign investment. Nevertheless, these benefits are conditional rather than automatic. Poorly designed alliances may lead to 

resource waste, managerial complexity, partner dependence, and eventual failure. Therefore, the proposed model emphasizes 

the need to balance cooperation with organizational autonomy and to align alliance objectives with the public mission of sports 

and youth departments. 

Overall, the study provides an indigenous and process-oriented framework for understanding strategic alliances in Iranian 

sports administration. The model can facilitate coordination among the Ministry of Sports and Youth, provincial departments, 

federations, municipalities, universities, private firms, sponsors, and civil-society organizations. By moving from fragmented 

and short-term collaboration toward strategically planned and continuously evaluated partnerships, sports and youth 

departments may improve their resilience, expand public participation, modernize service delivery, and contribute more 

effectively to the sustainable development of sport in Iran. 
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