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Abstract:  

This study aimed to design and explain a context-specific model of open strategizing for Iranian sports federations. This applied qualitative 

study was conducted within an interpretive paradigm using an inductive approach and Strauss and Corbin’s systematic grounded theory 

methodology. The participants comprised 23 academic and executive experts with substantial knowledge of sport management, sport 

governance, and strategic planning. They were selected through purposive and snowball sampling. Data were collected through semi-

structured interviews, which continued until theoretical saturation was achieved. Data analysis was performed through open, axial, and 

selective coding using the constant comparative method. The trustworthiness of the findings was assessed according to Guba and Lincoln’s 

criteria of credibility, transferability, dependability, and confirmability. The stability of the coding process was also verified through test–

retest reliability. Data analysis resulted in a paradigmatic model comprising six interrelated dimensions. The declining effectiveness of 

traditional models, institutional and knowledge-related pressures, and transformations in the social ecosystem emerged as causal conditions. 

The central phenomenon was open strategizing in sports federations, encompassing targeted strategic transparency, stakeholder inclusion, 

continuous strategic dialogue, and collective decision-making. Structural capabilities, cultural and communicative readiness, technological 

and data infrastructure, and legal and governance requirements constituted the contextual conditions. Managerial and cognitive barriers, 

cultural and behavioral challenges, resource and technical constraints, and external interventions were identified as intervening conditions. 

The principal strategies included establishing participatory structures, operationalizing transparency, managing strategic dialogue, 

digitalizing strategizing processes, empowering stakeholders, governing conflicts of interest, implementing open monitoring and reporting, 

developing strategic communications, and institutionalizing open practices. The expected consequences included improved strategic 

decision-making, revitalized social capital, enhanced governance quality, balanced and sustainable development, and greater justice and 

inclusive participation. Open strategizing can transform Iranian sports federations from centralized and closed institutions into participatory, 

transparent, organic, and accountable organizations. Its implementation may strengthen organizational legitimacy, stakeholder trust, strategic 

ownership, governance quality, and long-term strategic sustainability through the systematic use of collective knowledge. 
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 چکیده

و   یفیک ت یاز نظر ماه  ،یپژوهش از نظر هدف کاربرد ن یا .انجام شد رانیا ی ورزش یهاونیباز در فدراس یراهبردپرداز یبوم یالگو نییو تب ی پژوهش حاضر با هدف طراح
نفر از خبرگان   23کنندگان شامل  انجام شد. مشارکت   نی اشتراوس و کورب  ادیبنداده   هیمند نظرنظام   افتیبود که با استفاده از ره  ییاستقرا  کردیو رو   یریتفس  م یبر پارادا  یمبتن

ها از  انتخاب شدند. داده   یبرفگلوله   کیهدفمند و تکن  یریگبودند که با روش نمونه   یراهبرد  یزیرو برنامه   یورزش  یحکمران  ،یورزش  تیریآشنا با مد  ییو اجرا  یدانشگاه
و   یو انتخاب  یمحور  ز،با  یها در سه مرحله کدگذارداده   لی . تحلافتیادامه    یبه اشباع نظر  یابیمصاحبه تا دست  ندیشد و فرا  یگردآور  افتهیساختارمهین  یهامصاحبه   قیطر

شد و ثبات   یبررس نکلن یگوبا و ل یریدپذییو تأ یر یاتکاپذ ،یریپذانتقال  ،یریاعتبارپذ یارهایبر اساس مع هاافته ی یریمستمر انجام شد. اعتمادپذ  سهیبا استفاده از روش مقا
  ، یسنت  یالگوها   یشامل شش بعد منجر شد. بحران کارآمد  یمیپارادا  ی الگو  کی  یریگها به شکل داده   ل یتحل  .قرار گرفت  د ییبازآزمون مورد تأ  ییایپا  ق یاز طر  زین  ی کدگذار
هدفمند    ت یبود که شفاف  هاونیباز در فدراس  یراهبردپرداز  ،یمحور  دهیشدند. پد  ییشناسا  یعلّ  طیعنوان شرابه   یاجتماع  بومستیو تحولات ز  یو دانش  ینهاد  یفشارها

و داده    یفناور  رساختیز  ،یو ارتباط  یفرهنگ  یآمادگ   ،یساختار  یهاتی. قابلگرفتیرا دربر م  یجمع  یسازمیمستمر و تصم  یراهبرد  یوگوگفت  نفعان،ی شمول ذ  ،یردراهب
  ی رونیو مداخلات ب  یو فن  یمنابع  یهاتیمحدود  ،یو رفتار  یفرهنگ  یهاچالش   ،یتیریو مد  یدادند. موانع ذهن  ل یمدل را تشک  یانهیزم  ط یشرا  ،یو حکمران  یو الزامات قانون

 ی حکمران ،یتوانمندساز ،یوگو، هوشمندسازگفت تیریمد ندها،یفرا یسازمشارکت، شفاف  یشامل ساختارساز یاصل یگر ظاهر شدند. راهبردهامداخله  طیعنوان شرابه زین
توسعه متوازن و تحقق    ،یحکمران  یارتقا  ،یاجتماع  هیسرما  یایاح  ،یریگمیتصم  یشامل تعال  لمد  یامدهایبود. پ  یسازنهیو نهاد  یتعارض، نظارت باز، ارتباطات راهبرد

 نفعانیاعتماد ذ   ،ییپاسخگو  ت،یمتمرکز، مشروع  یساختارها  یجاو شفاف به   یمشارکت  یندها یکردن فرا  نیگزیبا جا  تواندی باز م  یراهبردپرداز   .بود  ریعدالت و مشارکت فراگ
 را ارتقا دهد.  رانیا یورزش  یهاون یفدراس یراهبرد یداریو پا

 نفعان، مدیریت راهبردیهای ورزشی، شفافیت سازمانی، مشارکت ذیراهبردپردازی باز، حکمرانی ورزشی، فدراسیونکلیدواژگان: 

آموزش و توسعه در  مدیریت،    .بنیادهای ورزشی ایران با رویکرد نظریه دادهفدراسیون طراحی الگوی راهبردپردازی باز در  (.  ۱۴۰۶. )مظفر.، و خدامرادپور، مژگان   ار،یکتای.،  نیمحمدام  ،ی صدر:  استناددهی  نحوه
 .2۱-۱ ،(3)۴ ،عصر دیجیتال
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 مقدمه 

و    ی اس یس  ،یاقتصاد   ،یفرهنگ  ،یاجتماع  یبا کارکردها  ی چندبعد   یافراتر رفته و به عرصه   ی رقابت  ا ی  یحی تفر   ،یصرفاً جسمان  ت یفعال  ک یاز محدوده    ریاخ  ی هاورزش در دهه 

 میتنظ  ،یگذار است یدر س  یمحور  ینقش  ،یورزش  ی اهو توسعه رشته  تیهدا   یمتول  یتخصص  یعنوان نهادها به   یورزش  یهاون یفدراس  ان،یم  نیشده است. در ا   لیتبد  یاتوسعه 

.  کنندیم   فایا  ی المللنیب  یهادر عرصه   یورزش مل   ی ندگیمسابقات و نما   یبرگزار   ،یابیو داوران، استعداد  ان یمرب  یدهآموزش و سازمان   ، یو همگان  ی مقررات، توسعه ورزش قهرمان

  دار یتوسعه پا   ر یو مس  یاجتماع  ه یها، سرمافرصت   عی عدالت در توز  ،یبلکه بر اعتماد عموم  ،یرقابت   جیبر نتا   تنهاه ن  هاون یموجب شده است که عملکرد فدراس  ف یوظا  نیا  یگستردگ 

  ت یعملکرد و تقو  یپاسخگو، ارتقا  ی حکمران  ،یتوسعه ورزش، مشارکت اجتماع  انیم وندیمختلف بر پ  ی در کشورها یورزش  دی جد   یهااست یراستا، س  نیورزش اثرگذار باشد. در هم

. (Ministry of Youth & Sports, 2025)اند  ارتقا داده   ینفعی و چندذ   یراهبرد  ییبه نهادها  ییصرفاً اجرا  ییهارا از سازمان   هاونی دارند و فدراس  دیتأک  ینهاد  یسازوکارها

اهداف،   یبندت ی منابع، اولو  صیبلندمدت سازمان، نحوه تخص یریگهت ج ،یراهبرد تیر یمد  رایاست؛ ز  افتهی یانده یفزا تیها اهمسازمان  نیدر ا یراهبرد   تیر یمد تیفیک رو،ن یازا

موجب بهبود    تواندی م  یورزش   یهاون ی در فدراس  یراهبرد   تیر یکه استقرار مد   دهدی . شواهد نشان مکندی م  نییرا تع  ی طیبه تحولات مح  ییپاسخگو   یو چگونگ   هات یفعال  یهماهنگ

  ی راهبرد  تی ریمد   ،یرانتفاعیغ  یورزش  یهادر سازمان   ن،ی. همچن(Shujaa, 2023)شود    هام یتصم  ی اثربخش  ش یو افزا  یرقابت  یهاتیلقاب   تی عملکرد، تقو  یارتقا   ،یانسجام سازمان

 .(Mrkonjic et al., 2025)هماهنگ باشد    یاجتماع   ییو الزامات پاسخگو   نفعانی منابع، تنوع ذ  تیسازمان، محدود   یعموم   تیکه با مأمور   شودی به بهبود عملکرد منجر م   یزمان

متعدد با منافع، انتظارات و منابع قدرت متفاوت   گرانیکه در آن باز کنندی م  ت یو متکثر فعال ر یمتغ  ده،ی چیپ یطیدر مح ی ورزش یهاونیفدراس ،یراهبرد   تی ری مد ت یوجود اهم با

  ی هاونیو فدراس  کیالمپ  یمل   یهاتهیکم  ،یدولت  ی هواداران، نهادها   ها،نهرسا   ،یمال   انیحام  ،یی اجرا  رانیمد   ،یاستان  یهائتیها، هداوران، باشگاه   ان،یحضور دارند. ورزشکاران، مرب

که    شود یاطلاق م   ینهاد   ا یبه هر فرد، گروه    نفعی ذ   ،یورزش  ت یر یمد   اتیآن متأثر شوند. در ادب  ی امدهای از پ  ا یاثر بگذارند    ون یفدراس  یهام یبر تصم  توانندی م  کی هر    ،یالمللنیب

  ن، ی. بنابرا(Panico, 2024)آن را دارد    تیبر عملکرد و مشروع  ی اثرگذار  یی توانا  ای   رد یپذ یم   ریآن تأث  یهام یاست، از تصم  یسازمان ورزش   یهات ی لمنفعت مشروع در فعا  یدارا 

  ی و اجتماع یتعامل ،یاشبکه  یتیماه  ندیفرا  نیا لکهکرد؛ ب یارشد تلق رانیو محدود به مد  یسازماندرون   یند یصرفاً فرا  توانی را نم  یورزش یهاون یدر فدراس  یراهبرد   یریگم یتصم

  رش یپذ  زانیراهبرد آشکار سازد و م یاز اجرا  شی کند، تعارضات بالقوه را پ  یریگم ی تصم  ندیرا وارد فرا یمتنوع  یو تخصص  یدانیاطلاعات م  تواندی م  نفعانی دارد. مشارکت مؤثر ذ

 ها م یبر تصم  یواقع   رینظرات بدون تأث  افت ی در  ا یافراد به جلسات    یدعوت صور   ق ی مشارکت صرفاً از طر  حال،نی. باا (Brooke, 2025)دهد    شی اثرگذار را افزا  ی هاگروه   یو همراه

مشاهده    یی نها   جینتا را در    شیکنند و اثر مشارکت خو   افتیکنند، پاسخ در   ان یخود را ب  یهادگاه یامکان دهد د   نفعان ی است که به ذ  یی سازوکارها   ازمند یبلکه ن  شود،ی محقق نم

 . (Amis & Porchet, 2024)  ندینما 

  ت ی رو هستند. مشروعروبه   یو خارج  یخود با مطالبات متنوع داخل  ینهاد  تیحفظ مشروع  یبرا   یورزش   یهاون ی که فدراس  شودی آشکارتر م  یزمان  نفعانی توجه به ذ   ضرورت

و انطباق    ییپاسخگو   ،یتیر یمد  تیصلاح  ت،یعدالت، شفاف  از  نفعانی به ادراک ذ   یاد یبلکه تا حد ز   شود،ی نم   یناش  یبالادست  ینهادها  دییتأ   ای  یقانون  گاهیتنها از جا  هاون یفدراس

  ی استانداردها  ،یانتظارات عموم ،یالزامات قانون ،یاستقلال سازمان  انیم  دی با ت یکسب و حفظ مشروع ی برا ی و مل یالملل نیب  یهاونیوابسته است. فدراس یبا منافع عموم  هام یتصم

و پاسخگو    رشفاف یغ  ی ریگم یضعف در مشارکت، تمرکز قدرت، تصم  ، یطیشرا  نی. در چن(Clausen & Bayle, 2024)کنند    رارمختلف تعادل برق   یهاو منافع گروه   ی المللنیب

  ی هاونی فدراس  یمربوط به حکمران  یهاشود. پژوهش  نفعانی ذ   تی مقاومت، تعارض و کاهش حما  ،یاعتماد ی کرده و موجب ب  فیرا تضع  یسازمان   تیمشروع  تواندی م  رانینبودن مد 

و    گذارندی اثر م  هاون یفدراس  یحکمران  یبر الگو   ت ی شفاف  یهااست یس  تیفیمشارکت اعضا و ک  زانیم  ،ینظارت  یسازمان، ساختارها  تی اند که اندازه و ظرفنشان داده   زین  یورزش

  ی هاافتهی  ن،ی. همچن(Solanellas et al., 2024)  انده به اطلاعات مواج  یعموم   یکنترل، مشارکت و دسترس  ، ییدر پاسخگو  یی های نهادها همچنان با کاست  نیاز ا   یار یبس

  ، یسازمان  یهای ژگیاثر به و  نیرا ارتقا دهد، هرچند تحقق ا یورزش  یحکمران  تیفیک  میطور مستقبه   تواندی م  یراهبرد  تیر یکه مد   دهدی نشان م  یکیالمپ  یهاون یمربوط به فدراس

 .(Garmamo et al., 2024)وابسته است  ین ساختار با الزامات حکمرا  یو سازگار ییاجرا تیظرف
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 ها،م یموقع و قابل فهم به اطلاعات مرتبط با تصممناسب، به   یفراهم کردن دسترس  یبه معنا  تیاست. شفاف  یسازمان  تیمطلوب در ورزش، شفاف  یحکمران  یاز ارکان اصل  یکی

  ی هاانتصاب، شاخص  یارها یمع  ، یمال  یهاگزارش   ،یراهبرد   اسناد انتشار    ق ی از طر  تواند ی م  تی شفاف  ،یورزش  یهاعملکرد است. در سازمان   ج یانتخاب و نتا  ی ارهایمع  ندها،یمنابع، فرا

  ، یااخلاق حرفه  ،یدر ورزش نشان داده است که گزارشگر   تی و شفاف  ی کپارچگی  یها. مرور شاخص ابدیکلان تحقق    یهام یمنابع و منطق تصم  ص یتخص  وه ی عملکرد، ش  ی ابی ارز

  ز ین  رانی . در ا (Costa et al., 2025)  روندی به شمار م  یاعتماد و سلامت سازمان   تیعناصر تقو  نیتراز مهم   لاعاتبه اط  نفعانی ذ  یکنترل تعارض منافع و دسترس   ،ییپاسخگو 

اعتماد و    ،یوربهره   تواندی آن م  یو فناورانه قرار دارد و ارتقا  یارتباط  ،یفرهنگ  ،یساختار  ،ی تیری از عوامل مد  یامجموعه   ریتحت تأث  ی ورزش  یهاون یدر فدراس  یسازمان  تیشفاف

  ی و رقابت  یتیگرفتن ملاحظات امن  دهیناد  ا ینامحدود اطلاعات   یبا افشا  د ی نبا  تی شفاف حال،نی. باا (Shams & Ramezaninejad, 2024)را بهبود بخشد   ی ریگم یتصم تیفیک

و ضرورت حفاظت    یبه آگاه  نفعانی ذ   ازین  انیم  تعادل   جادیو ا  هام یمنطق تصم  حیاطلاعات، توض  یبندطبقه   ،یسطوح دسترس  نییاثربخش مستلزم تع  تی شود. شفاف  یتلق  کسانی

 است.  یحساس سازمان  یهااز داده 

  ی ریگم یتصم  اریکه اخت  ی. هنگامشوندی محسوب م  هاون یدر فدراس  یو راهبردپرداز  یموانع تحول حکمران  نیتراقتدارگرا از مهم   یتیریمد   یتمرکز قدرت و الگوها  ت،یکنار شفاف  در

اجرا  یادر هسته بدنه  دانش و تجربه  باشد،  م  نی تدو   ند یفرا  واردکمتر    ی استان  ی هائتیو ه  ان یورزشکاران، مرب  ،ییمحدود متمرکز  ا شودی راهبرد  تول  نی.  به  است    د یامر ممکن 

  ی هاونیدر فدراس  س ی. مطالعه سندروم هوبرشوندی و کمبود تعهد مواجه م  یتفاوتی در زمان اجرا با مقاومت، ب   ای ورزش فاصله دارند    دانیم   یمنجر شود که از مسائل واقع  ییهابرنامه 

شود    یسازد و مانع اصلاحات سازمان   ری پذب یرا آس  یریگم یتصم  تواندی و ضعف نظارت م  یری تمرکز قدرت، کاهش نقدپذ  ،یتیریمد   ینیرترب نشان داده است که خودب  رانیا   یورزش

(Ershadi Raberi et al., 2024) ساختار    ،یو رهبر   ت یر یاند که شامل ضعف مدمواجه  شدن یاحرفه   ر یدر مس  ی کشور با موانع متعدد   ی ورزش  یهاون یفدراس  ن،ی. افزون بر ا

. (Safarpour et al., 2023)است    یو اجتماع  یاقتصاد   طیو شرا   یاسیس  یفشارها   ،یناکارآمد، کمبود امکانات، عوامل قانون  یفرهنگ سازمان  ،یمال   یهات ینامناسب، محدود 

روابط قدرت، نظام ارتباطات    ،یریگم یدر منطق تصم  یبلکه مستلزم بازنگر   شود،ی محقق نم  یاسناد رسم  نیصرفاً با تدو   هاونی در فدراس  یکه تحول راهبرد   دهندی موانع نشان م  نیا

 مختلف است.   گرانیمشارکت دادن باز  وهیو ش

معمولاً راهبرد را    یسنت یکردها یمطرح شده است. رو  یراهبرد   تی ری مد ات یباز« در ادب  یمفهوم »راهبردپرداز   ،یراهبرد  ی ز یربرنامه   یسنت  یالگوها  ی هات یپاسخ به محدود  در 

فعال فرا   دانندی مشاوران م  ایارشد    رانی از مد  یگروه کوچک  تیمحصول  در  اتخاذ م  یهام یشده تصمکنترل   و  یمراتبنسبتاً محرمانه، سلسله   ی ند یکه  را  در مقابل،  کنندی کلان   .

  ی رونیب  نفعان ی از کارکنان، متخصصان و ذ یشتری ب یهاگروه  کرد،یرو  نیاشاره دارد. در ا  ی راهبرد  یندها یدر فرا  ت یشفاف  شیمشارکت و افزا  ی باز به گسترش مرزها  یراهبردپرداز 

روش واحد،    کی باز نه  ی . راهبردپرداز(Dobusch et al., 2025)راهبردها مشارکت کنند   ی نیبازب ا یاهداف   ن یتدو ها،نه یگز  یاب یارز مسائل،  ل یتحل ده، ی ا د یدر تول  ابندیی امکان م

  ی شوراها   ،یتعامل  یهاارگاه از ک  تواندی م   کرد یرو   نی. ا دهدی م  ش یراهبرد را افزا  ندیمشارکت در فرا   عیو توز   تیشمول، شفاف  زانیو سازوکارهاست که م  هاه یاز رو  یابلکه مجموعه 

  ا ی   رانیحذف نقش مد   یباز بودن راهبرد به معنا  حال،ن ی. بااردیبهره گ  یریبازخوردگ  یراهبرد و سازوکارها  سینو ش یانتشار پ  تال،یجی د  یهاپلتفرم   ،یتخصص  یهاشبکه   ،یمشورت

  ر ی درگ  یهاگروه   انیفهم مشترک در م  جاد یو ا   شده ع ی از دانش توز  یریگبهره   قی از طر   ید راهبر  یهام یتصم  ی ساز یبلکه هدف آن غن  ست؛ین  ی ریگم یتصم  ار یکامل اخت  یواگذار 

 است. 

 ی دسترس   زان یم  ، یریگم یتصم  ی علاوه بر فراهم کردن امکان مشارکت، مرزها  د ی ارشد با  ران یدارد. مد  کنندهن ییباز نقش تع  یشکست راهبردپرداز   ا ی  ت یدر موفق  یراهبرد   یرهبر

  ی تعاملات راهبرد   تی و هدا  لیتسه  ،یبه طراح  ندی فرا   یانحصار   ترلاز کن  کردیرو  نیدر ا  یشده را مشخص کنند. رهبرارائه   یهادگاه ی به اطلاعات، نقش هر گروه و نحوه استفاده از د 

 Stoiber et) ند یرا حفظ نما یی نها ی ریپذ ت یو مسئول هام یانسجام تصم گر،ید  یکنند و از سو  قی را تشو یانتقاد  یوگو و گفت  هادگاه یتنوع د  سوک یاز  دی . رهبران باابدیی م رییتغ

al., 2024)باز    ی راهبردپرداز  ن،یشود. بنابرا  ی ریگم یتصم  شدنی تعارض و طولان  ،یموجب پراکندگ  ایکند    لیتبد   ی شینما   یند یتواند مشارکت را به فرا ی م  یای رهبر  نی. نبود چن

  ی که به ساختارها  ییهاون یفدراس یبرا  رییتغ نیهستند. ا  یو شناخت یکنترل اطلاعات عیتوز  یتعارض و آماده برا تیر یقادر به مد  ،یگرلیتوان تسه یدارا ر،ینقدپذ   یرانیمد  ازمندین

 . رود ی به شمار م یاساس  یاند، چالشمتمرکز عادت کرده   یریگم ی محور و تصمروابط شخص  ،یمراتبسلسله
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  ا ی  ی قانون  یها تحت فشارها تر است. ممکن است سازمان مشارکت مهم   یظاهر  زانیآن از م  تیفیو ک  شودی مطلوب منجر نم  جیبه نتا  شهیهم  نفعانی مشارکت ذ  گر،ید  یسو  از

  ، یطیشرا  نیاستوار باشد. در چن  شدهنییتع  شیاز پ  ی هام یمو حفاظت از تص  یر یپذهمچنان بر کنترل، فرمان   یتیر یرا به جلسات دعوت کنند، اما گفتمان غالب مد  نفعانی ذ   ،یاجتماع

. مشارکت  (Pietila et al., 2025)دارد    بخشت ی حضور آنان صرفاً جنبه مشروع  کنندی احساس م   نفعانی و ذ   ردیگی شکل م  یآرمان مشارکت و منطق مسلط راهبرد  انیم  یتعارض

مشارکت    انیشود که رابطه م  یطراح  یاگونه به  دی باز با  یراهبردپرداز   رو،ن یشود. ازا  یبعد  یهای همکار   یبرا   زه یانگ  کاهشو    ینیاعتماد، موجب بدب  ش یافزا  یجابه   تواندی م  ی صور

باشند.    خورداربر  دگاهی د  ان یب  ی مختلف از فرصت متناسب برا  ی هاداده شود و گروه   حیتوض  شنهادهایرد پ  ا ی  رش یپذ  ل یشوند، دلا  لیروشن باشد، بازخوردها ثبت و تحل  یو اثرگذار 

  ی هاتوسط گروه  ی ریگم یبه تصاحب تصم  ندیشود تا باز بودن فرا  تی ریطور فعال مد به  د یپرنفوذ با   یهاقدرت، تفاوت سطح دانش و سلطه گروه   ی تعارض منافع، نابرابر   ن،یهمچن

 خاص منجر نشود. 

 ش، ی پا   ی مشارکت برخط، داشبوردها  ی اند. سکوهاو شفاف فراهم کرده   ریفراگ  یراهبردپرداز   ی برا  ی دی جد  یهافرصت   تالیجی د  یو ابزارها  یلیتحل  یهاروش   ر،یاخ  یهاسال   در 

  انیم  وندیو ساختارمند کنند. مرور پ  یرا گردآور  نفعانی ذ   از  یشتر یتعداد ب  یهادگاه ی د  توانندی م  لیتحل  بانیپشت  یهاو مدل   ی گروه  یر یگم یتصم  ی ابزارها  ،یریگی رأ   یهاسامانه 

  ان یزبان مشترک م  جادی تعارضات و ا  یآشکارساز  ها،نه یگز  سهیبه شفاف شدن مفروضات، مقا   توانندی محور ممدل   یهاکه روش   دهدی باز نشان م  یو راهبردپرداز   اتیدر عمل  قیتحق

وگو، اعتماد، سواد داده و  و بدون فرهنگ گفت  ستیمشارکت معنادار ن کنندهن یتضم ییتنهابه ی فناور حال،ن ی. باا(Raaijmakers et al., 2025)کنندگان کمک کنند مشارکت 

و    یمرکز  ادست  انیم  یی ایبه کاهش فاصله جغراف  تواند ی م  یاستفاده از فناور  ،یورزش  یهاونیشود. در فدراس  لیتبد   یشینما   یممکن است صرفاً به ابزار   یقواعد روشن حکمران

  یبرا  ییهاچارچوب  ازمندین نفعانی ذ  یاو حرفه  یزبان ،یتنوع فرهنگ ن،یمستمر کمک کند. همچن یدهثبت بازخوردها و گزارش  ان،یمشارکت ورزشکاران و مرب ،یاستان  یهائتیه

و آموزش    یچندفرهنگ  یرهبر   ،یارتباط  یهای فناور  ،یفرهنگن یب  یستگیشا   هاند کنشان داده   یالمللن یب  یهاون یها در فدراساست. پژوهش   یریگمیو تصم  یفرهنگن یارتباطات ب

 Kang et)مختلف را محدود سازند    یهاممکن است مشارکت گروه   یو موانع ساختار  یفرهنگ  یهاسوءتفاهم   کهی را بهبود دهند، درحال   یریگم یارتباط و تصم  تیفیک  توانندی م

al., 2025). 

مشارکت، عدالت،   ت،یشفاف  ،یمدارقانون   ،ییمطلوب مستلزم پاسخگو   یدارد. حکمران   یک یارتباط نزد  زیورزش ن  داریمطلوب و توسعه پا   یباز با اهداف حکمران  یراهبردپرداز 

نظارت    ت یتقو   ازمندیاثربخش ن  ی گذار به حکمران  ه نشان داده است ک  رانیا   یمطلوب در ورزش قهرمان  یو کنترل فساد است. مطالعه عناصر حکمران  یااخلاق حرفه   ،یکارآمد 

کردن    یات یعمل  ی برا  یسازوکار  تواندی باز م ی. راهبردپرداز (Parsimanes et al., 2025) منابع است   عی و عدالت در توز  یر یپذت یمسئول  ت،ی شفاف  نفعان،ی مستقل، مشارکت ذ 

 ها نه یاهداف، گز  حیرا با توض  ت یو شفاف  کندی م  لیتبد   یساز م یتصم  ی هاه یاز رو  یابه مجموعه   ی اصل کل  کیمشارکت را از    را یفراهم کند؛ ز  یراهبرد   یندها یعناصر در سطح فرا   نیا

آن   توانی و سلامت است و نم  یستیزط ی مح  ،یاقتصاد  ،یتیر یمد  ،یو فرهنگ  ی زمان به ابعاد اجتماعورزش مستلزم توجه هم   داریتوسعه پا   ن،ی. همچندهدی م  وندیپ  هام یو منطق تصم

 ها،م یآثار بلندمدت تصم  ییبه شناسا   تواندی متنوع م  یها. مشارکت گروه (Tofigh Khattab et al., 2024)محقق ساخت    یبعدمتمرکز و تک  یهام یتصم  قی را صرفاً از طر

 کمتر برخوردار کمک کند.  یهابه مناطق و گروه   شتریمتوازن منابع و توجه ب ع یتوز

بر    یو مبتن کپارچهیصورت هنوز به  رانی ا یورزش یهاون یباز در بستر فدراس  ی در ورزش، راهبردپرداز ی راهبرد ت یر یمشارکت و مد  ت،یشفاف ، یحکمران اتیوجود گسترش ادب با

اند و کمتر تمرکز داشته  داری توسعه پا  ایمطلوب، تمرکز قدرت    یحکمران   شدن،ی احرفه  ت،یمانند شفاف  یمنفرد  یهابر مؤلفه   یداخل  یهاپژوهش  شترینشده است. ب  نییتب  یبوم  طی شرا

  ی الگوها  میانتقال مستق  گر،ید   یاند. از سو آن پرداخته   یامدهایو پ  یاتیعمل  یراهبردها   ،ییموانع اجرا  ،یانه یزم  طیباز، شرا  یراهبردپرداز   یریگعلل شکل  انیم  یندیبه روابط فرا

که در   کنندی م  تی فعال یدر بستر  یرانی ا یهاونیسازگار نباشد. فدراس رانیورزش ا ینهاد یهای ژگیممکن است با و   یالمللن یب یهاونیراس فد  ای  یتجار  یهادر سازمان   شدهن یتدو

اثر    یراهبرد   یندها یرا بر ف  یاداده   یهاو ضعف نظام   ی استان  یهائت یه  تیتفاوت ظرف  ،یتیر یمد   راتییتغ  ،یاسیس  یمنابع، فشارها  تی محدود   ،یدولت  یبه نهادها   یآن وابستگ

مختلف تعادل    یهاو انتظارات گروه   یالمللنیالزامات ب  ،یمشارکت عموم  ه،یتوسعه ورزش پا  ،یملاحظات قهرمان   انیم  دیبا   هاون یفدراس  نی در ا   یریگم یتصم  ن،ی. افزون بر اگذارند ی م
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کشور    یهاون یدر فدراس  یریگم یو تصم  ی حکمران  یهات ی است که با واقع  ی گرانیدانش خبرگان و باز   واز تجربه    میمستلزم استخراج مفاه  یبوم  ییارائه الگو  رو،ن یبرقرار کند. ازا

 دارند.   قیعم ییآشنا

اثر   یگر و مداخله   یانه یچه عوامل زم  رد،یگی شکل م  یطیتحت چه شرا  رانیا  یورزش   یهاون یباز در فدراس  یآن است که راهبردپرداز   یاساس، مسئله اصل  نیا  بر بر آن 

مسئله    نی. پاسخ به اکندی م  جادی و توسعه ورزش ا  تیعمشرو  ،یحکمران  ،یریگم یتصم  یبرا  ییامدهایدارد و چه پ  شدننه یاجرا و نهاد   ت یقابل  ییچه راهبردها  ق یاز طر   گذارند،ی م

با    ادیبنداده   ه یخبرگان استخراج کند. نظر  دگاه یو د   ی دانیم  یهارا از دل داده   ی مفهوم  ی الگو  شده،نییتع  ش یاز پ  یهاچارچوب   لیتحم  یجااست که به   یاکتشاف  ی کرد یرو   ازمند ین

و    ی باز در بستر نهاد  ی راهبردپرداز  دهی پد  نییتب  یمناسب برا   یچارچوب   تواند ی کنندگان، منهفته در تجربه مشارکت   یندهایها، روابط و فرامقوله  ییفراهم ساختن امکان شناسا 

  اد یبنداده  هینظر   کردیبا استفاده از رو  رانیا   یورزش  یهاون یباز در فدراس  ی راهبردپرداز  یالگو  ی هدف پژوهش حاضر طراح  ن،یفراهم آورد؛ بنابرا   رانیا  ی ورزش  یهاون یفدراس  یفرهنگ

 بود. 

 شناسی پژوهش روش

پذیری، اتکاپذیری و تأییدپذیری استفاده شد.  انتقال( شامل اعتبارپذیری،  ۱۹۸۵های پژوهش، از معیارهای چهارگانه گوبا و لینکلن )برای اطمینان از کیفیت و اعتمادپذیری یافته

کنندگان و  ها توسط مشارکت ها، بازبینی بخشی از یافته های پیگیری در جریان مصاحبه های مصاحبه، طرح پرسشها از طریق درگیری مستمر پژوهشگر با داده اعتبارپذیری یافته 

شوندگان قرار گرفت تا میزان  های اولیه در اختیار تعدادی از مصاحبه ها، کدها و مقوله ای از برداشت کنندگان، خلاصه استفاده از نظر خبرگان تقویت گردید. در فرایند بازبینی مشارکت 

ورود خبرگان و شرایط    کنندگان، معیارهای های مشارکت پذیری نیز از طریق توصیف روشن زمینه پژوهش، ویژگی های آنان بررسی شود. انتقال انطباق تفسیرهای پژوهشگر با دیدگاه 

فدراسیون  با  داده مرتبط  مراحل گردآوری و تحلیل  اتکاپذیری،  تأمین  برای  قرار گرفت.  توجه  مورد  ایران  به های ورزشی  به ها  فرایند  گونه صورت منظم مستندسازی شد؛  ای که 

ها های خام مصاحبههای تحلیلی پژوهشگر ثبت و نگهداری گردید. تأییدپذیری نیز از طریق ایجاد ردپای پژوهش از داده ها و تصمیم گیری مقوله کدگذاری، نحوه ادغام کدها، شکل

های تفسیری تقویت شد. افزون بر این، برای بررسی ثبات فرایند  ها و بازاندیشی پژوهشگر برای کاهش سوگیری های نهایی، مقایسه مستمر کدها با متن مصاحبه تا کدها و مقوله 

صورت تصادفی انتخاب و پس از فاصله زمانی دو هفته، مجدداً توسط پژوهشگر کدگذاری شد. سپس یی بازآزمون استفاده شد. به این منظور، سه مصاحبه به کدگذاری، از روش پایا

های منتخب در دامنه  برای مصاحبه  میزان توافق میان کدگذاری اولیه و کدگذاری مجدد با استفاده از فرمول هولستی محاسبه گردید. نتایج نشان داد که درصد پایایی بازآزمون 

توان گفت فرایند کدگذاری از ثبات و اتکاپذیری مناسبی برخوردار بوده  آمده بالاتر از سطح قابل قبول هستند، می دست درصد قرار دارد. با توجه به اینکه مقادیر به  ۶۶/۸۹تا  ۴۹/۸۶

 است. 

 ها . پایایی بازآزمون کدگذاری مصاحبه۱جدول 

 درصد پایایی بازآزمون  ها توافقتعداد عدم ها تعداد توافق تعداد کدهای بازآزمون  تعداد کدهای اولیه  مصاحبه کد 

P6 ۱۵ ۱۴ ۱۳ ۳ 66/89% 

P13 ۲۳ ۲۲ ۲۰ ۵ 89/88% 

P21 ۱9 ۱8 ۱6 ۵ ۴9/86% 

 

ها، وری در متن مصاحبه بنیاد و طی سه مرحله کدگذاری انجام شد. در مرحله کدگذاری باز، ابتدا از طریق غوطه مند نظریه داده ها بر اساس رهیافت نظام وتحلیل داده تجزیه 

ها در قالب الگوی پارادایمی  بندی شده و پیوند میان آن های معنایی دستهها بر اساس قرابت گذاری شدند. سپس در مرحله کدگذاری محوری، مقولهمفاهیم اولیه استخراج و برچسب 

ها حول پدیده محوری یکپارچه شده و الگوی نهایی  گر، راهبردها و پیامدها( تبیین گردید. در نهایت، با انجام کدگذاری انتخابی، تمامی مقوله ای، مداخله )شامل شرایط علّی، زمینه 
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ها و اطمینان از پیوند استوار میان مفاهیم و های ورزشی« ترسیم گشت. در تمام مراحل تحلیل، از استراتژی مقایسه مستمر جهت پایش مداوم داده »راهبردپردازی باز در فدراسیون 

 های میدانی استفاده شد. واقعیت 

 هایافته 

کنندگان از نظر سطح تحصیلات، سابقه فعالیت  های جدول، مشارکت اساس داده دهد. بر کنندگان پژوهش را نشان می ای مشارکت شناختی و حرفههای جمعیت ویژگی  2جدول 

نفر دارای مدرک کارشناسی ارشد بودند. همچنین، دامنه    ۵نفر دارای مدرک دکتری و    ۱۸کننده،  نفر مشارکت   23و حوزه تخصصی از ترکیب متنوعی برخوردار بودند. از مجموع  

های مختلف مدیریتی و  دهنده خبرگی و تجربه بالای جامعه آماری در لایه سال قرار داشت که نشان  3۰تا  ۱۰سال و سابقه فعالیت آنان بین  ۶۱تا  3۷کنندگان بین سنی مشارکت 

 علمی ورزش است. 

 کنندگان ای مشارکتشناختی و حرفههای جمعیت. ویژگی۲جدول 

 حوزه فعالیت تخصصی  سابقه )سال(  تحصیلات  سن )سال(  جنسیت کد  ردیف 

۱ P1 عضو هیئت علمی مدیریت ورزشی  ۲۰ دکتری ۴8 مرد 

۲ P2 رئیس فدراسیون ورزشی  ۲۵ دکتری ۵۲ مرد 

۳ P3 پژوهشگر حکمرانی ورزشی  ۱۵ دکتری ۴۳ مرد 

۴ P4 مدیر ارشد نهاد ورزشی  ۳۰ دکتری ۵6 مرد 

۵ P5 ریزی راهبردیکارشناس برنامه ۱۲ ارشد  ۳9 مرد 

6 P6 پیشین فدراسیون ورزشی رئیس  ۲8 دکتری 6۱ مرد 

۷ P7 رئیس فدراسیون ورزشی  ۱8 دکتری ۴۵ مرد 

8 P8  مدیر کمیته آموزش فدراسیون  ۲۲ دکتری ۵۰ زن 

9 P9 رئیس هیئت ورزشی استانی  ۱۴ ارشد  ۴۲ مرد 

۱۰ P10 مشاور حکمرانی و مدیریت در ورزش  ۱9 دکتری ۴۷ مرد 

۱۱ P11 فدراسیون دبیر پیشین  ۲6 دکتری ۵۴ مرد 

۱۲ P12 نفعان پژوهشگر مشارکت ذی ۱۱ دکتری ۳8 مرد 

۱۳ P13 رئیس هیئت ورزشی استانی  ۲۷ دکتری ۵8 مرد 

۱۴ P14 ها کارشناس امور فدراسیون ۱۳ ارشد  ۴۱ مرد 

۱۵ P15  عضو هیئت علمی مدیریت ورزشی  ۲۱ دکتری ۴9 زن 

۱6 P16 رئیس هیئت ورزشی استانی  ۲۴ دکتری ۵۵ مرد 

۱۷ P17 مدیر اجرایی فدراسیون  ۱۷ دکتری ۴6 مرد 

۱8 P18  عضو هیئت رئیسه فدراسیون ورزشی  ۱۰ ارشد  ۳۷ زن 

۱9 P19 مدیر باسابقه ورزش قهرمانی  ۲9 دکتری 6۰ مرد 

۲۰ P20 ریزی فدراسیونمشاور برنامه ۱6 دکتری ۴۴ مرد 

۲۱ P21 عضو کمیته راهبردی فدراسیون  ۲۳ دکتری ۵۱ مرد 

۲۲ P22 فعال و کارشناس حوزه ورزش   ۱۲ ارشد  ۴۰ مرد 

۲۳ P23 مدیر پیشین کمیته فنی فدراسیون  ۲۵ دکتری ۵۳ مرد 

 

بنیاد آغاز گردید. در  مند نظریه داده ها با اتکا به رهیافت نظام های مستخرج از مصاحبهوتحلیل داده کنندگان، فرایند تجزیه شناختی مشارکت های جمعیت متعاقب تحلیل ویژگی 

های مفهومی )کدهای اولیه(  های محتوایی هر واحد، برچسب ترین واحدهای معنایی تجزیه شده و متناسب با دلالت ها به کوچک گام نخست، یعنی کدگذاری باز، متن مصاحبه

ها بود. بدین  های ذهنی پژوهشگر یا تحمیل ساختارهای ذهنی پیشینی بر داده فرض سازی پیش تخصیص یافت. هدف بنیادین در این مرحله، بازشناسی مفاهیم انتزاعی با حداقل 
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گذاری گردید؛  نفعان، موانع مدیریتی و الزامات اجرایی استخراج و نام های خبرگان پیرامون محورهایی نظیر ابعاد راهبردپردازی باز، شفافیت، مشارکت ذی ترتیب، تجربیات و برداشت 

 ارائه شده است.  3های خام به کدهای مفهومی در جدول ای از این فرایند تبدیل داده نمونه 

 ها(های خام به کدهای باز )شواهد مستخرج از مصاحبه. نمونه فرایند تبدیل داده۳جدول 

 کد باز )برچسب مفهومی(  شده از مصاحبه  نمونه عبارت استخراج

شود و بسیاری از افراد درگیر اجرا از ابتدا در جریان قرار  های اصلی معمولاً در سطح محدودی از مدیران گرفته میتصمیم 

 گیرند. نمی

 تمرکز اختیار در هسته مرکزی 

 ها ناهماهنگی با نیاز استان ها تناسب ندارد.ها یا امکانات موجود در هیئتشود که با نیاز واقعی استانهایی تدوین میبرنامهگاهی 

و بهره شود. تر میبینانهها واقعاگر مربیان، داوران و ورزشکاران در مرحله تدوین برنامه شنیده شوند، برنامه مربیان  زیسته  تجربه  از  گیری 

 داوران 

 های اجتماعی نفوذ شبکه ها بیشتر در معرض نقد و مطالبه عمومی قرار گیرد.های اجتماعی باعث شده عملکرد فدراسیونشبکه

 مشارکت ابزاری و صوری  شود، اما نظر افراد در تصمیم نهایی تأثیر چندانی ندارد.برخی جلسات با عنوان مشارکت برگزار می

 های آماری دقیق نبود داده گیری بیشتر بر اساس تجربه شخصی یا حدس مدیران انجام شود.شود تصمیمهای دقیق باعث مینبود داده

 نویس راهبرد انتشار پیش نفعان کمک کند. تواند به دریافت نظرهای اصلاحی از ذینویس برنامه راهبردی میانتشار پیش

 افزایش تعهد و مالکیت شود. ها در اجرا بیشتر میاند، احتمال همراهی آنداشتهنفعان احساس کنند در برنامه نقش وقتی ذی

 

ها بر مدار الگوی پارادایمی آغاز  های آن ها و زیرمجموعهپس از اتمام مرحله کدگذاری باز و استخراج مفاهیم اولیه، فرایند کدگذاری محوری با هدف برقراری پیوند میان مقوله 

ها را در  های مشترک مورد بازبینی قرار داده و آن های معنایی و ویژگی گیری از استراتژی مقایسه مستمر، کدهای باز را بر اساس قرابت گردید. در این مرحله، پژوهشگر با بهره 

ها و شناسایی ساختار حاکم بر پدیده مورد  بندی نمود. هدف بنیادین در این گام، تقلیل حجم داده های اصلی دستههای فرعی و سپس مقوله تر تحت عنوان مقوله سطحی انتزاعی 

های تحلیلی کلان را نشان  برشی از این فرایند گذار از کدهای خُرد به مقوله   ۴های مدل پارادایمی مشخص گردید. جدول  ر مقوله در قالب مؤلفه ای که جایگاه هگونه مطالعه بود؛ به 

 دهد. می 

 ای از فرایند کدگذاری محوری . نمونه۴جدول 

 مقوله اصلی  مقوله فرعی  کدهای باز  

دیوان فرایند،  از  بدنه  حذف  ساختارها،  صلبیت  مرکزی،  هسته  در  اختیار  مانع  تمرکز  سالاری 

 خلاقیت 

کارآمدی   گیری انسداد در تصمیم بحران 

 الگوهای سنتی

کارآمدی   گسست راهبرد از عمل های غیرعملیاتی، شناخت ضعیف از مسائل کف میدان ها، برنامهناهماهنگی با نیاز استان بحران 

 الگوهای سنتی

بین کمیته  اخلاقی  بینکدهای  مجامع  در  فدراسیون  جایگاه  از  صیانت  المپیک،  المللی،  المللی 

 های حکمرانی جهانی انطباق با شاخص

فشارهای نهادی و   المللی الزامات اعتبار بین

 دانشی 

نفع،  گیری برای ذیها، قابل فهم شدن مسیر تصمیماولویتها، تبیین  شده به دادهدسترسی کنترل

 زدایی از اسناد راهبردیابهام

باز   شفافیت هدفمند راهبردی راهبردپردازی 

 ها در فدراسیون

وگو، فرهنگ یادگیری سازمانی، پذیرش  نقدپذیری مدیران، روحیه کار تیمی، تحمل ابهام در گفت

 تکثر آرا

آمادگی فرهنگی ـ   بلوغ فرهنگ مشارکت 

 ارتباطی

و  پارادایم حفظ قدرت  کاری، نگاه ابزاری به قدرت ترس از نقد، نگرانی از کاهش کنترل، تمایل به پنهان ذهنی  موانع 

 مدیریتی

ساختارسازی برای   نهادسازی مشورتی  نفعان، کارگروه خبرگان، مجمع مشورتی نخبگان تشکیل شورای راهبردی، ایجاد اتاق فکر ذی

 مشارکت 

نرخ   افزایش  برند فدراسیون،  تصویر  بهبود  اعتراضات، حمایت ملی،  افکار عمومی، کاهش  اقناع 

 اعتماد هواداران 

سرمایه   مشروعیت و پذیرش  احیای 

 اجتماعی 
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های اصلی مستخرج از مراحل پیشین، حول پدیده محوری پژوهش یکپارچه شدند. در این گام،  در مرحله کدگذاری انتخابی، فرایند انتزاع به اوج خود رسید و تمامی مقوله 

ای خود را با این هسته بازشناسی  ها بر اساس منطق الگوی پارادایمی، روابط شبکهعنوان هسته مرکزی انتخاب گردید و سایر مقوله های ورزشی به راهبردپردازی باز در فدراسیون 

ها را در قالب این الگوی فرایندی نشان  چیدمان نهایی مقوله  ۵های ساده و ترسیم یک روایت تحلیلی منسجم بود. جدول  بندی کردند. هدف از این مرحله، فراتر رفتن از دسته 

 دهد. می 

 های اصلی در قالب الگوی پارادایمی دهی مقوله. سازمان۵جدول 

بعد  

 پارادایمی 

 کدهای باز / نشانگرها  مقوله فرعی  مقوله اصلی 

کارآمدی   شرایط علّی  بحران 

 الگوهای سنتی

 سالاری مانع خلاقیت تمرکز اختیار در هسته مرکزی، صلبیت ساختارها، حذف بدنه از فرایند، دیوان گیری انسداد در تصمیم

 های غیرعملیاتی، شناخت ضعیف از مسائل کف میدان ها، برنامهناهماهنگی با نیاز استان گسست راهبرد از عمل

ها،  توجهی به بازده برنامههای موازی، تخصیص منابع بر اساس روابط، کمهدررفت بودجه در پروژه فرسایش اثربخشی منابع 

 ها فایده در طرحـنبود نگاه هزینه

فشارهای نهادی و  

 دانشی 

المللی، انطباق  المللی المپیک، صیانت از جایگاه فدراسیون در مجامع بینکدهای اخلاقی کمیته بین المللی الزامات اعتبار بین

 های حکمرانی جهانی با شاخص

های  گیری از ایدهنیاز به تجربه زیسته مربیان و داوران، ضرورت تحلیل پیچیدگی بازار ورزش، بهره خلأ دانش تخصصی

 های علمی در تدوین برنامه، نیاز به هوش رقابتی نوآورانه نخبگان، کمبود تحلیل

بوم  تحولات زیست

 اجتماعی 

 کاری مدیریتی، مطالبه شفافیت از سوی افکار عمومی های اجتماعی، کاهش توان پنهاننفوذ شبکه گری محیطی مطالبه

دوسویه،   نفعان تغییر انتظارات ذی تعامل  ورزشی، ضرورت  مجازی  جوامع  ظهور  مستقیم،  مشارکت  به  جدید  نسل  تمایل 

 افزایش خودآگاهی حقوقی بدنه ورزش 

پدیده  

 محوری 

باز   راهبردپردازی 

 ها در فدراسیون

نفع،  گیری برای ذیها، قابل فهم شدن مسیر تصمیمها، تبیین اولویتشده به دادهدسترسی کنترل شفافیت هدفمند راهبردی

 زدایی از اسناد راهبردیابهام

 سازیهسته تصمیم های اثرگذار، توجه به صدای بدنه ورزش، حضور خبرگان در مشارکت گروه نفعان شمول ذی

راهبردی  گفت وگوی 

 مستمر

 های مخالف تبادل نظر ساختاریافته، استمرار ارتباطات راهبردی، شنیدن دیدگاه

مرززدایی از فرایند راهبرد، ترکیب دانش تخصصی و تجربه میدانی، تقویت فهم مشترک از اهداف،   سازی جمعی تصمیم 

 انداز فدراسیون اجماع بر روی چشم

شرایط  

 ایزمینه

های  قابلیت

ساختاری  

 فدراسیون 

 ها وجود اسناد راهبردی، مهارت تدوین برنامه، تجربه پایش اهداف، استمرار در پیگیری سیاست ریزی توانمندی برنامه

 آفرینی مجامع، تفویض اختیار اجرایی های تخصصی، نقشفعالیت کمیته سازوکارهای پشتیبان

 های سازمانی های کلیدی، بلوغ اداری دبیرخانه، تداوم روالثبات پست پایداری تشکیلاتی

آمادگی فرهنگی ـ  

 ارتباطی

وگو، فرهنگ یادگیری سازمانی، پذیرش  نقدپذیری مدیران، روحیه کار تیمی، تحمل ابهام در گفت بلوغ فرهنگ مشارکت 

 تکثر آرا

اجتماعی   سرمایه 

 سازمانی درون

 رسانی رسمی نفع و مدیر، رعایت صداقت در اطلاعذیاعتماد متقابل 

فناوری   زیرساخت 

 و داده

 های اختصاصی رسانی، اپلیکیشنسایت اطلاعسامانه دریافت نظرات، وب سکوهای تعامل دیجیتال

 نفعان، آرشیو متمرکز اسناد، ثبت منظم سوابق اجرایی بانک داده ذی مدیریت اطلاعات راهبردی 

 ها، اعتماد به امنیت شبکه بندی دسترسیهای حساس، طبقهصیانت از داده حریم خصوصی امنیت و 

و   قانونی  الزامات 

 حکمرانی 

 های انضباطی اساسنامه فدراسیون، قوانین وزارت ورزش، پروتکل اسناد بالادستی و مقررات 

 دهی سالانه شفافیت در انتصابات تخصصی، نظام گزارشهای نظارت مالی، بازرسی عملکرد،  رویه انضباط و پاسخگویی نهادی 

شرایط  

 گر مداخله

و   ذهنی  موانع 

 مدیریتی

 کاری، نگاه ابزاری به قدرت ترس از نقد، نگرانی از کاهش کنترل، تمایل به پنهان پارادایم حفظ قدرت 

 مدت گیری کوتاهتصمیمهای قبلی، تغییرات مکرر مدیران، توقف برنامه ناپایداری در مدیریت 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

 صورت گرفته است.  (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  ۱۴۰۶ ©حق نشر: مجوز و 

 مدیریت، آموزش و توسعه در عصر دیجیتال 10

به روش مقاومت در برابر تغییر  بیوابستگی  منافع مکتسبه،  دادن  از دست  به شیوههای سنتی، ترس  نسبت  های  میلی 

 مشارکتی 

های  چالش

 فرهنگی و رفتاری 

 استفاده ابزاری از نام خبرگان توجهی به بازخوردها، فرمالیته بودن جلسات، های نمایشی، بیدعوت مشارکت ابزاری و صوری 

تعامل   نفعان بدبینی ذی در  تبعیض در شنیده شدن صداها، ضعف  نیت مدیران، احساس  به  نسبت  ذهنیت منفی 

 صادقانه 

های  محدودیت

 منابعی و فنی

نبود تیم تخصصی دیجیتال، ضعف در   تنگناهای مالی و انسانی  جذب  بودجه محدود مشارکت، کمبود کارشناس راهبرد، 

 مشاوران خبره 

و   مستندسازی  ضعف 

 تحلیل

 های آماری دقیق، ثبت ناقص تجارب، دشواری در ارزیابی اثرات نبود داده

و   مداخلات 

 تعارضات بیرونی 

 گری برای انتصاباتها، محدودیت استقلال فنی، لابینفوذ نهادهای غیرتخصصی، توصیه در اولویت فشارهای سیاسی نابجا 

نفوذ، فشار  های ذیخواهی گروهاستانی، تعارض منافع شخصی و ملی، سهمهای مخرب بینرقابت نفعان منافع ذیتضاد 

 حامیان مالی بر اهداف کلان 

 های موفق های ورزشی، موانع ارتباطی جهانی، محدودیت تبادل تجربه با فدراسیونتحریم المللی های بینمحدودیت

ساختارسازی برای   راهبردها 

 مشارکت 

 نفعان، کارگروه خبرگان، مجمع مشورتی نخبگان تشکیل شورای راهبردی، ایجاد اتاق فکر ذی نهادسازی مشورتی 

 نفع، تعریف حدود دخالت، تفکیک مشورت از تصمیم نهایی تعیین نقش هر ذی بندی مشارکت سطح

سازی  شفاف

 عملیاتی فرایند 

رسانی مناقصات، انتشار  ها، ارائه تصویر کلی از منابع، اطلاعنویس راهبرد، اعلام اولویتانتشار پیش اطلاعات افشای داوطلبانه 

 نتایج عملکرد سالانه 

 های فدراسیون، پاسخگویی مستدل به ابهامات ها، بیان محدودیتشرح دلایل انتخاب تبیین منطق تصمیمات

مدیریت  

وگوی  گفت

 راهبردی

 های استانی، سمینارهای راهبردیوگو، نشستجلسات پرسش و پاسخ، تالارهای گفت های دوسویه تعامل پلتفرم

و   بازخوردگیری  نظام 

 یادگیری 

 نفعان، تحلیل پیشنهادات، اعمال نظرات در ویرایش برنامه نظرسنجی از ذی

هوشمندسازی  

 راهبردپردازی 

 های مشارکتی، داشبورد برخط پایش، ثبت دیجیتال آراء اپلیکیشن ابزارهای دیجیتال مشارکت 

های تصویری، آرشیو عمومی تصمیمات، پایش بصری  های عملکردی، گزارشگذاری دادهاشتراک مستندسازی باز و پویا 

 اهداف 

و   توانمندسازی 

 آموزش

ترویج   ارتقای سواد راهبردی مدیران،  و  مربیان  برای  آموزشی  راهبردی،  کارگاه  تحلیل  مهارت  تقویت  سیستمی،  تفکر 

 ریزی مشارکتیهای برنامهآموزش تکنیک

مهارت های  توسعه 

 گریتسهیل

مذاکره ذی فنون  آموزش  جلسات،  مدیریت  متخصصان  گروهپرورش  پویایی  مدیریت  های  نفعی، 

 تخصصی، مهارت حل تعارض در گفتگو 

بدنه  آماده روانی  سازی 

 ورزش 

ارزشکاهش   ترویج  نخبگان،  مشارکت  به  نسبت  مثبت  ذهنیت  ایجاد  ذهنی،  های  مقاومت 

 دموکراتیک 

تعارض   حکمرانی 

 و اجماع 

منافع شخصی، مدیریت گروهشفاف مدیریت تعارض منافع  اعلام عمومی  سازی  تعامل،  قواعد اخلاقی  تدوین  های فشار، 

 تعارض منافع در تصمیمات، صیانت از منافع کلان ورزش 

رأیتکنیک  سازی سازوکارهای اجماع پنلهای  برگزاری  اقناعی،  سناریوهای  گیری  طراحی  تخصصی،  داوری  های 

 الطرفین مرضی

 نفوذهای ذیریزی، پایش رضایت گروههای اختلاف، ایجاد زبان مشترک در برنامهشناسایی ریشه ها پایش تنوع دیدگاه

و   نظارت 

 دهی باز گزارش

عمومی  گزارش دهی 

 ایدوره

 ها های کلیدی، گزارش پیشرفت پروژهارائه کارنامه عملکرد، انتشار شاخص

 های داوطلب، فراخوان نقد برنامه، ارزیابی توسط نهادهای مستقلبانایجاد دیده نفعی نظارت ذی

ارتباطات  

 راهبردی

 داخلی پروژه مشارکت، تبیین ضرورت تغییر برای هواداران تولید محتوای ترویجی، برندینگ  سازی مشارکت گفتمان

 مستندسازی الگوهای موفق مشارکتی، نمایش نتایج ملموس مشارکت در عملکرد فدراسیون  های موفقیت تبیین روایت

و  نهادینه سازی 

 پایداری 

آیین اصلاح نظامات داخلی  در  در  نامهبازنگری  شفافیت  الزامات  گنجاندن  شوراها،  ها،  قانونی  جایگاه  تعریف  اساسنامه، 

 سازی فرایندهای باز حقوقی

 های نخبگانیهای نشستتعیین ردیف بودجه اختصاصی برای شفافیت، تأمین هزینه تخصیص منابع پشتیبان 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

Copyright: © 2027 by the authors. Published under the terms and conditions of  Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0) License. 

۴۰6۱وم، سال ه س رم، شمار چهادوره  11  

تعالی   پیامدها 

گیری  تصمیم 

 راهبردی

با   گرایی و انطباق واقع برنامه  برابر تغییر محیطی، شناخت دقیق  کاهش خطای محاسباتی، تناسب  منابع، انعطاف در 

 های استانی ظرفیت

 گیری از خلاقیت جمعی های نو، تحلیل چندبعدی مسائل، بهرهشناسایی ایده غنای تحلیلی و نوآوری

 ای، تقویت منطق علمی، ماندگاری اهداف در تغییرات مدیریتیکاهش تغییرات سلیقه پایداری تصمیمات 

سرمایه   احیای 

 اجتماعی 

اقناع افکار عمومی، کاهش اعتراضات، حمایت ملی، بهبود تصویر برند فدراسیون، افزایش نرخ اعتماد   مشروعیت و پذیرش 

 هواداران 

 کاهش مقاومت در اجرا، همراهی داوطلبانه بدنه ورزش، احساس تعلق به برنامه  افزایش تعهد و مالکیت

کیفیت   ارتقای 

 حکمرانی 

 های مدیریتیای، شفافیت در لایهپذیری مدیران، کاهش رفتارهای سلیقهمسئولیت انضباط و پاسخگویی

 نفعان سالاری، قابلیت ردیابی تخصیص منابع، صیانت از حقوق ذیکاهش فساد اداری، شایسته سلامت سازمانی 

 سازی ها، تقویت مشارکت در تصمیمفرصتها، توزیع شنیده شدن صدای اقلیت دموکراتیزه شدن ورزش 

و   متوازن  توسعه 

 پایدار 

 ها، توزیع متوازن امکانات، رشد هماهنگ مناطق هماهنگی مرکز با استان راستایی کلان و خرد هم

ارتقای  کاری، تخصیص بهینه بودجه، تسریع در رسیدن به اهداف فدراسیون،  جلوگیری از موازی وری منابع و زمان بهره

 راندمان عملیاتی 

عدالت و مشارکت  

 فراگیر 

 های اطلاعاتی روشن بودن فرایندهای انتخابی، رعایت حقوق برابر، کاهش رانت انصاف در دسترسی 

 های کمتر دیده شده مند شدن استعدادیابی، ایجاد بستر رشد برای گروهاعتماد نسل جدید، نظام توسعه پایه و ماندگار 

 

های ورزشی  دهی شدند. در این الگو، راهبردپردازی باز در فدراسیون بنیاد سازمان شده در قالب الگوی پارادایمی نظریه داده های استخراج نتایج کدگذاری انتخابی، مقوله بر اساس  

ها در ارتباط با آن تبیین شدند. بر این اساس، بحران کارآمدی الگوهای سنتی، فشارهای نهادی و دانشی و تحولات  عنوان پدیده محوری در مرکز مدل قرار گرفت و سایر مقوله به 

های ساختاری فدراسیون، آمادگی فرهنگی ـ ارتباطی، زیرساخت فناوری و  کنند. قابلیت گیری راهبردپردازی باز را فراهم می عنوان شرایط علّی، زمینه شکل بوم اجتماعی به زیست 

الزامات قانونی و حکمرانی، بستر ا  های منابعی و فنی و  های فرهنگی و رفتاری، محدودیت دهند. در مقابل، موانع ذهنی و مدیریتی، چالش جرای این پدیده را شکل می داده و 

گردد. پیامدهای حاصل از اجرای این راهبردها  راهبرد کلان پیشنهاد می  ۹توانند مسیر اجرای آن را تحت تأثیر قرار دهند. در پاسخ به این شرایط،  مداخلات و تعارضات بیرونی می 

 ارائه شده است.  ۱گیری تا عدالت فراگیر قابل تبیین است. بر پایه این روابط، مدل نهایی پژوهش در شکل حوزه کلان از تعالی تصمیم  ۵نیز در 
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 های ورزشی ایران . الگوی راهبردپردازی باز در فدراسیون۱شکل 

 گیریبحث و نتیجه 

ها نشان داد که داده   لیتحل  جیانجام شد. نتا  اد یبنداده   هینظر  کردیو با استفاده از رو   رانی ا  یورزش  یهاونی باز در فدراس  یراهبردپرداز   یالگو   یپژوهش حاضر با هدف طراح

گر است  و مداخله   یانهیزم  ،یعلّ  ط ی شرا  ان یو وابسته به تعامل م  ا یپو  ،یچندسطح یند یبلکه فرا  ست،ین  ی صرفاً فن  ای یبعد تک   یاده یپد   ی ورزش  یهاون یباز در فدراس یراهبردپرداز 

بود:    یپژوهش شامل شش بخش اصل   یی. مدل نهاشود ی م  یمنته   یو اجتماع  یسازمان  یامدهایبه پ  یفناورانه و ارتباط  ،یفرهنگ  ،یساختار  یاز راهبردها  یامجموعه  قیکه از طر

 نفعان، ی شمول ذ   ،یهدفمند راهبرد   تیشامل شفاف  یمحور   دهی پد   ؛ یاجتماع  بومست یو تحولات ز   یو دانش   ینهاد   یفشارها   ،یسنت  یالگوها  ی مشتمل بر بحران کارآمد  یعلّ  طی شرا

  ؛ ی و حکمران  یو داده و الزامات قانون  یفناور   رساختیز  ،یو ارتباط  یفرهنگ  یآمادگ  ،یساختار   یهات یشامل قابل  یانه یزم  طی شرا  ؛ی جمع  ی ساز م یمستمر و تصم  یراهبرد   یوگوگفت 

  ی شامل ساختارساز  یی اجرا  یراهبردها   ؛ یرونیو مداخلات و تعارضات ب یو فن یمنابع  یهات ی محدود  ،یو رفتار  یفرهنگ یهاچالش  ،یتی ر یو مد  ی گر شامل موانع ذهنمداخله   طی شرا

  ت ی و در نها  ؛ی سازنه یو نهاد  یتعارض، نظارت باز، ارتباطات راهبرد   یحکمران  ،یتوانمندساز  ،یهوشمندساز   ،یراهبرد   یوگو گفت   ت یر یمد  ندها،یفرا   ی سازمشارکت، شفاف   ی برا

 . ریتوسعه متوازن و تحقق عدالت و مشارکت فراگ ، یحکمران تیفیک  یارتقا ،یاجتماع هیسرما  ی ا یاح ،یریگم یتصم ی مانند تعال  ییامدها یپ

در هسته   اریباز است. تمرکز اخت  ی به راهبردپرداز  هاون یدهنده فدراسعوامل سوق   نیتراز مهم  یکی  یسنت  ی الگوها  ینشان داد که بحران کارآمد   ج ینتا  ،یعلّ  طی بخش شرا  در

  یهااز نشانه  ،یمواز  یهاها و هدررفت منابع در پروژه استان   یعواق  ی ازها یو ن  ی رسم  یهابرنامه   انیراهبرد، فاصله م  ن یتدو  ندیاز فرا   یساختارها، حذف بدنه تخصص  ت یصلب  ،یمرکز 

صفارپور و   یهاافتهی با    جهینت  نیورزش را ندارند. ا   طی مح  یدگی چیبه پ  یکاف  ییتوان پاسخگو   گرید   رمحوری بسته و مد  یهاکه مدل   دهد ی نشان م  افتهی  نیبحران بودند. ا  نیا

  رانیا  ی ورزش  یهاون یفدراس  شدنی احرفه  یرا از موانع اصل  یو قانون  یمال  یهات ی و محدود  ی ساختار نامناسب، موانع فرهنگ  ،یو رهبر  ت ی ری همکاران همخوان است که ضعف مد
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 جسته بر  یورزش  ی هاون یعملکرد فدراس  یرا در ارتقا   یراهبرد   ت یر یشجاع همسو است که نقش مد  ج یحاضر با نتا  افته ی  ن،ی. همچن(Safarpour et al., 2023)کردند    یمعرف 

اثربخش  یراهبرد   یندها یفرا  تیفیدانست و نشان داد که ک اند که  کرده   دیتأک  زیو همکاران ن  چیراستا، مرکنج  نی. در هم(Shujaa, 2023)دارد    میارتباط مستق  یسازمان   یبا 

 ن، ی. بنابرا (Mrkonjic et al., 2025)هستند    نفعانی منابع و شبکه ذ  ت،ی متناسب با مأمور  یراهبرد  تیر یمد   ازمندیبهبود عملکرد خود ن  یبرا   یرانتفاعیغ  یورزش  یهاسازمان 

 . ابد یی م  شیافزا یی اجرا اتیاهداف، منابع و واقع انیم  یشود، احتمال ناهماهنگ نیارشد تدو رانیبسته و بر اساس دانش محدود مد   ییکه راهبرد در فضا  یزمان

به دانش   ازین  ،یجهان   یحکمران   یهاضرورت انطباق با شاخص   ،یالمللن یشدند. الزامات اعتبار ب  ییشناسا   ی علّ  ط یاز شرا   یگر یعنوان بخش د به  ز ین  ی و دانش  ی نهاد  ی فشارها

مطابقت    لیکلاوسن و با  ج یبا نتا  افتهی  نی. اکندی وادار م یریگم یتصم یندهایدر فرا  یرا به بازنگر  هاون یداوران، ورزشکاران و خبرگان، فدراس  ان،یو استفاده از تجربه مرب یتخصص

 Clausen)تعادل برقرار کنند    یالمللن یب  ی و استانداردها  نفعان ی انتظارات ذ  ،ییاستقلال، پاسخگو   انیم  د یبا   تیکسب و حفظ مشروع  یبرا  ی ورزش  یهاون یدارد که نشان دادند فدراس

& Bayle, 2024)بر   توانند ی و هم م رندیپذ ی م  ریتأث یسازمان ورزش  یهام ی که هم از تصم داندی م  ییهارا گروه  نفعان ی همسو است که ذ  کویپان دگاهی با د  رحاض  افتهی ن،ی. همچن

مسائل،   ل یتحل  تیفیک  تواندی م   یردساز در راهب  نفعانی که مشارکت ذ  دهدی نشان م  ز یمطالعه آکرمن و همکاران ن  جی. نتا (Panico, 2024)آن اثرگذار باشند    تیعملکرد و مشروع

دانش لازم    ابند یی درم   ران یکه مد  رد یگی شکل م  یزمان   ی. در واقع، فشار دانش (Ackermann et al., 2024)دهد    شیرا افزا   هام یتصم  ی شناخت منافع متعارض و امکان اجرا

 شده است.  عیمتعدد توز  گرانی باز  انیو م ستیگروه متمرکز ن کی  ایسطح   کیورزش در  دهیچی حل مسائل پ  یبرا

 ی آگاه  یارتقا  ،یتیری مد  یکارکاهش امکان پنهان   ،یاجتماع  یهاگسترش شبکه   ،یعموم   یگرمطالبه   شیبود. افزا  یعلّ  طیدسته از شرا  نیسوم  ،یاجتماع  بومست یز   تحولات

توسعه ورزش سازگار است    نینو   یهااست یبا س  جهی نت  نیرو کرده است. اروبه   شتریب  ییرا با ضرورت پاسخگو   هاون یفدراس  م،یبه مشارکت مستق  دی نسل جد  لیو تما  نفعانی ذ   یحقوق

  نفعان ی ذ   ی رساز ی که درگ  دهدی بروک نشان م  جینتا  ن،ی. همچن(Ministry of Youth & Sports, 2025)دارند    د یتأک  ریفراگ  ی و حکمران  یی پاسخگو  ،یکه بر مشارکت اجتماع

. ابزار مشارکت  (Brooke, 2025)کند    ت ی تقو  زی اثرگذار را ن  یهاگروه   یو همراه  هام یتصم  رشیپذ   تواند ی بلکه م  شود،ی م   ت یمشروع  شیتنها موجب افزا نه   ی ورزش  ی در حکمران

باشند    ته مشارکت خود را داش  ی پاسخ و مشاهده اثر واقع  افت یدر   دگاه،ی د  انیفرصت ب  نفعانی باشد که ذ   یاگونه به   د یدارد که مشارکت با   د ینکته تأک  ن یبر ا  زین  نفعانی معنادار ذ 

(Amis & Porchet, 2024)شود.   لیتبد یتیالزام مشروع کیبه   یت یر یانتخاب مد کیاز   ی راهبرد ندیموجب شده است که باز بودن فرا  یتحولات اجتماع  ن،ی. بنابرا 

  ی راهبردپرداز   ف یبا تعر   افته ی  ن یشد. ا  لیتشک  ی جمع  یساز م یمستمر و تصم  یوگو گفت   نفعان،ی هدفمند، شمول ذ   تی باز از چهار مؤلفه شفاف  یراهبردپرداز   ، یمحور  ده ی پد   در 

انتشار نامحدود اطلاعات    یدر مدل حاضر به معنا   دهدفمن   تی. شفاف(Dobusch et al., 2025)هماهنگ است    یراهبرد   یندهایو مشارکت در فرا  تیعنوان گسترش شفافباز به 

کوستا و همکاران همسو است    یهاافته یبا    جهینت  نیداشت. ا  دیتأک  یراهبرد  ریو قابل فهم کردن مس  هام یمنطق تصم  حیتوض  ها،ت ی اولو  نییشده، تبکنترل  ینبود، بلکه بر دسترس

از عناصر اساس  ییپاسخگو   ،یگزارشگر   ت،یکه شفاف را  شمس و   جینتا  ن،ی. همچن(Costa et al., 2025)دانستند    یورزش   یهاسازمان   یکپارچگی  یو کنترل تعارض منافع 

  د و اعتماد منجر شو  یوربه بهبود بهره   تواندیاست و م  یو ارتباط  یفرهنگ  ،یساختار   ،یتیر یمتأثر از عوامل مد  رانیفوتبال ا   ونیدر فدراس  یسازمان  تی نشان داد که شفاف  نژادی رمضان

(Shams & Ramezaninejad, 2024) ارائه شود.  نفعانی ذ   ازیو متناسب با ن شدهی بند روشن، طبقه  یاثربخش است که اطلاعات به شکل یزمان  یراهبرد   تیشفاف رو،نی. ازا 

  ت ی و قابل  تیفیاز ک  یمحدود شود. راهبرد زمان ی مقطع یهابه مشورت   دی باز نبا  یکه مشارکت در راهبردپرداز   دهدی نشان م   ز یمستمر ن یراهبرد  ی وگوو گفت   نفعانی ذ  شمول

آن وارد شود.    ینیو بازب  یریگاثرگذار در مراحل مختلف شکل   یهاگروه   ریخبرگان و سا   ،یاستان  ران یداوران، مد  ان،یورزشکاران، مرب  یهادگاه ی که د   شود ی برخوردار م  یشتریب  یاجرا

تعارضات    یو آشکارساز   هانه یگز  لیمشارکت، تحل  ی برا  افتهیساختار   یسازوکارها  ازمندیو شفاف را ن  ریفراگ  یو همکاران سازگار است که راهبردپرداز  کرز یمی را  ج یبا نتا  افتهی  نیا

  لایتیبا مطالعه پ  جهینت  نیاجرا شود. ا  یو ابزار  یصورت صورپژوهش حاضر نشان داد که مشارکت ممکن است به   یهاافته ی  حال،ن ی. باا(Raaijmakers et al., 2025)دانستند  

  نفعان ی ذ   ینیکند و موجب بدب  لیتبد   ی شینما  یمشارکت را به اقدام  تواندی محور م آرمان مشارکت و گفتمان مسلط کنترل   ان یو همکاران همخوان است که نشان دادند تعارض م

 روشن باشد.   شنهادهایرد پ  ای  رشیپذ   لیاستفاده از نظرات و دلا  وهیحدود مشارکت، ش  نفع،ی مستلزم آن است که نقش هر ذ  یشمول واقع  ن،ی. بنابرا (Pietila et al., 2025)شود  
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  ی بستر اجرا   ،یو حکمران  یو داده و الزامات قانون  یفناور  رساختیز  ،یو ارتباط  یفرهنگ یآمادگ  ون،یفدراس  یساختار  یهات ینشان داد که قابل  یانه یزم  طی مربوط به شرا جینتا

لازم    یساختار   تیظرف  ار،یاخت  ضی تفو  یو سازوکارها  ید یکل  یهااهداف، ثبات پست   شیتجربه پا  ،یتخصص  یهاتهیکم  ،ی. وجود اسناد راهبرد دهندی م  لیباز را تشک  یراهبردپرداز 

  ی هایژگ ی و و  ت یبه ظرف ریتأث  نیمطلوب را ارتقا دهد، اما ا  یحکمران  تواندی م یراهبرد  تی ریگارمامو و همکاران همسو است که نشان دادند مد   جیبا نتا  افتهی  نی. ا کندی را فراهم م

  نیو اعتماد متقابل بود. ا ی میکار ت ه یروح ،یر یادگیتکثر آرا، فرهنگ   رش ی پذ ران،یمد  ی ری شامل نقدپذ ز ین ی فرهنگ ی . آمادگ(Garmamo et al., 2024)وابسته است   یسازمان 

  ی مطلوب در ورزش قهرمان   یحکمران  یرا از عناصر اصل  یریپذ ت یو مسئول  یمدارمشارکت، قانون   ،ییپاسخگو  ت،ی و همکاران هماهنگ است که شفاف  منشی پارس  یهاافته یبا    جهینت

ساختارها کارکرد   نیو اعتماد، ا یر یشوند، در نبود فرهنگ نقدپذ جادیمشارکت ا   یرسم یاگر ساختارها یاساس، حت نی. بر ا(Parsimanes et al., 2025)کردند   یمعرف رانیا

 نخواهند کرد.   دایپ یواقع

  توانندی م  تالیجی تعامل د  یو ابزارها  شیپا  یاسناد، داشبوردها   ویآرش  نفعان،ی نظر، بانک داده ذ  افتیدر  یهامهم داشت. سامانه   یدر مدل حاضر نقش  زیو داده ن  یفناور   رساختیز

را در ساختارمند کردن مشارکت    تالیجیمحور و د مدل  یاست که ابزارها   مخوانو همکاران ه  کرز یمیرا   یهاافتهی با    جهینت  نیکنند. ا  تری ابیتر، مستندتر و قابل ارز مشارکت را گسترده 

  ی هاو چارچوب تالیجی د یهای مطالعه کانگ و همکاران نشان داد که فناور  ن،ی. همچن(Raaijmakers et al., 2025)اند مؤثر دانسته  یریگم یو شفاف کردن مفروضات تصم

باا(Kang et al., 2025)را بهبود دهند    یالمللن یب  یهاون یدر فدراس  یریگم یو تصم  یفرهنگن یارتباطات ب  توانندی م  یارتباط که    دهدی پژوهش حاضر نشان م  جینتا   حال،نی. 

 را باز کند.  یراهبردپرداز   ییتنهابه  تواند ی نم یاطلاعات و قواعد روشن دسترس  تیبدون سواد داده، امن  یفناور

نقش   ،یسنت  یهابه روش   ی و وابستگ  رییمقاومت در برابر تغ  ،یکاراز کاهش کنترل، پنهان   یاز جمله ترس از نقد، نگران  ،یتیر یو مد   یگر، موانع ذهنمداخله   طی بخش شرا  در 

در    سیسندروم هوبر  یهارا از نشانه   یر یو کاهش نقدپذ   یتیر ید م  ینیو همکاران سازگار است که تمرکز قدرت، خودبرترب  یرابر   یارشاد   یهاافته یبا    جهینت  نیبازدارنده داشتند. ا

  ت ی است که ضمن حفظ مسئول  ی رهبران  ازمندیراهبرد ن  ندیباز کردن فرا  زین  یراهبرد   ی. از منظر رهبر (Ershadi Raberi et al., 2024)دانستند    رانیا   یورزش  ی هاون یفدراس

  ا ی  یباز ممکن است کمبود فناور  یمانع راهبردپرداز   نیتربزرگ   ن،ی. بنابرا(Stoiber et al., 2024)کنند    فایرا ا   ارکت فرصت مش  کنندهع یتعامل و توز   گرل ینقش تسه  ،یینها 

 . کنندی م ی اقتدار خود تلق یبرا   یدی باشد که مشارکت را تهد  یرانیبودجه نباشد، بلکه نگرش مد 

سولانلاس و همکاران    جی با نتا  افتهی  نی. اکنندیمدل را دشوار م   یاجرا  ریمس  زین  یالمللنی ب  یهات ی و محدود  یگری تعارض منافع، لاب  ،یاسیس  یفشارها   ،یرونیب  مداخلات

 ن،ی. افزون بر ا(Solanellas et al., 2024)  ندکرد   یمعرف  هاون یفدراس  یحکمران  یهارا از چالش ییپاسخگو  نییهمخوان است که ضعف نظارت، مشارکت محدود و سطح پا

را   یهماهنگ  نیا   توانندی مدت مکوتاه   یهام یتصم  ا ی  یبخش  یاست و فشارها  یطیو مح  یاقتصاد  ،یفرهنگ  ،یاجتماع  ،یتیری ابعاد مد  انیم  یهماهنگ  ازمندیورزش ن  داری توسعه پا

 باشد.  ون یفدراس یاز استقلال تخصص انتیتعارض منافع و ص ت یر یمد  یهمراه با سازوکارها   دی باز با   یردپردازراهب رو،ن ی. ازا(Tofigh Khattab et al., 2024)کنند   فیتضع

 ،یفکر و مجامع مشورت   یهااتاق  ،یراهبرد   یشوراها   لیهماهنگ از اقدامات است. تشک یاباز مستلزم مجموعه  یراهبردپرداز   یشده نشان دادند که اجرااستخراج   یراهبردها 

و اصلاح    ینفعی نظارت ذ   ،یعموم   یدهگزارش   منافع، تعارض    تی ری مد  ،یآموزش سواد راهبرد   ه،یدوسو  یهاپلتفرم   جادی ا  مات،یمنطق تصم  حیها، توضبرنامه   سینوش یانتشار پ

وگو گفت   یسازوکارها  جادیمنافع و ا  لیتحل  ند،یفرا  یطراح  ازمندیرا ن  نفعانی آکرمن و همکاران همسو است که مشارکت ذ  دگاهی با د  افتهی  نیراهبردها بودند. ا  نیتراز مهم   هانامه نییآ

تأکی. همچن(Ackermann et al., 2024)  دانندی م با  بر مشارکت سازمان   دین،  راهبردها(Brooke, 2025)مطابقت دارد    یورزش   یدر حکمران  نفعانی ذ  افتهیبروک    ی . 

 Kang et)دانستند    ی ضرور   هاون یفدراس  ی ریگمی بهبود تصم یرا برا   یفرهنگن یو ب  یکانگ و همکاران هماهنگ است که آموزش ارتباط  یهاافته یبا   زیو آموزش ن  ی توانمندساز 

al., 2025). 

  ، ییپاسخگو  یارتقا   نفعان،ی تعهد ذ  شیافزا  ت،یاعتماد و مشروع  یایاح  مات،یتصم  یدار ی پا  ،یو نوآور   ییگراواقع   شی افزا  ،یریگمیتصم   یمدل شامل تعال یامدها یپ  ت،ینها  در

  ی و سلامت حکمران  نفعانی را با اعتماد ذ   یکپارچگیو    تی شفاف  کهکوستا و همکاران همخوان است    جیبا نتا   افتهی  نیعدالت بود. ا   تیتوسعه متوازن و تقو  ،یاقه یسل  یکاهش رفتارها 

مطابقت دارد    رانی مطلوب ورزش ا یو عدالت با حکمران  تیو همکاران درباره ارتباط مشارکت، شفاف  منشی پارس  یهاافتهیبا    ن،ی. همچن(Costa et al., 2025)مرتبط دانستند  
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(Parsimanes et al., 2025)ی بر خرد جمع   یپاسخگو و مبتن  رنده،یادگی  ییمتمرکز و سندمحور به نهادها   ییهارا از سازمان   هاون یفدراس  تواندی باز م  یردپرداز. در مجموع، راهب  

 . رند یزمان مورد توجه قرار گطور هم به   ینهاد داریپا  یو سازوکارها  یهدفمند، استقلال تخصص تیشفاف ،ی کند؛ مشروط بر آنکه مشارکت واقع لیتبد

ممکن   ،یبه اشباع نظر   ی ابیشد و با وجود دست یگردآور  ییو اجرا   ینفر از خبرگان دانشگاه  23  دگاهی ها بر اساس د همراه بود. نخست، داده   هات ی محدود یپژوهش با برخ  نیا

مانند تمرکز قدرت،   یموضوعات  تیباشد. دوم، حساس  افتهی تاب کمتر در مدل باز ی اتیو کارکنان سطوح عمل یمال   انیجوان، هواداران، حام  انیورزشکاران، مرب یهاتجربه  یاست برخ

  ی هاشده باشد. سوم، تفاوت  یواقع  یهاتجربه   انی کنندگان در بمشارکت   یبرخ  اطیاحت  ای  یممکن است موجب خودسانسور   یتیر یمد   ت یو شفاف  یاسیس  یتعارض منافع، فشارها 

ها و مؤلفه   یبودن پژوهش امکان سنجش وزن نسب  یفیک  ن،یمدل را محدود کند. همچن  میمستق  می تعم  ت یتواند قابلی مختلف م   یهاونی فدراس  انیم  یالمللن یو ب  یمال  ،یساختار 

 ابعاد مدل را فراهم نکرد.  انیم یآزمون روابط علّ 

ابعاد و روابط    ینسب  تی شود و اهم  یاعتبارسنج  یمعادلات ساختار  یساز و مدل   یعامل  لیتحل   ،یکم   یهاحاصل با استفاده از روش   یالگو   نده،یآ   یهادر پژوهش  شودی م  شنهادیپ

به    تواند ی برخوردار مبرخوردار و کم   یهاون یو فدراس  ینفراد و ا  ی میت  یهابزرگ و کوچک، رشته   یهاون یفدراس  انیم  یقی. انجام مطالعات تطبردیها مورد آزمون قرار گآن   انیم

دامنه مدل را گسترش دهد.    تواندی م  یمال  انیها و حامرسانه   ،یاستان  یهائت یداوران، ه  ان،یورزشکاران، مرب  دگاهی د   ی بررس  ن،یکمک کند. همچن  یانه یزم  یهاتفاوت   یی شناسا

 کنند.  یابیدر طول زمان ارز  هاون یفدراس یحکمران تیفیو ک تیباز را بر اعتماد، عملکرد، مشروع  یردپرداز راهب یآثار اجرا  توانندی م  زین  یمطالعات طول

کنند.    فی صورت روشن تعرهر گروه را به   اریدهند و نقش، سطح مشارکت و حدود اخت  لیتشک   ینفعی چندذ  یراهبرد   یشوراها   شودیم   شنهادیپ  یورزش  یهاون یفدراس  رانیمد  به

و اعتماد را    تی شفاف  تواندی کلان م  یهام یمنطق تصم  حیوضو ت  شنهادهایپ  ی ریگیثبت و پ  یهاسامانه   جاد یعملکرد، ا   یادوره   یهاارائه گزارش   ،یاسناد راهبرد   س ینوش یانتشار پ

تعارض و سواد داده    تی ری مد  ،یاحرفه   یوگوگفت   ،یتفکر راهبرد  نهیدر زم  یآموزش   یهادوره   نفعانی ذ   ندگانیو نما  انیکارکنان، مرب  ران،یمد   یاست برا  یدهد. ضرور  شیافزا

تعارض    تی ر یسازوکار اعلام و مد  یراهبرد و داده و طراح  یواحد تخصص  جادی اختصاص بودجه مشخص، ا  ها،نامه ن ییآ  رد   تیدرج الزامات مشارکت و شفاف  ن،یبرگزار شود. همچن

 باز کمک کند.  یراهبردپرداز   شدننه یبه نهاد  تواندی منافع م

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 
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 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

Sports federations have evolved from narrowly defined administrative bodies into complex governance institutions 

responsible for regulating competitions, developing athletes, allocating resources, representing national sport internationally, 

and coordinating relations among diverse stakeholder groups. Their decisions influence not only competitive outcomes but also 

public trust, organizational legitimacy, social participation, and the sustainable development of sport. Contemporary sport 

policies increasingly emphasize accountable governance, social inclusion, institutional transparency, and broader stakeholder 

participation as essential requirements for the effective management of sport organizations (Ministry of Youth & Sports, 2025). 

In this context, strategic management provides federations with a framework for setting long-term directions, aligning 

organizational resources with priorities, responding to environmental change, and improving performance. Evidence suggests 

that effective strategic management can enhance coordination, organizational efficiency, and competitive performance in sport 

federations (Shujaa, 2023). In nonprofit sport organizations, however, strategic management must also accommodate public 

missions, resource limitations, social expectations, and multiple accountability relationships (Mrkonjic et al., 2025). 

Sports federations operate within a highly pluralistic stakeholder environment. Athletes, coaches, referees, provincial 

associations, clubs, sponsors, media organizations, fans, governmental agencies, national Olympic committees, and 

international federations may all affect or be affected by strategic decisions. A stakeholder in sport management is therefore 

understood as any individual or group possessing a legitimate interest in the activities, decisions, or consequences of a sport 

organization (Panico, 2024). Meaningful stakeholder engagement can improve the quality of strategic analysis, reveal 

implementation barriers, identify conflicting interests, and strengthen commitment to organizational decisions (Brooke, 2025). 

Nevertheless, engagement becomes meaningful only when stakeholders are provided with genuine opportunities to express 

their views, receive responses, and observe how their contributions influence final decisions (Amis & Porchet, 2024). This issue 

is particularly important in federations where strategic decisions are traditionally concentrated in a limited managerial core. 

The legitimacy of sports federations increasingly depends on their ability to balance institutional autonomy, legal 

obligations, international standards, performance expectations, and stakeholder demands. Federations gain and maintain 

legitimacy not merely through formal recognition, but also through stakeholder perceptions of fairness, competence, 

transparency, accountability, and responsiveness (Clausen & Bayle, 2024). Governance research has shown that many 

federations continue to face deficiencies in stakeholder participation, monitoring mechanisms, accountability, and access to 

information (Solanellas et al., 2024). Strategic management may contribute to better governance, although its effectiveness 

depends on organizational size, structural capacity, leadership practices, and institutional conditions (Garmamo et al., 2024). 

Transparency is also central to integrity in sport because it enables stakeholders to understand organizational priorities, financial 

arrangements, decision criteria, performance outcomes, and accountability processes (Costa et al., 2025). In the Iranian context, 

organizational transparency in sport federations is influenced by managerial, structural, cultural, communicative, and 

technological factors (Shams & Ramezaninejad, 2024). 
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Despite the recognized importance of governance and strategic management, conventional strategy-making in many 

federations remains centralized, hierarchical, and relatively closed. Such arrangements may marginalize field-level knowledge, 

reduce organizational learning, separate strategic plans from operational realities, and weaken commitment among those 

responsible for implementation. Research on Iranian sports federations has identified managerial concentration, structural 

rigidity, organizational culture, resource limitations, political pressures, and legal constraints as major barriers to 

professionalization (Safarpour et al., 2023). Concentrated authority may also foster managerial overconfidence, reduced 

openness to criticism, and resistance to oversight, patterns associated with hubris syndrome in sport leadership (Ershadi Raberi 

et al., 2024). These weaknesses indicate that improving strategic outcomes requires more than producing formal plans; it 

requires reconsidering how strategic knowledge is generated, shared, debated, and converted into collective action. 

Open strategizing has emerged as a response to the limitations of closed strategy-making. It refers to a broader set of 

practices through which strategic processes become more inclusive and transparent by involving employees, experts, external 

stakeholders, or wider communities in generating ideas, analyzing problems, evaluating alternatives, and reviewing strategic 

priorities (Dobusch et al., 2025). Open strategizing does not eliminate managerial authority; instead, it transforms leadership 

from exclusive control toward the design and facilitation of strategic interaction. Strategic leaders must define participation 

boundaries, protect sensitive information, encourage diverse perspectives, manage conflict, and retain responsibility for final 

decisions (Stoiber et al., 2024). Stakeholder involvement in strategy-making can enrich analysis and improve implementability, 

but only when participation is systematically structured and connected to decision processes (Ackermann et al., 2024). 

The openness of strategy also involves substantial risks. Participation may remain symbolic when organizations invite 

stakeholders without allowing their contributions to influence strategic outcomes. Under such circumstances, the ideals of 

engagement may conflict with a prevailing discourse of managerial control, producing frustration, distrust, and resistance 

(Pietila et al., 2025). Open strategizing therefore requires clear rules concerning participant roles, access to information, 

feedback mechanisms, conflict-of-interest management, and the use of stakeholder inputs. Model-driven and digital methods 

can support inclusive strategizing by structuring information, clarifying assumptions, comparing alternatives, and making 

decision processes more transparent (Raaijmakers et al., 2025). Digital platforms can also reduce geographical barriers and 

connect national federations with provincial bodies and dispersed stakeholders. In international sport settings, digital 

communication, intercultural competence, and multicultural leadership have been recognized as important enablers of 

communication and collective decision-making (Kang et al., 2025). 

Open strategizing is also consistent with the principles of good governance and sustainable sport development. Good 

governance in Iranian elite sport has been associated with transparency, accountability, stakeholder participation, legality, 

ethical conduct, independent monitoring, anti-corruption mechanisms, efficiency, and distributive justice (Parsimanes et al., 

2025). Sustainable sport development similarly requires the integration of managerial, sociocultural, economic, environmental, 

and health-related dimensions (Tofigh Khattab et al., 2024). Nevertheless, the existing literature has mostly examined 

transparency, governance, professionalization, stakeholder engagement, and strategic management as separate issues. A 

context-specific explanation of how open strategizing emerges, operates, and produces outcomes in Iranian sports federations 

has remained underdeveloped. Therefore, the present study aimed to design an open strategizing model for Iranian sports 

federations using a grounded theory approach. 
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Materials and Methods 

This applied qualitative study was conducted within an interpretive paradigm and followed an inductive research logic. The 

systematic grounded theory approach was selected because the study sought to generate a context-sensitive explanatory model 

directly from the experiences and interpretations of knowledgeable participants. The participants consisted of 23 academic and 

executive experts familiar with sport management, sport governance, strategic planning, and decision-making in Iranian sports 

federations. They included current and former federation presidents, senior sport executives, university faculty members, 

governance researchers, provincial sport officials, strategic planning specialists, and other experienced stakeholders. 

Participants were selected through purposive and snowball sampling based on relevant education, professional experience, and 

substantive familiarity with federation structures and strategic processes. 

Data were collected through individual semi-structured interviews. The interview guide addressed the meaning and necessity 

of open strategizing, appropriate stakeholder groups, the desirable degree of transparency, contextual requirements, managerial 

and organizational barriers, implementation mechanisms, and expected consequences. Interviews were conducted either in 

person or virtually according to participant accessibility and preference. Data collection and preliminary analysis proceeded 

concurrently, allowing emerging concepts to inform later interviews. Interviews continued until theoretical saturation was 

achieved and the final interviews produced no substantively new categories. 

The trustworthiness of the study was enhanced through prolonged engagement with the data, follow-up questioning, member 

checking, expert review, detailed documentation of analytical decisions, and maintenance of an audit trail from raw data to 

final categories. Coding stability was examined by recoding three randomly selected interviews after a two-week interval and 

calculating test–retest agreement. Data analysis was conducted through open, axial, and selective coding. During open coding, 

meaningful units were identified and assigned conceptual labels. During axial coding, conceptually related codes were grouped 

into subcategories and main categories according to the paradigm model. During selective coding, all categories were integrated 

around the central phenomenon of open strategizing in sports federations. Constant comparison was applied throughout the 

analytical process. 

Findings 

Selective coding resulted in a paradigmatic model consisting of six interrelated dimensions: causal conditions, the central 

phenomenon, contextual conditions, intervening conditions, strategies, and consequences. The causal conditions comprised 

three main categories. The first was the effectiveness crisis of traditional models, reflected in centralized authority, rigid 

structures, exclusion of operational actors, disconnection between strategies and provincial realities, nonoperational plans, 

inefficient resource allocation, and duplicated projects. The second category was institutional and knowledge-related pressures, 

including international governance requirements, ethical standards, the need to protect organizational credibility, shortages of 

specialized analysis, and the necessity of incorporating the experiential knowledge of coaches, referees, athletes, and experts. 

The third category was transformation of the social ecosystem, represented by increased public demands, the influence of social 

media, declining managerial secrecy, growing legal awareness, and greater expectations for direct participation. 

The central phenomenon was open strategizing in sports federations. It comprised four components: targeted strategic 

transparency, stakeholder inclusion, continuous strategic dialogue, and collective decision-making. Targeted transparency 

involved controlled access to relevant information, clarification of priorities, explanation of decision rationales, and greater 

comprehensibility of strategic documents. Stakeholder inclusion referred to the participation of influential groups, recognition 

of field-level voices, and the involvement of experts in decision preparation. Continuous dialogue involved structured 
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exchange, sustained strategic communication, and openness to opposing perspectives. Collective decision-making combined 

specialized knowledge with field experience and promoted shared understanding of federation goals. 

The contextual conditions included structural capabilities, cultural and communicative readiness, technological and data 

infrastructure, and legal and governance requirements. Structural capabilities involved strategic planning competence, 

functioning committees, delegation mechanisms, organizational continuity, and stable administrative procedures. Cultural 

readiness included managerial openness to criticism, teamwork, tolerance of ambiguity, organizational learning, trust, and 

acceptance of plural perspectives. Technological conditions comprised digital interaction platforms, stakeholder databases, 

document archives, data management systems, and privacy protections. Legal and governance conditions included federation 

statutes, ministry regulations, disciplinary protocols, financial oversight, performance inspection, transparent appointments, 

and institutional reporting. 

The intervening conditions consisted of managerial and cognitive barriers, cultural and behavioral challenges, resource and 

technical limitations, and external conflicts. These included fear of criticism, concern over losing control, secrecy, resistance 

to change, frequent managerial turnover, symbolic participation, stakeholder distrust, insufficient budgets, shortages of strategic 

and digital specialists, weak documentation, political interference, lobbying, conflicting stakeholder interests, and international 

restrictions. 

Nine major strategies were identified: building participatory structures, operationalizing transparency, managing strategic 

dialogue, digitalizing strategizing processes, empowering participants, governing conflict and consensus, establishing open 

monitoring and reporting, developing strategic communication, and institutionalizing open practices. The anticipated 

consequences were categorized as improved strategic decision-making, revitalized social capital, enhanced governance quality, 

balanced and sustainable development, and inclusive justice. These outcomes included more realistic plans, greater innovation, 

continuity across managerial changes, increased legitimacy and trust, stronger stakeholder ownership, improved accountability, 

reduced arbitrary behavior, healthier resource allocation, better coordination between national and provincial levels, and greater 

inclusion of underrepresented groups. 

Discussion and Conclusion 

The findings indicate that open strategizing in Iranian sports federations should be understood as an institutional 

transformation rather than a limited consultation technique. Its emergence is driven by the declining effectiveness of centralized 

strategy-making, increasing institutional pressures, and a social environment in which stakeholders demand greater 

transparency and influence. Traditional models tend to separate strategy formulation from operational knowledge, producing 

plans that may be formally coherent but weakly connected to provincial capacities, stakeholder expectations, and 

implementation realities. 

The centrality of targeted transparency, stakeholder inclusion, continuous dialogue, and collective decision-making shows 

that openness involves both informational and participatory dimensions. Transparency without participation may merely 

publicize predetermined decisions, whereas participation without sufficient information prevents stakeholders from 

contributing meaningfully. Effective open strategizing therefore depends on the simultaneous design of accessible information, 

structured dialogue, legitimate representation, and clear decision rules. 

The model also demonstrates that open strategizing cannot be implemented solely through digital platforms or temporary 

consultative meetings. It requires structural continuity, cultural readiness, reliable data, legal support, leadership commitment, 

and psychological safety. Resistance is likely where managers interpret participation as a threat to authority or where 
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stakeholders perceive engagement as symbolic. Consequently, leadership development, conflict-of-interest governance, 

feedback systems, and formal institutionalization are essential. 

The identified strategies provide a practical pathway for implementation. Participatory councils, stakeholder forums, open 

drafts of strategic plans, digital feedback systems, periodic public reporting, strategic literacy programs, and formal conflict-

management mechanisms can gradually embed openness in federation routines. Nevertheless, participation must be 

differentiated according to stakeholder expertise, legitimacy, and responsibility. Open strategizing should broaden strategic 

intelligence without allowing powerful interest groups to capture decision-making. 

Overall, the proposed model suggests that open strategizing can transform sports federations from centralized, document-

oriented institutions into learning, responsive, and accountable organizations. By integrating dispersed knowledge, making 

decision rationales more visible, and creating stakeholder ownership, it can improve strategic realism, strengthen legitimacy, 

enhance governance, and support more balanced sport development. Its long-term effectiveness, however, depends on whether 

openness becomes a stable organizational capability rather than a temporary managerial initiative. 
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