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Abstract:  

This study aimed to identify and explain the common dimensions and components of applied research policy worldwide. This applied study 

employed an exploratory orientation and a descriptive-survey design. The statistical population consisted of 1,500 academic staff members 

at the National University of Human Sciences in Lebanon. Using Cochran’s formula, 306 participants were selected through gender-based 

stratified random sampling. Data were collected through library and field methods using a researcher-developed 45-item questionnaire rated 

on a five-point Likert scale. Convergent and discriminant validity were supported by average variance extracted values exceeding 0.50 and 

by the square roots of the AVE values being greater than the inter-construct correlations. Internal consistency was also confirmed, as 

Cronbach’s alpha coefficients for all dimensions and components exceeded 0.70. The data were analyzed using first- and second-order 

exploratory factor analyses in SPSS. The first-order exploratory factor analysis produced a Kaiser–Meyer–Olkin value of 0.735, while 

Bartlett’s test of sphericity was statistically significant (χ²=4389.776, df=990, p<0.001), confirming the suitability of the correlation matrix 

for factor analysis. All factor loadings exceeded 0.40, and no item was removed. Thirteen components were extracted, accounting for 61.443% 

of the total variance. In the second-order analysis, the KMO value was 0.791 and Bartlett’s test was significant (χ²=896.738, df=78, p<0.001). 

Six higher-order dimensions were identified: strategic direction and research prioritization; research governance, policies, and management; 

networking, interactions, and internationalization; research quality, processes, and standards; evaluation, feedback, and improvement of 

research policies; and researcher empowerment, motivation, and utilization of results. Together, these dimensions explained 71.002% of the 

total variance. Effective applied research policy requires an integrated framework combining strategic priorities, transparent governance, 

appropriate resource allocation, scientific networking, quality assurance, continuous evaluation, and researcher empowerment. The identified 

framework may support universities and research institutions in designing, revising, and evaluating policies intended to increase the practical 

and societal impact of research. 
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 چکیده

 تيماه  ثياز ح  ، یپژوهش از نظر هدف کاربرد  ن یا  .در جهان انجام شد  ی کاربرد  قاتيتحق  یگذاراست يمشترک س  یهاابعاد و مؤلفه   نييو تب  ییپژوهش حاضر با هدف شناسا
نفر   3۰6آنان،   انيلبنان بود که از م  یعلوم انسان یدانشگاه مل  یعلم  ئتيه  ی نفر از اعضا  ۱۵۰۰شامل    یبود. جامعه آمار  یشیمايـ پ   یفيو از نظر روش اجرا توص  یاکتشاف

از پرسشنامه    یدانيو م  یاکتابخانه   یهاوه يها به شانتخاب شدند. داده   تيبر اساس جنس   یاطبقه   یادفتص   یريگبا استفاده از فرمول کوکران و روش نمونه و با استفاده 
شد و    دیيتأ  ۰.۵۰از    شتريشده باستخراج   انسیوار  ن يانگيم  ریابزار با مقاد  یهمگرا و واگرا  ییشدند. روا  یگردآور  کرتيل  یادرجه پنج   اس يدر مق  یاهیگو۴۵ساخته  محقق 

در تحليل عاملی اکتشافی    .شدند  لي تحل SPSS افزارمرتبه اول و دوم و نرم  یاکتشاف  یعامل  ليها با تحلبود. داده   ۰.7۰از    شتريها بابعاد و مؤلفه  یکرونباخ تمام  یآلفا  بیضرا
(. تمامی بارهای عاملی بيشتر از χ²=4389.776 ،df=990 ،p<0.001بود و آزمون کرویت بارتلت معنادار شد ) ۰.73۵گيری برابر با مرتبه اول، مقدار شاخص کفایت نمونه

گيری برابر درصد از واریانس کل استخراج شدند. در تحليل عاملی مرتبه دوم نيز شاخص کفایت نمونه  6۱.۴۴3ای حذف نشد. سيزده مؤلفه با تبيين  بودند و هيچ گویه  ۰.۴۰
گذاری پژوهش، حکمرانی و مدیریت پژوهش،  گيری راهبردی و اولویت(. شش بُعد شامل جهت χ²=896.738  ،df=78  ،p<0.001و آزمون بارتلت معنادار بود )  ۰.79۱با  

برداری از نتایج استخراج شدند که در مجموع  های پژوهشی، و توانمندسازی و بهرهسازی، کيفيت و استانداردهای پژوهش، ارزیابی و بهبود سياستالمللی سازی و بينشبکه 
منابع،    ني شفاف، تأم  یحکمران  ،یراهبرد  یريگاست که جهت  کپارچهی  یمستلزم چارچوب  ی کاربرد قاتيمؤثر تحق یگذاراستيس  بيين کردند.درصد از واریانس را ت 7۱.۰۰2

الگو پژوهشگران را به   یمستمر و توانمندساز  یابی ارز  ،یفيک  ی استانداردها  ،یتعاملات علم  ، یطراح  یبرا  ییمبنا  تواندی شده ماستخراج   یصورت هماهنگ پوشش دهد. 
 باشد.  یها و مؤسسات علمدانشگاه  یپژوهش یهااست ي س یابیو ارز یبازنگر

 گذاری پژوهش، دانشگاه.اولویتگذاری پژوهشی، تحقيقات کاربردی، حکمرانی پژوهش، تحليل عاملی اکتشافی، سياستکلیدواژگان: 

  ، (2)3  ،آموزش و توسعه در عصر دیجيتالمدیریت،    .گذاری تحقيقات کاربردی در جهان های مشترک سياستابعاد و مؤلفه(.  ۱۴۰۵)  فر، فاطمه.بهارک.، و حميدى  ا،یکبر   رزاديجعفر، أميره.، ش:  استناددهی  نحوه

۱-2۰ . 
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 مقدمه 

و    یفرهنگ  ،یاجتماع  ،یاقتصاد   دهي چيمواجهه با مسائل پ یجوامع برا   ت يظرف  یو ارتقا   یانسان   هیدانش، توسعه سرما  دي تول  یهارساخت یز   نیتراز مهم   یکی یپژوهش دانشگاه

ها انتظار  از آن   ،یآموزش عال  نینو  یهااما در نظام   شدند، ی متخصص شناخته م  یروين  تيانتقال دانش و ترب  یبرا  ییعنوان نهادها به  شتريب   یسنت  یها در الگو است. دانشگاه   یتیر یمد 

نقش    زيشهروندان ن  ی زندگ  ت يفيک  شیو افزا   ی عموم  یگذار است ياز س  ی بانيپشت  ،یعلم  یهاحلارائه راه   ،یمسائل واقع   ییدر شناسا   ،یدانش نظر   د يعلاوه بر آموزش و تول  رودی م

  ی نظر  یها صرفاً گسترش مرزها آن   یهدف اصل  رایز   شوند؛ی جامعه محسوب م  یازهايو ن  ی دانش دانشگاه  انيم  ونديحلقه پ  یربرد کا  قاتيتحق  ان،يم  نیفعال داشته باشند. در ا

  ی علم  تي فظر  لیتبد  حال،ن یدر سطوح مختلف است. باا  یريگم ي حل مسائل ملموس و بهبود تصم  یبرا  یعلم  یهاو روش   هاه ینظر  م،يمند مفاهنظام   یريکارگبلکه به   ست،يدانش ن

 نيمقررات، تضم ميمنابع، تنظ  صيها، تخصپژوهش یريگکه بتواند جهت  یدارد؛ نظام  ازيمنسجم ن  یگذار است ينظام س  کیو اثرگذار، به وجود   یکاربرد  یهاها به پژوهش دانشگاه 

پژوهش، اقتصاد و جامعه، از   انيمنسجم و ضعف ارتباط م یهااست يس انکه فقد دهدی نشان م یعرب  یرا هماهنگ سازد. تجربه کشورها  جی و کاربرد نتا های توسعه همکار  ت،يفيک

 .(Abdelkader, 2018)  رودی ها به شمار مدانشگاه  یعلم  تياز ظرف یبردار موانع بهره   نیترمهم 

 ،یمال   نيتأم  ،یدانست که نحوه انتخاب موضوعات پژوهش  ینهاد  یو سازوکارها  هات ی اصول، قواعد، اولو  ها،م ياز تصم  یامجموعه   توانی را م  یکاربرد   قاتيتحق  یگذار است يس

بلکه  ست،يمحدود ن یبودجه پژوهش نييتع ای  یادار یهانامه ن یيآ نیتنها به تدو  یگذار است يس  نی. ا کندی م نييبه عرصه عمل را تع  جیعملکرد و انتقال نتا یابیمطالعات، ارز   یاجرا

. در  ابد یی ادامه م  جیاستفاده از نتا   یو چگونگ  هاافتهینحوه انتشار    ،یهر طرح پژوهش  یاجرا  تيفيو تا ک  شودی کلان دانشگاه آغاز م  یريگکه از جهت   استیو پو   یچندسطح  یند یفرا

  هات یمنابع بر اساس اولو  کنند،ی م   ع یتوز   یروشنرا به  هات يمسئول  یحکمران  ی ساختارها  شوند،ی هماهنگ م  یاو منطقه   یمل  یازها يبا ن  ه نظام کارآمد، اهداف پژوهش دانشگا  کی

  ی ها دانشگاه  یبه سو  یعرب  یهاحرکت دانشگاه   ر يشده درباره مس. مطالعات انجام شود ی م  یابیارز   یو اجتماع  یعلم  یاثرگذار   زانيم  یبر مبنا  یو عملکرد پژوهش  ابندیی اختصاص م 

 یقدرت پژوهش  شیافزا   یاساس  یهاشرط ش ياز پ  یمؤثر منابع انسان   ت یر یو مد  یعلم  تيفيک  یارتقا   دار،یبودجه پا   نيمناسب، تمرکز استعدادها، تأم  یاند که حکمراننشان داده   یپژوهش

و   یطراح  گریکد یآن در تعامل با    یشود و اجزا   ستهینگر کپارچهیمنظومه  کیصورت  به  دیبا  یکاربرد   قاتيتحق  یگذار است يس  ن،ی. بنابرا(Hamdan, 2015)ها هستند  دانشگاه 

 اجرا شوند. 

  ی ارتقا   ایالزاماً به حل مسائل جامعه    یقاتيتحق  یهاو طرح   هانامه ان یها، پاتعداد مقاله   شی که صرف افزا   شود ی م  یاز آنجا ناش  یکاربرد   قاتيتحق  ی گذاراست يتوجه به س  ضرورت

جامعه ارتباط محدود داشته  یآن با مسائل واقع یهااما پژوهش  شد،داشته با یتوجهقابل  یعلم داتيتول یدانشگاه از نظر کمّ کی. ممکن است شودی منجر نم  یريگم يتصم تيفيک

  ان يم  یافاصله   ،یطیشرا   نيوجود نداشته باشد. در چن  ییاجرا   یبه نهادها   هاافته یانتقال    یبرا  ی سازوکار   ا یعرضه نشوند    گذاران است يس  یفهم برا ها به زبان قابل آن  جیباشند، نتا 

در منطقه عرب نشان    یعموم یگذار است يو س یارتباط علوم اجتماع ی. بررسدهدی را کاهش م  یپژوهش یهای گذارهیسرما  یکه کارآمد   رديگی دانش و کاربرد دانش شکل م  ديتول

از    ،یعلم  واهداستفاده از ش  یاندک برا  یپژوهش و تقاضا  یاب یضعف فرهنگ ارز   ،یشناختروش   یهات یمحدود   رندگان،يگميپژوهشگران و تصم  انيم  یاعتماد ی داده است که ب

بر حما   دی با  ی کاربرد  قاتيتحق  یگذار است يس  رو،ن ی. ازا(Morchid, 2020)هستند    استيپژوهش و س  انيتداوم شکاف م  یعوامل اصل  ی دانش، به طراح  دياز تول  تیافزون 

 کند.  توجه یاجتماع یهاو گروه گذاراناست يس ران،یپژوهشگران، مد  ان يمستمر م  یوگوگفت  یبرا   ییسازوکارها

حقوق و    است،يفرهنگ، آموزش، س  ،یاجتماع  یبا رفتار انسان، نهادها   ماًيها مستقحوزه   نی موضوعات ا  رایدارد؛ ز  یشتر يب  تياهم  یو اجتماع   یمسئله در حوزه علوم انسان   نیا

  ی روشن، ناکارآمد   یهات ینبود اولو   ،یپژوهش  یهارساخت یز  ضعفمانند    یی هاها با چالش از دانشگاه   یار يدر بس  یعلوم انسان  یهاپژوهش  ن،یدارند. باوجودا  وند يپ  ی عموم  ت یر یمد 

نشان داده است که    یپژوهش در علوم انسان   یهارو هستند. مطالعه چالش روبه   ییاجرا   یو کمبود ارتباط با نهادها  یمنابع مال  تی مقررات، محدود  یناسازگار   ،یسازمان  یساختارها 

زم ز   یاجتماع   نهيفقر  س  تیر یمد   ف،يضع  یهارساخت یپژوهش،  توانمند   یگذار است يناکارآمد،  ضعف  قوان  یهای نامناسب،  و  م  نيپژوهشگران  نقش    توانندی ناسازگار  تحقق  از 

 ، یسازمان   ، یطياز عوامل مح  یامجموعه   ر يتحت تأث  یعلم   ئت يه  یاعضا   ی عملکرد پژوهش  ن،ي. همچن(Rasouli & Shahriari, 2021)کنند  یر يعلوم جلوگ  نیا   یگشا مسئله
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ازا   یو فرد   یتیر یمد  افزا   قی تنها از طر   یکاربرد   قات يتحق  یارتقا   رو،نیقرار دارد؛  به    وه يش  ،ی نهاد  ط يو مستلزم اصلاح مح  ستين  ر یپذامکان   یعلم   دي تول  شیالزام پژوهشگران 

 .(Azizi, 2013)است  یاتوسعه حرفه یهاو فرصت  یزشيانگ یهامنابع، نظام   صيتخص

آن در خدمت    یهامشخص کند که پژوهش   دی پژوهش است. دانشگاه با   یروشن برا  تی انداز و مأمورچشم   نييحوزه، تع  نیمؤثر در ا  یگذاراست يالزامات س  نياز نخست  یکی

صورت پراکنده،  به   یپژوهش  یهات يفعال  شودی م  ب موج  یراهبرد   یريگباشند. فقدان جهت   ت ی در اولو  دی با  یقرار دارند و چه نوع مسائل  یاو توسعه   یاجتماع  ،یکدام اهداف علم

ها نشان داده  دانشگاه   یپژوهش  یهااست يس  ندهیعوامل مؤثر بر آ  یی داشته باشند. شناسا  نفعانی ذ  یازها يتوسعه و ن  یهابا برنامه   یمحدود   ونديمدت انجام شوند و پفردمحور و کوتاه 

  ی واقع  یو اجرا   یالمللن يب  یهای همکار   ع،ی صنا  یازها ين  ،یارشتهان يتوسعه علوم م  ،یاقتصاد   تيوضع  ران،ی نگرش مد  اه،دانشگ  یهات يبا ظرف  یاسناد بالادست  یاست که هماهنگ

تأث  نده یآ  ی ريگبر جهت   ها،است يس بنابرا(Moradmand et al., 2019)  گذارندی م  ريپژوهش  پا   دی با   یپژوهش   یگذار ت ی اولو  ن،ی.  نظام   هیبر  مشارکت  شناخت  مند مسائل، 

 ثابت باشد.  یادار یهاه یرو  ا یپژوهشگران  یفرد قی صرفاً تابع علا  نکهینه ا  رد،يدر اهداف صورت گ  یادوره   یو بازنگر ینهاد  یهات ي ظرف یبررس  نفعان،ی ذ

 ان ي م  یی گومنابع و پاسخ   ت،يقدرت، مسئول  ع یتوز  ی پژوهش به چگونگ  ی دارد. حکمران  یاکنندهنيينقش تع  زيپژوهش ن  تی ریو مد   یحکمران  ت يفيک  ،یراهبرد   یريگکنار جهت   در 

  ص يدر تخص ت ينبود شفاف  ،یريگم ياز حد تصم شي ب  کزنامشخص، تمر  یو پژوهشگران مربوط است. ساختارها  یآموزش  یهاها، گروه دانشکده  ،یپژوهش یدانشگاه، شوراها  رانیمد 

اعتماد    توانندی گو مو پاسخ   یمشارکت یرا دشوار سازند. در مقابل، ساختارها   یکاربرد   یهاطرح   یپژوهشگران را کاهش دهند و اجرا   زهيانگ  توانندی مکرر مقررات م   رات ييمنابع و تغ

 یهانظام   ،یپژوهش  یگذاراست يس  تياز صنعت بر اهم  یبان يپشت  کردیدانشگاه با رو  یکارکرد پژوهش  یدهند. الگو  شیافزا   را  یريگم يواحدها و سرعت تصم  انيم  یهماهنگ  ،یسازمان 

  احل، مر  یتمام  دی پژوهش با  تی ری که مد  دهدی نشان م  کردیرو  نی. ا(Gholami et al., 2018)کرده است    ديتأک  یپژوهش  یبروندادها   یاب یو ارز   یتیحما   یهارساخت ی ز  ،یقیتشو

 منسجم پوشش دهد.  ند یفرا کی را در قالب   هاافته یاز   یبردار طرح تا نظارت، انتشار و بهره  بی و تصو ازين  ییاز شناسا 

مد   نيتأم مال  تی ریو  اصل  یکی  زين  یمنابع  ارکان  پژوهش   یکاربرد  قاتيتحق  یگذار است يس  یاز  به گردآور  یکاربرد   یهااست.    ی هاميت  ليتشک  ،یداني م  یهاداده   یغالباً 

  دار ی پا یمال  تی ها بدون حماآن  یاجرا ن،یدارند؛ بنابرا  ازين جی و انتشار هدفمند نتا ییاجرا یهاارتباط با سازمان زات،ياستفاده از تجه ،یاطلاعات یهاگاه یبه پا   یدسترس ،یارشتهان يم

  ص يتخص  یاثرگذار   ت ياجرا و ظرف  تيقابل  ،یپژوهش  یشنهادها يپ  تيفيک  ،یراهبرد   یهات یبر اساس اولو  د یو منابع با   ستين  یکاف  یی تنهابودجه به   شیافزا  حال،ن یدشوار است. باا

  ت ی بر محدود  زيعلوم در لبنان ن  تيوضع  یمنجر شود. بررس  یعلم  یستگیبر شا  یبودجه و غلبه روابط ادار  رهدفمنديغ  عیبه توز  تواندی م یلما   نيشفاف تأم  ی. نبود سازوکارها ابندی

و مهاجرت متخصصان    یاداقتص  یها. افزون بر آن، بحران (Asduliban, 2025)کرده است    ديپژوهش تأک  بانيپشت  ینهادها   تیو ضرورت تقو  یعلم  یهارساخت یمنابع، ضعف ز

 . (Kaissi, 2025)را کاهش دهند  یعلم یهات ي فعال تيفيکنند و ک دیها را تهد دانشگاه   یو مال یانسان هیسرما  یدار ی پا  توانندی م

و سابقه   یتنوع فرهنگ  ،یعلم  تيکشور از ظرف  نیا  یهااست. دانشگاه   یکاربرد   قاتيتحق  یگذاراست يدر س  یش یروشن از ضرورت بازاند  یالبنان نمونه   یآموزش عال  طی شرا

اند.  را محدود کرده  یعلم  یهات يو استمرار فعال یکارهم یهاپژوهشگران به منابع، فرصت  یدسترس   ،یو نهاد یاس يس ،یاقتصاد یهابرخوردارند، اما بحران  یتوجهقابل  ی دانشگاه

و   یشغل  یها، فشارهابه داده   یدسترس  یدشوار   ،ی نهاد  تیبودجه، ضعف حما   تینشان داده است که محدود   تيفيباک  قاتيتحق  ديدر تول  یپژوهش درباره تجربه پژوهشگران لبنان

تنها اهداف  نه   دی با  یکاربرد   قاتيتحق  یگذار است يس  ،یبستر  ني. در چن(Yaacoub et al., 2025)  گذارندی پژوهش اثر م  یداریو پا  تيفيمناسب، بر ک  یهارساخت ی کمبود ز

  ی مشخص  یسازوکارها   ز ين  یهمکار   داریپا   یهافرصت   جاد ی و ا  ی سازمان  ی هات ینظام پژوهش، نگهداشت پژوهشگران، توسعه حما   ی آورتاب   ی بلندمدت را مشخص کند، بلکه برا

 ارائه دهد. 

  ف ی اثر را دارند که از مرحله تعر   نیشتريب یزمان   ی کاربرد  قاتياست. تحق  ی المللنيو ب  یاجتماع  ،یپژوهش، توسعه تعاملات داخل   ی گذاراست ي س  نیاد يبن یهااز مؤلفه   گرید یکی

پژوهشگران را با ابعاد    ،یرون يب طيشوند. تعامل دانشگاه با مح مهدف انجا  یهاو گروه   یبخش خصوص  ،یاجتماع  یهاسازمان   ،ییاجرا  یبا مشارکت نهادها   هاافته ی  ريمسئله تا تفس

  ی مال ني در بخش آموزش لبنان نشان داده است که تأم  است يارتباط پژوهش و س ی راهبرد  لي تحل. دهدی م  ش یرا افزا ج یو استفاده از نتا  رش یو احتمال پذ  کندی مسائل آشنا م  یواقع

. (Rabab & Iman, 2025)مؤثر باشند    یريگم يپژوهش و تصم  انيدر کاهش فاصله م  توانندی م  یاسيو س  یفرهنگ  یهات ی محدود  هو توجه ب  یمحل  یهاشکده یهدفمند، نقش اند 
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را ارتقا    هادانشگاه   ی پژوهش  ت يظرف  توانند ی و انتقال تجربه م  ی علم  ی هابه شبکه یمشترک، تبادل استاد و پژوهشگر، دسترس  ی هاطرح   ق ی از طر  یالمللن يب یهای همکار  ن،يهمچن

 را فراهم سازند.   یجهان یهابا تجربه  یمسائل محل  سهیدهند و امکان مقا

  یهای فناور   ،یپژوهشگران به منابع علم  یامکان دسترس  دی نهاد با  نیها دارد. اطرح   بی تصو   ای   یکیز يف  یکردن فضا فراتر از فراهم   ینقش  یدر توسعه پژوهش علم  دانشگاه

 ،یبرنامه روشن پژوهش  نیبر ضرورت تدو  یعلم  قاتيانتشار را فراهم کند. مطالعه نقش دانشگاه در توسعه تحق  یهاو فرصت   یتخصص  یهانشست   ،یآموزش  یهادوره   شرفته،يپ

راستا،   ني . در هم(Abu Abdullah, 2021)کرده است    ديتأک  یعلم  یهاحضور پژوهشگران در کنفرانس   ليفناورانه و تسه  یارائه امکانات مناسب، آموزش استفاده از ابزارها

صورت  به   دی با  های و توجه به خروج  یعلم   ی و رهبر  تی ری مد  ، یپژوهش  زه يمحور، انگپژوهش   یسازمان   ی ندها یفرا   ور،محکه آموزش پژوهش   دهد ی محور نشان مدانشگاه پژوهش  ی الگو

نظام    کی   ی عنوان اجزادانشگاه را به   ت یر یآموزش، پژوهش و مد  دی با  ی کاربرد   قاتيتحق  یگذار است يس  ن، ی. بنابرا(Jamshidi Goharrizi et al., 2020)شوند    ت یزمان تقو هم

 . رديدر نظر بگ احدو

  ی ريگنمونه  ،یدر صورت ضعف طراح   پردازد،یمهم م   یاکه به مسئله ی پژوهش یپژوهش است. حت جیاعتماد و کاربرد نتا  تيقابل یشرط اساس ز ين یشناختو روش  ی علم تيفيک

ابزارها  نم  ليتحل  ا ینامعتبر    ینامناسب،  گ  نانياطمقابل   یريگم يتصم  یمبنا  تواندی نادرست،  تحقرديقرار  توسعه  کاربرد   ینظر   قاتي.  رعا  یو  روش   تی مستلزم   ، یشناختاصول 

  ت ی و رعا  شودی محدود نم   یپژوهش تنها به صحت فن  تيفيک  ن،ی. افزون بر ا(Abdo El-Shenawy, 2021)است    جهي مسئله، روش و نت  انيو انسجام م  یعلم   یاستانداردها 

بر    زين  یو اجتماع  یدر حوزه علوم انسان   یپژوهش دانشگاه  ت يفي. مدل کرديگی دربر م   زيرا ن  یاجتماع  یر یپذت ي و مسئول  ی اصالت علم  ،یدهدر گزارش   ت ياخلاق پژوهش، شفاف

کرده است    ديتأک  جی نتا  رشیو پذ   ییکارا   ،یابینظارت و ارز  ،یانسان  یرو ين  شدن،ی جهان  ،یفن  یها ی ژگیو  ت،يفيک  یپژوهش، تعال  نيو قوان  تیر یمرتبط با مد   یهااز مؤلفه   یامجموعه 

(Abbaspour et al., 2025)کل نظام پژوهش است.  یهماهنگ  امديبلکه پ  ست،يجزء منفرد ن کیمحصول عملکرد   ت،يفيکه ک دهدی نشان م  یگستردگ  نی. ا 

 ،یاب یمسئله   یهااز مهارت   ، یافزون بر دانش تخصص  د یضرورت دارد. پژوهشگر با   یکاربرد   قاتيتحق  ی داریپا   ی برا  زي ن  یل يتکم  لاتيتحص  ان یپژوهشگران و دانشجو   یتوانمندساز 

  ی هانشان داده است که آموزش مهارت  ی بيل  یهادر دانشگاه   یمنشر عل   تيوضع  یبرخوردار باشد. بررس  ج یو ارائه نتا  نفعانی ارتباط با ذ   ،ی داده، نگارش علم  ليپژوهش، تحل  یطراح

. از  (Mohamad et al., 2020)را ارتقا دهد   ی پژوهش  تي فعال  تيفيک  تواندی م یاز انتشار علم  تیحما   یبرا یتخصص  یساختارها  جادی و ا  جینتا  رينگارش، ارائه و تفس  ق،يتحق

و اثر    یارشته ان يم  ی حل مسئله، همکار  ،ینوآور   ت، يفيشوند که صرفاً تعداد مقالات را پاداش ندهند، بلکه ک  یطراح   یاگونه به   د ی با یعلم  یو ارتقا   ی زشيانگ  یهانظام  گر،ید   ی سو

  دات ينسبت به تول  یتر ارزش کم یاحرفه  یهای اب یاما در ارز  اند،نه یبر و پرهززمان  ی کاربرد قاتيبشناسند. اگر پژوهشگران احساس کنند که تحق  تي به رسم  زيپژوهش را ن یاجتماع

 . افتیکاهش خواهد  یواقع دهيچيورود به مسائل پ یآنان برا زهيدارند، انگ  یکمّ

  ی اعضا  ی های ژگیزمان به اهداف، محتوا، و نظام مناسب مستلزم توجه هم   ک ی  یو اهداف کلان آن هماهنگ باشد. طراح  هات ی با مأمور  دی با  ز يدانشگاه ن  یو پژوهش  یآموزش  نظام 

چارچوب،    نی. در ا (Shahmohammadi, 2023)است    یپژوهش  یندها یفرا  تيفيو ک  هایخروج   ،یابيارزش  یهاوه يش  ،یري ادگیو    یاددهی  یراهبردها  ان،یو دانشجو   یعلم  ئتيه

حل آشنا شوند.  دانش به راه   لیتبد   ندیو فرا  یدان يم  ی هاپروژه   ،یبا مسائل واقع  لياز دوره تحص  انیشوند، بلکه لازم است دانشجو   یجدا از آموزش تلق  یتيفعال  دی نبا   یکاربرد   قاتيتحق

به مخاطبان    هاافته یو انتقال    یاجتماع  یهانه يها، فهم زمتعامل با سازمان   ییتوانا  ،یمنجر شود که علاوه بر تسلط نظر   یپژوهشگران  ت يبه ترب  تواندی آموزش و پژوهش م   ونديپ

 را دارند.   یرتخصصيغ

  یهاطرح   ای ها، استنادها  تنها بر تعداد مقاله  دی پژوهش نبا   ی ابیبازخورد و اصلاح مستمر ناقص خواهد بود. ارز  ، یابی بدون نظام ارز  ی کاربرد   قاتيتحق  یگذار است يس  سرانجام، 

  ی بازنگر   یبرا   دی با  ی ابی ارز  یهاافته یکند.    ی بررس  زي را ن  نفعانی ذ   ت ی و رضا  ی اجتماع  ر يتأث  ج،ینتا  ی ریروش، کاربردپذ   ت يفيتحقق اهداف، ک  زانيم  د یمتمرکز باشد، بلکه با   افتهیخاتمه 

  است يکل س یاب یطرح و ارز  یابیپژوهشگر، ارز یابی ارز انيلازم است م ن،يبه کار روند. همچن ی توانمندساز  یهامنابع و توسعه برنامه  صي بهبود تخص ها،نامه ن یياصلاح آ ها،ت ی اولو

  دهد ی ناکارآمد باشد. مجموعه شواهد موجود نشان م  هااست يساختار کلان س  ای   یريگداشته باشند، اما جهت   یممکن است پژوهشگران عملکرد مناسب  رای شود؛ ز  جادی ا  زی تما  یپژوهش
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  ی منسجم برا  ی اند، اما هنوز چارچوبشده   مطرح در مطالعات مختلف    یانسان  ه یو سرما  ی ابی ارز  ،ی علم  ی منابع، تعاملات، استانداردها  ، یحکمران  ،یراهبرد   یريگمرتبط با جهت که ابعاد  

 نشده است.  نييتب یطور کافدر بستر لبنان، به   یعلوم انسان یهامتناسب با دانشگاه   ژهیوبه  ،یکاربرد  قاتيتحق ی گذاراست يمشترک س یهامؤلفه  قيتلف

 در جهان بود.   یکاربرد  قاتيتحق یگذار است يمشترک س یهاابعاد و مؤلفه  ییاساس، هدف پژوهش حاضر شناسا نیا بر

 شناسی پژوهش روش

های مورد نياز آن مستقيماً از جامعه آماری و از  شود و داده ها، پژوهش ميدانی محسوب می از منظر هدف، پژوهش حاضر از نوع کاربردی است؛ از حيث نحوه گردآوری داده 

پيمایشی قرار دارد. جامعه آماری پژوهش شامل کليه اعضای هيئت    -های توصيفی  طریق ابزارهای پژوهش گردآوری شده است. از نظر روش اجرا، این پژوهش در زمره پژوهش

درصد( مرد بودند. حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران و با   6۰نفر ) 9۰۰درصد( زن و    ۴۰نفر ) 6۰۰نفر بود. از این تعداد   ۱۵۰۰علمی دانشگاه ملی علوم انسانی لبنان به تعداد  

با    ۵ی  در نظر گرفتن سطح خطا  برابر  نمونه   نفر  3۰6درصد،  بود )گيری تصادفی طبقه برآورد شد و روش  بر اساس جنسيت  ابزار پژوهش، پرسشنامه    مرد(.   ۱8۴زن و    ۱22ای 

ای ليکرت تدوین گردید. روایی پرسشنامه، از طریق روایی همگرا و واگرا درجه ساخته از نوع بسته پاسخ بود که بر اساس مبانی نظری و پيشينه پژوهش بر مبنای مقياس پنج  محقق 

هر بعد از ضرایب همبستگی آن با سایر ابعاد بيشتر بود. پایایی پرسشنامه با ضریب آلفای کرونباخ    AVEو جذر    ۵/۰ها بالاتر از  برای تمام ابعاد و مولفه   AVEتایيد شد. مقدار  

در  بهره گرفته شد.    SPSSافزار آماری  ملی اکتشافی مرتبه اول و دوم به واسطه نرم ها از تحليل عابودند. برای تجزیه و تحليل داده   ۰/ 7محاسبه شد و تمام مقادیر آلفا بالاتر از  

 کنندگان محفوظ بماند و هم نتایج معتبر و قابل اتکا باشند. تمامی مراحل این پژوهش، رعایت اصول اخلاق پژوهش مورد توجه قرار گرفت تا هم حقوق شرکت 

 هایافته 

دهد  ( است که نشان می ۰۵/۰)کوچکتر از    ۰۰۰/۰بوده و سطح معناداری آزمون بارتلت نيز برابر با    ۱است  که نزدیک به    73۵/۰برابر با    KMOبر اساس اطلاعات جدول مقدار  

 ها برای اجرای تحليل عاملی در سطح مناسبی قرار دارند. ارقام به دست آمده از لحاظ آماری معنادار هستند و لذا داده

 ها(آزمون بارتلت و کومو )تحلیل عاملی اکتشافی مرتبه اول برای شناسایی مولفه. 1جدول 

KMO .735 

 4389.776 کای اسکوئر  بارتلت 

 990 درجه آزادی 

 000. سطح معناداری 

 

 ها(مولفهاشتراکات اولیه و استخراجی )تحلیل عاملی اکتشافی مرتبه اول برای شناسایی . 2جدول 

 اشتراکات استخراجی  اشتراکات اولیه  شاخص 

Q1 1 .564 

Q2 1 .728 

Q3 1 .644 

Q4 1 .620 

Q5 1 .686 

Q6 1 .722 

Q7 1 .720 

Q8 1 .592 

Q9 1 .654 
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Q10 1 .460 

Q11 1 .465 

Q12 1 .534 

Q13 1 .457 

Q14 1 .470 

Q15 1 .635 

Q16 1 .674 

Q17 1 .695 

Q18 1 .424 

Q19 1 .409 

Q20 1 .718 

Q21 1 .820 

Q22 1 .771 

Q23 1 .748 

Q24 1 .760 

Q25 1 .500 

Q26 1 .523 

Q27 1 .672 

Q28 1 .616 

Q29 1 .468 

Q30 1 .580 

Q31 1 .719 

Q32 1 .691 

Q33 1 .576 

Q34 1 .649 

Q35 1 .531 

Q36 1 .634 

Q37 1 .610 

Q38 1 .466 

Q39 1 .574 

Q40 1 .658 

Q41 1 .552 

Q42 1 .676 

Q43 1 .662 

Q44 1 .740 

Q45 1 .683 

 

ها  دهد که دادهگيرد و نشان می باشد؛ بنابراین این مفروضه نيز مورد تایيد قرار می هستند و نياز به حذف شاخصی نمی   ۴/۰بر اساس اطلاعات جدول تمام بارهای عاملی بالاتر از  

 تحليل عاملی مناسب هستند. برای اجرای 
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 ها(مقادیر ارزش ویژه، درصد واریانس و درصد واریانس تجمعی )تحلیل عاملی اکتشافی مرتبه اول برای شناسایی مولفه. 3جدول 

 بعد از چرخش واریماکس  مولفه 

 درصد تجمعی  درصد واریانس  ارزش ویژه 

1 2.747 6.104 6.104 

2 2.521 5.603 11.707 

3 2.389 5.309 17.016 

4 2.386 5.303 22.318 

5 2.255 5.011 27.330 

6 2.215 4.922 32.252 

7 2.168 4.817 37.069 

8 2.146 4.769 41.838 

9 2.084 4.631 46.469 

10 1.812 4.028 50.497 

11 1.729 3.842 54.339 

12 1.607 3.571 57.910 

13 1.590 3.534 61.443 

 

هاى مشترک سياستگذارى تحقيقات مولفه را به عنوان مولفه   ۱3نفر از نمونه مورد مطالعه، تعداد    2۰6های  اطلاعات جدول نتایج حاصل از تحليل عاملی بر روی پاسخبر اساس  

 شود.  مى  مولفه تبيين  ۱3درصد کل واریانس توسط این   ۴۴3/6۱دهد که شاخص نشان می  ۴۵کاربردى در جهان از بين 

 

 ها(نمودار »اسکری« )تحلیل عاملی مرتبه اکتشافی اول برای شناسایی مولفه. 1شکل 

 . ها کاملا متمایزتر است عامل  بقيه کل متغيرها چشمگيرتر و از سهم  مولفه، در واریانس   ۱3از شيب تند نمودار اسکری مشخص است که سهم 

 ها( ها پس از چرخش )تحلیل عاملی اکتشافی مرتبه اول برای شناسایی مولفهبارهای عاملی شاخص. 4جدول 

 مولفه  شاخص 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Q7 .808             

Q6 .757             

Q8 .696             
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Q11  .766            

Q2  .759            

Q3  .697            

Q4  .688            

Q5   .648           

Q10   .644           

Q9   .638           

Q40   .568           

Q1    .785          

Q13    .760          

Q17    .688          

Q28    .531          

Q39     .818         

Q18     .722         

Q20     .741         

Q31     .510         

Q41     .493         

Q19      .849        

Q22      .754        

Q43      .655        

Q33       .857       

Q37       .795       

Q21       .753       

Q32        .851      

Q42        .811      

Q23        .749      

Q44         .848     

Q34         .791     

Q24         .604     

Q45          .712    

Q35          .674    

Q30          .570    

Q29           .728   

Q27           .609   

Q38           .551   

Q26            .779  

Q16            .752  

Q15            .669  

Q12             .673 

Q36             .652 

Q25             .638 

Q14             .581 
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اند  شاخص شناسایی شده  ۴۵هاى مشترک سياستگذارى تحقيقات کاربردى در جهان « از بين  مولفه به عنوان » مولفه   ۱3بار چرخش، تعداد    9بر اساس اطلاعات جدول پس از  

های استخراج شده از  گذاری هر یک از مولفه درصد بوده است. با توجه به ادبيات و پيشينه مطالعه شده، نام   ۴۴3/6۱های آن برابر با  ها و شاخصکه ميزان اثرات کلی این مولفه 

 ها و ميزان اثر )درصد واریانس( آنها به شرح جدول زیر صورت گرفته است:    شاخص 

 ها در تحلیل عاملی اکتشافی مرتبه اول های شناسایی شده بر اساس شاخصگذاری مولفهنام. 5جدول 

 میزان اثر  مولفه  ردیف 

 )درصد واریانس( 

 شاخص 

 8-6-7 6.104 انداز و ماموریت پژوهشی چشم 1

 4-3-2-11 5.603 گذاری و تمرکز موضوعی اولویت 2

 40-9-10-5 5.309 ساختار و نظام حکمرانی پژوهش  3

 28-17-13-1 5.303 ها شفافیت و پویایی مقررات و سیاست 4

 41-31-20-18-39 5.011 تامین و مدیریت منابع مالی پژوهش  5

 43-22-19 4.922 تعاملات داخلی و اجتماعی 6

 21-37-33 4.817 المللی های بینهمکاری 7

 23-42-32 4.769 شناختیاستانداردهای علمی و روش 8

 24-34-44 4.631 کیفیت خروجی پژوهش اخلاق و  9

 30-35-45 4.028 نظام ارزیابی عملکرد پژوهش  10

 38-27-29 3.842 ها بازخورد و اصلاح سیاست 11

 15-16-26 3.571 توانمندسازی پژوهشگران  12

 14-25-36-12 3.534 انگیزش و کاربرد نتایج  13

 

 )تحلیل عاملی اکتشافی مرتبه دوم برای شناسایی ابعاد(  KMOآزمون بارتلت و . 6جدول 

KMO .791 

 896.738 کای اسکوئر  بارتلت 

 78 درجه آزادی 

 000. سطح معناداری 

 

دهد  ( است که نشان می ۰۵/۰)کوچکتر از    ۰۰۰/۰بوده و سطح معناداری آزمون بارتلت نيز برابر با    ۱است  که نزدیک به    79۱/۰برابر با    KMOبر اساس اطلاعات جدول مقدار  

 ها برای اجرای تحليل عاملی در سطح مناسبی قرار دارند.  ارقام به دست آمده از لحاظ آماری معنادار هستند و لذا داده

 اشتراکات اولیه و استخراجی )تحلیل عاملی اکتشافی مرتبه دوم برای شناسایی ابعاد( . 7جدول 

 اشتراکات استخراجی  اشتراکات اولیه  مولفه 

 662. 1 انداز و ماموریت پژوهشی چشم

 581. 1 گذاری و تمرکز موضوعی اولویت

 737. 1 ساختار و نظام حکمرانی پژوهش 

 579. 1 ها شفافیت و پویایی مقررات و سیاست

 572. 1 تامین و مدیریت منابع مالی پژوهش 
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 717. 1 تعاملات داخلی و اجتماعی

 725. 1 المللی های بینهمکاری

 822. 1 شناختیاستانداردهای علمی و روش

 666. 1 اخلاق و کیفیت خروجی پژوهش 

 671. 1 نظام ارزیابی عملکرد پژوهش 

 819. 1 ها بازخورد و اصلاح سیاست

 836. 1 توانمندسازی پژوهشگران 

 843. 1 انگیزش و کاربرد نتایج 

 

ها  دهد که دادهگيرد و نشان می باشد؛ بنابراین این مفروضه نيز مورد تایيد قرار می ای نمی هستند و نياز به حذف مولفه  ۴/۰بر اساس اطلاعات جدول تمام بارهای عاملی بالاتر از  

 مناسب هستند. برای اجرای تحليل عاملی  

 مقادیر ارزش ویژه، درصد واریانس و درصد واریانس تجمعی )تحلیل عاملی اکتشافی مرتبه دوم برای شناسایی ابعاد( . 8جدول 

 بعد از چرخش واریماکس  بُعد 

 درصد تجمعی  درصد واریانس  ارزش ویژه 

1 2.106 16.203 16.203 

2 1.826 14.050 30.253 

3 1.513 11.637 41.889 

4 1.495 11.497 53.387 

5 1.169 8.993 62.380 

6 1.121 8.622 71.002 

 

بُعد را به عنوان ابعاد مشترک سياستگذارى تحقيقات کاربردى    6نفر از نمونه مورد مطالعه، تعداد    2۰6های  بر اساس اطلاعات جدول نتایج حاصل از تحليل عاملی بر روی پاسخ

 شود.  مى  بُعد تبيين  6درصد کل واریانس توسط این  ۰۰2/7۱دهد که مولفه نشان می   ۱3در جهان از بين 

 

 شناسایی ابعاد( نمودار »اسکری« )تحلیل عاملی اکتشافی مرتبه دوم برای . 2شکل 
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 . ها کاملا متمایزتر است عامل بقيه  کل متغيرها چشمگيرتر و از سهم  بُعد، در واریانس   6از شيب تند نمودار اسکری مشخص است که سهم 

 ها پس از چرخش )تحلیل عاملی اکتشافی مرتبه دوم برای شناسایی ابعاد( بارهای عاملی مولفه. 9جدول 

 بعد  مولفه 

1 2 3 4 5 6 

      839. انداز و ماموریت پژوهشی چشم

      711. گذاری و تمرکز موضوعی اولویت

     800.  ساختار و نظام حکمرانی پژوهش 

     709.  ها شفافیت و پویایی مقررات و سیاست

     648.  تامین و مدیریت منابع مالی پژوهش 

    889.   تعاملات داخلی و اجتماعی

    619.   المللی های بینهمکاری

   837.    شناختیاستانداردهای علمی و روش

   612.    اخلاق و کیفیت خروجی پژوهش 

  892.     نظام ارزیابی عملکرد پژوهش 

  564.     ها بازخورد و اصلاح سیاست

 874.      توانمندسازی پژوهشگران 

 652.      انگیزش و کاربرد نتایج 

 

اند که ميزان مولفه شناسایی شده  ۱3بُعد به عنوان » ابعاد مشترک سياستگذارى تحقيقات کاربردى در جهان « از بين    6بار چرخش، تعداد    ۱9اساس اطلاعات جدول پس از  بر  

ها و ميزان اثر )درصد  گذاری هر یک از ابعاد استخراج شده از شاخص درصد بوده است. با توجه به ادبيات و پيشينه مطالعه شده، نام   ۰۰2/7۱ها آن برابر با  اثرات کلی این ابعاد و مولفه

 واریانس( آنها به شرح جدول زیر صورت گرفته است:    

 ها در تحلیل عاملی اکتشافی مرتبه دوم گذاری ابعاد شناسایی شده بر اساس مولفهنام. 11جدول 

اثر   بُعد  ردیف  میزان 

 )درصدواریانس( 

 مولفه 

 انداز و ماموریت پژوهشی چشم 16.203 گذاری پژوهشگیری راهبردی و اولویتجهت 1

 گذاری و تمرکز موضوعی اولویت

 ساختار و نظام حکمرانی پژوهش  14.050 ها و مدیریت پژوهش حکمرانی، سیاست 2

 ها شفافیت و پویایی مقررات و سیاست

 تامین و مدیریت منابع مالی پژوهش 

 تعاملات داخلی و اجتماعی 11.637 سازی المللیسازی، تعاملات و بینشبکه 3

 المللی های بینهمکاری

 شناختیاستانداردهای علمی و روش 11.497 کیفیت، فرآیند و استانداردهای پژوهش  4

 اخلاق و کیفیت خروجی پژوهش 

 ارزیابی عملکرد پژوهش نظام  8.993 های پژوهشیارزیابی، بازخورد و بهبود سیاست 5

 ها بازخورد و اصلاح سیاست

 توانمندسازی پژوهشگران  8.622 برداری از نتایج توانمندسازی، انگیزش و بهره 6

 انگیزش و کاربرد نتایج 
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 گیریبحث و نتیجه 

  ی هامرتبه اول نشان داد که داده   یاکتشاف  یعامل  ليتحل  جیدر جهان انجام شد. نتا   یکاربرد   قاتيتحق  یگذار است يمشترک س  یهاابعاد و مؤلفه  ییپژوهش حاضر با هدف شناسا 

به دست آمد و آزمون    ۰.73۵برابر با    ناولکي–رمای–زر یکا   یريگمونه ن  تی که مقدار شاخص کفا  یاگونه برخوردار بودند؛ به   یاساختار مؤلفه   ییشناسا   یلازم برا  تی از کفا  شدهی گردآور

ها  شاخص  یعامل   یو بارها   یاشتراکات استخراج  ی تمام  ن،یمعنادار بود. افزون بر ا  ۰.۰۰۱در سطح کمتر از    99۰  یو درجه آزاد  ۴389.776  اسکوئری با مقدار کا  زيبارتلت ن تیکرو

و تمرکز    یگذار ت ی اولو  ،یپژوهش  تی انداز و مأمورمؤلفه شامل چشم   ۱3مرحله،    نیحذف نشد. در ا   ليتحل  ندیاز فرا   هيشاخص اول  ۴۵  از   کیچيه  جهي بودند و در نت  ۰.۴۰از    شيب

  ، یالمللني ب  یهای همکار   ،یو اجتماع  یپژوهش، تعاملات داخل   یمنابع مال   تیر یو مد   نيتأم  ها،است يمقررات و س  ییایو پو   تيپژوهش، شفاف  یساختار و نظام حکمران  ،یموضوع

و کاربرد    زش يپژوهشگران و انگ  یتوانمندساز  ها،است يعملکرد پژوهش، بازخورد و اصلاح س  ی ابی پژوهش، نظام ارز  یخروج  تيفياخلاق و ک  ،یشناختو روش   یعلم   یاستانداردها 

مرتبه دوم   ی اکتشاف یعامل ليتحل جیکردند. نتا  نييرا تب یکاربرد  قاتيتحق یگذار است يس یهاکل شاخص  انسیدرصد از وار 6۱.۴۴3ها در مجموع مؤلفه   نیاستخراج شدند. ا ج ینتا

را    یاستخراج ابعاد اصل  یها برا ، مناسب بودن داده ۰.۰۰۱در سطح کمتر از   78  ی و درجه آزاد  896.738  اسکوئر ی آزمون بارتلت با کا   یو معنادار   ۰.79۱برابر با    KMOبا مقدار   زين

نشان   افتهی  نیکردند. ا نييرا تب یکاربرد قاتيتحق یگذار است يس انسیدرصد از وار  7۱.۰۰2که در مجموع  افتندیسازمان  ريدر قالب شش بُعد فراگ ؤلفهم ۱3 ت،یکرد. در نها  دیيتأ

  ی ابیارز   ، یعلم  ت يفيتعاملات، ک  ،یرانحکم  ،یراهبرد  یهای ريگجهت   ان يم  ی آن وابسته به هماهنگ  ی دارد و اثربخش  ی چندبعد   یساختار   یکاربرد   قات يتحق  ی گذار است يکه س  دهد ی م

 است.  ی انسان هیو سرما 

شد   ليتشک  ی و تمرکز موضوع  ی گذارت یو اولو  ی پژوهش  ت یانداز و مأمور پژوهش« بود که از دو مؤلفه چشم   ی گذار ت ی و اولو  ی راهبرد یريگ»جهت  شده،یی بُعد شناسا  نينخست

  ی و بار عامل   ۰.839برابر با    یپژوهش  تیانداز و مأمور چشم   لفهمؤ  یداشت. بار عامل  یکاربرد   قاتيتحق  یگذار است يسهم را در ساختار س  نیشتر يب  انس،یدرصد از وار  ۱6.2۰3  نييو با تب

آن است که    انگريب جهينت نی. ادهد ی نظام پژوهش نشان م یکل  ی ريگبه جهت  یدهدو مؤلفه را در شکل  نیا   یبالا  تيبود که اهم  ۰.7۱۱برابر با   یو تمرکز موضوع  یگذار ت ی اولو

تأم  شيپ تدو  نياز  مأمور  یابی ارز  ای  نامهنیيآ   نیبودجه،  به   دارت ی اولو  یهادانشگاه و حوزه   یپژوهش  تی عملکرد، لازم است  نبود چشم   نييتع  یروشنآن  در  انداز مشترک، شوند. 

عباسپور    جیحاضر با نتا   افتهی جامعه برقرار کنند.    یبا مسائل واقع   یمحدود  ونديمدت پژوهشگران باشند و پکوتاه   قیممکن است پراکنده، فردمحور و متأثر از علا   یپژوهش  یهات يفعال

عناصر را    نیاند و تحقق اکرده   یمعرف  یپژوهش دانشگاه  تيفيک  یرا از عناصر اساس  جینتا  رشیو پذ   ییکارا  ت،يفيک  یپژوهش، تعال  ت یر یآنان مد   رایو همکاران همسو است؛ ز 

دانشگاه،    یهات ي با ظرف  ی اسناد بالادست  یاند که هماهنگو همکاران نشان داده   ند مرادم  ن،ي. همچن(Abbaspour et al., 2025)اند  روشن دانسته   ی ريگوابسته به وجود جهت 

  یهاافتهی.  (Moradmand et al., 2019)  گذارندی اثر م  یپژوهش  یهااست يس  ندهیپژوهش بر آ  یجهان  گاهیو جا  رانی نگرش مد  ،ی اقتصاد   تيوضع  ع،یصنا  یازها يتوجه به ن

اثربخش هستند   یهاپژوهش   یاز موانع اصل  یعلوم انسان  تيمتناسب با ماه  یريگو نبود جهت   ی نادرست، ضعف سازمان  یگذار است يس  ه ک  دهدی نشان م  زين  یار ی و شهر  یرسول 

(Rasouli & Shahriari, 2021)ی علم یهات ي شناخت ظرف نفعان،ی منظم، مشارکت ذ  یازسنجيمؤثر خواهد بود که بر ن  یزمان  ی پژوهش ی گذارت یگفت اولو  توانی م رو،نی . ازا  

 استوار باشد.  یاو منطقه  ی در مسائل مل یادوره  ی دانشگاه و بازنگر

مقررات    ییا یو پو  تيپژوهش، شفاف  یکرد و سه مؤلفه ساختار و نظام حکمران   نييرا تب  انسیدرصد از وار   ۱۴.۰۵۰پژوهش« بود که    تی ریو مد  هااست يس  ،یبُعد، »حکمران  نيدوم

 یهات ی که داشتن اولو   دهدی نشان م   جهينت  نیبودند. ا   ۰.6۴8و    ۰.7۰9،  ۰.8۰۰  بيترتها به مؤلفه  ن یا  ی عامل  یپژوهش را دربر گرفت. بارها   یمنابع مال   ت یر یو مد  نيو تأم  هااست يو س

  یی که چه نهادها  کندی م  نييپژوهش تع  ی. حکمرانشودی منجر نم  یکاربرد  یهابه تحقق پژوهش   دار،ی گو، مقررات شفاف و منابع پاپاسخ  ییاجرا  یروشن بدون وجود ساختارها

باشد، احتمال   تری مشارکت  یريگم يتر و تصمروشن هات يها و مسئولهستند. هر اندازه نقش  جینتا  ی ابی نظارت بر اجرا و ارز نابع،م  صيها، تخصطرح  بیتصو ها،ت یاولو  فیمسئول تعر 

مواز  م  ی کاری تعارض،  کاهش  منابع  اتلاف  اابد یی و  الگو   افتهی  ن ی.  سو ارائه   یبا  از  س  یغلام  یشده  که  است  همخوان  همکاران    ، یقیتشو  ی اهنظام   ،یپژوهش  ی گذاراست يو 

  ی که از حکمران  یی هانشان داد دانشگاه   ز ي. حمدان ن(Gholami et al., 2018)کردند    یدانشگاه معرف  ی کارکرد پژوهش  ی اصل  یبروندادها را اجزا   ی ابیو ارز  یتیحما   یهارساخت یز
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  ی ها . در سطح دانشگاه(Hamdan, 2015)دارند    یعملکرد بهتر   یفناور   تقالپژوهش و ان  ت يفيدانش، ک  د يبرخوردارند، در تول  یکارآمد استعدادها و بودجه کاف  تی ری مناسب، مد

  ی گذار است يس  ن،ی. بنابرا (Abdelkader, 2018) اند  پژوهش شناخته شده   یاز عوامل کاهش اثربخش   داری پا  یز یرمنابع محدود و فقدان برنامه   ،یتیری مد  یضعف ساختارها   زين  یعرب

 . نجامديب ج،یاز نتا  یبردار مسئله تا بهره  ف ی چرخه کامل پژوهش، از تعر تی ریمد  یبرا   یاکپارچه ینظام    جادی اسناد فراتر رود و به ا نیاز سطح تدو د یبا   یکاربرد قاتيتحق

و   یبه منابع علم   یدسترس ،یپژوهش یهااستمرار پروژه  توانندی م  یو نهاد  یاقتصاد  یهابحران   رای تر است؛ زلبنان برجسته  ط یدر شرا   یمنابع مال  تی ریو مد  نيمؤلفه تأم  تياهم

کرده    دي تأک  یپژوهش  یهات ياز فعال  ینهاد  تی حما تی تقوو ضرورت    یعلم  یهارساخت یز   تی مواجه کنند. گزارش علوم لبنان بر محدود یحفظ پژوهشگران متخصص را با دشوار

لبنان مطرح شده    تيفيک  نيو نظام تضم  یآموزش عال   تيفيک  یبرا  ید یعنوان تهد به   یعلم  ئت يه  یکمبود متخصصان و مهاجرت اعضا   ن،ي. همچن(Asduliban, 2025)است  

ها بر  دانشگاه یناکاف  ت یها و حما به داده   ی دسترس یدشوار   ،یاحرفه   یمنابع، فشارها   ت ینشان داده است که محدود   ز ين  ی . مطالعه تجربه پژوهشگران لبنان(Kaissi, 2025)است 

ت باشد.  ی بر اولو  یهدفمند، شفاف و مبتن  دی پژوهش با   یمال   نيتأم  ،یطیشرا  ني. در چن(Yaacoub et al., 2025)  گذاردی اثر م   تيفيباک  یهاپژوهش   د يتول  یآنان برا   ییتوانا

  دار ی موقت و ناپا   یهابه بودجه   ی کاربرد  یهاتوازن برقرار شود تا پژوهش  یالمللن يب  یهاو مشارکت   یی اجرا  ی با نهادها  ی دولت، همکار  تی حما  ،یمنابع دانشگاه  ان يم  د یبا   ن،يهمچن

 وابسته نمانند. 

کرد. بار    نييرا تب  انسیدرصد از وار   ۱۱.637  ،یالمللن يب  یهای و همکار  یو اجتماع  یبود که با دو مؤلفه تعاملات داخل  «ی سازی المللنيتعاملات و ب  ،یسازبُعد، »شبکه   نيسوم

 افته ی  نی به دست آمد. ا  ۰.6۱9  زين یالمللن يب  یهای همکار  یعامل   رو با   شودی در مدل محسوب م یعامل  یبارها  نیاز بالاتر   یک یبود که    ۰.889  یو اجتماع  یتعاملات داخل  یعامل

معتبر، شناخت    یهابه داده   ی ابيدست  ،یمسئله پژوهش  فی مطلوب برسد. تعر  جهيدر محدوده بسته دانشگاه به نت  تواند ی دارد و نم  یتعامل  ی تيماه  یکه پژوهش کاربرد   دهد ی نشان م

هدف است. راباب و   یهاو گروه  یجامعه مدن  ،یبخش خصوص  ،ییاجرا یهاسازمان  ،یدولت یارتباط دانشگاه با نهادها  ازمند يعمل، ن عرصهبه  جی و انتقال نتا یی اجرا یهات ی محدود

در    یاسيو س  یفرهنگ  یهات ی و توجه به محدود   ی محل  یهاشکده یاند  ت يهدفمند، ظرف  یمال  نيدر بخش آموزش لبنان، بر نقش تأم  است يارتباط پژوهش و س  ليدر تحل  مانیا

ضعف فرهنگ    رندگان،يگم يپژوهشگران و تصم  انيم  یاعتماد ی نشان داده است که ب  زين  دي. مرش(Rabab & Iman, 2025)اند  کرده   د يتأک  یريگم ي پژوهش به تصم  کردنک ینزد 

صرفاً   یتعاملات اجتماع  ن،ی. بنابرا (Morchid, 2020) بخشندی را تداوم م یعموم  یگذار است يو س یعلوم اجتماع  ان يشکاف م ،یشناختروش  یهات ی استفاده از شواهد و محدود 

 . رديمطالعه شکل گ یمسئله و طراح  فی از آغاز تعر دی بلکه با ست،ين ج یانتشار نتا یبرا  یالهيوس

منابع و    ت یکه با محدود   یی تر را فراهم کنند. در کشورهاگسترده   یعلم  یهاها و شبکهها، منابع، داده ها، روش به تجربه   ی امکان دسترس  توانندی م   زين  یالمللن يب  یهای همکار 

  ی ازها يمؤثر خواهد بود که با ن  یزمان  یساز ی المللنيب  حال،ن ی. باا ندرا جبران ک  یداخل  تيظرف  یهای از کاست  ی بخش  تواند ی م  یالمللن يب  ی ساز اند، شبکه مهاجرت متخصصان مواجه 

 ی های آموزش فناور  ،یبه منابع علم  یها، دسترسکردن فرصت شرکت در کنفرانس تعداد مقالات مشترک محدود نشود. ابوعبدالله فراهم   شیداشته باشد و صرفاً به افزا   ونديپ یمحل 

محور بر ضرورت  دانشگاه پژوهش   یالگو  ن،ي. همچن(Abu Abdullah, 2021)دانشگاه در توسعه پژوهش دانسته است    فی را از وظا شگران پژوه گریبا د   یو تبادل علم شرفتهيپ

  یی سازوکارها  دی با  هادانشگاه   رو،نی. ازا (Jamshidi Goharrizi et al., 2020) دارد    ديتأک  ی پژوهش  یهای و خروج  زشيانگ  ،یعلم  تی ریمحور، مد آموزش پژوهش   ان يم  وند يپ

 کنند.  یطراح  یبه مسائل بوم  یالملل نيب  یهاو انتقال تجربه یامنطقه  یهادر شبکه  تی مشترک، تبادل پژوهشگر، عضو یهاپروژه   یبرا

  تي فيو اخلاق و ک  یشناختو روش   یعلم   یکرد و دو مؤلفه استانداردها   نييرا تب  انس یدرصد از وار   ۱۱.۴97پژوهش« بود که    یو استانداردها  ندیفرا  ت،يفيبعُد، »ک  نيچهارم

نشان    جه ي نت  نیبود. ا  ۰.6۱2پژوهش برابر با    یخروج  تيفيک  واخلاق    یو بار عامل  ۰.837برابر با    یشناختو روش   یعلم  یمؤلفه استانداردها   یپژوهش را شامل شد. بار عامل  یخروج

 کند،ی م  ی را بررس ی واقع یاکه مسئله  ی معنا نخواهد داشت. پژوهش  ی اصول اخلاق ت ی معتبر و رعا  یطراح  ،یعلم تيفياز ک ی پژوهش بدون برخوردار   کی  بودنی که کاربرد  دهد ی م

نمونه  از  ابزارها  یريگاما  الشناو  یريگ م يتصم  ی برا  یاعتماد قابل   یمبنا  تواند ینم   کند،ی استفاده م  ی ناکاف  یهال يتحل  ا ینامعتبر    ی نامناسب،  و    یاصول علم  ت یرعا   ی باشد. عبده 

که    دهدی نشان م  زين  یپژوهش دانشگاه  تيفي. مدل ک(Abdo El-Shenawy, 2021)کرده است    یمعرف   یو کاربرد   ینظر  قاتيتوسعه تحق   یضرور  نهيرا زم  یشناختروش 

نظام    ی . افزون بر آن، الگو (Abbaspour et al., 2025)  شودی حاصل م  جینتا   رشی و پذ  یابینظارت، ارز  ،یانسان  یروي ن  ،یفن  یهای ژگ یمقررات، و   ت،یر یاز تعامل مد   تيفيک
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 ,Shahmohammadi)دارد    ديتأک  یپژوهش  یندهایفرا  تيفيکو    های خروج  ،یابيارزش  یهاروش   ،یآموزش   یاهداف، محتوا، راهبردها   یبر هماهنگ  یمحمدشاه   یو پژوهش  یآموزش

 اعمال کنند.  ها،افتهی و انتشار  ج یمسئله و انتخاب روش تا گزارش نتا  نیرا در تمام مراحل پژوهش، از تدو  تيفيکنترل ک  دی ها بادانشگاه   جه،ي. در نت(2023

و   ۰.892  ی عملکرد پژوهش با بار عامل  یابیبُعد از نظام ارز  نیکرد. ا  نييرا تب  انسیدرصد از وار   8.993بود که    «ی پژوهش  یهااست ي بازخورد و بهبود س  ،یاب یبُعد، »ارز   نيپنجم

  ی گذار است يس  یاصل  یاز اجزا   یکیرا    جیسنجش منظم نتا   ان،یگو پاسخ   که  دهدی عملکرد نشان م  یابیمؤلفه ارز   یشد. بار بالا   ليتشک  ۰.۵6۴  یبا بار عامل  هااست يبازخورد و اصلاح س

و    جیکاربرد نتا  تيپژوهش، قابل  یاجرا  تيفيتحقق اهداف، ک  زانيم  دی استنادها محدود شود، بلکه با  ایها  صرفاً به شمارش مقالات، طرح   دی نبا  یابی . ارزدانندی م   یکاربرد   قاتيتحق

  ز ي ن  دي. مرش(Gholami et al., 2018)همسو است   جه ينت  نیبا ا  یپژوهش یبروندادها  ی ابی و همکاران درباره ضرورت ارز یغلام یهاافتهی . هدپوشش د ز يآن را ن ی اجتماع ريتأث

در    یصورت واقع به   دی با   ی ابیحاصل از ارز  یهاداده  ن،ی. بنابرا (Morchid, 2020)دانسته است    یگذار است ياز موانع ارتباط پژوهش و س  ی کیرا    ی علم  ی ابی فقدان فرهنگ ارز

در    یرييخواهد شد که تغ  لیتبد   یفاتیتشر   یند یبه فرا  یاب یصورت، ارز   ن یا  ريبه کار گرفته شوند. در غ  ی تیحما  یهامنابع و برنامه   صيتخص  وهيش  ها،نامه نیيآ  ها،ت یاصلاح اولو 

 .کندی نم   جادیعملکرد نظام پژوهش ا 

و    ۰.87۴  یپژوهشگران با بار عامل  ی کرد و از دو مؤلفه توانمندساز  نييرا تب  انسیدرصد از وار   8.622بود که    ج« یاز نتا   ی بردارو بهره   زشيانگ  ، یبعُد، »توانمندساز  نيششم

  ، یدر صورت وجود منابع مال  یاست. حت  ی کاربرد  قاتيتحق  نظام  یهسته اصل  یانسان   هیکه سرما   دهد ی نشان م  افتهی  نیشد. ا  ليتشک  ۰.6۵2  یبا بار عامل  جی و کاربرد نتا  زش يانگ

  ی ز یمطلوب منجر نخواهند شد. عز  جیبه نتا  هااست يمحور برخوردار باشند، سو مسئله  یارتباط  ،یشناختروش   یهاکه از مهارت   یمناسب، بدون پژوهشگران  رساختیمقررات روشن و ز

  ی پژوهشگران بخش مهم  زشيقرار دارد و مهارت، نگرش و انگ  یطيو مح  یتیری مد  ،یسازمان  ،یعوامل فرد  ر يتحت تأث  یمعل   ئتيه  یاعضا   ینشان داده است که عملکرد پژوهش

نشر    یبرا  یتیحما   یساختارها  جاد ی و ا   جینتا  ريارائه و تفس  ،یپژوهش، نگارش علم   یهابر آموزش مهارت   زي. محمد و همکاران ن(Azizi, 2013)  دهدی م  ليمجموعه را تشک  نیاز ا

و   یپژوهشگران، همراه با موانع ساختار یهای که ضعف توانمند  دهدی نشان م  یاریو شهر یرسول  یهاافته ی گر،ید  ی. از سو(Mohamad et al., 2020)اند کرده  ديتأک یعلم

و   یزشي انگ  یهابا اصلاح نظام   دی با   یتوانمندساز   ی هااست يس  جه،ي . در نت(Rasouli & Shahriari, 2021)را کاهش دهد    یپژوهش در علوم انسان  یکارآمد   تواندی م  ،یقانون

 برخوردار باشند.  ی کاف یو سازمان یاو اثرگذار از ارزش حرفه  یارشته ان يم ،یکاربرد  یهاهمراه شوند تا پژوهش یعلم ئتيه یاعضا  یارتقا

داد س  یهاافتهی مجموع،    در نشان  نم  یکاربرد  قاتيتحق  یگذار است يپژوهش  افزا  کیبه    توانی را  مانند  منفرد،  بُعد    ليتقل  نامه،نیيآ   نیتدو  ایبودجه    شیاقدام  داد. شش 

  وند يپ  ،یساز شبکه   سازد؛ی را فراهم م   هااست يس  یاجرا  نهيزم  ت،یر یو مد   یحکمران   کند؛ی م  نييحرکت را تع  ريمس  ،یراهبرد  ی ريگمکمل و متقابل دارند. جهت   یاشده رابطه استخراج 

پژوهشگران،   یو توانمندساز   آورند؛ی و اصلاح را به وجود م   یريادگی و بازخورد، امکان    یاب یارز   کنند؛ی م  نيرا تضم  هاافته یاعتبار    ،یعلم  یاستانداردها  کند؛ ی را برقرار م  طي دانشگاه و مح

عناصر   ن یاز ا  کیکه ضعف هر   دهد ی نشان م  زين  ی و حوزه علوم انسان  یعرب  یهادر دانشگاه   نيشي. شواهد مطالعات پکندی م  نيکل نظام را تأم  یا اجر  یلازم برا   ی انسان  تيظرف

  ی و بازنگر   یابیارز   ن،یتدو  یبرا   ی رچوبعنوان چابه  تواندی شده در پژوهش حاضر ماساس، مدل استخراج   ني. بر هم(Abdelkader, 2018)اجزا را محدود کند    ریاثر سا   تواندی م

 . رديفعال در بستر لبنان، مورد استفاده قرار گ یو مؤسسات علم یعلوم انسان  یهادانشگاه  ژه یوها، بهدر دانشگاه   یکاربرد  قاتيتحق یهااست يس

دانشگاه در لبنان محدود بود؛    کی   یعلم  ئتيه   ی. جامعه پژوهش به اعضا رند يمورد توجه قرار گ  جینتا   ميو تعم  ريدر تفس  دی همراه بود که با  ییهات ی پژوهش با محدود  نیا

پرسشنامه    ق یها از طر حاضر تفاوت داشته باشد. داده   جیتا با ن  گذاراناست يو س  ییاجرا  یهاسازمان  ،یها، مؤسسات پژوهشدانشگاه   ریپژوهشگران سا  دگاهی ممکن است د  ن،یبنابرا 

پژوهش   یمقطع  تيماه  ن،يوجود دارد. همچن  هاهی برداشت متفاوت آنان از گو  ای  یمطلوب اجتماع  یهابه ارائه پاسخ  انیگوپاسخ   لیتما  ر يشدند و احتمال تأث  یگردآور   یخودگزارش

 یهاآزمون در نمونه   ازمندين  شدهیی ساختار شناسا  شود ی موجب م   زين  یاکتشاف  یعامل  ليرا فراهم نکرد. استفاده از تحل  اندر طول زم  یپژوهش   یهااست يس  راتييتغ  یامکان بررس

 . سازدی مجهان را محدود  یآموزش عال  یهانظام  یشده به تمام ابعاد استخراج  ميمستق ميتعم  ز يکشورها ن انيم  یو ساختار  یفرهنگ ، یاقتصاد  ،یاسيس یهامستقل باشد. تفاوت 

مستقل آزمون شود. انجام    ی هادر نمونه   ی معادلات ساختار  ی سازو مدل   ی دیي تأ  ی عامل  لي در پژوهش حاضر با استفاده از تحل شده ییشناسا   ی بعدساختار شش   شود ی م شنهاديپ

  تي و عموم یدار ی پا زانيم  تواندی متفاوت م یپژوهش یهاظام برخوردار از ن یکشورها  زيو ن یو فن  یعلوم انسان یهادانشگاه  ،یو خصوص  یدولت یهادانشگاه  انيم یقيمطالعات تطب

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

 صورت گرفته است.  (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  ۱۴۰۵ ©حق نشر: مجوز و 

 مدیریت، آموزش و توسعه در عصر دیجیتال 16

از نتاو استفاده   یبخش خصوص  ندگانی نما   ،یليتکم  لات يتحص  انیدانشجو   ،ییاجرا  رانیمد   گذاران،است يس  دگاه ید   توانند یم   ندهیآ   یهامدل را روشن سازد. پژوهش    ج یکنندگان 

هر   یو موانع اجرا یانه يزم یسازوکارها  یی به شناسا  تواندی م  یاستياسناد س ليو تحل یمطالعه مورد  ق،ي مصاحبه عم مانند  یفيک یهاروش  ی ريکارگکنند. به  یبررس زي پژوهش را ن

 است.  یها ضرورپژوهش  یاجتماع ريو تأث ی ریکاربردپذ  ت،يفيبر ک هااست ياثر اصلاح س یابیارز  ی برا  یمطالعات طول  یطراح ن،يبُعد کمک کند. همچن

 ل يکنند. تشک  ی بازنگر  یاصورت دوره و به   نی توسعه تدو  یهاجامعه و برنامه   یازها ين  هیخود را بر پا   دار ت یاولو   یهاو حوزه   یانداز پژوهشها ابتدا چشم دانشگاه   شود ی م شنهاديپ

اثر اجتماع  ت يفيبر ک  یمبتن  ی ابیارز  ی هاشاخص  ن یها و تدوطرح   ت ی ریمد   کپارچه ینظام    جاد ی بودجه، ا  صي تخص  ند یفرا   ی سازپژوهش، شفاف   یحکمران   یمشارکت  یشوراها    ی و 

برقرار کنند و   یالمللنيب  یعلم  یهاو شبکه   یجامعه مدن  ،یبخش خصوص  ،ییاجرا   یبا نهادها  داری ارتباط پا   دی ها بادهد. دانشگاه   شیرا افزا  یپژوهش  یهااست يانسجام س  تواندی م

  ز ي ن  یپژوهاست يانتقال دانش و س  ،یاخلاق پژوهش، نگارش علم  ق،ي مستمر آموزش روش تحق  یهادوره   یمسئله در پژوهش مشارکت دهند. برگزار   فی را از مرحله تعر  نفعان ی ذ

  ی امدها ي پ  یو دارا   یکاربرد   ،یارشتهان يمحور، ممسئله  یهااصلاح شوند که پژوهش   یاگونه به   د یبا   یعلم  ئتيه  ی اعضا   قی ارتقا و تشو   یهانظام   ن،یاست. افزون بر ا   ی ضرور

 شوند.  یگذار متعارف ارزش  ی علم داتي در کنار تول یاجتماع

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چيانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

Applied research constitutes a central mechanism through which universities translate scientific knowledge into practical 

responses to economic, social, cultural, educational, and administrative problems. Contemporary universities are therefore 

expected not only to educate students and expand theoretical knowledge but also to contribute directly to public decision-

making, institutional development, and the resolution of societal challenges. In this context, applied research policy refers to 

the coordinated set of strategic orientations, governance arrangements, regulations, funding mechanisms, quality standards, 
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evaluation systems, and capacity-building measures through which research activities are directed toward identifiable needs. 

Evidence from Arab higher education systems indicates that weak institutional coordination, insufficient financial support, 

limited research infrastructure, and inadequate connections between universities and society have restricted the practical 

contribution of academic research (Abdelkader, 2018). The development of research universities consequently requires good 

governance, appropriate concentration of scientific talent, adequate funding, effective human-resource management, and 

sustained attention to research quality (Hamdan, 2015). 

The effectiveness of applied research depends first on the existence of a clear research vision and a systematic process for 

identifying priorities. Without an explicit mission, university research may become fragmented, individually oriented, and 

disconnected from national, regional, or organizational needs. Research-policy priorities must therefore be aligned with 

institutional capabilities, higher education strategies, emerging social problems, interdisciplinary developments, and the needs 

of external stakeholders. Factors such as the compatibility of higher-level policy documents with university capacities, 

governmental attitudes toward research, economic conditions, international cooperation, technological change, and university–

industry interaction shape the future of university research policies (Moradmand et al., 2019). In the humanities, this strategic 

requirement is particularly important because research is frequently affected by weak infrastructure, unsuitable regulations, 

inefficient organizational structures, and inadequate policy orientations (Rasouli & Shahriari, 2021). Faculty research 

performance is also influenced by environmental, organizational, managerial, and individual factors, including goal setting, 

resource allocation, managerial style, research skills, attitudes, and motivation (Azizi, 2013). 

Effective research policy also requires transparent governance and an integrated management system covering problem 

identification, proposal approval, funding, implementation, monitoring, dissemination, and utilization. A university research-

function model based on an industry-support approach has highlighted research policy, incentive systems, supportive 

infrastructure, and evaluation of research outputs as interconnected foundations of institutional research performance (Gholami 

et al., 2018). Similarly, research-oriented university models emphasize research-based education, research-centered 

organizational processes, scientific leadership, researcher motivation, and attention to practical outputs (Jamshidi Goharrizi et 

al., 2020). The quality of the broader educational and research system is also dependent on alignment among objectives, content, 

faculty capabilities, teaching and learning strategies, evaluation mechanisms, research processes, and expected outcomes 

(Shahmohammadi, 2023). Accordingly, applied research cannot be strengthened through isolated administrative measures; 

rather, it requires coherence among institutional missions, structures, resources, procedures, and evaluation criteria. 

The quality and applicability of research further depend on scientific and methodological rigor, ethical conduct, transparent 

reporting, and the capacity of researchers to communicate findings to academic and nonacademic audiences. Methodological 

standards provide the foundation for developing both theoretical and applied studies and for ensuring that findings can reliably 

support practice and decision-making (Abdo El-Shenawy, 2021). A validated model of university research quality in the 

humanities and social sciences has similarly identified research management and regulations, quality excellence, technical 

characteristics, internationalization, human resources, monitoring, efficiency, effectiveness, and acceptance of research 

findings as essential elements (Abbaspour et al., 2025). Universities must therefore provide access to scientific resources, 

advanced technologies, specialized training, research facilities, academic events, and dissemination opportunities (Abu 

Abdullah, 2021). Training in research design, academic writing, presentation, interpretation of findings, and scientific 

publishing is particularly necessary for postgraduate students and early-career researchers (Mohamad et al., 2020). 
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The Lebanese higher education context makes the development of an integrated applied research policy especially important. 

The scientific system faces constraints related to financial instability, inadequate infrastructure, institutional fragmentation, and 

limited research support (Asduliban, 2025). The shortage and migration of academic experts may further weaken quality 

assurance and the continuity of university research activities (Kaissi, 2025). Lebanese scholars have also reported challenges 

involving limited funding, restricted access to data, occupational pressures, and insufficient institutional support for producing 

high-quality research (Yaacoub et al., 2025). At the same time, bridging research and educational policy requires targeted 

funding, stronger local research organizations, and explicit attention to enduring cultural and political constraints (Rabab & 

Iman, 2025). More broadly, limited trust between researchers and decision-makers, insufficient demand for evidence, 

methodological limitations, and weak evaluation cultures sustain the gap between social research and public policy in the Arab 

region (Morchid, 2020). Against this background, the present study aimed to identify the common dimensions and components 

of applied research policy worldwide. 

Methods and Materials 

This study was applied in purpose, exploratory in orientation, and descriptive-survey in design. The statistical population 

consisted of 1,500 faculty members at the National University of Human Sciences in Lebanon, including 600 women and 900 

men. Using Cochran’s formula and a 5% margin of error, the required sample size was estimated at 306 participants. Gender-

based stratified random sampling was employed, resulting in the selection of 122 women and 184 men. Data were collected 

through both library and field procedures. The literature and relevant policy documents were initially reviewed to identify 

potential indicators of applied research policy. A researcher-developed, closed-response questionnaire containing 45 indicators 

was subsequently prepared and scored on a five-point Likert scale. 

The measurement instrument was evaluated for convergent validity, discriminant validity, and internal consistency. Average 

variance extracted values for all dimensions and components exceeded 0.50, and the square root of the average variance 

extracted for each construct was greater than its correlations with the other constructs. Cronbach’s alpha coefficients for all 

dimensions and components were above 0.70, supporting the reliability of the instrument. First-order exploratory factor analysis 

was conducted to identify the underlying components represented by the 45 indicators, and second-order exploratory factor 

analysis was performed to organize those components into broader policy dimensions. Varimax rotation was applied, and the 

analyses were conducted using SPSS. Although the planned sample consisted of 306 participants, the factor-analysis tables in 

the study report results based on 206 responses. 

Findings 

The first-order exploratory factor analysis demonstrated adequate sampling suitability. The Kaiser–Meyer–Olkin index was 

0.735, and Bartlett’s test of sphericity was statistically significant, χ²=4389.776, df=990, p<0.001. All extracted communalities 

and retained factor loadings were above 0.40; therefore, none of the 45 indicators was removed. Following nine rotations, 13 

components with eigenvalues greater than one were extracted, collectively explaining 61.443% of the total variance. These 

components were research vision and mission, explaining 6.104% of the variance; topic prioritization and focus, 5.603%; 

research governance structure and system, 5.309%; transparency and dynamism of regulations and policies, 5.303%; research 

funding and financial management, 5.011%; internal and social interactions, 4.922%; international collaborations, 4.817%; 

scientific and methodological standards, 4.769%; ethics and quality of research outputs, 4.631%; research performance 

evaluation system, 4.028%; feedback and policy revision, 3.842%; researcher empowerment, 3.571%; and motivation and 

application of results, 3.534%. 
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The second-order exploratory factor analysis also confirmed the appropriateness of the data. The Kaiser–Meyer–Olkin index 

was 0.791, while Bartlett’s test was statistically significant, χ²=896.738, df=78, p<0.001. All communalities and factor loadings 

exceeded 0.40, and no component was excluded. After 19 rotations, six higher-order dimensions were identified, accounting 

for 71.002% of the total variance. 

The first dimension, strategic direction and research prioritization, explained 16.203% of the variance and comprised 

research vision and mission, with a factor loading of 0.839, and topic prioritization and focus, with a loading of 0.711. The 

second dimension, research governance, policies, and management, explained 14.050% and included research governance 

structure and system, with a loading of 0.800; transparency and dynamism of regulations and policies, 0.709; and research 

funding and financial management, 0.648. The third dimension, networking, interactions, and internationalization, explained 

11.637% and included internal and social interactions, with a loading of 0.889, and international collaborations, 0.619. 

The fourth dimension, research quality, processes, and standards, explained 11.497% of the variance and comprised 

scientific and methodological standards, with a loading of 0.837, and ethics and quality of research outputs, 0.612. The fifth 

dimension, evaluation, feedback, and improvement of research policies, explained 8.993% and included the research 

performance evaluation system, with a loading of 0.892, and feedback and policy revision, 0.564. The sixth dimension, 

empowerment, motivation, and utilization of results, explained 8.622% and consisted of researcher empowerment, with a 

loading of 0.874, and motivation and application of results, 0.652. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that applied research policy is a multidimensional institutional system rather than a single 

administrative function. Strategic direction and research prioritization accounted for the largest proportion of variance, 

indicating that the effectiveness of applied research begins with a clearly articulated mission and an evidence-based process 

for selecting research priorities. Universities need to determine which societal, institutional, economic, and cultural problems 

should receive concentrated attention. Without such direction, research resources may be distributed across disconnected 

projects with limited cumulative influence. 

Research governance, policies, and management constituted the second most influential dimension. This finding indicates 

that strategic priorities must be supported by transparent decision-making structures, adaptable regulations, clear institutional 

responsibilities, and sustainable financial management. Research policy becomes operational only when universities establish 

mechanisms for approving, funding, monitoring, and evaluating projects. Transparent governance can also reduce duplication, 

administrative uncertainty, and inequitable resource allocation. 

The identification of networking, interaction, and internationalization shows that applied research cannot be effectively 

conducted in institutional isolation. Internal collaboration, engagement with government and society, and international 

scientific partnerships facilitate access to problems, data, expertise, and implementation settings. Interaction with potential 

users of research should begin during problem definition rather than after findings have been produced. Internationalization 

should likewise contribute to local capacity building and contextual problem-solving rather than being limited to publication-

related collaboration. 

The quality and standards dimension confirms that practical relevance cannot compensate for methodological weakness. 

Applied research must meet rigorous scientific, methodological, and ethical standards if its findings are to guide decisions. 

Quality assurance must therefore cover all stages of research, including problem formulation, design, data collection, analysis, 

reporting, publication, and knowledge transfer. The dimension of evaluation, feedback, and policy improvement further 
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indicates that research policies must operate as learning systems. Evaluation should assess not only publication counts but also 

goal attainment, methodological quality, usability, stakeholder value, and social impact. Evaluation results should subsequently 

inform revisions to priorities, regulations, funding criteria, and support programs. 

Finally, the emergence of researcher empowerment, motivation, and utilization of results emphasizes the central role of 

human capital. Policies, resources, and structures cannot produce high-impact research without skilled and motivated 

researchers. Universities should develop methodological, analytical, communicative, ethical, and policy-oriented competencies 

while reforming incentive systems to recognize applied, interdisciplinary, and socially influential research. Overall, the six-

dimensional framework provides an integrated basis for designing and evaluating applied research policies. Its effective 

implementation requires coordinated attention to strategic direction, institutional governance, scientific networking, quality 

assurance, continuous evaluation, researcher development, and the practical use of research findings. 
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