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Abstract:  

The present study aimed to design and validate a paradigmatic model for establishing private television in Iran as a strategy for media 

development while safeguarding Islamic-Iranian identity. This applied study employed an exploratory sequential mixed-methods design with 

qualitative and quantitative phases. In the qualitative phase, systematic grounded theory was used, and 27 media experts, university 

professors, and senior media managers were selected through purposive and snowball sampling. Data were collected through semi-structured 

interviews and analyzed using open, axial, and selective coding. In the quantitative phase, the statistical population comprised managers, 

experts, and producers from Channels One to Five of the national broadcaster as well as senior managers of the Islamic Republic of Iran 

Broadcasting. A total of 384 participants were selected using stratified random sampling. Data were collected using a 56-item researcher-

developed questionnaire derived from the qualitative findings. Its content validity was confirmed by experts, and the overall Cronbach’s 

alpha coefficient was 0.923. Data were analyzed using SPSS 26 and AMOS 24 through confirmatory factor analysis and structural equation 

modeling. The results showed that causal conditions had a significant positive effect on the core phenomenon (β=0.68, p<0.001). Contextual 

conditions significantly and positively affected strategies (β=0.42, p<0.001), whereas intervening conditions had a significant negative effect 

on strategies (β=-0.27, p<0.001). The core phenomenon also significantly predicted strategies (β=0.54, p<0.001). The strongest structural 

relationship was observed between strategies and consequences (β=0.74, p<0.001). In addition, the core phenomenon (β=0.22, p<0.001) and 

contextual conditions (β=0.19, p=0.001) had significant direct effects on consequences. Model fit indices were satisfactory, including 

χ²/df=1.692, RMSEA=0.042, CFI=0.951, and TLI=0.944. The validated model indicates that private television can contribute to media 

development and the safeguarding of Islamic-Iranian identity when implemented through a transition from monopoly to regulated competition 

supported by comprehensive legislation, independent regulation, phased implementation, sustainable economic structures, professional 

capacity building, and explicit cultural safeguards. 
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اندازی تلویزیون خصوصی در ایران: طراحی و اعتباریابی مدل پارادایمی راه

 ایرانی-ای در جهت صیانت از هویت اسلامیتوسعه رسانهراهبردی برای 
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 چکیده

- یاسلام  تیاز هو  انتیدر جهت ص  یاتوسعه رسانه   یبرا  یعنوان راهبردبه   رانیدر ا  یخصوص  ونیزیتلو  یاندازراه   یمیمدل پارادا  ی ابیو اعتبار  یهدف پژوهش حاضر طراح
 کرد یبا رو   ادیبنداده   هیاز نظر  ،یفیبود. در مرحله ک  یکم-یفیک  کردیبا رو   یمتوال  یاکتشاف  ختهی و از نظر روش اجرا، آم  یحاضر از نظر هدف، کاربرد  پژوهش  .بود  یرانیا

  ی ها مصاحبه  قیها از طرانتخاب شدند. داده   یرفبهدفمند و گلوله  یریگارشد حوزه رسانه با روش نمونه   رانینفر از خبرگان، استادان دانشگاه و مد  2۷مند استفاده شد و  نظام
تا پنج   ک ی یهاسازان شبکه کارشناسان و برنامه   ران،یشامل مد  یجامعه آمار  ،یشدند. در مرحله کم  لی تحل ینشیو گز ی باز، محور یو با کدگذار یگردآور افتهیساختارمهین

 یمبتن یاه یگو ۵۶ساخته انتخاب شدند. ابزار پژوهش پرسشنامه محقق  یاطبقه یتصادف یر یگنمونه وشنفر با ر 3۸۴بود که  مایارشد سازمان صداوس رانیو مد یرسانه مل
و از   2۴نسخه   AMOS و  2۶نسخه   SPSS ها با استفاده ازبه دست آمد. داده  ۰.۹23کرونباخ کل آن  یآلفا بیو ضر  دییآن تأ ییمحتوا ییبود که روا یفیک یهاافتهیبر 
(. β=۰.۶۸  ،p<۰.۰۰۱نتایج نشان داد شرایط علّی اثر مثبت و معناداری بر پدیده محوری داشتند )  .شدند  لیتحل  یمعادلات ساختار  یسازو مدل  یدییتأ  یعامل  لیتحل  قیطر

،  β=-۰.2۷گر اثر منفی و معناداری بر راهبردها داشتند )(، در حالی که شرایط مداخله β =۰.۴2  ،p<۰.۰۰۱ای اثر مثبت و معناداری بر راهبردها نشان دادند )شرایط زمینه 
p<۰.۰۰۱ ( راهبردها داشت  بر  معناداری  و  مثبت  اثر  نیز  پدیده محوری   .)β=۰.۵۴  ،p<۰.۰۰۱ قوی  .)( مشاهده شد  پیامدها  و  راهبردها  بین  رابطه مدل  ،  β=۰.۷۴ترین 
p<۰.۰۰۱( همچنین، پدیده محوری .)β=۰.22  ،p<۰.۰۰۱ و شرایط زمینه )( ایβ=۰.۱۹  ،p=۰.۰۰۱ اثر مستقیم و معناداری بر پیامدها داشتند. شاخص ) های برازش نیز

 رانیدر ا  یخصوص  ونیزیتلو  یاندازنشان داد راه   یینها  مدل  به دست آمد.  TLI=۰.۹۴۴و    χ²/df=۱.۶۹2  ،RMSEA=۰.۰۴2  ،CFI=۰.۹۵۱که  طوریمطلوب بودند؛ به 
 یگرمیجامع، تنظ  یگذارمند، همراه با قانونمنجر شود که در قالب گذار از انحصار به رقابت قاعده  یرانیا-یاسلام  تیاز هو  انتیو ص  یابه توسعه رسانه   تواندی م  یزمان

 .ردیصورت گ یتیو هو یالزامات فرهنگ تیو رعا یانسان  و  یاقتصاد یهات یتوسعه ظرف ،یامرحله  ی مستقل، اجرا

 بنیادمند، نظریه دادهای، رقابت قاعدهایرانی، حکمرانی رسانه-ای، هویت اسلامیتلویزیون خصوصی، توسعه رسانهکلیدواژگان: 

ای در  اندازی تلویزیون خصوصی در ایران: راهبردی برای توسعه رسانهطراحی و اعتباریابی مدل پارادایمی راه(.  ۱۴۰۶)  .مینس  ،ی قهرود  ی دیداود.، و مج  ،یانارک  ی.، نعمتلادیحق پرست، م:  استناددهی  نحوه

 . 2۶-۱ ،(2)۴ ،آموزش و توسعه در عصر دیجیتالمدیریت،  .ایرانی-اسلامیجهت صیانت از هویت 
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 مقدمه 

 ،ی اجتماع  هیسرما   ،یفرهنگ  ی الگوها  ،یجمع ت یهو   ،یدهنده به ادراک عمومشکل   ینهادها  نیتربلکه از مهم   ستند،ین امیدر جوامع معاصر صرفاً ابزار انتقال پ  یجمع   یهارسانه 

از    یکی همچنان   ، یو عاطف  یی روا ،یدار یشن ،یداری د یهات یرفزمان از ظ هم   یبرخوردار   لیبه دل   ون یز یتلو   ان،یم نی. در اروندی به شمار م  ی سبک زندگ  ی و حت  ی اسیس  ی هانگرش 

برخط موجب    یهاو پلتفرم   یاجتماع  یهاشبکه  نترنت،یاست. هرچند توسعه ا  یبه افکار عموم  یدهو جهت   یاجتماع  یها، معناساز ارزش   دی در بازتول  یارتباط  یبسترها نیاثرگذارتر

  وند یحفظ کرده و در پ  استیآموزش، فرهنگ و س ،یخود را در عرصه خبر، سرگرم  ی از جوامع نقش محور یار یهمچنان در بس ونی زیشده است، تلو یامصرف رسانه   یالگوها  رییتغ

از    یکیبه   ،یونیز یو رقابت در نظام تلو  یگرمیتنظ ت،ی مالک ،یدهمنظر، مسئله نحوه سازمان   ن یشده است. از هم  ل یتبد  یی چندسکو  بوم ست یز   ک یاز    یبه بخش  د یجد   یهابا رسانه 

 ی افهیرسانه، وظ  یاو حرفه   یعموم  یعلاوه بر کارکردها   ونیز یتلو   رایدارد؛ ز  یشتریب  یدگیچ یمسئله پ  نیا  ران،ی شده است. در ا  لیتبد  یارسانه   یگذاراست یس  یدی موضوعات کل

شده  انجام  یهاکند. پژوهش  فا یا ی نقش مؤثر  یرانی ا-یاسلام تی عناصر هو تی قوو ت ییدر بازنما  ،یو سرگرم ی رساندر کنار اطلاع  رود یبر عهده دارد و انتظار م  ز ین ی و تمدن یتیهو

نقش    یخ ی و تار  ی مل  تی ادراک مخاطبان از هو   ف یبازتعر  ا ی  ت یدر تثب  تواند ی م  ی داریاند که رسانه د نشان داده   ز ین  ران یا  ون یز یدر تلو  ی مل  تی هو  ی اسیو س  ی خیابعاد تار   ییدرباره بازنما

 . (Saei, 2009) اشدداشته ب کنندهنییتع

و مسلط عرصه پخش   ی اصل  گریباز  ران یا   یاسلام  یجمهور   یما یاستوار بوده و سازمان صداوس  یمتمرکز و دولت  یالگو   کیگذشته عمدتاً بر    یهادر دهه   ران یا  ی ونیز یتلو  ساختار 

را فراهم کرده، در    یو مل   یاهداف فرهنگ  ی و تحقق برخ  ام یانسجام پ  ،یگذاراست یامکان تمرکز س  ییهااگرچه در دوره   ی خی ساختار تار  نیکشور بوده است. ا  یونیز یو تلو   ییویراد 

مصرف    یالگوها  رییو تغ  دیتول  یهاسرعت تحولات فناورانه، تنوع قالب   ،یفرامرز   یهامخاطبان، رقابت با رسانه   یبه تنوع تقاضا  ییگوپاسخ   نهیدر زم  ییهابا چالش   دی جد  طی شرا

و    ی با ضرورت بازنگر  ی و سازمان  یگذار است یس  ،یآموزش   ،یتیر ینهاد در سطوح مختلف مد  نی اند که انشان داده   مای صداوس  سازمان رو شده است. مطالعات مربوط به  روبه   ی ارسانه 

  ی کارآمد   شیافزا   یا ساختارها بر  ی نیمستمر و بازآفر  یر یادگی  ،یآن است که توان انطباق نهاد   انگر یب  مایدر صداوس  رندهیادگیسازمان    ینمونه، ارائه الگو   ی تحول مواجه است. برا

  ی ا سازمان نشان داده است که تحول رسانه   نیآموزش کارکنان ا  ت یفیک  یپژوهش درباره ارتقا   ن،ی. همچن(Najafbeigi & Doroudi, 2009)دارد    ی اساس  تیاهم  یارسانه 

را    یخصوص  ونی زیبحث درباره تلو   ن،ی. بنابرا(Momen Moghaddam et al., 2023)   ستیو مستمر قابل تحقق ن  یاتوانمند و نظام آموزش حرفه   یانسان  هیبدون سرما

  یطیدر برابر تحولات مح  یون ی زینظام تلو   یری پذانعطاف   شیو افزا  یارسانه   یتر تحول حکمراناز مسئله کلان   یآن را بخش  دی داد، بلکه با  لیتقل  تیمالک  رییصرفاً به تغ  توانی نم

 دانست. 

 ، یاجتماع  یهااست. رشد رسانه   تالیجی د  یبه بسترها  یااز مصرف رسانه   ی و انتقال بخش قابل توجه  ی مجاز  ی گسترش فضا  ران،یا   یارسانه   ط یتحولات مح  نیتراز مهم   یکی

  ون ی زیتلو  ی ساختار  یهای ژگیاز و  یکی  یکه زمان  ش،پخ   یموجب شده است انحصار فن  یخارج  یهارسانه   یآسان به محتوا   یکاربرمحور و دسترس  یهابرخط، پلتفرم   ییدئوی خدمات و

رو است.  روبه   ی دارید   ی بازار گسترده و متنوع از محتواها   کی مخاطب در عمل با    ،ینهاد  ا ی  ی ماندن انحصار حقوق  یدر صورت باق   یمواجه شود. حت  ی جد  ت یبود، عملاً با محدود 

  ی ارسانه  یهاو مصرف محتوا را دگرگون کرده و سازمان  عیتوز  د،یتول یساختار سنت ،یبر یسا  یکه توسعه فضا  تنشان داده اس  زین  یمجاز  یدر فضا مای صداوس یهامطالعه چالش 

که    دهدی نشان م   زین  نترنتیدر ا  مای صداوس  یهات یفعال  یپژوهنده ی. آ(Pakdel et al., 2020)ساخته است    تالیجی در مواجهه با رقابت د  دیجد   یراهبردها  نیبه تدو  ری را ناگز

  ش یمصرف مخاطبان را افزا  یواقع ی رسانه و الگوها یساختار رسم  انیفاصله م تواند ی ها مبه آن  یتوجهی هستند و ب یرسانه مل ندهیآ  کنندهنییاز عوامل تع نیآنلا طی و مح یفناور

  ی هاو رسانه  نترنتیا  ون،یز یتلو  انیشود که در آن مرز م  دهیتر دبزرگ   یدر متن تحول  دی با  یخصوص  ونیز یمنظر، مسئله تلو  نی. از ا(Molaei Zadeh et al., 2020)دهد  

 در حال کاهش است.  یاجتماع

به منابع   یرا برجسته کرده است. گسترش دسترس   دی جد یارتباط طیمواجهه فعالانه با مح ی برا یارسانه  ریمخاطب و مد   ییو توانا  یازمان مسئله سواد رسانه تحولات، هم  نیا

  ی حکمران  ،یط یشرا  نیکرده است. در چن  لیمحتوا تبد  دکنندهیتول  و بعضاً  گرسه یگر، مقا انتخاب   ی نسبتاً منفعل به کاربر  کنندهافت یمخاطب را از در   ،ییو محتوا  یمتعدد اطلاعات
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سواد    یالگو   ی طراح  نهیدارد. پژوهش در زم  ازین  زیانتخاب و مشارکت آگاهانه کاربران ن  ص،یتوان تشخ  یبلکه به ارتقا   ست،یوابسته ن  ع یتوز  یهاصرفاً به کنترل کانال   گرید  یارسانه 

  ی نقش مهم   یارسانه   طیو مواجهه سازمان با تحولات مح  یریگم یتصم  تیفیدر ک  تواندی م  ران یمد   یارسانه   یهای ستگیداده است که شا  ننشا  مایصداوس  رانی مد  یبرا   یارسانه 

و   لیتحل  توان  تیکه تقو   دهدی نشان م  رانی ا  یاسلام  یجمهور  یدر نظام آموزش  یاسواد رسانه   یالگو   یطراح  زین  ی. در سطح عموم(Torakhan et al., 2019)داشته باشد  

  انگر یب  یاو سواد رسانه   یمجاز  یرابطه فضا   یبررس  ن،ی. افزون بر ا (Noorani et al., 2024)کشور باشد   یفرهنگ  استیاز س  یبخش دیبا  یارسانه یهاام یبا پ یمواجهه انتقاد

 ,Obaid & Aghaei)شده است    لیتبد  یاو فرهنگ رسانه   تیامن  یاصل  یهاؤلفه از م  یکیمتکثر به    یمواجهه با محتوا  تی ریمد   ییامروز، توانا   یاچندرسانه   طیآن است که در مح

 توجه داشته باشد.  ز ین یامصرف و سواد رسانه  تی فیک یتنوع عرضه، به ارتقا  شیدر کنار افزا   دی با  یخصوص ونیز یتوسعه تلو یرو، هرگونه طرح برا  نی. از ا(2025

از    ی کیمنجر شود.  یاقتصاد   یورو بهره   ی محورمخاطب  ،یها، نوآور ها، تنوع قالب برنامه   ت یفیک  شیبه افزا   ح،یصح  یدر صورت طراح   تواند ی م یارقابت رسانه  گر،ید   ی سو   از

. در مقابل، حضور  دهد ی متنوع مخاطبان را کاهش م  یازها ین  وبه تحولات بازار    یی گوپاسخ   ی برا  ی کاف  زه یآن است که فقدان رقابت، انگ  ی انحصار   یوارد بر ساختارها   یانتقادها 

وکار سوق دهد. مطالعات مرتبط با  کسب   دی جد  یهاها و توسعه مدل و تنوع برنامه   تیفیک  شی افزا  ،یشدن، برندساز   تریارا به سمت حرفه   یانظام رسانه   تواندی م  دی جد  گرانیباز 

برند   ری تصو یریگدر شکل   یسازمان تی ها، اعتبار شبکه، تعامل با مخاطب و هوبرنامه  تیفیاز جمله ک یاند که عوامل گوناگونداده  ننشا ما یصداوس یونیزی تلو یهابرند شبکه   ریتصو

بر سر اعتبار،   ابترق   یحفظ مخاطب به نوع  یها براشبکه   زیدر ساختار موجود ن  یکه حت  دهدی مسئله نشان م  نی. ا(Salavatian et al., 2016)مؤثرند    یونیز یتلو  یهاشبکه

  ی قابل توجه  یو ارتباط  یاقتصاد   تیهمچنان واجد ظرف  ونیز یبر مخاطبان نشان داده است که تلو   یون یز یتلو   غاتیتبل  یاثربخش  یبررس  ن،یدارند. همچن  ازیبرند ن  تیو هو  تیفیک

  ی گرمیشفاف و تنظ   یاز مدل اقتصاد   یدر صورت برخوردار   یخصوص   ونی زیتلو   ن،ی. بنابرا(Saeidi et al., 2017)کند    ینیآفرو بازار نقش   غاتیدر تعامل با نظام تبل  تواندی است و م 

 کمک کند.  زیخلاق ن عیبه گسترش اقتصاد رسانه و صنا  ،یاتنوع رسانه  شیعلاوه بر افزا تواند ی مناسب، م

همواره    رانی ا  یاسلام  یدر جمهور   یارسانه   یگذار است یهمراه است. س  یتیو امن  یفرهنگ  ،یاسیس  ،یحقوق  دهیچی با ملاحظات پ  رانیدر ا  یخصوص  ونی زیتوسعه تلو   ن،یوجود ا  با

تعادل    گرید  یاز سو  یکارآمد   شیمشارکت و افزا   ،یآور به تحول، نو  ازیسو و ن  کیاز    یفرهنگ  تی ضرورت کنترل و هدا  انیم  توانی پرسش مواجه بوده است که چگونه م  نیبا ا

امر ضرورت    نیموارد فاصله وجود دارد و هم  یها در برخآن   یو تحقق عمل  یاهداف اسناد راهبرد   انینشان داده است که م  مایدر صداوس  یارسانه   یگذاراست یس  یابیبرقرار کرد. ارز

  ز ی ن  مایدر صداوس  یارسانه   یهااست یس  ی. پژوهش درباره موانع اجرا (Pakzad & Khajeh Naeini, 2017)  سازدی م  تهو اجرا را برجس  یگذاراست یس  یدر سازوکارها  یبازنگر 

  ی انداز منظر، راه  نی. از ا(Shakeri Nejad et al., 2022)مواجه کنند    تی را با محدود  هااست یس  یاجرا  توانندی م  یطیو مح  یتیری مد   ،ینهاد   یهانشان داده است که چالش 

و تعارض منافع    یارسانه   تینظارت محتوا، مالک  ،ی نظام مجوزده  ها،ت یحدود مسئول  ،یگر میمطلوب برسد که مسئله تنظ  جهیبه نت  تواندی م   یتنها در صورت  یخصوص   ونی زیتلو

 شود.   فیو شفاف تعر  قی صورت دقبه 

 کپارچه یبدون نظام    یارسانه   یهااست. امروزه تحول سازمان   ده ی رسانه بخش  ی به مسئله حکمران  یاابعاد تازه   زیاطلاعات ن  یتحول فناور  ،یو نهاد  یکنار ساختار حقوق   در

  ی حکمران   کردیبا رو  مایبرنامه تحول سازمان صداوس  نیتدو   به. پژوهش مربوط  ست ین  ری پذامکان  ییگوو پاسخ  تیها، شفافداده   تی ر یحفاظت از حقوق کاربران، مد  ،یفناور  یحکمران

تأک  یفناور و  فناور  د یاطلاعات  نشان داده است که تحول  با ملاحظات اخلاق   د یبا   یبر اخلاق و حقوق شهروندان   & Erfanian) شود    یطراح  یتیر یو مد  یحقوق  ،یهمراه 

Ghadami, 2023)یی چندسکو یبلکه نهاد  ،یشبکه پخش خط  کینه صرفاً   دیجد  یدر فضا  یرسانه خصوص رای دارد، ز  یاژه ی و تیاهم زین یخصوص ونیزی تلو یبرا افتهی نی. ا  

کنترل فرکانس فراتر رود و به    یاز منطق سنت  د ی با  یگر میتنظ  ، ییالگو  نیکند. در چن  ت یفعال  ی اجتماع  یهاو شبکه   هاشنیکیوب، اپل  ون،ی زیزمان در تلو هم   تواند ی خواهد بود که م

 توجه کند.  زین  تیمالک  تیحقوق مخاطب و شفاف ،یپلتفرم تی داده، مسئول ی حکمران

  ی چندبعد   یچارچوب مفهوم   نیدر ا  تیاست. هو   ی رانیا -یاسلام  ت یاز هو   انت یص  ران،یدر ا   یخصوص  ونیز یتلو   یالگو  یملاحظات در طراح  نیتری ادیاز بن  یکیحال،    نیا  با

شده  انجام   یهاآن نقش مؤثر داشته باشد. پژوهش   فی زتعربا  ایانتقال    ت،یدر تثب  تواندی و رسانه م   ردیگی را دربرم  یو اجتماع  یزبان  ،یفرهنگ  ،یمل  ،یخی تار   ،ینیاست که عناصر د

 ی هات ی هو لیمثال، تحل یمطلوب هستند. برا  تی از هو ییحامل الگوها میرمستقیو غ میصورت مستقبه  یون ی زیتلو یهااند که برنامه نشان داده  یدر رسانه مل  تی هو ییدرباره بازنما 
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  ی نقش محور   یتیهو   یهاو انتقال ارزش   دی نسل جد  کردنی نشان داده است که رسانه در اجتماع   مایو بازتاب آن در شبکه کودک صداوس  ی مطلوب کودکان در گفتمان انقلاب اسلام

نشان    رانی ا  یاسلام  یجمهور   یجوانان در اسناد بالادست  یمل  تیهو  یهامؤلفه   یبررس   زیکلان ن  یگذار است ی. در سطح س(Farokhnajad & Mirfakhraei, 2019)دارد  

. (Farrokhi & Ghalibaf, 2024)کشور است  یعموم یگذار است یس یاز اهداف اساس ی کیهمچنان   ینیو د یفرهنگ یهاآن با ارزش  وندیو پ یمل  تیهو  تیقوکه ت دهدی م

است که تنوع   یسازوکار   جادی ا  یچگونگ  یشود؛ بلکه مسئله اصل  یرسانه تلق  یتیهو   تیکنار گذاشتن مسئول  یبه معنا  دی نبا  ونی زیدر عرصه تلو  یخصوص  گرانیگسترش باز   ن،یبنابرا 

 هماهنگ سازد.  یت یبه اصول هو   یبندیرا با پا  دی و تول تی مالک

. مطالعات حوزه فرهنگ و هنر نشان ردیگی شکل م  ی و اجتماع  یخی تار   ،یاسلام  ،یرانیبلکه از تعامل عناصر ا  ست،ین  ی بعد و تک   ستایا   یخود مفهوم  زین یران یا -یاسلام  ت یهو

  نات یو تنوع در تزئ تی هو ینمونه، بررس ی. برا ستین  تیبا هو  عارضت یشود و تنوع لزوماً به معنا ییبازنما یمتنوع فرهنگ یهادر قالب  تواند ی م یو اسلام یران یا تی اند که هوداده 

. در حوزه  (Bakhtiari & Yousefi, 2022)  ابد یاستمرار    یفرهنگ  یهاان یها و بزمان با تکثر شکلهم   تواندی م  یتینشان داده است که اصالت هو  یران یو ا   یاسلام  یمعمار 

 Mahdian)پرورش داد    ی و اجتماع  یفرهنگ  ،یعاطف  ،یشناخت  یهااز مؤلفه   یادر قالب مجموعه   دی را با  تی است که هو  دادهنشان    یمل  تی هو  یمدل برنامه درس  یطراح  ز یآموزش ن

et al., 2022)ربه متناسب با تج  یهاروش   ازمندین  دی در نسل جد   تی که انتقال هو  دهدی نشان م  یاسلام-یران ی ا  تی بر هو  یآموزش مبتن  یهاها و فرصت چالش   یبررس  ن،ی. همچن  

صرفاً به کنترل   د ینبا   تی از هو انت یص را یاست؛ ز تیحائز اهم ز ین  یخصوص ون یزی تلو ی برا  هاافتهی  نی. ا(Khosrobeygi et al., 2024)معاصر است   یو تحولات فرهنگ ستهیز

 باشد.  ه همرا محور ت یهو  یمحتوا ری پذخلاقانه، جذاب و رقابت  دی با تول دی داده شود، بلکه با لینامطلوب تقل  یمحتوا 

در صورت   توانند ی م  یو خصوص ی مل  یهابرخوردار است. رسانه   یعموم  یپلماس یو د  یارسانه  تی از ظرف رانی ا یانقلاب -یاسلام ت یهو ز ین  یالمللن یو ب یاس یمنظر ارتباطات س  از

نشان داده    رانیا   یانقلاب-یاسلام  تی و هو  یعموم   ی پلماسیرابطه د  ی بررسارائه کنند.    یو خارج   ی در سطح داخل  ی رانی تر از جامعه او متنوع   تری احرفه  تر،ه یچندلا   یر یتصو  ،ییافزاهم

. (Akhoundi Nemat-Abad & Mottaghi, 2022)  رد یمورد استفاده قرار گ  یالمللنی ب  ط یدر مح  یاز منابع قدرت نرم و کنش ارتباط  یکیعنوان  به   تواندی م  تی است که هو

مشارکت،    شی افزا  ی برا  ی و محل  یردولتیغ  یهارسانه   تی بر ظرف  ران،ی ا  ی اسلام  ی نظام جمهور  یبالادست  یهااست یدر س  ی ردمم  ی و حکمران  یمحل  یهارابطه رسانه   لیتحل  ن،یهمچن

نه به    تواند ی قانونمند م  ی در چارچوب  ی خصوص  ون یزی توسعه تلو   ن،ی. بنابرا (Mehrbānī Far, 2024)کرده است    دی تأک  یجامعه و ساختار حکمران  ان یم  وند یمطالبات و پ یندگینما 

 منجر شود.   یاجتماع یهامشارکت گروه   شیکشور و افزا  یارتباط تیبه ظرف  یبخشبلکه به تنوع  ،یساختار مل فیتضع

که بدون   یرقابت در صورت  شیو افزا  تی در نظر گرفته شود. تنوع مالک  یخصوص  ونی زیتلو   یالگو   یاصل  یاز اجزا   یکیعنوان  به   دی با  یاراستا، مسئله اخلاق رسانه   نیهم  در

اخلاق    یمنجر شود. بررس  ی اجتماع  ت یمسئول  بر جذب مخاطب   ح یترج  ای یی گرامصرف  دی محتوا، تشد شدنی سطح   ، یممکن است به غلبه منطق تجار  رد، یصورت گ  ی قواعد اخلاق

  ی آزاد   انیفراهم کنند و م  تالیجی د  طیمسئولانه ارتباطات در مح  میتنظ  یبرا   یچارچوب   توانندی م  ینید   یهانشان داده است که ارزش   یاسلام  یهاارزش   هیبر پا   تالیجی رسانه د

 ی نشان داده است که حت  مایس  یهااسراف در برنامه   ییبازنما   یبررس  زین  یرسانه مل   نهی. در زم(Adeni & Harahap, 2025)کنند    جادی تعادل ا  یاخلاق   تی و مسئول  یارتباط

 & Naseri) است    یهنجار   تیحساس  ازمندیها نبه آن  یاباشند و نحوه پرداخت رسانه   یو فرهنگ  یارزش  یامدها یپ  ی دارا  توانندی و مصرف م   یموضوعات مرتبط با سبک زندگ

Hedayati, 2010)ی فرهنگ  تیروشن باشد تا منطق بازار با مسئول  یو اخلاق  یاحرفه   یمنشورها   یدارا   ،یرسم  نیافزون بر قوان  دی با  یونی زیتلو   ینظام خصوص  یطراح  ن،یرا . بناب 

 . رد یرسانه در تعارض قرار نگ یو اجتماع

 ل یرا تشک  یرسانه خصوص  یاز منابع درآمد   ی بخش مهم  یو تعاملات تجار  غاتیبرندها، تبل  ،یرقابت  یدارد. در فضا  وندیپ  تیبا مسئله هو  زیرسانه ن  یو تجار   یاقتصاد   ابعاد

برند با   ی اجتماع تی و هو یاجتماع یهاشبکه  یاب یمخاطبان اثر بگذارند. پژوهش درباره نقش بازار  ی تیو هو ی فرهنگ یبر الگوها  توانند یم  ز ین هات یفعال نیحال، ا  نیخواهند داد. با ا

 Alidoost)کرد    میتنظ  یو اجتماع  یفرهنگ  یدر چارچوب هنجارها  توانی را م   یو برندساز یتجار   تی نشان داده است که فعال  یانقلاب فرهنگ  یعال  یشورا   یارها ی بر مع  دیتأک

Zoghi et al., 2021)ی اقتصاد   تیاز ظرف  توانی قواعد مناسب م   یوجود ندارد؛ بلکه با طراح  یفرهنگ  انتیاقتصاد رسانه و ص  انیم  یقطع  یادوگانه   که  دهدی موضوع نشان م  نی. ا  

 مطلوب را حفظ نمود.  یفرهنگ یریگحال جهت  نیاستفاده کرد و در ع یبخش خصوص
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رسانه نشان داده    یاست. تجربه ساختار فعل   ییگوو پاسخ   تی ریمد   ،یریخبر، سردب  د،ی تول  یدر استانداردها   یشیمستلزم بازاند   یخصوص  ونی زیتلو   یانداز راه  زین  یامنظر حرفه   از

  ون، یزی به عرصه تلو  دی جد  گرانی. ورود باز(Naderloo, 2007)  اشد دستور کار رسانه و برداشت مخاطب اثرگذار ب   ،یساز بر برجسته  تواند ی و ارائه اخبار م  نشیچ  یاست که چگونگ 

حقوق اشخاص و    ،یر یسردب  تیمسئول  غ،یخبر از تبل  کیصحت اطلاعات، تفک  نهیدر زم  قیقواعد دق  ازمندین  جه،ی خواهد داد و در نت  شیرا افزا   ییو روا  یخبر   یهااست ی تنوع در س

تمرکز    ا ی  د یاز انحصار جد   یر یکه ضمن جلوگ  سازدی گو را برجسته مو پاسخ   یمستقل، تخصص  گرم ینهاد تنظ  ک یضرورت وجود    گری د   ر مسئله با  نیخواهد بود. ا  یمنافع عموم

 را فراهم کند.  یاامکان رقابت سالم و حرفه  ت،ی مالک

که رسانه    دهد ی نشان م  ی گذاراست یحوزه س  ی و عمل   ی. تجربه نظر ستیرسانه به بازار ن  یعموم   تی کامل مسئول  یرسانه لزوماً معادل واگذار   یساز ی خصوص  گر،ید   ی سو   از

  ران یا  طی متناسب با شرا ی نهاد  ی معمار   یطراح ،یاصل  هکنند. مسئل فایا یارتباط بومست یدر ز   ی نقش متفاوت ک یکند و هر  ت یفعال ی و دولت یدر کنار رسانه عموم  تواند ی م  یخصوص

 ، یتخصص  ،یعموم  یهادر حوزه  یخصوص   یهاکه رسانه   ی خود را حفظ کند، در حال  ر یو فراگ ی عموم  ، یمل  ، یتیحاکم  ی هات یمأمور  تواند ی م  ی رسانه مل ،یای معمار نیاست. در چن

  ی برا  ید ی جد  یهابردارد، فرصت   یمحتوا را از رسانه مل  نیو تأم  دیاز فشار تول  یبخش   تواندی الگو م  نیباشند. ا  داشته  ی نقش مکمل و رقابت  ی سرگرم  ا ی  یفرهنگ  ،یاقتصاد   ،یامنطقه

تحول ساختار   رورتمربوط به ض  یهاافته یتر را فراهم سازد. با توجه به  نوآورانه  ی هاها و مدل حال، امکان آزمون قالب  نیکند و در ع جادی خلاق ا عی در صنا  ی گذاره یاشتغال و سرما

سرما   ،یسازمان  افزا  تیفیک  یارتقا  ،یانسان  هیتوسعه  مل   ییگوپاسخ   شیو  رسانه  رسانه   یبرا  یمحرک  تواندی م  یتنوع  نیچن  ،یدر  نظام  کل  در   Momen)باشد    یاتحول 

Moghaddam et al., 2023; Najafbeigi & Doroudi, 2009). 

اقتصاد   ،یرانی ا-یاسلام تی هو ،یاتحول فناورانه، سواد رسانه ،یمجاز  یفضا ،یارسانه  یگذار است یس ما،یصداوس یهااز چالش  یموجود اگرچه ابعاد متعدد  اتیمجموع، ادب در

  گریکدی به    رانی در ا  یخصوص   ونی زیتلو   یانداز راه   یبرا   یمی ارادامدل پ  کیعناصر را در قالب    نیجامع که بتواند ا  ییکرده است، اما هنوز الگو   یرا بررس  یرسانه و اخلاق ارتباط

 Pakzad & Khajeh Naeini, 2017; Shakeri Nejad)اند و اجرا تمرکز داشته   یگذاراست یاز مطالعات بر موانع س  یصورت منسجم ارائه نشده است. بخش دهد، به   وند یپ

et al., 2022)اند خته پردا  ینترنتیا  یهاو چالش   تالیجی به تحول د  ی ، برخ  (Erfanian & Ghadami, 2023; Molaei Zadeh et al., 2020; Pakdel et al., 

  ی و برخ   (Momen Moghaddam et al., 2023; Torakhan et al., 2019)اند  کرده   ی را بررس  یارسانه   تی ری آموزش و مد  ،یانسان  هیمسئله سرما   ی، گروه(2020

 ,Farokhnajad & Mirfakhraei, 2019; Farrokhi & Ghalibaf, 2024; Saei)اند  ها توجه داشتهارزش   ییزنما فرهنگ و نقش رسانه در با   ت،ی به ابعاد هو  گرید

با ا(2009   ی الگوها  ،یتیو امن  ی اسیملاحظات س  ،یو اقتصاد   ی قانون  ی بسترها   ،یعلّ   طی زمان به شرامستلزم نگاه هم  یخصوص   ون یز یتلو  سیدرباره تأس  یریگم یحال، تصم  ن ی. 

 است.  یاو توسعه  یتیهو ی امدها یو پ ییاجرا یراهبردها ،یگرمیتنظ

باشد.    رانی ا  یاسیو س  یفرهنگ  ،یحقوق  یهایژگ یو   یگوالزاماً پاسخ   تواندی کشورها نم  ریسا  یارسانه   یهااز نظام   میمستق  یدارد که الگوبردار  تیاز آن جهت اهم  ژهیوخلأ به   نیا

و الزامات    یمنافع مل  ،یاسلام  یهاارزش   ،یتیهو  یهاگر، با چارچوب ید   یو از سو   ردیبهره گ  یتکثر و مشارکت بخش خصوص   ،یرقابت، نوآور  یا یاز مزا  سوک ی از    د یمدل مطلوب با 

که در آن توسعه    ییمند« است؛ الگو کامل« به سمت مفهوم »رقابت قاعده   یآزادساز  ای گذار از نگاه دوگانه »انحصار کامل    ازمندین  یکرد یرو  نیهماهنگ باشد. چن  یفرهنگ  تیامن

نه    یخصوص  ونی زیچارچوب، تلو   نی. در ا ابدیتحقق   یو نظارت قانون   یاقتصاد  یدار ی پا  ،ییمحتوا  یر یپذ ت یمسئول  ،یاحرفه   یگرمیتنظ  ،ینظام شفاف مجوزده کیتحت    یارسانه 

  ی ارسانه  ت یمرجع ت ی به تقو ، یتنوع و نوآور ت،یفی ک ش یضمن افزا تواند ی که م شود ی محسوب م  ی گریچندباز  یارسانه  بوم ست یز  کیاز   ی بلکه بخش ،یحذف رسانه مل  ی برا یبیرق

 کمک کند.  یداخل

  ی هادرباره رسانه   یاستیباشد. مطالعات س  یمدل  نیمهم چن  یاز دستاوردها  یکی  تواند ی م  یتنوع اجتماع   ییو بازنما   یمشارکت عموم  تی ظرف  ،یمحل  یهاتوجه به رسانه  ن،یهمچن

م  دهد ی نشان م  یمحل  رسانه  زم  وندی پ  یو مشارکت مردم   یساختار حکمران   انی م  تواندی که  ب  نهیبرقرار کند و  فراهم سازد    ی عموم  ی در فضا  یاجتماع  یهاشتر گروه یحضور  را 

(Mehrbānī Far, 2024)قی شود، نه صرفاً از طر  د یمتکثر بازتول  ییخواهد بود که در بستر تعامل، مشارکت و بازنما   دارتریپا   ی زمان  یو فرهنگ  ی اجتماع  ت یهو  گر،ی د   ی. از سو  
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  ع یوکارها و صناجوانان، زنان، کسب  ،یتخصص  یهامناطق، اقوام، گروه  تریاحرفه  ییامکان بازنما  ح،یصح یتواند در صورت طراحی م  یخصوص  ونی زی تلو ن،ی. بنابرا هیسوک یارتباط  

 . دی کمک نما یارسانه   یفضا یرا فراهم کند و به غنا یفرهنگ

که بتواند    یتحقق آن است. مدل  ینظام قابل اجرا برا کی  یطراح  یبلکه چگونگ  ،یخصوص  ونیز یتلو  جادی ا  یپژوهش حاضر نه صرفاً امکان حقوق  یاساس، مسئله اصل  نیا  بر

توازن    یران یا -یاسلام  تی از هو   انتیو ص  یارسانه   خلاق نظارت مؤثر، ا  ،یااستقلال حرفه   ،یاقتصاد   یداریمخاطبان، پا   یازها ین  ،یتحولات فناور  ،یااقتضائات رقابت رسانه   انیم

  ی هات یبدون توجه به محدود  یرانیاند و مخاطبان اعملاً گشوده شده   یمجاز  یبه واسطه فضا   یارسانه  یکه مرزها   شودی دوچندان م  یط یدر شرا  ی مدل  نیکند. ضرورت چن  جادیا

  تواند ی کشور م   یتنوع انتخاب در چارچوب فرهنگ  شی و افزا   یداخل  یهارسانه   ی توان رقابت  ت یرو، تقو  نیدارند. از ا  یسدستر   ی خارج  یاز محتواها  یابه حجم گسترده   یداخل  یساختار 

ا فاصله  ی   یاحرفه   یاستانداردها   ف یتضع  ت، یتمرکز مالک  ، یافراط  شدنی خطرات تجار   دی با  ی شنهادیزمان، مدل پو کنترل باشد. هم   یصرف بر محدودساز   ی تر از اتکافعال   ی کردیرو

 مشخص ارائه کند.  یمیو تنظ ینهاد   یها سازوکارهاآن  یو برا  ردیدر نظر گ ز یرا ن  یفرهنگ یهاگرفتن از ارزش 

  تیاز هو   انتیدر جهت ص  یاتوسعه رسانه   یبرا   یعنوان راهبرد به   رانیدر ا   یخصوص  ون ی زیتلو   یانداز راه   یمی مدل پارادا  یابیو اعتبار  یهدف پژوهش حاضر طراح  ن،یبنابرا 

 است.  یرانیا-یاسلام

 شناسی پژوهش روش

  یچندبعد   تی طرح با توجه به ماه  نیبود. انتخاب ا  یکم-یفیک  کرد یبا رو   یمتوال  یاکتشاف  ختهیاجرا، از نوع پژوهش آم  وهیو از نظر ش  یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد 

کشور صورت گرفت. در طرح    یاو رسانه   یحقوق  ، ی، اجتماعیو متناسب با ساختار فرهنگ  مندنهیجامع، زم  یبه مدل  یاب یو ضرورت دست  رانیدر ا   ی خصوص  ون یزی تلو  ی اندازموضوع راه 

مرحله،   نیحاصل از ا  یهاافته یمورد مطالعه انجام شد و سپس    دهیمرتبط با پد   یامدها یراهبردها و پ  ط،ی ها، شرابا هدف کشف ابعاد، مؤلفه  ی فیابتدا مرحله ک  ،یمتوال   یاکتشاف  خته یآم

استفاده شد.    نیمند اشتراوس و کوربنظام   کردیبا رو  اد یبنداده   هیاساس، در مرحله نخست پژوهش، از روش نظر   نیمدل قرار گرفت. بر ا  یتجرب   یابیو اعتبار  یابزار کم  یطراح  یمبنا

  امدها ی گر، راهبردها و پمداخله   طی شرا  ،یانهیزم  طی شرا  ،یمحور   دهی پد   ،یعلّ  طی مرتبط شامل شرا  یهاقوله از م  یامورد مطالعه در قالب مجموعه   دهیکه پد   دهدی امکان م  کردیرو  نیا

شامل خبرگان، استادان دانشگاه، پژوهشگران   یفیکنندگان بخش ک منسجم ارائه گردد. جامعه مشارکت   یمی مدل پارادا  کیها در قالب  مقوله   نیا  انیروابط م  ت،یشود و در نها   لیتحل

رسانه    یو ساختار سازمان   یونیز یتلو  ی سازو برنامه   دیرسانه، تول  تی ریمد   ،یاو رسانه   یفرهنگ  یگذار است یس  ون،ی زیرسانه، تلو   نهیدر زم  یتجربه و دانش تخصص  یارشد دارا   ران یو مد

  ها با الزامات، فرصت  یکاف  ییمرتبط با موضوع پژوهش و آشنا  یپژوهش  ای   یآموزش  ،یتیریمد   ،ییاز تجربه اجرا  یکنندگان به مطالعه برخوردار ورود مشارکت   یاصل  اریبود. مع  رانی در ا

تجربه و اطلاعات    یبه افراد دارا   ی ابیدست  ی صورت هدفمند آغاز شد و در ادامه، برامرحله به   ن یدر ا  یریگبود. نمونه   ران یدر ا  یخصوص  ونیز یتلو   تی و فعال  جاد ی ا   یهاو چالش 

  ا یمفهوم    یریگبه شکل   د ی جد  یهاکه داده   افت یادامه    ی ها تا زمانمصاحبه   مکنندگان و انجا انتخاب مشارکت   ندی. فرادی استفاده گرد   ز ین  ی برفگلوله   ی ریگنمونه   وه ی از ش  تر،ی تخصص

مدل    نیتدو  یها مبنا مصاحبه نیا  یهاحاصل شد و داده   افتهی ساختارمه یمصاحبه ن  2۷پس از انجام    ی. در مجموع، اشباع نظر دی حاصل گرد  ی منجر نشد و اشباع نظر  یامقوله تازه 

 پژوهش قرار گرفت.  هیاول

کارشناسان و   ران،یمرحله شامل مد  نیا  یانجام شد. جامعه آمار   یفیشده از مرحله کاستخراج   یمی مدل پارادا یابیو با هدف اعتبار  یش یما یپ  کردیپژوهش با رو  ،یمرحله کم  در

آن با    یاعضا   میارتباط مستق  لیجامعه به دل  نی. انتخاب اود ب   رانیا   یاسلام  یجمهور   ی مایارشد سازمان صداوس  رانیمد  نیو همچن  یتا پنج رسانه مل  کی   یهاسازان شبکه برنامه 

درباره    یمناسب   یو سازمان  یدهندگان از شناخت عملپاسخ   رفتی صورت گرفت و انتظار م  یونی زی تلو  یمحتوا   یابینظارت و ارز  د،ی تول  ،یزیربرنامه   ،یگذار است یس  ت،ی ری مد  یندها یفرا

  ش یمنظور افزانفر برآورد شد. به   3۸۴با استفاده از فرمول کوکران    ازیبرخوردار باشند. حجم نمونه مورد ن  یخصوص  ونی زیتلو   یانداز اه ر  یکشور و الزامات احتمال   یاساختار رسانه 

جامعه    وه،یش  نی. در ا فتانجام گر  یاطبقه  ی به روش تصادف  یریگنمونه   ،یمختلف موجود در جامعه آمار   یهاگروه   یمناسب برا   ی ندگیو فراهم کردن نما  هاافتهی  می تعم  ت یقابل

شد   یطراح یاگونه به  ی. مرحله کم دی انتخاب گرد  ی صورت تصادفاز هر طبقه به  ازیشد و سپس تعداد مورد ن میبه طبقات مرتبط تقس یگروه شغل  ای یبا توجه به واحد سازمان   یآمار
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  ی اصل  یهاسازه   انیاعتبار روابط م  نییو تع  یشنهاد ی پ  یبا مدل نظر   یتجرب  یهاانطباق داده   زانیم  یابیارز   ،یفیدر مرحله ک  شدهیی شناسا  یهامؤلفه   ی ساختار عامل  یکه امکان بررس

 مدل فراهم شود. 

 ونیز یتلو   یانداز پژوهش و با تمرکز بر ابعاد مختلف راه   یمصاحبه بر اساس هدف اصل  یبود. راهنما   قی عم  افتهیساختار مه یمصاحبه ن  ، یفیها در بخش کداده   یگردآور   ی اصل  ابزار

  یهانهی و تجارب خود را بدون محدود شدن به گز   هادگاه یبتوانند د   نکنندگاداشتند تا مشارکت   ر ی پذو انعطاف   یباز، اکتشاف  یتیمصاحبه ماه  یهاشد. پرسش   نیتدو   رانیدر ا   یخصوص

  ی اقتصاد   طیشرا   ،یگذاراست یو س  یالزامات حقوق  ،یخصوص  ونیزی تلو  یریگشکل   یهانهیها و زممانند ضرورت   یمصاحبه بر موضوعات  یاصل   یکنند. محورها   انیب  شدهنییتع  شیاز پ

ورود    یموانع احتمال   گر،میو تنظ  یتیحاکم  ینقش نهادها   ،یرانیا-یاسلام  تیملاحظات مرتبط با هو   ،یو اجتماع  یفرهنگ  یهامؤلفه   ،یاو حرفه  یفن  یهارساخت ی ز  ،یتیری و مد

  ان ی. در جرود کشور متمرکز ب   یانظام رسانه   یآن برا  یاحتمال  یامدهایو پ  یارسانه   نیچن  تی و استمرار فعال  سیتأس  یمناسب برا  یراهبردها  ون،یز یبه حوزه تلو   یبخش خصوص

آشکار شود.    ی شتریآنان با دقت ب  یهادگاه ی مطرح شد تا معنا، منطق و روابط نهفته در د   زیو کاوشگرانه ن   رانهیگیپ  یهاکنندگان، پرسش مشارکت   یهاها، بر اساس پاسخ مصاحبه 

  ه یاول  یها افتهی امکان را فراهم کرد که    نیها اداده   لیو تحل  یگردآور   یمانزشدند. هم   یساز اده یصورت کامل پکنندگان ثبت و سپس به مشارکت   تی ها پس از کسب رضا مصاحبه 

 شود.  تی در حال ظهور هدا  میمتناسب با مفاه ی نظر  یریگو نمونه  رندیقرار گ ترق یعم یمورد بررس  یبعد  یهادر مصاحبه 

شد.    یطراح  یفیشده از مرحله کاستخراج   یهاها و مؤلفه مقوله   م،یبود که بر اساس مفاه  ه یگو   ۵۶مشتمل بر    یاساخته ها پرسشنامه محقق داده   یابزار گردآور   ،یمرحله کم  در

پرسشنامه با    یحال، محتوا   نیشوند و در ع  یاتیسنجش عمل  لصورت روشن و قابمرتبط با آن به  یهاو شاخص   یمی مدل پارادا یاز ابعاد اصل  کیتلاش شد هر   هاه یگو نیدر تدو

رسانه و    ت یر یاز خبرگان و متخصصان حوزه رسانه، مد   یگروه اریپرسشنامه در اخت  ه،ینسخه اول  ی تناسب داشته باشد. پس از طراح  رانیحوزه رسانه در ا   یو سازمان   یاحرفه   ی فضا

گو   یشناسروش  تناسب  تا  قرار گرفت  م  ییمحتوا  تی مورد سنجش، وضوح و صراحت عبارات، جامع  یهازه سا با    هاه یپژوهش  ارز  زانیو  ابعاد مدل  اساس    یابیپوشش  بر  شود. 

  رسشنامه پ   ییا یپا   یبررس   ی قرار گرفت. برا  د ییابزار مورد تأ  یی محتوا  ییانجام شد و روا   هاه یگو  یبرخ   ی حذف ابهامات و تناسب مفهوم  ان،ی آنان، اصلاحات لازم در نحوه ب  یهادگاه ی د

 ی دهنده هماهنگبالاتر بود و نشان   یپژوهش  یابزارها  یبرا   شدهرفتهی به دست آمد که از حد پذ  ۰.۹23کرونباخ کل ابزار برابر با    یآلفا   بیکرونباخ استفاده شد. ضر  یآلفا   بی از ضر  زین

 ی هاشده از داده مدل استخراج  یتجرب  یو بررس   یمرحله کم یاجرا   یبرا   یی ای و پا  یی حتوام   ییاز نظر روا  ییابزار نها   ب،یترت  نیپرسشنامه بود. بد   یهاه یمطلوب گو ییا یو پا   یدرون

 داده شد.   صیمناسب تشخ یفیک

باز، متن   یانجام شد. در مرحله کدگذار   اد یبنداده  هیمند نظرنظام   کردیدر رو  یاطلاعات و بر اساس مراحل کدگذار   یگردآور   ندیزمان با فراهم   یفیبخش ک  یهاداده   لیتحل

مرحله    ن یشد. در ا  نییتع  هیاول  یها کدهاآن   یو برا  ییسا مرتبط با موضوع پژوهش شنا  ییمعنا   یجزء مورد مطالعه قرار گرفت و واحدها خط و جزءبه به صورت خط ها به مصاحبه 

  ی شباهت مفهوم  یدارا  یها اجتناب گردد. کدها بر داده   شدهن ییتع  شیاز پ  ینظر  یهای بندطبقه  لیکنندگان استخراج شوند و از تحممشارکت   یهااز داده   ماًیمستق  میتلاش شد مفاه

  ی ها مورد بررس مقوله  ان یروابط م ،یمحور   یشدند. در مرحله کدگذار  یدهسازمان  ی فرع یهاو مقوله  م یدر قالب مفاه ج یتدرو به  ندقرار گرفت گریکد یمستمر در کنار   سه یپس از مقا

شدند.    یدهسامان   امدهایو پ  اگر، راهبردهمداخله   طی شرا  ،یانه یزم  طی شرا  ،یمحور   دهی پد  ،یعلّ  ط یدر طبقات شرا   یمی شده با استفاده از منطق مدل پارادااستخراج   میقرار گرفت و مفاه

  ز ی ن یانتخاب  یمستمر قرار گرفت. در مرحله کدگذار   ینیو بازب  سه یمورد مقا  یاصل  یهامقوله   ان یم  ی روابط ساختار  نیو ابعاد هر مقوله و همچن  های ژگیو  انیمرحله، ارتباط م  نیدر ا 

و نقش آن در توسعه    ران یدر ا  ی خصوص  ونیز یتلو  ی انداز راه   ندیدرباره فرا  ی منسجم  ی نظر   ت ی تا روا  دند ی گرد  کپارچه یها حول آن  مقوله   ری شد و سا  نییپژوهش تع  یمقوله مرکز 

  ی به انسجام مفهوم   یاب یها تا دستکدها و مقوله   انیروابط م  یها و بررسها، بازگشت مکرر به متن مصاحبه مستمر داده   سهی. مقارد یشکل گ  ی رانیا-یاسلام  تی از هو  انتیو ص  یارسانه 

 . افتی ادامهمدل 

 یبررس   یآمار  یهال یاستفاده در تحل  تیها و قابلافزار، ابتدا از نظر کامل بودن پاسخ و ورود به نرم   یکدگذار   ،یحاصل از پرسشنامه پس از گردآور   یهاداده   ،یبخش کم  در

نرم داده   لیتحل  یشدند. برا  از  از آم  2۴نسخه    AMOSو    2۶نسخه    SPSS  یافزارهاها  بررس داده   یهای ژگی و  فیتوص  یبرا  یفیتوص  اراستفاده شد. در مرحله نخست،    ی ها و 

انطباق    زانیشد تا م  یبررس  یعامل  یهال یاز تحل  یریگمدل با بهره   یهامؤلفه  ی. سپس ساختار عاملدی ها استفاده گردپاسخ   عیو توز   ار یانحراف مع  ن،یانگیمانند م  ییهاشاخص 
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معادلات    یساز و مدل   ید یی تأ  یعامل  لیبا استفاده از تحل  یو ساختار   یریگمشخص شود. در ادامه، مدل اندازه   یفیک  بخششده در  ها و ابعاد استخراج پرسشنامه با سازه   یهاه یگو

شد و    یس برر  ی شنهادیپ  ی رهایمس  یمعنادار   زانینهفته و م  ی رهای متغ  ان یروابط م  ها،ه یگو   یعامل   ی مرحله، بارها  نیقرار گرفت. در ا  یاب یمورد ارز  AMOSافزار  در نرم   یساختار 

قابل قبول    ریبه مقاد   یاب یها و دستسازه   انیروابط م  یمعنادار   ،یعامل  یمناسب بودن بارها   دیی. تأ د یبرازش استفاده گرد   یهااز شاخص   یابرازش مدل از مجموعه   یابیارز  ی برا

  ی و کم   ی فیک لیتحل جی نتا  قی تلف ب،یترت نیدر نظر گرفته شد. بد   رانیدر ا   یصخصو ون یزی تلو ی انداز راه   ی میمدل پارادا   ی ابی اعتبار ی برا یعنوان شواهد تجرب برازش، به   یهاشاخص 

نمونه گسترده    ک یحاصل از    یهاساختار و روابط آن بر اساس داده   گر،ید یبر تجربه و دانش خبرگان حوزه رسانه استوار بود و از سو   سوک یرا فراهم کرد که از   یامکان ارائه مدل 

 قرار گرفت.  یابی مورد آزمون و اعتبار یارسانه  سازاننامه کارشناسان و بر  ران،ی از مد

 هایافته 

بنیاد انجام شد. در جریان مند نظریه داده ساختاریافته با خبرگان، استادان دانشگاه و مدیران ارشد حوزه رسانه در چارچوب رویکرد نظام مصاحبه نیمه   2۷های حاصل از  تحلیل داده 

ها استخراج شد. پس از مقایسه مستمر مفاهیم، حذف کدهای تکراری، ادغام مفاهیم دارای قرابت معنایی و بررسی پیوندهای مفهومی،  مفهوم اولیه از متن مصاحبه  32۴کدگذاری باز،  

مقوله اصلی سازمان یافتند و در نهایت در مرحله کدگذاری گزینشی، روابط میان    2۶های فرعی در قالب  مقوله فرعی شکل گرفت. در مرحله کدگذاری محوری، این مقوله  ۷۸

گر، راهبردها و پیامدها یکپارچه شد. تحلیل نهایی نشان داد که »گذار از  ای، شرایط مداخله مل شرایط علّی، پدیده محوری، شرایط زمینهها بر اساس منطق مدل پارادایمی شا مقوله 

ای از فرایند تبدیل  نمونه   ۱عنوان پدیده محوری و هسته نظری مدل قابل تعریف است. جدول ایرانی« به -مند با محوریت صیانت از هویت اسلامیای به رقابت قاعده انحصار رسانه 

 .دهدهای اصلی مدل را نشان می های فرعی و مقوله ها به مفاهیم، مقوله های خام مصاحبهداده 

 های کیفی گانه دادهای از فرایند کدگذاری سه. نمونه۱جدول 

محوری؛   کدگذاری باز؛ مفهوم اولیه  گزاره یا داده خام  ردیف  کدگذاری 

 مقوله فرعی 

مقوله   گزینشی؛  کدگذاری 

 اصلی 

ترین مشکلات تلویزیون دولتی این است که رقیب  یکی از مهم ۱

کم   را  تحول  انگیزه  موضوع  همین  و  ندارد  واقعی  داخلی 

 .کندمی

ساختار   در  مؤثر  رقابت  فقدان 

 تلویزیونی 

گیری  شکلضرورت  

 ای رقابت رسانه

ضعف   علّی؛  شرایط 

 پذیری ساختار موجود رقابت

تواند رسانه ملی  خصوصی شدن بخشی از فضای تلویزیونی می ۲

 .ها را بالا ببردرا هم وادار کند کیفیت برنامه

بهخصوصی محرک  سازی  عنوان 

 افزایش کیفیت 

ارتقای   برای  رقابت 

 کیفیت

و   ناکارآمدی  علّی؛  شرایط 

 ضرورت تحول ساختاری 

کند  مخاطب امروز فقط بین چند شبکه داخلی انتخاب نمی ۳

 .رو استو با صدها شبکه و پلتفرم خارجی روبه

گزینه رسانهافزایش  ای  های 

 مخاطبان 

رقابتی   محیط  تحول 

 رسانه 

رقابتی   فشار  علّی؛  شرایط 

 های فرامرزی رسانه

توان با  دیگر نمیای متفاوتی دارد و  نسل جدید مصرف رسانه ۴

 .همان الگوهای گذشته او را نگه داشت

ای نسل  تغییر الگوی مصرف رسانه

 جدید 

انتظار   و  ذائقه  تحول 

 مخاطب 

انتظارات   تغییر  علّی؛  شرایط 

 مخاطبان 

اکنون از نظر حقوقی مسیر روشن و مستقیمی برای دریافت   ۵

 .مجوز یک شبکه خصوصی تلویزیونی وجود ندارد

برای   فقدان مسیر حقوقی روشن 

 مجوزدهی 

و   حقوقی  خلأهای 

 مقرراتی 

زمینه بستر  شرایط  ای؛ 

 حقوقی و قانونی 

درباره   ۶ دقیق  قانون  باید  شود  ایجاد  خصوصی  تلویزیون  اگر 

مالکیت، تبلیغات، محتوا و مسئولیت حقوقی آن وجود داشته  

 .باشد

و   مالکیت  قواعد  تنظیم  ضرورت 

 مسئولیت رسانه 

جامع   نظام 

 گذاری مقررات

زمینه چارچوب  شرایط  ای؛ 

 گری حقوقی و تنظیم

نمی ۷ ایران  در  خصوصی  تلویزیون  به  فعالیت  نسبت  تواند 

 .تفاوت باشدهای اسلامی و فرهنگ ایرانی بیارزش

رسانه فعالیت  انطباق  با  الزام  ای 

 ایرانی -های اسلامیارزش

زمینه التزام فرهنگی و هویتی  و  شرایط  فرهنگ  ای؛ 

 های اجتماعی ارزش

شبکه ۸ تقلید  صرفاً  اگر  خصوصی  باشد  شبکه  خارجی  های 

 .تواند برای جامعه ایران مشروعیت فرهنگی ایجاد کندنمی

بومی الگوی  ضرورت  سازی 

 تلویزیون خصوصی 

و  بومی ساختار  سازی 

 محتوا 

بومی سازی  راهبردها؛ 

 المللی الگوهای بین
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پخش   ۹ ظرفیت  فناوری،  نظر  زیرساختاز  و  های  دیجیتال 

 .ها را فراهم کرده استجدید امکان افزایش تعداد شبکه

ظرفیت فنی برای توسعه   های فنی آمادگی نسبی زیرساخت

 ها شبکه

زمینه ای؛  شرایط 

 های فنی و فناورانه زیرساخت

های ویدئویی و پخش برخط مرز میان  توسعه اینترنت، پلتفرم ۱۰

 .های جدید را کمرنگ کرده استتلویزیون سنتی و رسانه

رسانه و  تلویزیون  های  همگرایی 

 دیجیتال 

فناوری های  تحول 

 ارتباطی

گسترش   علّی؛  شرایط 

 های نوین فناوری

تلویزیون خصوصی بدون مدل اقتصادی پایدار خیلی زود به   ۱۱

 .رودسمت وابستگی یا تعطیلی می

شبکه   مالی  پایداری  ضرورت 

 خصوصی 

کسب پایدار  وکار  مدل 

 ای رسانه

زمینه بستر  شرایط  ای؛ 

 اقتصادی

توانند  تبلیغات، اشتراک، حمایت تجاری و تولید مشترک می ۱۲

 .منابع درآمدی متنوع ایجاد کنند

اقتصادی  ظرفیت بخشی به منابع درآمدی تنوع سازی 

 رسانه 

مدل توسعه  های  راهبردها؛ 

 مالی پایدار 

ناگهان  سرمایه ۱۳ بازی  باشد قواعد  گذار خصوصی باید مطمئن 

 .کندتغییر نمی

ضرورت ثبات مقررات برای جذب  

 سرمایه 

سرمایه گذاری  امنیت 

 ای رسانه

زمینه ثبات  شرایط  ای؛ 

 حقوقی و اقتصادی 

گر باید هم از دولت و  مسئله اصلی این است که نهاد تنظیم ۱۴

 .ای داشته باشدها استقلال حرفههم از صاحبان شبکه

و  تنظیم  گراستقلال نهاد تنظیمضرورت  مستقل  گری 

 ای حرفه

گر  راهبردها؛ ایجاد نهاد تنظیم

 مستقل

تولیدکننده و پخش ۱۵ نهادی که  کننده است مجوز  اگر همان 

 .شودهم بدهد، تعارض منافع ایجاد می

تنظیم در  منافع  گری  تعارض 

 متمرکز 

تنظیم  از  تفکیک  گری 

 گریتصدی

ساختار   اصلاح  راهبردها؛ 

 حکمرانی رسانه 

است تنش ۱۶ و فرهنگی  آزادسازی یکباره ممکن  های سیاسی 

 .ایجاد کند و بهتر است فرایند تدریجی باشد

تدریجی   اجرای  ضرورت 

 سازی خصوصی

مرحله و  گذار  ای 

 شده کنترل

مدل   طراحی  راهبردها؛ 

 ای مرحله

های تخصصی و موضوعی مجوز بگیرند  بهتر است ابتدا شبکه ۱۷

 .های عمومی گسترش پیدا کندتجربه به شبکهو بعد 

های  سازی از شبکهآغاز خصوصی

 تخصصی

و   آزمایشی  اجرای 

 بندی مجوزها مرحله

خصوصی سازی  راهبردها؛ 

 ای مرحله

مهمحساسیت ۱۸ از  یکی  امنیتی  و  سیاسی  عوامل  های  ترین 

 .گیری در این زمینه استکندکننده تصمیم

های  محدودیت ملاحظات سیاسی و امنیتی

 حکمرانی و امنیتی

 گر شرایط مداخله

از از  بخشی از مقاومت ۱۹ نهادهای موجود  نگرانی  به  ها مربوط 

 .دست دادن اختیار و منابع است

ساختاری   مقاومت سازمانی در برابر تغییر مقاومت 

 نهادهای مستقر 

 گر شرایط مداخله

از   ۲۰ با  مساوی  را  رسانه  شدن  خصوصی  هنوز  مدیران  برخی 

 .داننددست رفتن کنترل فرهنگی می

از   فرهنگی  تهدید  ادراک 

 سازی خصوصی

نگرانی از کاهش کنترل  

 فرهنگی

 گر شرایط مداخله

ای رسانه را  باید نظامی وجود داشته باشد که هم آزادی حرفه ۲۱

 .تضمین کند و هم خطوط هویتی و منافع ملی را صیانت کند

و   رسانه  آزادی  تعادل  ضرورت 

 صیانت فرهنگی

متوازن  تنظیم  گری 

 محتوا 

رسانه حکمرانی  ای  راهبردها؛ 

 متوازن 

ای بداند نه  نیروی انسانی شبکه خصوصی باید رسانه را حرفه ۲۲

 .صرفاً یک بنگاه تجاری

شایستگی ایگرایی رسانهایضرورت حرفه های  توسعه 

 ای حرفه

سرمایه   توسعه  راهبردها؛ 

 انسانی 

آموزشی باید برای مدیریت، اقتصاد و تولید  ها و مراکز  دانشگاه ۲۳

 .در رسانه خصوصی نیرو تربیت کنند

رسانه   برای  تخصصی  آموزش 

 خصوصی 

و  ظرفیت دانش  سازی 

 مهارت 

سرمایه   توسعه  راهبردها؛ 

 انسانی 

شبکه ۲۴ میوجود  خصوصی  تهیههای  برای  و  تواند  کنندگان 

 .نیروهای خلاق بازار کار جدید ایجاد کند

فرصت شغلی  افزایش  های 

 ای رسانه

صنایع   کار  بازار  توسعه 

 خلاق 

 پیامدها؛ رشد اقتصاد رسانه 

های  تواند بخشی از مخاطبانی را که به شبکهرقابت داخلی می ۲۵

 .اند بازگرداندخارجی مهاجرت کرده

مرجعیت   بازجذب مخاطبان داخلی  تقویت 

 ای داخلی رسانه

پذیری  پیامدها؛ افزایش رقابت

 داخلی رسانه 

برای  های داخلی متنوعهرچه گزینه ۲۶ تر باشد، مخاطب کمتر 

 .شودپاسخ به نیازهایش به رسانه خارجی وابسته می

ای به منابع  کاهش وابستگی رسانه

 خارجی 

خوداتکایی   تقویت 

 ای رسانه

و   هویت  از  صیانت  پیامدها؛ 

 امنیت فرهنگی 

مختلف اجتماعی و  های  تواند برای گروهشبکه خصوصی می ۲۷

 .تر تولید کند های تخصصیفرهنگی برنامه

کیفیت   افزایش تنوع محتوایی  گویی به تنوع مخاطبان پاسخ و  تنوع  پیامدها؛ 

 تولیدات 

تواند نوآوری در قالب برنامه، تولید،  حضور بازیگران جدید می ۲۸

 .روایت و فناوری را افزایش دهد

و   ای تحریک نوآوری در تولید رسانه خلاقیت  افزایش 

 نوآوری

کیفیت   ارتقای  پیامدها؛ 

 ای رسانه

می ۲۹ شود  طراحی  درست  اگر  خصوصی  به  تلویزیون  تواند 

گروه و شنیده شدن  اجتماعی  مختلف کمک  مشارکت  های 

 .کند

های  گسترش امکان بازنمایی گروه

 اجتماعی 

مشارکت   افزایش 

 ای شهروندان رسانه

مشارکت   توسعه  پیامدها؛ 

 عمومی
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هدف نباید صرفاً ایجاد چند شبکه خصوصی باشد، بلکه باید   ۳۰

محور ایجاد  ای رقابتی، قانونمند و هویتیک اکوسیستم رسانه

 .شود

شکل زیستضرورت  بوم  گیری 

 محور ای رقابتی و هویترسانه

نظام   در  ساختاری  گذار 

 ای رسانه

پدیده محوری؛ گذار از انحصار  

 مند به رقابت قاعده

 

های نظری منتهی  تر و مقوله تدریج به مفاهیم انتزاعی کنندگان آغاز و به شده مشارکت های عینی و تجربه دهد، فرایند کدگذاری از سطح گزاره نشان می  ۱گونه که جدول همان

های های خارجی و ظرفیت ای مخاطبان، افزایش رقابت رسانه های ساختار انحصاری موجود، تغییر رفتار مصرف رسانه های خبرگان بر محدودیت شد. بخش قابل توجهی از گزاره 

لأهای حقوقی، الزامات فرهنگی، ناشی از تحول فناوری متمرکز بود که این مفاهیم در سطح بالاتر در قالب شرایط علیّ مدل سازمان یافتند. از سوی دیگر، موضوعاتی نظیر خ 

ای تحقق تلویزیون خصوصی را تشکیل دادند. ملاحظات سیاسی و امنیتی، نگرانی از  وکار پایدار، بسترهای زمینه ب های فنی، ثبات اقتصادی و ضرورت وجود مدل کسزیرساخت 

ها همچنین توانند فرایند گذار را تسهیل یا محدود کنند. تحلیل مصاحبه گری شناسایی شدند که می عنوان شرایط مداخله کاهش کنترل فرهنگی و مقاومت نهادهای مستقر نیز به 

بومی سازی، تنوعای خصوصی گر مستقل، تدوین قانون جامع، اجرای مرحلهنشان داد که خبرگان، ایجاد نهاد تنظیم  انسانی و  الگوهای  بخشی منابع مالی، توسعه سرمایه  سازی 

های تلویزیونی محدود نبود، بلکه شامل ارتقای تنوع و کیفیت محتوا، توسعه  دانند. پیامدهای مورد انتظار نیز تنها به افزایش تعداد شبکه ترین راهبردهای اجرایی میالمللی را مهم بین

ایرانی در محیط رقابتی  -های داخلی و در نهایت صیانت مؤثرتر از هویت اسلامیاقتصاد رسانه و صنایع خلاق، بازجذب مخاطبان، افزایش مشارکت عمومی، تقویت مرجعیت رسانه 

مند« ظرفیت لازم برای ایفای نقش پدیده محوری مدل را دارد، زیرا بخش عمده شرایط، سازی این روابط نشان داد که مقوله »گذار از انحصار به رقابت قاعده ای بود. یکپارچه رسانه 

 .اندطور مستقیم یا غیرمستقیم حول نحوه مدیریت این گذار سازمان یافته شده به راهبردها و پیامدهای شناسایی 

دهی شدند. پدیده محوری مدل »گذار از انحصار  بنیاد سازمان مقوله اصلی در چارچوب منطق پارادایمی نظریه داده   2۶محوری و گزینشی،  پس از تکمیل مراحل کدگذاری باز،  

ایرانی« تعیین شد. شرایط علّی شامل ناکارآمدی نسبی ساختار انحصاری موجود، تحول ذائقه و -مند در نظام تلویزیونی ایران با رویکرد صیانت از هویت اسلامیبه رقابت قاعده 

ای و وجود  بخشی به ساختار رسانه ای برای تنوع های فرامرزی، مطالبه نخبگان و فعالان رسانه های ارتباطی و پلتفرمی، فشار رقابتی رسانه انتظارات مخاطبان، گسترش فناوری 

های فنی و فناورانه، وضعیت اقتصادی و امکان  های حقوقی و قانونی، ظرفیت زیرساخت بای شامل چارچونیافته در صنعت رسانه بود. شرایط زمینههای اقتصادی توسعه ظرفیت 

گر نیز شامل ملاحظات سیاسی و امنیتی، مقاومت ساختاری نهادهای مستقر و اثرپذیری فضای  گذاری پایدار و بسترهای فرهنگی و ارزشی جامعه ایران بود. شرایط مداخله سرمایه 

ای،  گر مستقل و حرفههای خصوصی، استقرار نهاد تنظیم ای و ژئوپلیتیک شناسایی شد. در مقابل، راهبردهای اصلی شامل تدوین قانون جامع رسانه ای کشور از تحولات منطقهرسانه 

المللی با حفظ اصول هویتی  های بین تجربه سازی ای و بومیسازی اقتصادی و مالی، توسعه سرمایه انسانی و حرفه شده برای صدور مجوز، ظرفیت ای و کنترلطراحی الگوی مرحله 

پذیری  ای، توسعه اقتصاد رسانه، تقویت رقابت تواند پیامدهایی نظیر افزایش تنوع و کیفیت تولیدات رسانه کنندگان، اجرای این راهبردها می و فرهنگی بود. بر اساس دیدگاه مشارکت 

ای برای صیانت فعال از  های خارجی و تقویت ظرفیت نظام رسانه های داخلی، افزایش مشارکت اجتماعی در عرصه رسانه، کاهش وابستگی مخاطبان به رسانه و مرجعیت رسانه 

 .ایرانی را به دنبال داشته باشد-هویت اسلامی
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 اندازی تلویزیون خصوصی در ایران. مدل پارادایمی طراحی و اعتباریابی راه۱شکل 

های یک تا پنج رسانه ملی و سازمان صداوسیمای  سازان و مدیران ارشد فعال در شبکه نفر از مدیران، کارشناسان، برنامه   3۸۴های مربوط به  در بخش کمی پژوهش، داده 

درصد    2۸.۱نفر معادل    ۱۰۸دهندگان مرد و  درصد از پاسخ  ۷۱.۹نفر معادل   2۷۶شناختی نشان داد که  های جمعیت جمهوری اسلامی ایران مورد تحلیل قرار گرفت. بررسی ویژگی 

سال   ۴۹تا  ۴۰درصد در دامنه   3۸.۵نفر معادل  ۱۴۸سال،  3۹تا  3۰درصد در دامنه سنی  3۱.۵نفر معادل   ۱2۱سال،   3۰درصد کمتر از  ۱۱.2نفر معادل  ۴3زن بودند. از نظر سنی، 

ای جامعه مورد مطالعه  سال بود که با ماهیت تخصصی و حرفه  ۴۹تا  ۴۰وه سنی بیشترین فراوانی متعلق به گر سال و بیشتر سن داشتند. بنابراین، ۵۰درصد   ۱۸.۸نفر معادل  ۷2و 

نفر معادل    2۱2درصد دارای مدرک کارشناسی،    ۱2.۰نفر معادل    ۴۶کنندگان از تجربه کافی در حوزه رسانه همخوانی داشت. از نظر تحصیلات،  و ضرورت برخورداری مشارکت 

دهندگان دارای  پاسخ   درصد  ۸۸درصد دارای مدرک دکتری یا تحصیلات تخصصی معادل بودند؛ بنابراین، بیش از    32.۸نفر معادل    ۱2۶درصد دارای مدرک کارشناسی ارشد و    ۵۵.2

 ۱32سال،    ۱۹تا    ۱۰درصد بین    3۶.۷نفر معادل    ۱۴۱سال،    ۱۰درصد کمتر از    ۱3.۵نفر معادل    ۵2ای،  تحصیلات تحصیلات تکمیلی بودند. همچنین، از نظر سابقه فعالیت رسانه

درصد در سطوح    ۱۷.۷نفر معادل    ۶۸ای داشتند. از نظر جایگاه سازمانی نیز  سال یا بیشتر سابقه حرفه   3۰درصد    ۱۵.۴نفر معادل    ۵۹سال و    2۹تا    2۰درصد بین    3۴.۴نفر معادل  

های  گذاری محتوایی و فعالیتسازی، تولید، سیاست درصد در حوزه برنامه   ۴۰.۱نفر معادل    ۱۵۴درصد در جایگاه کارشناسی تخصصی و    ۴2.2نفر معادل    ۱۶2مدیریتی ارشد و میانی،  

ای و موقعیت  دهد که نمونه پژوهش از تنوع قابل قبولی از نظر سن، تحصیلات، سابقه حرفه شناختی نشان می های جمعیت ای مرتبط با رسانه مشغول بودند. توزیع ویژگی حرفه

 .انداندازی تلویزیون خصوصی در ایران بوده دهندگان دارای سابقه و تخصص کافی برای ارزیابی مدل پیشنهادی راهحال، بخش عمده پاسخ سازمانی برخوردار بوده و در عین 

سازی معادلات ساختاری، دهنده مورد آزمون قرار گرفت. پیش از انجام تحلیل عاملی تأییدی و مدل پاسخ   3۸۴های  در مرحله کمی، مدل حاصل از بخش کیفی با استفاده از داده 

ها انحراف شدید  یک از مؤلفه های مدل بررسی شد. مقادیر چولگی و کشیدگی همه متغیرها در دامنه قابل قبول قرار داشت و هیچ های توصیفی مؤلفهها و شاخص وضعیت توزیع داده 
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های چندمتغیره مناسب هستند. نتایج توصیفی و ها برای ورود به تحلیلهای مفقود نشان داد که داده های پرت و الگوی داده از توزیع نرمال نشان ندادند. همچنین، بررسی داده 

 .ارائه شده است 2های اصلی مدل در جدول های پایایی مؤلفه شاخص 

 های مدل پارادایمی های توصیفی و پایایی مؤلفه. شاخص۲جدول 

 آلفای کرونباخ  کشیدگی چولگی  انحراف معیار  میانگین  تعداد گویه  مؤلفه 

 ۰.۹۰۱ ۰.۳۱ -۰.۴۷ ۰.۵۶ ۴.۱۸ ۱۲ شرایط علّی 

 ۰.۹۱۲ ۰.۴۴ -۰.۵۹ ۰.۵۲ ۴.۲۶ ۷ مند پدیده محوری؛ گذار به رقابت قاعده

 ۰.۸۸۷ ۰.۲۲ -۰.۳۶ ۰.۶۱ ۴.۰۷ ۹ ایشرایط زمینه

 ۰.۸۶۴ -۰.۱۸ -۰.۲۱ ۰.۶۸ ۳.۸۹ ۷ گر شرایط مداخله

 ۰.۹۲۸ ۰.۵۷ -۰.۶۳ ۰.۵۴ ۴.۳۱ ۱۲ راهبردها 

 ۰.۹۱۴ ۰.۳۸ -۰.۵۱ ۰.۵۷ ۴.۲۳ ۹ پیامدها 

 ۰.۹۲۳ ۰.۲۹ -۰.۴۲ ۰.۴۹ ۴.۱۶ ۵۶ کل پرسشنامه 

 

دهندگان در مجموع اهمیت و ضرورت دهد پاسخ گیری قرار داشت که نشان می های مدل بالاتر از نقطه میانی مقیاس اندازه ، میانگین تمامی مؤلفه 2بر اساس نتایج جدول  

و   ۴.2۶و پس از آن پدیده محوری با میانگین    ۴.3۱اند. بیشترین میانگین مربوط به مؤلفه راهبردها با میانگین دهنده مدل پارادایمی را در سطح بالایی ارزیابی کرده تشکیلعناصر  

اندازی تلویزیون خصوصی کافی نیست  سازان مورد مطالعه، صرف پذیرش ضرورت راه دهد که از دیدگاه مدیران، کارشناسان و برنامه بود. این یافته نشان می   ۴.23پیامدها با میانگین  

ای وابسته های حرفه بندی اجرا، تأمین مالی و توسعه ظرفیت گری، مرحله گذاری، تنظیم و موفقیت این تحول بیش از هر چیز به وجود یک چارچوب راهبردی روشن برای قانون 

دهندگان وجود ملاحظات سیاسی، دهد پاسخ اختصاص داشت، هرچند این مقدار نیز بالاتر از حد متوسط بود و نشان می   3.۸۹با مقدار  گر  است. کمترین میانگین به شرایط مداخله 

قرار داشت و مقدار آلفای کل پرسشنامه   ۰.۹2۸تا  ۰.۸۶۴اند. ضرایب آلفای کرونباخ تمام ابعاد بین عنوان عوامل اثرگذار بر تحقق مدل تأیید کرده های نهادی را به امنیتی و مقاومت 

دهنده  + قرار داشتند که نشان۱تا    -۱ها از همسانی درونی مطلوب برخوردار بودند. همچنین، مقادیر چولگی و کشیدگی در محدوده  به دست آمد؛ بنابراین، تمامی مؤلفه   ۰.۹23نیز  

 .سازی معادلات ساختاری بوداملی تأییدی و مدل های اصلی تحلیل عشرط مناسب بودن توزیع متغیرها و فراهم بودن یکی از پیش 

شده  گویه انجام شد. بارهای عاملی استانداردشده، پایایی ترکیبی و میانگین واریانس استخراج   ۵۶گیری، تحلیل عاملی تأییدی روی  در گام بعد، برای بررسی کفایت ساختار اندازه

ای به دلیل ضعف بار عاملی از مدل نهایی حذف  ها دارای بار عاملی معنادار و بالاتر از حد قابل قبول بودند و هیچ گویههای مدل محاسبه شد. نتایج نشان داد تمامی گویه برای سازه 

 .ارائه شده است 3نشد. خلاصه نتایج مربوط به اعتبار همگرا و پایایی ترکیبی در جدول 

 ها. نتایج تحلیل عاملی تأییدی، پایایی ترکیبی و اعتبار همگرای سازه۳جدول 

 وضعیت  AVE شدهمیانگین واریانس استخراج CR پایایی ترکیبی میانگین بار عاملی  دامنه بارهای عاملی استاندارد  سازه 

 تأیید ۰.۵۶۳ ۰.۹۰۶ ۰.۷۶ ۰.۸۶تا  ۰.۶۷ شرایط علّی 

 تأیید ۰.۶۰۷ ۰.۹۱۵ ۰.۸۱ ۰.۸۹تا  ۰.۷۲ پدیده محوری 

 تأیید ۰.۵۴۱ ۰.۸۹۲ ۰.۷۴ ۰.۸۴تا  ۰.۶۵ ایشرایط زمینه

 تأیید ۰.۵۱۸ ۰.۸۷۱ ۰.۷۲ ۰.۸۲تا  ۰.۶۳ گر شرایط مداخله

 تأیید ۰.۶۱۸ ۰.۹۳۲ ۰.۸۰ ۰.۹۰تا  ۰.۷۱ راهبردها 

 تأیید ۰.۵۹۱ ۰.۹۱۸ ۰.۷۸ ۰.۸۸تا  ۰.۶۹ پیامدها 

 

بود و بیشترین  ۰.۶3ها بالاتر از  گیری مدل از اعتبار مطلوبی برخوردار است. دامنه بارهای عاملی استانداردشده برای تمامی سازه دهد که ساختار اندازه نشان می  3نتایج جدول  

ها دهنده همبستگی قوی گویه بود که نشان   ۰.۸۱و پدیده محوری    ۰.۸۰طور مشخص، میانگین بار عاملی راهبردها  بارهای عاملی در سازه راهبردها و پدیده محوری مشاهده شد. به
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بالاتر قرار داشت. افزون بر این، مقدار میانگین واریانس    ۰.۷۰بیشتر بود و در نتیجه از مقدار حداقلی    ۰.۸۷۱ها نیز از  های نظری مربوط به خود است. پایایی ترکیبی همه سازه با سازه 

دهد که بیش از نیمی از واریانس  کرد. این یافته نشان می برای راهبردها تغییر می   ۰.۶۱۸گر تا  برای شرایط مداخله   ۰.۵۱۸بود و از    ۰.۵۰ها بیشتر از  شده برای همه سازه استخراج 

زمانی بارهای عاملی مناسب، پایایی  گیری در سطح قابل قبولی قرار دارد. در مجموع، هم شود و خطای اندازه وسیله متغیر نهفته متناظر توضیح داده می های هر سازه به شاخص 

گیری  های کیفی، از توان کافی برای اندازهشده بر پایه یافته های تدوینگانه مدل را تأیید کرد و نشان داد که گویه های شش ، اعتبار همگرای سازه AVE مطلوبترکیبی بالا و مقادیر  

 .ابعاد نظری مدل برخوردار هستند

کند. برای این گیری می ها بررسی شد تا مشخص شود هر یک از ابعاد مدل از نظر تجربی مفهومی متمایز از سایر ابعاد را اندازه پس از تأیید اعتبار همگرا، اعتبار افتراقی سازه 

 .ارائه شده است  ۴ها مقایسه شد. نتایج در جدول شده هر سازه با ضرایب همبستگی آن سازه با سایر سازه منظور، جذر میانگین واریانس استخراج 

 ها و ارزیابی اعتبار افتراقی. ماتریس همبستگی سازه۴جدول 

 پیامدها  راهبردها  گر شرایط مداخله ایشرایط زمینه پدیده محوری  شرایط علّی  سازه 

 ۰.۷۵۰ شرایط علّی 
     

 ۰.۷۷۹ ۰.۶۶۲ پدیده محوری 
    

 ۰.۷۳۶ ۰.۶۱۲ ۰.۵۷۸ ایشرایط زمینه
   

 ۰.۷۲۰ ۰.۵۲۷ ۰.۴۹۱ ۰.۴۳۷ گر مداخلهشرایط 
  

 ۰.۷۸۶ ۰.۵۴۶ ۰.۶۴۸ ۰.۶۸۹ ۰.۶۰۴ راهبردها 
 

 ۰.۷۶۹ ۰.۷۲۱ ۰.۴۸۲ ۰.۵۹۳ ۰.۶۵۷ ۰.۵۵۷ پیامدها 

 

تر بود. برای نمونه، مقدار  بزرگ های مدل شده برای هر سازه از ضرایب همبستگی آن با سایر سازه شود، جذر میانگین واریانس استخراج مشاهده می  ۴گونه که در جدول  همان

بود    ۰.۷۷۹، بیشتر بود. همچنین، مقدار متناظر برای پدیده محوری  ۰.۷2۱بود که از بیشترین همبستگی این سازه با پیامدها، یعنی    ۰.۷۸۶برای سازه راهبردها برابر با   AVE جذر 

ها مشاهده شد و بنابراین، اعتبار افتراقی مدل  ای تمامی سازه بیشتر به دست آمد. این الگو بر  ۰.۶۶2و با شرایط علّی به میزان    ۰.۶۸۹که از همبستگی آن با راهبردها به میزان  

د، دهد که ابعاد مدل، اگرچه از نظر مفهومی و تجربی متمایز هستنها نشان می گیری مورد تأیید قرار گرفت. در عین حال، ضرایب همبستگی مثبت و نسبتاً بالای میان مؤلفه اندازه 

مشاهده شد که بیانگر پیوند نزدیک میان کیفیت راهبردهای    ۰.۷2۱در چارچوب یک نظام منسجم با یکدیگر ارتباط دارند. بیشترین همبستگی میان راهبردها و پیامدها با ضریب  

میان پدیده محوری و راهبردها نشان داد که هر اندازه ضرورت گذار   ۰.۶۸۹اندازی تلویزیون خصوصی است. همچنین، همبستگی اجرایی مدل و تحقق پیامدهای مورد انتظار از راه 

 .یابد مند بیشتر پذیرفته شود، میزان حمایت از راهبردهای اجرایی مورد نیاز برای این گذار نیز افزایش می از انحصار به رقابت قاعده 

های  سازی معادلات ساختاری مورد بررسی قرار گرفت. برای ارزیابی میزان انطباق مدل نظری با داده مدل گیری، برازش کلی مدل پارادایمی با استفاده از  پس از تأیید مدل اندازه 

 .ارائه شده است ۵های اصلی برازش در جدول های برازش مطلق، تطبیقی و مقتصد مورد استفاده قرار گرفت. نتایج شاخص ای از شاخص تجربی، مجموعه 

 اندازی تلویزیون خصوصیهای برازش مدل پارادایمی راه. شاخص۵جدول 

 ارزیابی ملاک قابل قبول آمده دستمقدار به شاخص برازش 

 ـ ـ χ² ۲۴۱۶.۷۲ دوکای

 ـ ـ df ۱۴۲۸ درجه آزادی 

 مطلوب  ۳کمتر از  χ²/df ۱.۶۹۲ دو به درجه آزادینسبت کای

RMSEA ۰.۰۴۲  مطلوب  ۰.۰۸کمتر از 

SRMR ۰.۰۴۶  مطلوب  ۰.۰۸کمتر از 

GFI ۰.۹۱۱   مطلوب  ۰.۹۰بیشتر از 

AGFI ۰.۹۰۲   مطلوب  ۰.۹۰بیشتر از 
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CFI ۰.۹۵۱   مطلوب  ۰.۹۰بیشتر از 

TLI ۰.۹۴۴   مطلوب  ۰.۹۰بیشتر از 

IFI ۰.۹۵۲   مطلوب  ۰.۹۰بیشتر از 

NFI ۰.۹۲۷   مطلوب  ۰.۹۰بیشتر از 

PNFI ۰.۸۱۲   مطلوب  ۰.۵۰بیشتر از 

 

به دست آمد که کمتر   ۱.۶۹2دو به درجه آزادی برابر با  های تجربی برخوردار است. نسبت کای پارادایمی پیشنهادی از برازش مطلوبی با داده نشان داد که مدل   ۵نتایج جدول  

قرار داشتند و نشان    ۰.۰۸بود که هر دو در محدوده مطلوب کمتر از    ۰.۰۴۶برابر با   SRMR و  ۰.۰۴2برابر با   RMSEA دهنده برازش مناسب مدل بود. مقدار و نشان  3از مقدار  

 TLI،  ۰.۹۵۱برابر با   CFI کهطوری های برازش تطبیقی نیز وضعیت مناسبی داشتند؛ به شده پایین است. شاخص دهند خطای تقریبی مدل در بازتولید ماتریس کوواریانس مشاهده می 

برابر   PNFIبود و حد قابل قبول را تأمین کرد. همچنین،   ۰.۹۰2و  ۰.۹۱۱ترتیب نیز به  AGFI و GFI ر به دست آمد. مقادی ۰.۹2۷برابر با  NFI و  ۰.۹۵2برابر با  IFI، ۰.۹۴۴برابر با 

های مختلف  جویی و پارسیمونی نیز برخوردار است. در مجموع، همگرایی شاخص دهد مدل علاوه بر برازش مناسب، از درجه مطلوبی از صرفه به دست آمد که نشان می  ۰.۸۱2با  

ای سازگار  سازان رسانه های حاصل از جامعه مدیران، کارشناسان و برنامه شده از بخش کیفی، پس از تبدیل به مدل قابل سنجش، با داده برازش نشان داد که ساختار نظری استخراج 

 .ایران در نظر گرفتاندازی تلویزیون خصوصی در عنوان مدلی معتبر برای تبیین شرایط، سازوکارها و پیامدهای راهتوان آن را به است و می 

گیری و تقویت پدیده محوری اثر  های اصلی مدل بررسی شد. بر اساس منطق مدل پارادایمی، فرض شد شرایط علّی بر شکل در مرحله نهایی، روابط ساختاری میان مؤلفه

کند و در نهایت راهبردها به تحقق پیامدهای  گر بر انتخاب و امکان اجرای راهبردها اثر دارند، پدیده محوری نیز راهبردهای گذار را تقویت می ای و مداخله گذارند، شرایط زمینهمی 

 .ارائه شده است ۶شوند. ضرایب مسیر استانداردشده و معناداری روابط در جدول ای و هویتی منجر می ای، اقتصادی، رسانه توسعه 

 های پارادایمی . ضرایب مسیر مدل ساختاری و آزمون روابط میان مؤلفه۶جدول 

 نتیجه  سطح معناداری  CR نسبت بحرانی  خطای استاندارد β ضریب استاندارد مسیر ساختاری 

 تأیید ۰.۰۰۱کمتر از  ۱۰.۹۷ ۰.۰۶۲ ۰.۶۸ محوری  پدیده  ←شرایط علّی  

 تأیید ۰.۰۰۱کمتر از  ۷.۱۲ ۰.۰۵۹ ۰.۴۲ راهبردها  ← ای شرایط زمینه

 تأیید ۰.۰۰۱کمتر از  -۴.۹۱ ۰.۰۵۵ -۰.۲۷ راهبردها   ←گر شرایط مداخله

 تأیید ۰.۰۰۱کمتر از  ۸.۸۵ ۰.۰۶۱ ۰.۵۴ راهبردها  ← پدیده محوری 

 تأیید ۰.۰۰۱کمتر از  ۱۳.۹۶ ۰.۰۵۳ ۰.۷۴ پیامدها  ← راهبردها 

 تأیید ۰.۰۰۱کمتر از  ۳.۷۹ ۰.۰۵۸ ۰.۲۲ پیامدها  ← پدیده محوری 

 تأیید ۰.۰۰۱ ۳.۳۹ ۰.۰۵۶ ۰.۱۹ پیامدها  ← ای شرایط زمینه

 

اثر مثبت و قوی بر پدیده محوری    ۰.۶۸شده در مدل از نظر آماری معنادار هستند. شرایط علّی با ضریب استاندارد  بینینشان داد که تمامی روابط اصلی پیش   ۶نتایج جدول  

های جدید و افزایش  های خارجی، تغییر الگوی مصرف مخاطبان، توسعه فناوری شده ساختار انحصاری، تشدید فشار رقابتی رسانه داشتند؛ به این معنا که افزایش ناکارآمدی ادراک 

اثر مثبت و معناداری بر راهبردهای اجرایی داشت که    ۰.۵۴کند. پدیده محوری نیز با ضریب  مند را تقویت می ای، ضرورت گذار به رقابت قاعده ای برای تنوع رسانه مطالبات حرفه 

می  رسا نشان  ساختار  تغییر  پذیرش ضرورت  قانوننه دهد  از  بیشتر  حمایت  زمینه  تنظیم ای،  جامع،  مستقل، خصوصیگذاری  مرحله گری  مدل سازی  توسعه  و  ای،  اقتصادی  های 

تأثیر مثبت و معناداری بر راهبردها داشتند و بنابراین، وجود بستر حقوقی شفاف، زیرساخت فنی مناسب،    ۰.۴2ای با ضریب  کند. شرایط زمینهای را فراهم می سازی حرفه ظرفیت 

تأثیر منفی و معناداری بر راهبردها نشان دادند    -۰.2۷گر با ضریب  دهد. در مقابل، شرایط مداخله ظرفیت اقتصادی و همسویی فرهنگی، امکان اجرای راهبردهای مدل را افزایش می 

ترین رابطه ساختاری مدل، مسیر ییر توازن نهادی در فرایند اجرای مدل است. قوی های ناشی از تغکه بیانگر نقش بازدارنده ملاحظات سیاسی و امنیتی، مقاومت سازمانی و نگرانی 
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دهد که پیامدهای مطلوبی همچون افزایش تنوع محتوایی، ارتقای کیفیت تولید، توسعه اقتصاد رسانه، افزایش مشارکت  بود. این نتیجه نشان می   ۰.۷۴راهبردها به پیامدها با ضریب  

ایرانی، بیش از هر عامل دیگر به کیفیت طراحی و اجرای راهبردهای گذار وابسته است. علاوه بر این، اثر  -های داخلی و صیانت از هویت اسلامیاجتماعی، تقویت مرجعیت رسانه 

ها در مقایسه با اثر راهبردها کمتر بود.  بود که هر دو معنادار بودند، اما اندازه آن  ۰.۱۹ای بر پیامدها برابر با  و اثر مستقیم شرایط زمینه   ۰.22مستقیم پدیده محوری بر پیامدها برابر با  

شود و بنابراین راهبردها  های ساختاری بر نتایج نهایی از طریق سازوکارهای اجرایی و راهبردهای عملیاتی منتقل می دهد که بخش عمده تأثیر شرایط و ضرورت این الگو نشان می 

 .ای در تبدیل الزامات ساختاری به پیامدهای واقعی دارندنقش محوری و واسطه 

عنوان یک تصمیم صرفاً توان به اندازی تلویزیون خصوصی در ایران را نمی های کیفی و کمی پژوهش یکدیگر را تأیید کردند. بخش کیفی نشان داد که راه در مجموع، یافته

های  محور است. یافتهشده، قانونمند و هویت ای کشور در چارچوب یک رقابت کنترلاقتصادی یا فنی تلقی کرد، بلکه این فرایند مستلزم بازطراحی بخشی از نظام حکمرانی رسانه 

گر، پدیده محوری،  ای و مداخله های خبرگان از اعتبار تجربی مناسبی برخوردار است و روابط میان شرایط علیّ، زمینه شده از مصاحبه کمی نیز نشان دادند که ساختار نظری استخراج 

عنوان محور تحول نظام تلویزیونی قرار  مند« به شوند. در مدل نهایی، »گذار از انحصار به رقابت قاعده های جامعه آماری پشتیبانی می داده   طور معناداری توسطراهبردها و پیامدها به 

نون  تواند به پیامدهای مطلوب منجر شود که در بستر قانونی، فناورانه، اقتصادی و فرهنگی مناسب، با استفاده از راهبردهایی مانند تدوین قاگیرد، اما این گذار تنها زمانی می می 

ای صدور مجوز، تأمین پایداری اقتصادی، تربیت نیروی انسانی متخصص  گر مستقل، اجرای مرحله گری، ایجاد نهاد تنظیم گری از تصدی های خصوصی، تفکیک تنظیمجامع رسانه 

تواند حتی در صورت  های سیاسی، امنیتی و نهادی می توجهی به حساسیت گر نشان داد که بی مداخله سازی الگوهای جهانی مدیریت شود. از سوی دیگر، اثر منفی شرایط  و بومی 

اندازی تلویزیون خصوصی، در صورت استقرار در  دهد که راه های فنی و اقتصادی، تحقق مدل را با اختلال مواجه سازد. بر این اساس، مدل نهایی پژوهش نشان می وجود ظرفیت 

ای، توسعه اقتصاد  پذیری رسانه شده برای انسجام فرهنگی به یک ظرفیت راهبردی برای افزایش رقابت تواند از یک تهدید ادراک محور، می چارچوب حکمرانی هوشمند و هویت 

 .ودایرانی تبدیل ش-ای به داخل کشور و صیانت فعال از هویت اسلامیصنایع خلاق، تقویت قدرت نرم، بازگرداندن بخشی از مرجعیت رسانه

 گیریبحث و نتیجه 

انجام شد.    یرانیا-یاسلام   تی از هو  انتیو ص  ی ابر توسعه رسانه   دی با تأک  رانیدر ا   یخصوص  ونیز یتلو  یانداز راه   یمی مدل پارادا  یاب یو اعتبار   یپژوهش حاضر با هدف طراح

 2۶و    یمقوله فرع   ۷۸  ه،یمفهوم اول  32۴آن    انیکه در جر  ودارشد حوزه رسانه ب  رانیبا خبرگان، استادان و مد  افتهیساختار مهی مصاحبه ن  2۷  لیحاصل تحل  ،یفیبخش ک  یهاافتهی

  امدها یگر، راهبردها و پ مداخله   ط یشرا   ،یانهیزم  ط یشرا  ،یمحور   دهیپد   ، یعلّ  طی در شش حوزه شرا  اد یبنداده   ه ینظر  یمی پارادا  یها در چارچوب الگو مقوله   نیاستخراج شد. ا   یمقوله اصل

شده از برازش  نشان داد که مدل استخراج   زین یمرحله کم یهاافته یشد.    ییشناسا   ی محور  دهی عنوان پدمند« به از انحصار به رقابت قاعده   ارمدل، »گذ  نی. در مرکز ا افتندی سازمان  

 ر ییتغ  کی نه    رانی در ا  یخصوص  ونیز یوتل  یانداز گفت راه  توانی م   ن،یمعنادار بودند. بنابرا  یها از نظر آمار مؤلفه   انیم  شدهی نیبشیپ  یروابط اصل  یبرخوردار است و تمام  یمطلوب 

فناورانه، ملاحظات   یبسترها   ،یالزامات قانون  ،یرقابت  یهاضرورت   ان یم  ی است که تحقق موفق آن به هماهنگ  یارسانه   یدر نظام حکمران  یتحول ساختار   ک یبلکه    ،یتیصرفاً مالک

 وابسته است.  یی اجرا ی و راهبردها یتیهو

مطالبه نخبگان و   ،یفرامرز   یهافشار رسانه   د،ی جد   یهای انتظارات مخاطبان، توسعه فناور  رییتغ  ،یساختار انحصار   ینسب  یناکارآمد   ییمهم پژوهش، شناسا  افتهی  نینخست

  ی محور  دهیبر پد   یاثر مثبت و معنادار   ۰.۶۸  استاندارد   بی با ضر  یعلّ  طی شرا   زین  یبود. در بخش کم  یخصوص  ونی زیگذار به تلو   یعلّ  طی عنوان شرارسانه به   یاقتصاد   یهات یظرف

  یی هابا پژوهش  جهینت  نی. ا شودی م  شتریب  تری رقابت  یی ضرورت حرکت به سمت الگو   ابد،ی  شیبر ساختار موجود افزا  یرون یو ب  یدرون  یکه هرچه فشارها  دهدی نشان م   افتهی  نیداشتند. ا

نشان    یمجاز   یدر فضا  مایصداوس  یهاچالش   ینمونه، بررس  یاند. براکرده   دیتأک  یارسانه   طی و مح  یفناور   راتییبرابر تغ  رد   مایهمسو است که بر ضرورت تحول ساختار صداوس

 Pakdel et)کرده است   دی جد  یراهبردها  ازمندیمواجه ساخته و سازمان را ن  ی و مصرف محتوا را با چالش جد  ع یتوز   ی سنت  یالگوها   تال،یجی د   یهاداده است که گسترش رسانه 

al., 2020)داشته است    دی تأک  یرسانه مل  ندهیبر آ   دی جد  یهارفتار مخاطبان و توسعه پلتفرم   رییتغ  ،یفناور   ندهیفزا   ریبر تأث  نترنتیدر ا  مایصداوس  یهات یفعال  یپژوهنده یآ  ن،ی. همچن
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(Molaei Zadeh et al., 2020) به    تواند ی که م  یدانست؛ پاسخ   یارسانه  طیمح  ریی به تغ  ی نهاد یتوان پاسخی را م  یون ی زیتلو یاز فضا   یبخش یسازی منظر، خصوص  نی. از ا

 محتوا منجر شود.   عیو توز  دیدر تول یتنوع و نوآور  ،یر یپذ انعطاف  شیافزا

  ی نه آزادساز   یکه مسئله اصل  دهدی مند نشان ممدل بود. مفهوم رقابت قاعده   یمحور  دهیپد   گاهیمند« در جا پژوهش، قرار گرفتن »گذار از انحصار به رقابت قاعده   گریمهم د   افتهی

و    یانظارت حرفه  ،یگر میشفاف تنظ  یدر کنار سازوکارها   یردولتیغ  گران یاست که در آن امکان حضور باز  یچارچوب   جاد ی و نه تداوم انحصار کامل، بلکه ا   ون یزی مطلق بازار تلو

نشان داده است    مایدر صداوس  یارسانه   یگذار است یس  یابیسازگار است. ارز   رانی در ا  یارسانه  یگذاراست یبا مطالعات مربوط به س  افتهی   نیفراهم شود. ا  یفرهنگ  یر یپذت ی مسئول

انعطاف ب  یبازنگر   ازمندین  یارسانه   یگذار است یوجود دارد و س  یی هاگاه شکاف   ییاجرا  یسازوکارها  و  یطیالزامات مح  ،یاهداف راهبرد   انیکه م  & Pakzad)است    شتریو 

Khajeh Naeini, 2017)مانع تحقق کامل    توانند ی م  ی و نهاد  یتیر یمد   ،یآن است که عوامل ساختار  انگریب  ما یدر صداوس  یارسانه   یهااست یس  یموانع اجرا   یبررس  ن،ی. همچن

باشد،    ی از تمرکز ساختار  ی ناش  یهات یمحدود   یکاهش برخ   یبرا   یسازوکار   تواندی مند مرقابت قاعده   ن،ی. بنابرا (Shakeri Nejad et al., 2022)مصوب شوند    یهااست یس

 . رد یمتناسب با آن شکل گ  یمیو تنظ یکه نظام حقوقمشروط بر آن 

از    ی و ارزش   یفرهنگ  یو بسترها  یاقتصاد  طی و فناورانه، شرا   یفن  یهارساخت یز   ،یو قانون  یحقوق  یهاشامل چارچوب   یانهیزم  طی نشان داد که شرا   نیپژوهش همچن  جینتا

  دهد ی نشان م  جهینت نیبر راهبردها داشتند. ا  یادار اثر مثبت و معن  ۰.۴2  بیبا ضر   یانهیزم  طی شرا   ،یهستند. در بخش کم  یخصوص  ونی زیدر امکان تحقق تلو   کنندهنییعوامل تع

به رقابت پذ  یکه حت امن  رساختیروشن، ز  یقانون   طی شود، بدون وجود مح  رفتهیاگر ضرورت گذار    یی اجرا  یمشخص، راهبردها  یو چارچوب فرهنگ  یگذار ه یسرما   تیمناسب، 

در رسانه مستلزم توجه    ینشان داده است که تحول نهاد   زیاطلاعات ن  یفناور   یحکمران  کردیبا رو   مایداوسشوند. پژوهش مربوط به برنامه تحول ص  ادهیطور مؤثر پبه   توانندی نم

بر    مایدر صداوس   رنده ی ادگیسازمان    ی مطالعه الگو  ن،ی. همچن(Erfanian & Ghadami, 2023) است    ی حکمران  ی و سازوکارها  یاخلاق، حقوق شهروند   ،یزمان به فناور هم

  یبدون اصلاح بستر حقوق  یخصوص  ونیز یتلو  جادی رو، ا  نی. از ا(Najafbeigi & Doroudi, 2009)کرده است    دیتأک  یطیانطباق با تحولات مح  یرا ب ینهاد تیظرف  تیاهم

 منجر خواهد شد.   داریناقص و ناپا  یساختار  یریگاحتمالاً به شکل  ،یتیر یو مد 

 زین  یشدند. در مرحله کم  یی گر شناسامداخله   ط ی عنوان شرابه  کیتیمستقر و تحولات ژئوپل ینهادها  یمقاومت ساختار   ،یتیو امن  یاس یپژوهش، ملاحظات س  ی می مدل پارادا  در 

  ینه فن  یخصوص ونیز یتلو  یریگاز موانع شکل  یبخش  دهدی م نشان  رای دارد، ز ییبالا تیاهم افتهی  نیبر راهبردها داشتند. ا  یو معنادار  ی اثر منف -۰.2۷ بی گر با ضرمداخله  طی شرا

مدل را کند    یاجرا  تواندی م   یتیامن  یهاو دغدغه   تینسبت به مالک  تی حساس  ،یاتوازن قدرت رسانه   رییتغ  ،یاز کاهش کنترل فرهنگ  یاست. نگران  یو ادراک  یبلکه نهاد   ،یاقتصاد   ای

مطالعه    ن،ی. همچن(Shakeri Nejad et al., 2022)اند همسو است  پرداخته   یارسانه   ی هااست یس  یکه به موانع اجرا   ییهاوهشپژ  یهاافتهی با    جهینت  نیمحدود کند. ا  ای

 ,Pakzad & Khajeh Naeini)بگذارد    ریتأث  هااست یس  یبر اثربخش   تواندی م  یاسیو تعدد ملاحظات س  یریگم ینشان داده است که ساختار تصم  رانی در ا  یارسانه   یگذار است یس

را پاسخ دهد و   یتیحاکم یهای است که هم نگران  یسازوکار  یو طراح گرانیباز اراتیحدود و اخت یساز شفاف  ،یاستیاجماع س جادیا ازمندین  طیشرا  نیا تی ریمد  ن،ی. بنابرا(2017

 را فراهم سازد.  ی بخش خصوص یاحرفه  تی هم امکان فعال

مدل    یمستقل، طراح  گرم ینهاد تنظ  جادیا  ،یخصوص   یهاقانون جامع رسانه   نیشامل تدو  ییاجرا  یاز راهبردها   یامجموعه   ییمهم پژوهش، شناسا  یهاافته یاز    گرید   یکی

بر راهبردها اثر    ۰.۵۴  ب یبا ضر   یمحور   دهی پد   ،یکم  شبود. در بخ  یالمللن یب  یالگوها  یساز یو بوم   یانسان  هیتوسعه سرما  ،یو مال   یاقتصاد   یساز ت یظرف  ،یساز ی خصوص  یامرحله 

  ی نظر   یهابه نحوه ترجمه ضرورت  زی از هر چ  شی مدل ب تی آن است که موفق  انگر یب جه ینت  ن ینشان دادند. ا  امدها یاثر را بر پ  نیتری قو   ۰.۷۴  ب یبا ضر   ز یمثبت داشت و راهبردها ن

و    ی انسان  یهات ی و توسعه ظرف  یاحرفه   ی گرمیتنظ  ق،ی دق  ی گذارشود، بدون قانون   رفتهی پذ  یخصوص  ونیز یضرورت تلو  راگ  یحت  گر،ی د  انیوابسته است. به ب  یی به اقدامات اجرا

دارد که نشان داده    ی همخوان  ما یآموزش کارکنان صداوس  ت یفیک  یپژوهش مربوط به ارتقا   ی هاافته یبا    یانسان  هیسرما   ت ی. اهمافتیمطلوب تحقق نخواهد    یامدها یپ  ، یاقتصاد

  ی امدل سواد رسانه   ن،ی. همچن(Momen Moghaddam et al., 2023)است    یاعملکرد رسانه   تیفیبهبود ک  یهاشرط شیاز پ  یها و آموزش سازمانتوسعه مهارت   است

 .(Torakhan et al., 2019)کرده است   دیتأک یارسانه  دهیچیپ  طیدر مواجهه با مح  یاو رسانه  یتیر یمد  یهای ستگیشا  تی بر اهم  مایصداوس رانیمد 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

 صورت گرفته است.  (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  ۱۴۰۶ ©حق نشر: مجوز و 

 مدیریت، آموزش و توسعه در عصر دیجیتال 18

کرد.   ریتفس ی گرمیمحتوا و تنظ  دی تول ،یگری تصد  انیم کیدر چارچوب ضرورت تفک توانی را م افتهی  نیمدل بود. ا  ید یکل یاز راهبردها  ی کی زیمستقل ن گرم ینهاد تنظ  جادیا

  ی ونیزی وارد نظام تلو   یخصوص  گرانیکه باز  یطی. در شرا ابدیی م   شیباشد، احتمال بروز تعارض منافع افزا   گرمیو تنظ  کنندهع یتوز   دکننده،یزمان تولطور هم نهاد به   کیکه    یزمان

و    یخواهد بود. تحول فناور یضرور  تی و کنترل تمرکز مالک یاحرفه  یاستانداردها  نییاز حقوق مخاطب، تع تینظارت بر رقابت، حما  ،ی مجوزده یمستقل برا  یشوند، وجود نهاد 

امر با   نی سرعت در حال کاهش است. ابه   یپلتفرم برخط و شبکه اجتماع ون،یز یتلو  انیمرز م را یرا دوچندان کرده است؛ ز   یگرمیتنظ نیچن  تی اهم زین  تالیجی د  یهاگسترش رسانه 

حضور    یهاچالش   ن،ی. همچن(Erfanian & Ghadami, 2023)دارند همسو است    دیتأک  ما یو حقوق شهروندان در تحول صداوس  یفناور   یکه بر ضرورت حکمران   ییهاپژوهش

 .(Pakdel et al., 2020) کنندی نم   تیکفا  یکنون ییچندسکو  طی مح ی رسانه برا میتنظ یسنت ی نشان داده است که ساختارها  یمجاز یدر فضا   مایاوسصد

رقابت و حضور    شینشان دادند که خبرگان با اصل افزا  یفیک  یهاافته یبود.    یرانیا-یاسلام   تیو حفظ هو   یالمللن یب  یالگوها   یساز ی برجسته مدل، بوم  یاز محورها   گرید   یکی

  ی مل  تی با مطالعات مرتبط با هو جهی نت نیانجام شود. ا رانیاجامعه  یتیو هو یفرهنگ یهادر چارچوب ارزش   دیتحول با  نیباور بودند که ا  نیموافق بودند، اما بر ا یبخش خصوص

  ی مل تی هو  یهامؤلفه  دی در ساخت و بازتول ونیز ینشان داده است که تلو یاسلام  یجمهور   ونی زیدر تلو  یمل تی هو  یاسیو س  یخی ابعاد تار   ییبازنما   ی همسو است. بررس  یو اسلام

در    میصورت مستقبه   تواندی م   یونیز ینشان داده است که رسانه تلو   مای مطلوب کودکان در شبکه کودک صداوس  یهات یهو   العهمط  ن،ی. همچن(Saei, 2009)دارد    ینقش مهم

  ی جمهور   یجوانان در اسناد بالادست  ی مل  ت یهو   یهامربوط به مؤلفه   یهاافته ی.  (Farokhnajad & Mirfakhraei, 2019)کند    فا ینقش ا  ی تیهو  ی ها و الگوهاانتقال ارزش 

  د ی با  رانی در ا  یخصوص  ونیز یتلو  ن،ی. بنابرا(Farrokhi & Ghalibaf, 2024)دارد    دیتأک  یفرهنگ  یگذاراست یدر س  یتیهو  یهامؤلفه  تیحفظ و تقو   تی بر اهم  زین  یماسلا 

 داشته باشد.  ز ین یمشخص  یفرهنگ تی علاوه بر منطق بازار و رقابت، مأمور

در نظر گرفته شود.    ه یو چندلا  ا یپو   یعنوان ساختار ثابت از نمادها، بلکه به   یاعنوان مجموعهنه به   ی رانی ا-یاسلام  تی که مفهوم هو  ابد یی م  یشتریب  تی اهم  یمسئله زمان   نیا

 ,Bakhtiari & Yousefi)  ابد یاستمرار   ی ادیبن  ت یحفظ هو   ن یعدر    تواند ی م ی نشان داده است که تنوع شکل یران یو ا   ی اسلام  یمعمار  نات یو تنوع در تزئ  تی پژوهش درباره هو 

کرده است    دیتأک  یو ارزش   یاجتماع  ،یخ یتار  ،یفرهنگ  یهازمان به مؤلفه و ضرورت توجه هم   تی بودن هو  یبر چندبعد   یمل  تی هو  یمدل برنامه درس  یطراح  ن،ی. همچن(2022

(Mahdian et al., 2022)متناسب با تحولات    یهاروش   ازمندین  دی به نسل جد  تی نشان داده است که انتقال هو  زین  یاسلام -یرانی ت ایبر هو   ی. پژوهش درباره آموزش مبتن

  ی برا   یدرست، به بستر   میدر صورت تنظ  ت،یهو  د ی تهد  یجابه   تواندی م   یخصوص  ونی زیمنظر، تلو  نی. از ا(Khosrobeygi et al., 2024)آنان است   ستهیو تجربه ز   یفرهنگ

 شود.  لیتبد  یرانیا-یاسلام تیتر عناصر هوو جذاب  ترع متنو  ییبازنما

بر اساس   توانی را م جهی نت نیاست. ا یارسانه  داتیتول تیفیتنوع و ک شیافزا ،یخصوص  ونیز یتلو یانداز راه  یاصل یامدها یاز پ یکی نشان داد که  نیپژوهش همچن یهاافتهی

و تعامل با مخاطب را ارتقا    یبرندساز  ،ییمحتوا   تیخلاق  ها،برنامه   ت یفیحفظ و جذب مخاطب، ک  یبرا   کندی م  ریها را ناگز متعدد، شبکه   گرانیداد؛ حضور باز   ح یمنطق رقابت توض

برند    ر یتصو  ی ریگبرنامه، اعتبار شبکه و تجربه مخاطب در شکل  تیفینشان داده است که ک  ز ین  ما یصداوس  یون یز یتلو   یهابرند شبکه   ری دهند. پژوهش درباره عوامل مؤثر بر تصو 

اثربخش  ن،ی. همچن(Salavatian et al., 2016)دارند    یاساس   تیاهم بر    یاثرگذار  ی برا  ییبالا  تی همچنان ظرف  ونی زینشان داده است که تلو   یونیز یتلو  غاتیتبل  یمطالعه 

 دهد.   شیرا افزا  یاقتصاد  یورو هم بهره  یارسانه  دی تول ت یفیهم ک تواندی رقابت م   جادیا ن،ی. بنابرا (Saeidi et al., 2017)دارد   ی ارزش اقتصاد جادیمخاطب و ا 

 غات،یتوسعه بازار تبل ،یااشتغال حرفه  ،یگذار ه یسرما یهافرصت  شیموجب افزا  تواندی م  یخصوص ونیزی بود. توسعه تلو شدهیی شناسا یامدها یپ گریاز د  زیاقتصاد رسانه ن رشد

لازم است قواعد    ،یبنگاه صرفاً تجار  کیرسانه به    لیتبد   از  یر یجلوگ  یحال، برا  نیخلاق شود. با ا  عیدر صنا   د ی ارزش جد  یهاره یزنج  یریگو شکل   یمستقل، خدمات فن  د یتول

نشان داده است که    یفرهنگ  یارها یبر مع  دیبرند با تأک  یاجتماع  تی و هو  یاجتماع   یهاشبکه  ی ابیآن لحاظ شود. پژوهش درباره نقش بازار  یدر مدل اقتصاد   یو فرهنگ  یاخلاق

  تال یجی مربوط به اخلاق رسانه د  یهاافتهی  ن،ی. همچن(Alidoost Zoghi et al., 2021)هماهنگ ساخت    یو هنجار   یهنگفر  یهابا ارزش   توانی را م  یو تجار  یاقتصاد   تیفعال

 ,Adeni & Harahap)فراهم سازند    یرقابت  طیدر مح  یارسانه  یهات یمسئولانه فعال  میتنظ  یبرا   یچارچوب  توانندی م  یکه اصول اخلاق  دهدی نشان م   یاسلام  یهاارزش   هیبر پا 

 شود.  قی تلف یتیو هو یاجتماع تیبا مسئول  یپژوهش همسو خواهد بود که منطق سودآور یبا اهداف فرهنگ یتوسعه اقتصاد رسانه زمان جه،ی. در نت(2025
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ها و از شبکه  یعیوس فیبه ط یرانیکه مخاطبان ا یطیبود. در شرا یخارج یهامخاطب به رسانه  یو کاهش وابستگ یداخل یهارسانه  تیمرجع تی مدل، تقو یامدهایپ گرید از

  یی گوبا پاسخ  تواند ی م  یداخل  یخصوص  یهاشبکه   جادی . اهد سوق د  یرونیاز مخاطبان را به سمت منابع ب  یبخش   تواندی م  ی دارند، محدود بودن تنوع داخل  ی دسترس  یخارج  یهاپلتفرم 

  ز ی ن  یامرتبط با سواد رسانه   یهاپژوهش   یهاافتهی امر با    نیمخاطبان را بازجذب کند. ا  نیاز ا  یبخش  ،یامتفاوت مصرف رسانه  یهاو سبک  ینسل  ،یامنطقه   ،یتخصص   قی به علا 

ارز   یی توسعه توانا  ازمند یمتکثر ن  یارسانه   ط یمواجهه مخاطب با مح  رایارتباط دارد، ز  . (Noorani et al., 2024; Obaid & Aghaei, 2025)محتواست    یابیانتخاب و 

 قدرت انتخاب آگاهانه مخاطبان کمک کند.  یو ارتقا  یارسانه  ییخوداتکا تی به تقو ،یازمان با آموزش سواد رسانه هم  تواندی م ی خصوص ونیز یتوسعه تلو  است یس ن،یبنابرا 

 یی امکان بازنما  توانندی م  ،یو محل  یتخصص  یهاشبکه   ژهیوبه   ،یخصوص  یهامطلوب شناخته شد. رسانه   یامدهایاز پ  یکیعنوان  در مدل به   زین  یمشارکت عموم   شیافزا

  ت یهمسو است که بر ظرف  یمردم   یو حکمران  یمحل   یاهبا پژوهش مربوط به رابطه رسانه   جهینت  نیرا فراهم کنند. ا  یاو مسائل منطقه   یاجتماع  یهاگروه   ها،دگاه ی تر دمتنوع

توسعه    ، یعموم  یپلماسیاز منظر د  ن،ی. همچن(Mehrbānī Far, 2024)دارد    دی تأک  یجامعه و ساختار حکمران  ان یو ارتباط م  یمشارکت اجتماع  ت یتقو   یبرا   یمحل  یهارسانه 

نشان داده است   زین  رانیا   یانقلاب-یاسلام  تیو هو یعموم  یپلماس یکمک کند. پژوهش درباره د   رانیاز جامعه ا   تریاحرفه تر و  متنوع   یر یبه ارائه تصو  تواندی م یارسانه   گرانیباز 

  یخصوص  ونی زیتلو   ن،ی. بنابرا(Akhoundi Nemat-Abad & Mottaghi, 2022)  ردی مورد استفاده قرار گ  یقدرت نرم و تعامل ارتباط  یبرا   یعنوان منبعبه  تواند ی م  تی که هو

 دهد.   شیکشور را در داخل و خارج افزا یارتباط تیظرف تواند ی م یصورت قرار گرفتن در چارچوب منافع مل  در

تحول   ،یرقابت فرامرز   ،یفناور  رییسو، تغ  کیاستوار باشد. از    یمنطق چندبعد  کیبر    دیبا  رانیدر ا   یخصوص  ونیزی مدل تلو  یپژوهش نشان داد که طراح  یهاافته یمجموع،    در

چگونه و با    رییتغ  نیا  کندیم  نییتع  یتیو امن  یفرهنگ  ،ید اقتصا  ،یبستر حقوق  گر،ید   یاز سو   کنند؛ی م  تیرا تقو   رییضرورت تغ  یساختار انحصار  یهات ی ذائقه مخاطبان و محدود

کرد.    دییتأ  یروشننقش را به   نیا  یدر مدل کم  امدهایراهبردها به پ  ریمس  یبالا  بیهستند و ضر  امدهایو پ  طی شرا  انیحلقه اتصال م  زین  ییاجرا   ی. راهبردهارد یصورت گ  یچه سرعت

 یو مبتن  یاقانونمند، حرفه   ،یاصورت مرحله منجر شود که به  یرانیا-یاسلام  تی از هو  انتیو ص   یابه توسعه رسانه   تواندی م یزمان  رانی در ا  یخصوص  ونیز یتلو  یاندازراه   ن،یبنابرا 

  تواند یم  ییالگو نی. چنابدی توسعه  زین  محورت یهو یمحتوا  دی تول تیو ظرف یاخلاق یاستانداردها دار،ی پا یمدل اقتصاد  ،یانسان هیزمان سرما مستقل انجام شود و هم  یگر میبر تنظ

 کند.  لی تبد  یقدرت نرم فرهنگ تی و تقو یداخل  یارسانه   تیمرجع  یبازساز ت،یفیک شی افزا یبرا  یبالقوه به فرصت دی تهد کیرقابت را از  

و متخصصان حوزه رسانه متمرکز    رانی خبرگان، مد  دگاهی پژوهش بر د یفیهمراه بود. نخست، بخش ک  ییهات ی جامع، با محدود  ی ارائه مدل  یحاضر با وجود تلاش برا   پژوهش

در    میصورت مستقبه  گرم یتنظ  یو نهادها  نیآنلا   ی هافعالان پلتفرم   ،یبخش خصوص  گذارانهیمستقل، سرما   دکنندگانی تول  ،یمانند مخاطبان عموم  نفعانی ذ  ریسا  دگاهی بود و د

  ی اب ی موجود بر ارز  یسازمان  یهاممکن است نگرش   ن،یانجام شد؛ بنابرا ما یسازان مرتبط با صداوسکارشناسان و برنامه  ران،ی مد  انیدر م یها وارد نشد. دوم، بخش کم مصاحبه  ند یفرا

و    یاسیفناورانه، س   ،یحقوق  عیتحولات سر   ریتحت تأث  رانیدر ا یخصوص  ونی زیگذاشته باشد. سوم، موضوع تلو   ریتأث  یخصوص   ونی زیتلو یامدها یو پ  یر یپذ دهندگان از امکان پاسخ 

  ی ساختارمعادلات  یسازو مدل   یدیی تأ  یعامل  لی تحل  قی شده اگرچه از طرکنند. چهارم، مدل ارائه   رییدر گذر زمان تغ  شدهیی شناسا  طیشرا یقرار دارد و ممکن است برخ  یاقتصاد

  ی استفاده از پرسشنامه خودگزارش  ن،یقرار نگرفته است. همچن  یاتیمورد آزمون عمل  یشبکه خصوص  کی  یشیآزما  یو در قالب اجرا  یواقع   طی مح  کیشد، اما هنوز در    یاب یاعتبار

 دهندگان قرار دهد. پاسخ  یاو ملاحظات حرفه  یادراک ی های ر یها را در معرض سوگپاسخ  تواندی م

حقوقدانان، کارشناسان   ،یارسانه   گذارانه یمستقل، سرما   کنندگانه یشامل مخاطبان، ته  نفعانی از ذ   یترمتنوع   یهامدل حاضر با مشارکت گروه   ندهیدر مطالعات آ  شود ی م  شنهادیپ

  ی ونی زیتلو   ی هاو نظام   ی شنهادیپ  ی الگو   ان یم  یقی تطب  یهاپژوهش   م انجا  ن،یشود. همچن  ییبازآزما   گذاراست یس  ینهادها   رانیو مد   تالیجی د   یهافعالان پلتفرم   ،یفرهنگ  تیامن

  ی اقتصاد   یهاجداگانه مدل   یکمک کند. بررس  یساز ی بوم  یهات یقابل انتقال و محدود   یالگوها  ییبه شناسا تواندی مشابه م  یاسیس  ای   یحقوق  ،یساختار فرهنگ  یدارا   یکشورها 

مطالعات    شودی م  شنهادیمدل منجر شود. پ  یبخش اقتصاد   لیبه تکم  تواندی م   زین  یاتمرکز رسانه   تی و محدود  تیقواعد مالک  ،یالم  نیتأم  ی هاوه یش  ،یخصوص  ونیز یتلو  یمناسب برا 

  یهاپژوهش  یبپردازند. اجرا   ی خصوص  یهاعملکرد شبکه  یابیارز   ی مجوز و استانداردها دی صدور و تمد  یمستقل، سازوکارها   گرمینهاد تنظ  یو نهاد   یمدل حقوق یبه طراح  ندهیآ
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  اس یمدل در مق  یش یآزما  یاجرا  ن،یاست. همچن  ی ضرور   زین  یداخل  یارسانه   تیها بر مرجعآن   ریو تأث  یخصوص  یهااعتماد به رسانه   زان ینگرش مخاطبان، م  رییدرباره تغ  یطول

 مدل فراهم کند.   ینقاط قوت و ضعف عمل  بارهدر   یارزشمند  یشواهد تجرب تواندی م ،یموضوع  ای ی استان ،یتخصص یهامثال در قالب شبکه یمحدود، برا 

جا  یارسانه   گذاران است یس  شود ی م  شنهادیپ به  م  کردیرو   ی کشور  آزادساز   انیدوگانه  و  کامل  انحصار  قاعده   یتداوم  قاعده، سازوکار »رقابت  به بدون  را  مبنا مند«    ی عنوان 

 غات، یتبل  ،ییمحتوا  تیمسئول  ،یمجوزده  ت،یمالک  ط یشرا   حی صر  نییبا تع  یخصوص  یر یو تصو  یصوت  یهاقانون جامع رسانه   نی. در گام نخست، تدورندیدر نظر گ  یگذار است یس

  تواند یکننده م و پخش  دکنندهیتول یآن از نهادها  ف یروشن وظا  کیبا تفک  یمستقل و تخصص گرم ینهاد تنظ  جادی است. ا ی ضرور ییاجرا یهاحقوق مخاطب و ضمانت  ،یمنابع مال

  ی ج یتدر   یابی امکان ارز  تواندی م  یامنطقه   ای  یاقتصاد   ،یآموزش  ،یفرهنگ  ،یتخصص   یهاو آغاز آن از شبکه  یاله صورت مرحمدل به   یاجرا  ن،یکند. همچن  یر یاز تعارض منافع جلوگ

گردد.    ی ر یجلوگ  تیزمان از تمرکز مالکشود و هم   یطراح  یو تنوع منابع درآمد  یگذار ه یلازم است نظام شفاف سرما   ،یخصوص  یهاشبکه  یدار ی پا  یرا فراهم سازد. برا   امدهایپ

روشن   یهاشاخص   نیتدو  ن،یاست. افزون بر ا   یضرور   زین تالیجید   یاخلاق رسانه و حکمران   ،یاحرفه   دیرسانه، اقتصاد رسانه، تول تیر یدر حوزه مد   یتخصص  یهاآموزش   وسعهت

را    یاقهیرسل یو غ  یاامکان نظارت حرفه   تواند ی م  یاجتماع   تی محتوا، حقوق مخاطب و مسئول  تیفیک  ،یرانیا-یاسلام   تی به هو  یخصوص  یهاشبکه   یبند یپا   زانیسنجش م  یبرا

 . نجامد یکشور ب یارسانه  یدر فضا  محور ت یو هو  داری پا  ،یرقابت ینظام   یریگفراهم کند و به شکل 

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. در نگارش این 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

The rapid transformation of the contemporary media environment has fundamentally altered the institutional, technological, 

economic, and cultural foundations of television systems. Television is no longer merely a conventional broadcasting medium 

but has become part of an integrated media ecosystem in which linear broadcasting, digital platforms, social media, on-demand 

video services, and transnational content networks increasingly converge. This transformation has created new challenges for 
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centralized broadcasting systems, especially in societies where television has historically operated under a predominantly state-

centered or monopolistic structure. In Iran, the broadcasting system has long been characterized by institutional centralization, 

with the Islamic Republic of Iran Broadcasting serving as the dominant national actor in radio and television. Although such a 

structure has historically facilitated unified cultural policymaking and centralized management of national broadcasting, 

changes in audience behavior, technological convergence, platformization, and cross-border media competition have 

intensified the need to reconsider the institutional architecture of the national television system. Previous studies have indicated 

that the Islamic Republic of Iran Broadcasting faces organizational, technological, and policy challenges that require structural 

transformation, institutional learning, and more adaptive forms of media governance (Erfanian & Ghadami, 2023; Najafbeigi & 

Doroudi, 2009). 

One of the most important drivers of this transformation is the expansion of cyberspace and the increasing migration of 

media consumption toward digital environments. Iranian audiences now have access to a wide range of domestic and 

international audiovisual content through online platforms, social networks, satellite channels, and video-on-demand services. 

Consequently, even where formal institutional monopoly persists, actual audience choice has become highly diversified. 

Research on the challenges of the Islamic Republic of Iran Broadcasting in cyberspace has shown that digital media have 

disrupted conventional patterns of content production, distribution, and consumption and have increased the need for 

organizational adaptation and strategic innovation (Pakdel et al., 2020). Futures-oriented research on the activities of the 

national broadcaster on the Internet has similarly emphasized the growing importance of technological developments, audience 

transformation, and platform-based communication for the future of broadcasting in Iran (Molaei Zadeh et al., 2020). These 

developments suggest that the issue of private television should not be conceptualized merely as a matter of ownership reform 

but as part of a broader transition toward a more diversified and competitive media governance system. 

At the same time, any reform in the Iranian television system is inseparable from questions of cultural identity, national 

values, media ethics, and public interest. Television has historically played a significant role in representing national identity, 

transmitting cultural narratives, and constructing socially desirable models of citizenship and belonging. Studies examining the 

representation of the historical and political dimensions of national identity in Iranian television have emphasized the influential 

role of television in shaping perceptions of national identity (Saei, 2009). Research on the representation of desired child 

identities in the discourse of the Islamic Revolution has also shown that television programming functions as an important 

mechanism for cultural socialization and intergenerational transmission of values (Farokhnajad & Mirfakhraei, 2019). In 

addition, policy studies concerning national identity among Iranian youth have demonstrated that the protection and 

reinforcement of national identity remain central objectives in the upstream cultural documents of the Islamic Republic of Iran 

(Farrokhi & Ghalibaf, 2024). Therefore, the introduction of private television cannot be reduced to market liberalization; rather, 

it requires a regulatory framework capable of balancing diversity, competition, professional autonomy, cultural responsibility, 

and the safeguarding of Islamic-Iranian identity. 

The concept of Islamic-Iranian identity itself is multidimensional and dynamic. It encompasses religious, historical, national, 

linguistic, social, and cultural components and may be represented through diverse forms without necessarily losing its 

underlying coherence. Research in the fields of culture, education, and the arts has demonstrated that Iranian-Islamic identity 

can coexist with diversity and creative representation (Bakhtiari & Yousefi, 2022). Likewise, studies on national identity 

curriculum development and Iranian-Islamic identity-based education have highlighted the need to adopt multidimensional and 
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context-sensitive approaches to identity formation (Khosrobeygi et al., 2024; Mahdian et al., 2022). These findings are 

particularly relevant to the design of private television because a competitive media environment can either weaken cultural 

coherence or, if properly governed, provide new opportunities for innovative and attractive forms of identity-based content 

production. 

The development of private television also raises important questions concerning regulation, institutional authority, media 

ownership, economic sustainability, professional standards, and public accountability. Studies of media policymaking in the 

Islamic Republic of Iran Broadcasting have shown that gaps may exist between strategic policy objectives and their practical 

implementation (Pakzad & Khajeh Naeini, 2017). Research on barriers to the implementation of media policies has similarly 

identified institutional, managerial, structural, and environmental obstacles that can limit the effectiveness of media governance 

(Shakeri Nejad et al., 2022). Moreover, contemporary media governance increasingly requires attention to information 

technology, citizens’ rights, ethical accountability, and digital regulation (Erfanian & Ghadami, 2023). These considerations 

indicate that the establishment of private television would require a carefully designed institutional architecture rather than 

simple deregulation. 

Economic and organizational factors are equally important. A private television system must rely on sustainable business 

models, diversified revenue sources, professional management, skilled human resources, and effective audience engagement. 

Research on the quality of staff training in the national broadcaster has highlighted the importance of continuous professional 

development and organizational learning in improving media performance (Momen Moghaddam et al., 2023). Studies on 

media literacy among broadcasting managers have also emphasized the importance of managerial competencies in navigating 

complex media environments (Torakhan et al., 2019). Furthermore, research on television brand image and advertising 

effectiveness has demonstrated that television continues to possess substantial communicative and economic value and that 

quality, credibility, audience experience, and professional branding influence its effectiveness (Saeidi et al., 2017; Salavatian 

et al., 2016). Therefore, the introduction of private television may create opportunities for innovation, quality enhancement, 

employment, creative industries, and media entrepreneurship. 

Nevertheless, economic competition must be integrated with ethical and cultural responsibility. Studies on Islamic values 

and digital media ethics have shown that Islamic principles can provide a normative framework for responsible communication 

in contemporary media environments (Adeni & Harahap, 2025). Similarly, research on media content and cultural consumption 

has demonstrated that audiovisual programming may carry significant ethical and lifestyle implications (Naseri & Hedayati, 

2010). Commercial activities and branding can also be aligned with cultural norms when appropriate regulatory principles are 

applied (Alidoost Zoghi et al., 2021). Accordingly, the proposed model for private television must reconcile commercial 

sustainability with ethical responsibility, cultural authenticity, and public interest. 

Finally, private and local media may contribute to public participation, representational diversity, and soft power. Research 

on the relationship between local media and popular governance has emphasized the capacity of non-centralized media to 

strengthen participation and improve the relationship between society and governance structures (Mehrbānī Far, 2024). From 

the perspective of public diplomacy, the Islamic-Revolutionary identity of Iran may also function as a source of soft power 

when communicated through professional and diverse media channels (Akhoundi Nemat-Abad & Mottaghi, 2022). In this 

context, the central challenge is not whether competition should entirely replace public broadcasting, but how a regulated 

competitive system can be developed alongside the national broadcaster. Therefore, the present study aimed to design and 
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validate a paradigmatic model for establishing private television in Iran as a strategy for media development while safeguarding 

Islamic-Iranian identity. 

Methods and Materials 

This study was applied in terms of purpose and employed an exploratory sequential mixed-methods design consisting of 

qualitative and quantitative phases. In the qualitative phase, grounded theory with a systematic approach was used to identify 

the dimensions, components, causal conditions, contextual conditions, intervening conditions, strategies, and consequences 

associated with establishing private television in Iran. Participants included media experts, university professors, researchers, 

and senior media managers with relevant academic, managerial, policy, or professional experience. Purposive sampling was 

initially employed and was subsequently supplemented by snowball sampling to identify additional information-rich 

participants. Data collection continued until theoretical saturation was reached, which occurred after 27 semi-structured 

interviews. The interviews were based on open-ended and exploratory questions addressing the necessity of private television, 

legal and policy requirements, technological and economic conditions, cultural considerations, political and institutional 

barriers, regulatory mechanisms, professional management, and expected consequences. Data collection and analysis were 

conducted concurrently through open, axial, and selective coding. 

In the quantitative phase, a survey design was employed to validate the paradigmatic model developed from the qualitative 

findings. The statistical population consisted of managers, experts, producers, and senior personnel working in Channels One 

to Five of the national broadcaster and in senior organizational units of the Islamic Republic of Iran Broadcasting. Using 

Cochran’s formula, the required sample size was estimated at 384 participants. Stratified random sampling was used to ensure 

appropriate representation of relevant organizational and professional groups. Data were collected using a researcher-developed 

questionnaire containing 56 items derived directly from the qualitative findings. Content validity was evaluated and confirmed 

by experts in media, management, and research methodology. Internal consistency reliability was assessed using Cronbach’s 

alpha, and the overall coefficient was 0.923. Quantitative data were analyzed using SPSS version 26 and AMOS version 24. 

Descriptive statistics, confirmatory factor analysis, reliability and validity assessment, and structural equation modeling were 

used to examine the measurement and structural models. 

Findings 

The qualitative analysis produced 324 initial concepts, which were condensed into 78 subcategories and ultimately organized 

into 26 main categories. These categories were integrated within a six-part paradigmatic model consisting of causal conditions, 

the core phenomenon, contextual conditions, intervening conditions, strategies, and consequences. The central phenomenon 

was identified as “the transition from monopoly to regulated competition.” Causal conditions included inefficiencies in the 

existing monopolistic structure, changing audience preferences and expectations, the expansion of new communication 

technologies, competitive pressure from transnational media, demands from media professionals and elites, and untapped 

economic capacities in the media sector. Contextual conditions included legal and regulatory frameworks, technological 

infrastructure, economic conditions, and cultural and social values. Intervening conditions consisted primarily of political and 

security considerations, structural resistance by established institutions, and geopolitical developments. The principal strategies 

included developing comprehensive legislation for private media, establishing an independent regulatory authority, adopting a 

gradual model of privatization, strengthening financial and economic capacity, developing professional human resources, and 

localizing international experiences while preserving cultural authenticity. Expected consequences included greater diversity 
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and quality of media production, growth of the media economy, stronger competitiveness of domestic broadcasting, increased 

public participation, greater media authority, and enhanced protection of Islamic-Iranian identity. 

The quantitative findings supported the qualitative model. The mean scores of all major constructs were above the midpoint 

of the measurement scale. Strategies had the highest mean score of 4.31, followed by the core phenomenon at 4.26 and 

consequences at 4.23. The mean for causal conditions was 4.18, contextual conditions 4.07, and intervening conditions 3.89. 

Cronbach’s alpha coefficients for the six constructs ranged from 0.864 to 0.928, while the reliability coefficient for the entire 

questionnaire was 0.923. Confirmatory factor analysis showed that all standardized factor loadings exceeded 0.63. Composite 

reliability values ranged from 0.871 to 0.932, and average variance extracted values ranged from 0.518 to 0.618, confirming 

convergent validity. Discriminant validity was also supported because the square root of the average variance extracted for 

each construct exceeded its correlations with the other constructs. 

The structural model demonstrated satisfactory overall fit. The chi-square value was 2416.72 with 1428 degrees of freedom, 

producing a chi-square-to-degrees-of-freedom ratio of 1.692. The RMSEA was 0.042 and the SRMR was 0.046. Other fit 

indices were also acceptable, including GFI = 0.911, AGFI = 0.902, CFI = 0.951, TLI = 0.944, IFI = 0.952, NFI = 0.927, and 

PNFI = 0.812. These findings indicated that the proposed model had a strong empirical fit with the observed data. 

All major structural paths were statistically significant. Causal conditions had a strong positive effect on the core 

phenomenon with a standardized coefficient of 0.68. Contextual conditions positively predicted strategies with a coefficient of 

0.42, whereas intervening conditions negatively affected strategies with a coefficient of -0.27. The core phenomenon had a 

positive effect on strategies with a coefficient of 0.54. The strongest relationship in the model was observed between strategies 

and consequences, with a standardized coefficient of 0.74. The core phenomenon also had a direct positive effect on 

consequences with a coefficient of 0.22, while contextual conditions had a direct positive effect on consequences with a 

coefficient of 0.19. All of these paths were statistically significant. 

Discussion and Conclusion 

The findings indicate that the establishment of private television in Iran should be interpreted as a governance transformation 

rather than a simple change in ownership structure. The core logic of the model is a transition from monopoly to regulated 

competition, meaning that neither complete deregulation nor continuation of the existing centralized structure is likely to 

provide an adequate response to contemporary media conditions. Instead, a hybrid and regulated framework is required in 

which public and private media can coexist within transparent legal, professional, economic, and cultural rules. 

The strong effect of causal conditions on the core phenomenon confirms that technological change, transnational media 

competition, audience transformation, and limitations of the existing structure are major drivers of institutional reform. These 

pressures create a structural need for greater flexibility and diversity in the national media system. However, the findings also 

show that such transformation cannot be implemented successfully without appropriate contextual conditions. Clear legislation, 

stable economic conditions, technological infrastructure, and cultural legitimacy are essential for translating the need for reform 

into workable strategies. 

The negative effect of intervening conditions on strategies highlights the importance of political, security, and institutional 

resistance. This suggests that the principal barriers to private television may not be technical. Rather, they may arise from 

concerns about control, cultural risk, redistribution of institutional authority, and uncertainty regarding regulatory boundaries. 

Therefore, implementation requires consensus-building, institutional trust, clear division of responsibilities, and a regulatory 

system capable of protecting national interests while allowing meaningful professional independence. 
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The strongest structural relationship was the effect of strategies on consequences. This finding demonstrates that the benefits 

of private television will depend primarily on the quality of policy design and implementation. Comprehensive legislation, 

independent regulation, gradual licensing, sustainable financing, professional workforce development, and culturally sensitive 

localization are not peripheral requirements but central mechanisms through which desirable outcomes can be achieved. Poorly 

regulated privatization could produce commercial concentration, weak professional standards, cultural inconsistency, or 

unstable business models. In contrast, well-designed regulated competition could increase innovation, audience responsiveness, 

content diversity, employment, and the economic value of the media sector. 

The findings also indicate that safeguarding Islamic-Iranian identity should not be conceptualized as incompatible with 

media diversity. A properly designed private television system may provide additional opportunities for creative and plural 

representation of national, religious, regional, generational, and cultural identities. Identity protection is therefore more likely 

to be effective when it is based on high-quality, attractive, competitive, and professionally produced content rather than solely 

on restrictive mechanisms. Private television can potentially strengthen domestic media authority by offering audiences more 

diverse and relevant alternatives within the national cultural framework. 

Overall, the validated paradigmatic model demonstrates that private television in Iran can contribute to media development 

if it is established through regulated competition, phased implementation, independent oversight, sustainable economic 

structures, professional capacity building, and explicit cultural responsibilities. The model therefore provides a strategic 

framework for moving from a centralized broadcasting environment toward a diversified media ecosystem while preserving 

national interests and Islamic-Iranian identity. In this sense, private television should not be understood as a substitute for the 

national broadcaster, but as a complementary component of a more adaptive, competitive, participatory, and culturally 

grounded media governance system. 
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