
Journal of Management, Education and Development in Digital Age 

Submission Date: 2026-02-21 Revision Date: 2026-06-26 Accept Date: 2026-07-04 Publish Date: 2026-07-21 

 

 

Copyright: © 2026 by the authors. Published under the terms and conditions of  Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0) License. 

 

Design and Validation of an Open Innovation Model in Knowledge-

Based Aviation Firms Located in Science Parks and Growth 

Centers in Iran 

 

 

 
 

1. Reza Khosravi : Department of Manageme, AK.C., Islamic Azad University, Aliabad Katoul, Iran 

2. Hassan Ali Aghajani *: Department of Industrial Management, Faculty of Economics and Administrative Sciences, 

University of Mazandaran, Babolsar, Iran 

3. Majid Ashrafi : Department of Accounting, AK.C., Islamic Azad University, Aliabad Katoul, Iran 

*Corresponding Author’s Email Address: aghajani@umz.ac.ir 
 

 

Abstract:  

The present study aimed to design and validate an open innovation model for knowledge-based aviation firms located in science parks and 

growth centers in Iran by identifying the key dimensions, components, and structural relationships underlying open innovation in this 

technologically complex and highly regulated industry. This applied study employed an exploratory mixed-methods design. In the qualitative 

phase, data were collected through semi-structured interviews with 17 academic experts, managers, and specialists from knowledge-based 

aviation firms and analyzed using thematic analysis. In the quantitative phase, the developed model was validated through a researcher-made 

questionnaire and partial least squares structural equation modeling (PLS-SEM) among 150 managers and experts involved in aviation 

technology development and innovation processes. The qualitative analysis resulted in the identification of eight major dimensions of open 

innovation: technological ecosystem embeddedness, external knowledge acquisition channels, intra-organizational architecture for 

knowledge absorption and transformation, trust/confidentiality/regulatory infrastructure, testing and validation bottleneck removal, 

innovative resilience against constraints, industrial co-creation outcomes, and external circulation of knowledge and technology. The 

structural model results indicated that all identified dimensions had significant effects on open innovation, and the model demonstrated strong 

overall fit (GOF=0.425). The highest path coefficients were associated with intra-organizational absorption and transformation architecture, 

innovative resilience, and trust and regulatory infrastructure. Open innovation in Iranian knowledge-based aviation firms is a 

multidimensional phenomenon that depends not only on external collaborations but also on internal organizational capabilities, knowledge 

absorption mechanisms, trust and regulatory infrastructures, and adaptive capacity in response to environmental constraints. Therefore, 

advancing open innovation in these firms requires a localized, network-oriented, and capability-based approach. 
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 چکیده

ها و روابط  مؤلفه  ،یدیبود تا ابعاد کل رانیها و مراکز رشد امستقر در پارک  انیبندانش  یهوانورد یهاباز در شرکت  یمدل نوآور یو اعتبارسنج  ی هدف پژوهش حاضر طراح
  خته یو از نظر روش، آم  یپژوهش از نظر هدف کاربرد  نیا  .شود  نییو تب  ییمحور شناسافناورمحور و مقررات  ده،یچیصنعت پ  نیباز در ا  ینوآور  یریگمؤثر بر شکل   یساختار
  یگردآور  انیبندانش   یهوانورد  یهاو متخصصان شرکت  رانیمد  ،ینفر از خبرگان دانشگاه  ۱7با    افتهیساختارمهین  یهامصاحبه   قیها از طرداده   ،یفیبود. در بخش ک  یاکتشاف

بر حداقل مربعات    یمبتن  ی معادلات ساختار  یسازساخته و روش مدل با استفاده از پرسشنامه محقق   شدهاج مدل استخر  ،یشد. در بخش کم  یمضمون بررس  لی و با روش تحل
فناورانه،    یوندیپبومستیشامل ز  یهشت بُعد اصل  ییمضمون به شناسا  لیتحل  جینتا  .شد  یو کارشناسان مرتبط اعتبارسنج   رانینفر از مد  ۱۵۰  یبر رو  (PLS-SEM) یجزئ

نوآورانه در    یآورتاب   ،یآزمون و اعتبارسنج  ییگشاگلوگاه  ،یگرم یو تنظ  یاعتماد، محرمانگ  رساختیز  ل،یجذب و تبد  یشرکتدرون  یمعمار  ،یرونیجذب دانش ب  یهاگذرگاه 
بر مدل   ی اثر معنادار  شدهیی ابعاد شناسا  ینشان داد تمام  یمدل ساختار  جیمنجر شد. نتا  یدانش و فناور   یرونیو چرخش ب  یصنعت  ینیآفرهم   یبروندادها  ها،تیبرابر محدود

  ی آورل، تابیجذب و تبد یشرکتدرون  ی مربوط به معمار ریمس بیضرا نیشتریب ن،یهمچن .(GOF=0.425) برخوردار بود یمطلوب  یباز داشتند و مدل از برازش کل ینوآور
 ست،یوابسته ن  یرونیاست که تنها به تعاملات ب  یچندبعد  یادهیپد  رانیا  انیبندانش   یهوانورد  یهاباز در شرکت   ی نوآور  مدل  .بود  یگرم یاعتماد و تنظ  رساختینوآورانه و ز

دارد.    یوابستگ  یطیمح  یهات یبا محدود  یو توان سازگار  یگرمیاعتماد و تنظ  یهارساختیدانش، ز  لیجذب و تبد  یسازمان، سازوکارها  یدرون  یهاتیبلکه به ظرف
 است.  محورتیمحور و قابلشبکه  ،یبوم یکردیرو  ازمندیها نشرکت  نی باز در ا ی توسعه نوآور ن،ینابراب

 آفرینی ارزش.آوری نوآورانه؛ همگری؛ تاببنیان؛ ظرفیت جذب؛ تنظیمهای هوانوردی دانشنوآوری باز؛ شرکتکلیدواژگان: 

مدیریت،   .ها و مراکز رشد ایران بنیان مستقر در پارکهای هوانوردی دانشنوآوری باز در شرکتطراحی و اعتبارسنجی مدل  (.  ۱۴۰۵. )دیمج  ،ی.، و اشرفیحسنعل  ،یرضا.، آقاجان  ، ی خسرو:  استناددهی  نحوه
 . ۱۹-۱ ،(2)3 ،آموزش و توسعه در عصر دیجیتال
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 مقدمه 

 ی سنت  یپراکنده، موجب شده است که الگوها   یها به منابع دانشسازمان   یوابستگ  شیو افزا  یشدن مسائل نوآور   ترده یچیفناورانه، پ  راتییتغ  ندهیشتاب فزا  ر،یاخ  یهادر دهه 

ظهور    ینوآور  تی ری مد  یهام ی پارادا  نیتراز مهم   یک یعنوان  به   ز«با  ی مفهوم »نوآور  ان،یم  نی خود را از دست بدهند. در ا   نیشیپ  یکارآمد   ،یبسته سازمان  یبر مرزها یمبتن ینوآور 

 ی ها ت یاز ظرف  یریگها را به سمت بهره دارد و سازمان  دیتأک  یرونیب  طی سازمان و مح  انیم  هات یو قابل  هاده ی ا  ،یهدفمند دانش، فناور  یهاان یکه بر جر   یکرد یاست؛ رو  افتهی

بسته که خلق ارزش را عمدتاً    ینوآور   کرد ی. برخلاف رو دهد ی سوق م  ینوآور   ستمیاکوس  گرانیباز  ریو سا  کنندگاننیتأم  ان،ی مشتر  ور،فنا   یهاشرکت   ،یها، مراکز پژوهشدانشگاه 

از کنشگران   ستردهگ  یادر شبکه   یرقابت  تی مز   جادیو ا  یتوسعه فناور   یبرا   ازیفرض استوار است که دانش مورد ن  نیباز بر ا  ینوآور   کرد، ی وجو مجست   یسازمان  یدرون مرزها 

. از  (Beltramino et al., 2026)را داشته باشند  یدانش  یهاان یجر  نیاز ا یبردار و بهره   تیر یمد جاد،ی ا ییهستند که توانا  ییهاموفق، سازمان یهاشده است و سازمان  عیتوز

منابع و خلق ارزش در    بی مشترک، ترک  یر یادگیکه بر تعامل،    شودی محسوب م  ی نوآور  ندیفرا   یدهمنطق سازمان   یبلکه نوع  ،یتیر یابزار مد  کیباز نه صرفاً    ی منظر، نوآور  نیا

 .(Majchrzak et al., 2023)دارد   د یتأک یهمکار  یهابستر شبکه 

در شرکت   ی نوآور  تیاهم سا  شیب  انیبندانش   یهاباز  نما سازمان   ر یاز  ز  ان یها  با محدودشرکت   نیا   رای است؛  معمولاً  داخل  تی ها  بالا  ،یمنابع  فناورانه،   ی سرعت  تحولات 

  ی توسعه فناور  یازها ین  یپاسخگو   تواندی نم   یسازماندرون   یهات ی اتکا صرف به قابل  ،یطیشرا  نیمواجه هستند. در چن  یبه دانش تخصص   یمستمر به دسترس  ازیبازار و ن  تیقطععدم 

باز    یاند که نوآورنشان داده   ریاخ  یها. پژوهش (Mubarak et al., 2026)و جذب کنند    یی مکمل را شناسا  یمنابع دانش   ،یرونیب  طیتعامل با مح   قیاز طر   دیها باباشد و سازمان 

  ای مزا  ن یحال، تحقق ا  نیکند؛ با ا  فایدر عملکرد نوآورانه ا یها، نقش مهمشرکت   یتوان رقابت  شیو افزا   دی توسعه محصول جد  ندیجذب، بهبود فرا   تیظرف  ت یتقو   قی از طر  تواندی م

  ی نوآور  ن،ی نابرا. ب(Mubarak et al., 2026)از آن است  یعمل یبردارو بهره  یداخل  تیآن به قابل لیجذب آن، تبد  ،یرونیارزش دانش ب ییسازمان در شناسا  یی وابسته به توانا

زمان  ا  یباز  بر  علاوه  سازمان  که  بود  خواهد  ب  جادی اثربخش  ز   ،یرونیارتباطات  برا  یدرون  یهارساخت یاز  تبد  یلازم  و  باشد    لیپردازش  برخوردار   & Scaringella)دانش 

Scaringella, 2025). 

  ی هات یقابل  دی منجر شود، بلکه سازمان با یبه نوآور  تواندی نم ییتنهابه   یرونیبه دانش ب  یاست. دسترس   یجذب سازمان  تیباز، ظرف یمرتبط با نوآور  میمفاه  نیتراز مهم   یکی

نوآورانه را    یامدها یو پ  یرونیتعاملات ب  انیارتباط م  ،یانجیم  یار عنوان سازوکجذب به   تیدانش را توسعه دهد. در واقع، ظرف نیو استفاده از ا  بیترک  ر،یتفس  ص،ی تشخ  یلازم برا

 ,.Xu et al)افزا دارد  هم   ینوآور   یهات ی قابل  جادی در ا   یاکننده نیینقش تع  ،یآن به دانش کاربرد   لیتبد  ییو توانا   یاند که کسب دانش ضمن. مطالعات نشان داده کندیم  نییتب

  ی ها ستمیفناورانه و توسعه اکوس  یهات یقابل  تیموجب تقو  ،یدانش  یزها یسرر   قی از طر  تواندینوپا م   یهاو توسعه و شرکت   قیباسابقه تحق  یهاشرکت   انیتعامل م  ن،ی. همچن(2023

 وابسته است.  عمناب بی دانش و بازترک  تی ریمد   ،یر یادگی یسازوکارها  تیفیبه ک  یاد ی ز  زانیباز به م ینوآور   تیموفق رو،نی . ازا (Jha & Basu, 2025)شود  ینوآور 

بلکه   ست،یسازمان ن  کیمنفرد  تیفعال  جهینت ینوآور   دگاه،ی د نیباز دارد. بر اساس ا ینوآور  نییدر تب  یمهم گاهیجا   زین ینوآور  ستمیمفهوم اکوس  ،یدرون   یهات یکنار ظرف  در

باز   یامجموعه   انیمحصول تعامل م نهادها ها، دانشگاه شامل شرکت   گرانیاز  امکان   ی نوآور  یهاستم یاست. اکوس  نفعانی ذ   ریو سا  یمراکز فناور  گذاران،ه یسرما   ،یدولت  ی ها، 

که    دهدی شده نشان م. مطالعات انجام (Canini et al., 2026)  کنندی خلق ارزش را فراهم م دی جد ی رهایمس  جاد یو ا  ی سازمانن یب  یهای به منابع مکمل، توسعه همکار ی دسترس

مختلف است    گرانیباز   انیم یتعامل  یندهایفرا  تی ریو مد   یهمکار  یهااعتماد، توسعه شبکه   یسازوکارها   جادی روابط، ا  یدهن سازما  ازمندیباز ن ینوآور  یهاستم یاکوس  یریگشکل

(Remneland Wikhamn & Styhre, 2023)ی هاشرکت   ینوآور  تیظرف  ،یسازمانن یو ب  یامنطقه  یوندها یپ  جادیا   قی از طر  توانندی باز م   ی نوآور  یهاشبکه  ن،ی. همچن 

 . (Marullo et al., 2024)کنند  ل یو فناورانه را تسه یآنها به منابع دانش  یداده و دسترس   شیکوچک و متوسط را افزا 

  ی همکار  یندها یدر فرا   ی و سازمان  یروابط انسان  تی ریها، مد چالش   نیا  نیتراز مهم   یکیهمراه است.    یمتعدد   یهاموفق آن با چالش   یباز، اجرا  یگسترده نوآور   یای وجود مزا  با

باز هستند.   یهای همکار  تیدر موفق کنندهنییجمله عوامل تع از یفکر  تی مرتبط با مالک یهای و کنترل نگران  یدانش ضمن  تی ریدر تعاملات، مد   تیشرکا، شفاف انیاست. اعتماد م
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داده  نشان  به مطالعات  اعتماد،  که  بن  کیعنوان  اند  افزا  ت یفیک  تواندی م   ن،یاد یسازوکار  را  نوآورانه  زم  ش یتعاملات  و  م  نهیداده  دانش  مؤثر  سازد  سازمان   انیانتقال  فراهم  را  ها 

(Antonelli et al., 2026)ابد ییم   شیباز افزا  ینوآور  تیر یدر مد  یو سازمان  یارتباط  ،یانسان  یهات یقابل  تیباشد، اهم  تریو ضمن  تری هرچه دانش تخصص   گر،ید   ی. از سو  

(Scaringella & Scaringella, 2025) کرد.  یتلق ی ازمانو س ینهاد   ،یاجتماع یاده ی آن را پد دی فناورانه دانست، بلکه با  ند یفرا کی صرفاً  توانی باز را نم   ینوآور ن،ی. بنابرا 

 نیبرجسته ا   یهااز نمونه   یکی  یگسترده، دوچندان است. صنعت هوانورد   یهای به همکار   ازیو ن  ی فناور  یدگی چیپ  لیباز به دل  ینوآور  تی اهم  ،یو راهبرد   شرفتهیپ  عیصنا   در

به   یدسترس  ازمندین ،یو مقررات ی منیبا الزامات ا  نطباقمحصولات و ا  یآزمون و اعتبارسنج زات،یو ساخت تجه یطراح  ،یهوانورد یهای توسعه فناور  رایز  شود؛ی محسوب م  عیصنا

ها،  شرکت   ان یتعامل م  ازمندیو ن  ردیشرکت شکل گ  ک یصرفاً در داخل    تواندی ندرت م به  ینوآور   ،یصنعت  نیفناورانه است. در چن  یهارساخت یو ز  ی گسترده از دانش تخصص  یاشبکه

تحقدانشگاه  مراکز  نهادها   یقاتیها،  ا(Mehri & Maleki, 2025)  ستا  گرمیتنظ  یو  بر  هوانورد  طیشرا   ن،ی. علاوه  فناورانه،    ی هات ی شامل محدود  ران،یا   یخاص صنعت 

 .(Danesh Kohan et al., 2015)  دهدی م  شی باز را افزا   ینوآور  یبوم   یالگوها  یضرورت طراح  ،ینهاد   یهای دگی چیو پ  یمنیا  رانهی الزامات سختگ  زات،یتجه  نیتأم  یهاچالش 

ها در  شرکت   نیا  را یباز دارند؛ ز   ی از نوآور  یریگبهره   ی برا  یی بالا  ت یفناورمحور خود، ظرف  ت یماه  لیها و مراکز رشد، به دلمستقر در پارک   انیبندانش   ی هوانورد   یهاشرکت 

  ها تیظرف   نیمؤثر از ا  یبردار بهره   حال،ن یاند. باا بنا شده   یفناور   هاز توسع  تی انتقال دانش، ارتباط دانشگاه و صنعت و حما  ،یسازکه اساساً بر شبکه  کنندی م  ت یفعال  ییهاط ی مح

اند  نشان داده  یمختلف است. مطالعات داخل گرانیباز انیاعتماد م  جادی و ا  یفناور   یساز ی تجار   ،یرونیجذب دانش ب  ها،ی همکار  تی ر یمد یمشخص برا  یوجود سازوکارها   ازمند ین

عوامل    نیا ان یم یهماهنگ ازمندیآن ن تیقرار دارد و موفق یرساختیو ز یفرهنگ ،ینهاد  ،یاز عوامل سازمان یامجموعه  ر یتحت تأث انیبنش دان  یهاباز در شرکت  ینوآور   یکه اجرا

باز   ی در استقرار نوآور  ینقش مهم  ،یفناورانه و فرهنگ همکار  ی هارساخت یز  ،ینهاد   تی حما  ،یساز مانند شبکه  یی توانمندسازها ن،ی. همچن(Foladvand et al., 2022)است  

 .(Amiri & Davari, 2022) کنندی م فا یا انیبندانش   یهادر شرکت 

  یاند. برا کرده   دیتأک  یتوسعه فناور   یو سازوکارها  یسازمان ن یب  یهای باز، همکار  یشده بر ضرورت توجه به بلوغ نوآورمطالعات انجام   ،یو راهبرد   یتخصص  عی حوزه صنا  در

  توانند یم  انیبندانش   یهاو تعامل با شرکت   یساز فناورانه، شبکه   یمشترک، همکار   یگذارهیمانند سرما   یاند که عوامل نشان داده   رانیا  یدفاع   عیشده در صناانجام   یهامثال، پژوهش

 یهات ی قابل  بی که ترک  دهدی فناور نشان م  یهادر سازمان  ینوآور   یهاستم یاکوس  یبررس  ن،ی. همچن(Kanaan et al., 2023)کنند    فای ا   ینوآور  یهات یدر توسعه قابل  ینقش مهم

خدمات    یسازی مطالعات مرتبط با تجار   گر،ید  ی. از سو(Kamfiroozi et al., 2024)است    ینوآور  داری توسعه پا  سازنه یزم  ،یدنها   یهات ی و ظرف  یهمکار  یهاشبکه   ،یدانش

 Fallah Tabar)است   نفعانی و تعامل مؤثر با ذ  یساز ی تجار ی سازوکارها ،یفن یهات یقابل ان یم وند یپ ازمندیصنعت ن نیدر ا  یتوسعه فناور تیاند که موفقنشان داده   یهوانورد 

Malekshah et al., 2024). 

 ،یصنعت هوانورد  ژهیومحور، به و مقررات  یتخصص اریبس ع یمفهوم در صنا  نیا یبوم  یشناخت الگو  نهیدر زم  یمهم  یباز، هنوز خلأها ی وجود رشد مطالعات مرتبط با نوآور با

صورت  به   یانجام شده است و کمتر پژوهش  یرهوانورد یفناورانه غ  یهاحوزه   ا یکوچک و متوسط    یهاشرکت   ،یعموم  عیدر صنا   نیشیاز مطالعات پ  یوجود دارد. بخش قابل توجه

که بتواند الزامات فناورانه،    ی مدل  یطراح  رو،ن یکرده است. ازا  ی را بررس  رانی ا  انیبندانش   یهوانورد   یهاباز در شرکت   یعوامل مؤثر بر نوآور   ان یها و روابط مجامع ابعاد، مؤلفه 

  ی ر یگم یتصم یبرا  یی باز، مبنا ی نوآور  ینظر  اتیعلاوه بر توسعه ادب  تواند ی م  یمدل  نیدارد. چن ی و کاربرد یعلم یضرورت رد،یها را در نظر گشرکت  نیا  یطیو مح ینهاد  ،یسازمان 

  ، یاعتماد سازمان  ،جذب دانش  تیظرف  ،ینوآور   بومست یچارچوب، توجه همزمان به ز  نیفراهم آورد. در ا  یهوانورد   یفعال در حوزه فناور   یتیحما   یو نهادها   گذاراناست یس  ران،یمد 

 .(Ranaei Kard Shooli et al., 2025)دارد   یاژه ی و تی ارزش اهم ینیآفرهم ی ندها یفناورانه و فرا  یآورتاب  ،یگرمیتنظ

 انجام شده است.  رانیها و مراکز رشد امستقر در پارک  انیبندانش   یهوانورد  یهاباز در شرکت  یمدل نوآور   یو اعتبارسنج یپژوهش حاضر با هدف طراح ن،یبنابرا 
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 شناسی پژوهش روش

ها، آمیخته است. در بخش کیفی، رویکرد تحلیل تماتیک )تحلیل مضمون( و در بخش کمی، تحلیل عاملی این پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از حیث شیوه گردآوری داده 

( استفاده شد. در بخش کیفی این  2۰۰6ای تحلیل تماتیک پیشنهادی براون و کلارک )مرحلههای کیفی از رویکرد شش در این پژوهش، برای تحلیل داده کاررفته است. تأییدی به 

های بنیان ایران تشکیل دادند. این جامعه شامل مدیران و مؤسسان شرکت نظران آگاه به حوزه نوآوری باز در صنعت هوانوردی دانش پژوهش، جامعه مورد مطالعه را خبرگان و صاحب 

سازی تجهیزات و قطعات  های طراحی، ساخت، تعمیر یا بومی مراکز رشد، متخصصان فنی و پژوهشی فعال در پروژه   های علم و فناوری وبنیان مستقر در پارک هوانوردی دانش 

اکوسیست الزامات  با  آشنا  مدیران و کارشناسان  برخی  نیز  و  اجرایی مرتبط،  یا  دارای سابقه علمی  پژوهشگران  دانشگاه و  استادان  فناوری، تجاری هوانوردی،  تعاملات  م  و  سازی 

کنندگان پژوهش انتخاب شدند. معیار انتخاب این افراد شامل دارا بودن دانش تخصصی و  عنوان مشارکت نفر از خبرگان به   ۱7سازمانی در این حوزه بوده است. در این بخش،  بین

بنیان هوانوردی، آشنایی کافی با مسائل  های دانش فعالیت در شرکت   سازی یا سازمانی، تجاری های بینهای مرتبط با نوآوری، توسعه فناوری، همکاری تجربه مستقیم در یکی از حوزه 

زیست  اقتضائات  ارائه دیدگاه و  توانایی  مؤلفه بوم هوانوردی کشور، و همچنین  ابعاد و  نمونه های تحلیلی و عمیق درباره  بوده است. روش  باز  نوآوری  این بخش،  های  گیری در 

ها اده برفی بوده؛ به این معنا که ابتدا افراد کلیدی و واجد شرایط شناسایی شدند و سپس با معرفی آنان، سایر خبرگان مرتبط انتخاب شدند تا دگیری هدفمند و با رویکرد گلوله نمونه 

های و کارشناسان ارشد شرکت مدیره، مدیران فنی، مدیران تحقیق و توسعه  به مرحله اشباع نظری برسند. در بخش کمی پژوهش، جامعه آماری شامل مدیران عامل، اعضای هیئت

دانش  به هوانوردی  که  بود  مرتبط  فناور  واحدهای  و  همکاری بنیان  فناوری،  توسعه  نوآوری،  فرایندهای  در  مستقیم  بینطور  بومی های  تجاری سازمانی،  آزمون،  و سازی،  سازی 

ای همکاری بیرونی  های کلیدی شرکت مشارکت داشتند. با توجه به اینکه موضوع پژوهش، یعنی نوآوری باز، مستلزم شناخت عمیق از تعاملات فناورانه و سازوکارهگیری تصمیم 

ای میان مراکز مورد مطالعه انجام گرفت تا نمایندگی مناسبی از واحدهای  صورت متناسب/طبقهها بهگیری هدفمند استفاده شد و در صورت دسترسی، توزیع نمونه است، از روش نمونه 

توانند  ها از دانش و تجربه یکسانی در زمینه نوآوری باز برخوردار نیستند و تنها افرادی میگیری آن بود که همه کارکنان و اعضای شرکت ق این شیوه نمونه مختلف حاصل شود. منط

ها و واحدهای فناور مستقر در استان های این بخش از میان شرکت های معتبر و تحلیلی ارائه دهند که در سطوح مدیریتی، فنی و راهبردی با این فرایندها درگیر باشند. نمونه پاسخ 

های مرتبط با حوزه  های صنعتی و زیرساخت های فناور، ظرفیت های استقرار شرکت ترین کانون البرز و سپس با تمرکز بر تهران و اصفهان انتخاب شدند؛ زیرا این مناطق از مهم 

به شمار می  در کشور  قابل هوانوردی  فعالیت   توجهیروند و سهم  توسعه و تجاری در  تعمیر،  فناوری های طراحی، ساخت،  الزامات روش  سازی  به  توجه  با  های هوانوردی دارند. 

نفر   ۱۵۰و لزوم دستیابی به کفایت آماری مناسب برای برآورد مدل پژوهش، حجم نمونه بخش کمی  (PLS-SEMسازی معادلات ساختاری مبتنی بر حداقل مربعات جزئی )مدل 

 8۹/۰برابر   KMO و آزمون بارتلت بررسی شد. مقدار شاخص KMO ها با استفاده از شاخصعلاوه بر تعیین حجم نمونه بر اساس جدول مورگان، کفایت داده در نظر گرفته شد.  

که حاکی از همبستگی  (p < 0.001) ن بارتلت معنادار بودها برای تحلیل عاملی است. همچنین آزمودهنده کفایت داده بوده و نشان   7۰/۰شده  دست آمد که بالاتر از حداقل توصیهبه 

ساختاریافته مبتنی بر محورهای پژوهش استفاده گردید. در بخش  های کیفی، از مصاحبه نیمه باشد. برای گردآوری داده مناسب بین متغیرها و شایستگی اجرای تحلیل عاملی می 

ساخته بود که بر اساس تحلیل تماتیک بخش کیفی طراحی و روایی آن توسط خبرگان تأیید شد. برای تحلیل بخش کیفی، از روش  ای محقق ها پرسشنامه کمی، ابزار گردآوری داده 

، تحلیل عاملی  SMART PLSافزار آماری  در بخش کمی، با استفاده از نرم و    MAXQDAافزار  تحلیل مضمون بر اساس مدل براون و کلارک استفاده شد. در بخش کیفی از نرم

های بخش کیفی، از راهبردهای مختلفی استفاده شد. در  برای افزایش اعتبار و اعتمادپذیری یافته ای و برازش مدل مفهومی پژوهش انجام شد.  ییدی جهت بررسی روایی سازه تأ

شوندگان قرار گرفت و  ای از کدها و نتایج اولیه در اختیار تعدادی از مصاحبهکنندگان به کار گرفته شد؛ به این صورت که خلاصه راستای تقویت اعتبار نتایج، روش بازبینی مشارکت 

ها کنندگان و معیارهای انتخاب آن شناختی مشارکت پذیری نتایج، مشخصات جمعیت ها و اصلاحات پیشنهادی آنان در تحلیل نهایی اعمال شد. همچنین برای ارتقای انتقال دیدگاه 

صورت دقیق مستندسازی شده و نتایج توسط  ها، فرایند کدگذاری و تحلیل بهها نیز تمامی مراحل گردآوری داده وابستگی داده   به طور شفاف گزارش گردید. به منظور تضمین

های کمی مختلف استفاده شد. در این پژوهش، ضریب کاپای کوهن های کیفی، از شاخص همتایان مورد بازبینی قرار گرفت. علاوه بر این، برای سنجش تأییدپذیری و پایایی داده
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، 8۴/۰ها  ترتیب مقادیر آن اسکات و آلفای کرپیندورف استفاده شد که به ها از ضرایب هولستی، پی منظور بررسی میزان پایایی کدگذاری محاسبه گردید. همچنین به   87/۰برابر با  

ها از سطح مطلوبی از پایایی و اعتمادپذیری  شده از مصاحبه توان نتیجه گرفت که کدهای استخراج هستند، می   7۰/۰به دست آمد. از آنجا که تمامی این مقادیر بالاتر از    8۱/۰و    8۹/۰

 برخوردارند. 

 هایافته 

درصد دانشجوی مقطع   ۱8از نظر سطح تحصیلات،  بنیان مورد مصاحبه قرار گرفتند.  نفر از خبرگان حوزه نوآوری باز در صنعت هوانوردی دانش   ۱7در بخش کیفی این پژوهش،  

کنندگان از سطح علمی مناسب و تخصص مرتبط با موضوع  دهنده برخورداری مشارکت درصد دارای مدرک دکتری یا بالاتر بودند که نشان   3۵درصد کارشناسی ارشد و    ۴7دکتری،  

مدیران فنی و کارشناسان ارشد فعال در حوزه  درصد    2۴بودند،    بنیانهای هوانوردی دانش مدیران و مؤسسان شرکت درصد از افراد،    ۴۱ای،  پژوهش است. از نظر حوزه فعالیت حرفه 

درصد نیز اعضای هیئت علمی و   ۱7بودند و  سازمانی های فناورانه و تعاملات بین سازی، همکاری ا فرایندهای تجاری متخصصان آشنا بدرصد از   ۱8فعالیت داشتند،    توسعه فناوری

درصد در    ۴2سال و    ۴۹تا    ۴۰درصد بین    ۴6سال،    3۹تا    3۰کنندگان در بازه سنی  درصد از مشارکت   ۱2شناختی،  های جمعیت دادند. از نظر ویژگی پژوهشگران مرتبط را تشکیل می 

سال،  ۱۰درصد کمتر از   2۱های مرتبط، ای در حوزه درصد زن بودند. از حیث سابقه فعالیت حرفه  2۴درصد از خبرگان مرد و  76سال و بالاتر قرار داشتند. همچنین  ۵۰گروه سنی 

در این پژوهش از روش  داشتند.  بنیان  ز در صنعت هوانوردی دانش نوآوری باسال سابقه فعالیت و تجربه تخصصی در زمینه    2۰درصد بیش از    3۰سال و    2۰تا    ۱۰درصد بین    ۴۹

 ( استفاده شده است. مراحل انجام کار به شرح زیر است: 2۰۰6ای کلارک و براون )تحلیل مضمون استقرایی شش مرحله

شده توسط پژوهشگر از حالت صوتی به  های انجام های کیفی، پیش از شروع فرایند کدگذاری، ابتدا تمامی مصاحبهدر مرحله تحلیل داده : ها داده   با  آشنایی  – مرحله اول  

طور کامل  ها بههای صوتی چندین بار بازشنوایی شد تا اطمینان حاصل شود که محتوای مصاحبه ها، فایل صورت دستی ثبت گردید. برای افزایش دقت در ثبت داده متن تبدیل و به 

تایپ و ساماندهی شد. پس از تهیه    Wordافزار  ها در محیط نرم نویس مصاحبه یک از جملات یا نکات مهم در متن منعکس شده است. در ادامه، متن دست و بدون حذف هیچ 

های  های مهم متن و ثبت برداشت گذاری بخش های اولیه، نشانهبرداری اشت دقت مطالعه کرد. از همین مرحله، یاددشده، پژوهشگر تمامی متون را چندین مرتبه به نسخه تایپ 

 مقدماتی آغاز گردید تا زمینه لازم برای شناسایی مفاهیم اولیه و انجام کدگذاری منظم در مراحل بعدی تحلیل فراهم شود. 

ها به دست آورد و با  تری از محتوای مصاحبه ها، درک عمیق مرحله دوم تحلیل پس از آن آغاز شد که پژوهشگر با مرور چندباره داده ایجاد کدهای اولیه:    -مرحله دوم 

انتقال داده شد.    MAXQDAهای کیفی  افزار تخصصی تحلیل داده به نرم   Wordافزار  ها از محیط نرم شده مصاحبه های تایپ ها آشنا شد. در این گام، متنشده در آن مفاهیم مطرح 

 های مصاحبه استخراج شد. کد اولیه از داده  2۰۴ها انجام گرفت و در نتیجه این مرحله، در مجموع صورت منظم بر روی داده سپس فرآیند کدگذاری اولیه به 

تر سامان های منسجم دهی مجدد قرار گرفتند تا در قالب دسته آمده مورد بازبینی و سازمان دست در این مرحله، کدهای به جستجوی کدهای گزینشی:    -مرحله سوم 

تر مورد بررسی قرار گرفت. در این فرایند، کدهای  گیری مضامین گسترده شده مرور شده و ارتباط و همپوشانی میان کدهای مختلف برای شکل های کدگذاری یابند. بدین منظور، داده 

کد گزینشی منجر شد   6۰های مفهومی ادغام گردیدند. در نهایت، خروجی این مرحله به استخراج تکراری، ناقص یا نامرتبط شناسایی و حذف شدند و کدهای مشابه در قالب گروه 

 ها بودند. که بیانگر مفاهیم اصلی حاصل از تحلیل داده 

تر، اقدام به شناسایی های مفهومی گسترده سازی کدهای گزینشی در قالب حوزه در این مرحله، پژوهشگر با ترکیب و یکپارچه های فرعی:  گیری تم شکل  -مرحله چهارم 

های اصلی نیز شکل گرفت. لازم  گذاری تم زمان چارچوب اولیه برای نام تم فرعی استخراج شد و هم  ۱6ها تعداد  های فرعی و اصلی نمود. بر این اساس، در نتیجه تحلیل داده تم

آمده  دست های به ها همپوشانی نداشته باشد. همچنین، تمهای کافی شکل گرفته و از نظر مفهومی با سایر تم های فرعی باید بر پایه شواهد و داده به ذکر است که هر یک از تم 

 ها در نمونه مورد مطالعه ارائه شده است. های مرتبط با هر یک از تمبندی داده ، نحوه شناسایی و دسته ۱د. در جدول شماره ها باشن باید بیانگر ابعاد متفاوت و غیرتکراری داده 
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 ها و مراکز رشد ایرانبنیان مستقر در پارکهای هوانوردی دانش. ایجاد تمهای فرعی نوآوری باز در شرکت1جدول 

 کدهای گزینشی  های فرعی تم

پایان شرکت -پیوند دانشگاه مسئلهتعریف  از  نامه  استفاده  فنی؛  مسائل  حل  برای  استادان  از  استفاده  دانشجوی محور؛  دانشگاهی؛ جذب  آزمایشگاه 

 های توسعه تحصیلات تکمیلی برای پروژه

های مکمل مستقر؛  سازی پارک؛ همکاری با شرکتیافتن شریک فنی از مسیر پارک؛ استفاده از خدمات منتورینگ و شبکه شرکتی افزایی پارکی و بینهم

 تشکیل تیم مشترک برای پاسخ به نیاز صنعتی 

برداران واقعی؛ تطبیق  های پرتکرار؛ استخراج مسئله از تعمیر و نگهداری ناوگان؛ دریافت بازخورد از بهرهشناسایی نیاز از خرابی نیاز از میدان عمل استخراج 

 طراحی با شرایط عملیاتی ایران 

های جایگزین در شرایط تحریم؛ استفاده از مستندات فنی عمومی برای یادگیری؛ مهندسی معکوس محدود و پایش فناوری رصد و اقتباس فناورانه 

 گیری از خبرگان باتجربه برای انتقال دانش ضمنی هدفمند؛ بهره

سازی فناوری؛ جایگزینی قطعات وارداتی با معادل داخلی؛ انطباق طراحی با  تشخیص ارزش دانش بیرونی؛ سنجش امکان بومی سازی ظرفیت جذب و بومی

 توان ساخت داخل 

به تیم؛ تشکیل تیم مستندسازی تجربه سازی یادگیری سازمانی و تیم نیروی پارهرشتههای بینهای فنی؛ انتقال دانش از فرد  وقت تخصصی ای؛ استفاده از 

 برای رفع گلوگاه 

نامه عدم افشا؛ کنترل  اعتماد؛ استفاده از توافقتمایل به اشتراک مسئله فنی با شریک مطمئن؛ تکرار همکاری با شریک قابل اعتماد و حفاظت دانشی 

 ها ها و نقشهسطح دسترسی به داده

بودن سهم طرفین در دانش فنی؛ توجه به الزامات سازمان هواپیمایی از ابتدای  تعیین مالکیت نتایج پروژه مشترک؛ مشخص شفافیت حقوقی و مقرراتی 

 طراحی؛ استفاده از قرارداد برای حل اختلاف و حفاظت از دانش 

های خاص؛ دشواری دسترسی های تخصصی داخل کشور؛ وابستگی به دانشگاه یا مرکز پژوهشی برای تستاستفاده از آزمایشگاه زیرساخت آزمون دسترسی به  

 گیری تجهیزات کلیدی؛ استفاده از بسترهای داخلی برای آزمون میدانی یا نوبت

ساخت نمونه اولیه با مشارکت بیرونی؛ دریافت داده از تست واقعی؛ اصلاح طراحی براساس خطاهای میدانی؛ سنجش عملکرد  اصلاح طراحی مبتنی بر آزمون 

 برداری ایران در شرایط اقلیمی و بهره

کننده داخلی برای مواد و زیرسامانه؛ طراحی مبتنی بر اقلام دردسترس داخلی؛ تعریف پروژه برای قطعات تحریمی؛ یافتن تأمین مقابله با تحریم و کمبود تأمین

 توسعه دانش ساخت قطعات غیرقابل واردات 

تر؛ اتکا به شریک بیرونی برای جبران کمبود تخصص یا  ای از گرنت و تسهیلات؛ تقسیم پروژه به فازهای کوچکاستفاده مرحله مدیریت محدودیت منابع و مقیاس 

 تر های بزرگتجهیزات؛ تشکیل کنسرسیوم موقت برای پروژه

طراحی قطعه یا زیرسامانه بومی؛ رسیدن از ایده به نمونه صنعتی؛ بهبود قابلیت اطمینان و عملکرد؛ ارتقای کیفیت براساس   توسعه محصول و کیفیت فنی 

 بازخورد مشتری 

های جدید  پروژهشدن به  شدن مسیر دستیابی به مشتری؛ عقد قرارداد پایلوت؛ افزایش اعتبار شرکت در اکوسیستم؛ دعوتکوتاه ای سازی و اعتبار شبکهتجاری

 از مسیر همکاری موفق 

واگذاری مستندات ساخت یا تعمیر؛ ارائه خدمات طراحی، تحلیل یا آزمون؛ فروش خدمات مهندسی پیش از تولید انبوه؛ تبدیل   عرضه دانش فنی و خدمات تخصصی

 فروش دانش ضمنی به خدمت قابل

با کمک   توسعه بازار و بازتولید همکاری  بازار  به  ارائه بسته مشترک محصولورود  بعدی؛ خدمت؛ تکرار همکاری در پروژه- شریک دارای شبکه فروش؛  های 

 توسعه همکاری از یک قطعه به یک سامانه 

 

های فرعی دست یافته باشد. در این شود که پژوهشگر به درک روشن و منسجمی از تم مرحله پنجم زمانی آغاز میهای اصلی:  گذاری تمتعریف و نام -مرحله پنجم 

بندی  های اصلی شناسایی و طبقههای فرعی و تمای که مضامین در سه سطح شامل کدهای گزینشی، تم گونه ها با استفاده از رویکرد شبکه مضامین انجام شد؛ به پژوهش، تحلیل تم

های فرعی در  های فرعی ساماندهی شدند. در نهایت، تم ها در نظر گرفته شده و در قالب تم شده از داده عنوان مفاهیم اولیه استخراج شدند. در این چارچوب، کدهای گزینشی به

 بندی گردیدند. قالب دو تم اصلی این پژوهش دسته 
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 های اصلی گذاری تم. نام2جدول 

 های فرعی تم های اصلی تم

 شرکتیافزایی پارکی و بینشرکت؛ هم-پیوند دانشگاه پیوندی فناورانه بومزیست

 استخراج نیاز از میدان عمل؛ رصد و اقتباس فناورانه  های جذب دانش بیرونی گذرگاه

 سازی سازی؛ یادگیری سازمانی و تیمظرفیت جذب و بومی شرکتی جذب و تبدیل معماری درون

 اعتماد و حفاظت دانشی؛ شفافیت حقوقی و مقرراتی  گریزیرساخت اعتماد، محرمانگی و تنظیم

 دسترسی به زیرساخت آزمون؛ اصلاح طراحی مبتنی بر آزمون  گشایی آزمون و اعتبارسنجی گلوگاه

 مقابله با تحریم و کمبود تأمین؛ مدیریت محدودیت منابع و مقیاس  ها آوری نوآورانه در برابر محدودیتتاب

 ای سازی و اعتبار شبکهتوسعه محصول و کیفیت فنی؛ تجاری آفرینی صنعتیدادهای همبرون

 عرضه دانش فنی و خدمات تخصصی؛ توسعه بازار و بازتولید همکاری  چرخش بیرونی دانش و فناوری 

 

تم فرعی   ۱6تم اصلی و    8های حاصل از مصاحبه با خبرگان در قالب یک ساختار منسجم شامل  در مرحله ششم تحلیل مضمون، یافته تهیه گزارش:    -مرحله ششم  

ای چندبعدی و متأثر از الزامات فناورانه،  ها و مراکز رشد ایران، پدیده بنیان مستقر در پارک های هوانوردی دانشنتایج نشان داد که نوآوری باز در شرکت دهی و تفسیر شد. سازمان 

  و   دانشی  تعاملات  گیریشکل   در  شرکتیبین  و  پارکی  افزاییهم   و  شرکت–پیوندی فناورانه« بر اهمیتپیوند دانشگاهبوم سازمانی، نهادی و محیطی است. در این چارچوب، تم »زیست 

  به   فناورانه  اقتباس   و  رصد  و   عمل  میدان  از   نیاز  استخراج  طریق   از  هاشرکت   که  است   آن  بیانگر  نیز  بیرونی«   دانش  جذب  های»گذرگاه   تم .  دارد  تأکید  همکاری  هایشبکه   توسعه

سازی و  شرکتی جذب و تبدیل« با دو مؤلفه ظرفیت جذب و بومی سازمانی، تم »معماری درون . در سطح درون پردازندمی   بیرونی  فناوری  و دانش از برداریبهره   و دریافت  شناسایی،

دهد. همچنین، تم »زیرساخت اعتماد،  سازی، نقش سازوکارهای داخلی شرکت را در تبدیل دانش بیرونی به قابلیت فناورانه و مزیت کاربردی نشان می یادگیری سازمانی و تیم 

های بیرونی را آشکار  گری« شامل اعتماد و حفاظت دانشی و شفافیت حقوقی و مقرراتی است که ضرورت وجود بسترهای نهادی و حقوقی برای تسهیل همکاری محرمانگی و تنظیم 

دهد که در صنعت هوانوردی، اصلاح طراحی مبتنی بر آزمون نشان می گشایی آزمون و اعتبارسنجی« با تأکید بر دسترسی به زیرساخت آزمون و  سازد. از سوی دیگر، تم »گلوگاه می 

ها« نیز از طریق دو مؤلفه مقابله با تحریم و کمبود تأمین  آوری نوآورانه در برابر محدودیت پذیری یکی از ارکان کلیدی موفقیت نوآوری باز است. تم »تاباعتبارسنجی فنی و آزمون 

آفرینی صنعتی« شامل  دادهای هم کند. افزون بر این، تم »برون دهی به فرایند نوآوری تأکید می و مدیریت محدودیت منابع و مقیاس، بر نقش شرایط محیطی خاص کشور در جهت 

سازد. در  ا منعکس می های شرکت ای، پیامدهای ملموس تعاملات نوآورانه را در سطح محصول، بازار و اعتبار حرفهسازی و اعتبار شبکه توسعه محصول و کیفیت فنی و تجاری 

دهد که نوآوری باز صرفاً به جذب دانش  نهایت، تم »چرخش بیرونی دانش و فناوری« با دو مؤلفه عرضه دانش فنی و خدمات تخصصی و توسعه بازار و بازتولید همکاری نشان می 

ها بیانگر آن است که نوآوری باز در صنعت  یابد. در مجموع، این یافتهبرداری بیرونی و بازتولید روابط همکاری در اکوسیستم نیز تداوم می شود، بلکه با انتشار، بهره محدود نمی 

گری، و توانمندی بازیگران در مواجهه با  های اعتماد و تنظیمهای درونی شرکت، پیوندهای اکوسیستمی، زیرساخت کنش پویا میان ظرفیت بنیان ایران، حاصل برهمهوانوردی دانش 

ها، زمینه طراحی مدل مفهومی پژوهش و تدوین ابزار سنجش  ی است. در مرحله ششم با ارائه روایت تحلیلی از شبکه مضامین و تبیین روابط مفهومی میان آن های محیطمحدودیت 

 های فرعی ارائه خواهد شد. های اصلی و تمدر بخش کمی را فراهم ساخت. در انتها خروجی مدل کیفی پژوهش از تم
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 ها و مراکز رشد ایران بنیان مستقر در پارکهای هوانوردی دانش. مدل کیفی نوآوری باز در شرکت1شکل 

دهندگان مورد بررسی قرار گرفت. نتایج نشان داد که از نظر سطح تحصیلات، بیشترین سهم مربوط به افراد  نفر از پاسخ   ۱۵۰شناختی  در بخش کمی پژوهش، اطلاعات جمعیت 

درصد دارای مدرک دکتری بودند. این الگو بیانگر    2۰دهندگان دارای مدرک کارشناسی و حدود  درصد از پاسخ   3۱درصد است. پس از آن،    ۴۹ارشد با حدود  دارای مدرک کارشناسی  

سال با حدود    ۴۹تا    ۴۰دهند. از نظر سن، بیشترین فراوانی مربوط به گروه سنی  ای از نمونه آماری را افراد با سطح تحصیلات دانشگاهی بالا تشکیل میآن است که بخش عمده 

دهنده حضور افراد با  سال و بالاتر قرار دارند که نشان   ۵۰درصد در گروه سنی   2۵سال و نزدیک به    3۹تا    3۰درصد در بازه سنی   2۴درصد از کل نمونه است. همچنین حدود    ۵۱

درصد زن هستند؛ موضوعی که   2۱کننده مرد و  درصد از افراد شرکت   7۹جنسیتی نیز مشاهده شد که  دهندگان است. در بررسی توزیع  ای قابل توجه در میان پاسخ تجربه حرفه 

درصد    ۴۴شود. از نظر سابقه کاری، حدود  ها و مراکز رشد بیشتر توسط مردان دنبال می بنیان مستقر در پارک های هوانوردی دانش های نوآوری باز در شرکت دهد فعالیت نشان می 

ای دارند. نمونه مورد  سال تجربه حرفه   2۵درصد بیش از    23سال و حدود    ۱۵تا    ۵درصد دارای سابقه کاری    33سال سابقه فعالیت دارند. همچنین    2۵تا    ۱۵دهندگان بین  از پاسخ 

بط میان متغیرهای پژوهش در مدل معادلات ساختاری  تواند مبنای قابل اتکایی برای تحلیل روامطالعه از نظر تحصیلات، سن و تجربه کاری از سطح مناسبی برخوردار بوده و می 

 فراهم کند. 

های مفهومی  ها در قالب سازه ها و مراکز رشد ایران، این مؤلفه بنیان مستقر در پارک های هوانوردی دانشهای مرتبط با نوآوری باز در شرکت پس از شناسایی ابعاد و مؤلفه 

ها بهره گرفته شد. در این پژوهش، اعتبار سازه  (SEMسازی معادلات ساختاری )منظور بررسی صحت و اعتبار این ساختار مفهومی، از روش مدل دهی شدند. بهبندی و سامان طبقه

در سه گام اصلی انجام شد که شامل ارزیابی مدل    SmartPLSافزار  با استفاده از رویکرد حداقل مربعات جزئی مورد ارزیابی قرار گرفت. فرآیند تحلیل معادلات ساختاری در نرم 

( ارائه شده  3گیری در جدول )های مربوط به ارزیابی مدل اندازه ختاری )مدل درونی( و در نهایت بررسی برازش کلی مدل است. شاخص گیری )مدل بیرونی(، ارزیابی مدل سا اندازه 

 است. 

 ها و مراکز رشد ایرانبنیان مستقر در پارکهای هوانوردی دانشنوآوری باز در شرکتگیری مدل اندازه . 3جدول 

 CR (AVE ) RHO_Aپایایی مرکب  آلفا کرونباخ  ابعاد

 85/0 67/0 89/0 84/0 پیوندی فناورانه بومزیست

 82/0 63/0 87/0 81/0 های جذب دانش بیرونی گذرگاه

 80/0 61/0 86/0 79/0 شرکتی جذب و تبدیل معماری درون

 87/0 69/0 90/0 86/0 گریتنظیمزیرساخت اعتماد، محرمانگی و 
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 83/0 65/0 88/0 82/0 گشایی آزمون و اعتبارسنجی گلوگاه

 81/0 64/0 87/0 80/0 ها آوری نوآورانه در برابر محدودیتتاب

 86/0 68/0 89/0 85/0 آفرینی صنعتیدادهای همبرون

 84/0 66/0 88/0 83/0 چرخش بیرونی دانش و فناوری 

 

 ها هستند. تمامی مقادیر در محدوده استاندارد قرار دارند و همبستگی درونی بالایی دارند. دهنده پایایی و روایی همگرا بسیار مطلوب سازه جدول نشان نتایج این 

 ۵8/2  و  ۹6/۱،  6۴/۱های  جهت سنجش معناداری روابط میان متغیرها بهره گرفته شده است. چنانچه مقدار این آماره از آستانه    tبرای بررسی برازش مدل ساختاری، از آماره  

کنند. علاوه بر این، های پژوهش فرضیه وجود رابطه را تأیید می درصد است؛ در چنین شرایطی، داده   ۹۹و    ۹۵،  ۹۰ترتیب  عبور کند، بیانگر تأیید معناداری رابطه در سطح اطمینان به 

افزا )افزایش همزمان هر دو متغیر( و مقادیر منفی  دهنده رابطه مستقیم و همشود؛ به نحوی که مقادیر مثبت نشان جهت و شدت تأثیرگذاری متغیرها توسط ضریب مسیر تبیین می

 ده یک متغیر بر دیگری( است. دهنده رابطه معکوس )تأثیر بازدارننشان 

 

 ها و مراکز رشد ایران )تخمین استاندارد( بنیان مستقر در پارکهای هوانوردی دانش. مدل ساختاری نوآوری باز در شرکت2شکل 
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 t-value) ها و مراکز رشد ایران )بنیان مستقر در پارکهای هوانوردی دانش. مدل ساختاری نوآوری باز در شرکت3شکل 

 ها و مراکز رشد ایران بنیان مستقر در پارکهای هوانوردی دانش. اثرات کل نوآوری باز در شرکت4جدول 

انحراف   ضریب مسیر  tآماره  ابعاد مسیر معیار 

 استاندارد 

معنی -سطح 

 داری

 نتیجه 

شرکت در  باز  هوانوردی  نوآوری  های 

پارکدانش در  مستقر  مراکز  بنیان  و  ها 

 رشد ایران 

پیوندی  بومزیست به سمت 

 فناورانه 

 تایید  00005/0 045/0 710/0 917/11

شرکت در  باز  هوانوردی  نوآوری  های 

در  دانش مستقر  مراکز  پارکبنیان  و  ها 

 رشد ایران 

جذب  گذرگاه به سمت  های 

 دانش بیرونی 

 تایید  000/0 032/0 675/0 097/11

شرکت در  باز  هوانوردی  نوآوری  های 

پارکدانش در  مستقر  مراکز  بنیان  و  ها 

 رشد ایران 

درون به سمت  شرکتی  معماری 

 جذب و تبدیل 

 تایید  000/0 044/0 747/0 875/16

در   باز  هوانوردی  شرکتنوآوری  های 

پارکدانش در  مستقر  مراکز  بنیان  و  ها 

 رشد ایران 

اعتماد،   به سمت  زیرساخت 

و   محرمانگی 

 گریتنظیم 

 تایید  00001/0 051/0 734/0 231/14

شرکت در  باز  هوانوردی  نوآوری  های 

پارکدانش در  مستقر  مراکز  بنیان  و  ها 

 رشد ایران 

و  گلوگاه به سمت  آزمون  گشایی 

 اعتبارسنجی 

 تایید  000/0 063/0 728/0 350/15

شرکت در  باز  هوانوردی  نوآوری  های 

پارکدانش در  مستقر  مراکز  بنیان  و  ها 

 رشد ایران 

در  تاب به سمت  نوآورانه  آوری 

 ها برابر محدودیت

 تایید  000/0 049/0 740/0 181/14
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شرکت در  باز  هوانوردی  نوآوری  های 

در  دانش مستقر  مراکز  پارکبنیان  و  ها 

 رشد ایران 

آفرینی  دادهای همبرون به سمت 

 صنعتی

 تایید  000/0 058/0 482/0 333/5

شرکت در  باز  هوانوردی  نوآوری  های 

پارکدانش در  مستقر  مراکز  بنیان  و  ها 

 رشد ایران 

چرخش بیرونی دانش و   به سمت 

 فناوری

 تایید  000/0 069/0 463/0 692/5

 

دهد چه میزان از تغییرات متغیرهای وابسته شود و نشان می های مهم در ارزیابی کیفیت مدل در رویکرد حداقل مربعات جزئی محسوب می یکی از شاخص  (R²ضریب تعیین )

گیرد و توانایی مدل را  بینی مدل مورد استفاده قرار می منظور سنجش قدرت پیش به  ( Q²)  گیسر– شود. افزون بر این، شاخص استونتوسط متغیرهای مستقل مدل توضیح داده می 

آورد،  بینی روابط میان متغیرها فراهم می ها تصویری از میزان کارآمدی مدل در تبیین و پیشزمان این شاخصکند. در مجموع، بررسی هم زا مشخص می های درون بینی سازه در پیش 

 . شودها تلقی نمی هرچند این نتایج به معنای اثبات قطعی روابط میان سازه 

 ها و مراکز رشد ایرانبنیان مستقر در پارکهای هوانوردی دانشنوآوری باز در شرکت گیسر -. ضریب تعیین و معیار استون5جدول 

 وضعیت  Q2 وضعیت  2R ابعاد

 بینی قوی قدرت پیش 419/0 متوسط برازش  504/0 پیوندی فناورانه بومزیست

 بینی قوی قدرت پیش 363/0 متوسط برازش  456/0 های جذب دانش بیرونی گذرگاه

 بینی قوی قدرت پیش 416/0 برازش متوسط  557/0 شرکتی جذب و تبدیل معماری درون

 بینی متوسط قدرت پیش 273/0 برازش متوسط  539/0 گریزیرساخت اعتماد، محرمانگی و تنظیم

 بینی متوسط پیشقدرت  207/0 برازش متوسط  531/0 گشایی آزمون و اعتبارسنجی گلوگاه

 بینی متوسط قدرت پیش 310/0 برازش متوسط  548/0 ها آوری نوآورانه در برابر محدودیتتاب

 بینی متوسط قدرت پیش 278/0 برازش ضعیف  232/0 آفرینی صنعتیدادهای همبرون

 بینی متوسط قدرت پیش 316/0 برازش ضعیف  214/0 چرخش بیرونی دانش و فناوری 

 

از میانگین    باشد و مقدار  ( می۴۴7/۰زای مدل برابر است با )متغیرهای درون  𝑅2̅̅̅̅( مقدار ۵شده در جدول شماره )بر اساس خروجی مدل نشان داده 

برای پژوهش  GOF(. بدین ترتیب مقدار معیار ۴۰۵/۰آید. این مقادیر برای متغیرهای پنهان مرتبه اول مدل، برابر است با )مقادیر اشتراکی متغیرهای پنهان مرتبه اول به دست می 

 شود با: فوق برابر می 

𝐺𝑂𝐹 = √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑡𝑖𝑦 ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ × 𝑅2̅̅̅̅ = √0.405 × 0.447 = 0.425 

نشان از برازش کلی قوی مدل در پژوهش   GOFبرای    ۴2۵/۰حاصل شدن مقدار     GOFعنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای  به   36/۰و    2۵/۰؛  ۰۱/۰با توجه به سه مقدار  

 حاضر دارد. 

 گیریبحث و نتیجه 

 یفیبخش ک  یهاافته یانجام شد.    رانیها و مراکز رشد ا مستقر در پارک   انیبندانش   یهوانورد   یهاباز در شرکت   یمدل نوآور   یو اعتبارسنج  یپژوهش حاضر با هدف طراح

  ی شرکتدرون   یمعمار   ،یرونیجذب دانش ب  یهاگذرگاه   ورانه،فنا  یوندیپبوم ست یشامل ز  یاست که در قالب هشت بُعد اصل  یچندبعد  یاده ی ها پدشرکت   نیباز در ا  ینشان داد که نوآور 

و چرخش    یصنعت  ینیآفرهم   یبروندادها  ها،ت ی نوآورانه در برابر محدود  یآورتاب   ،یآزمون و اعتبارسنج  ییگشاگلوگاه   ،یگرمیو تنظ  یاعتماد، محرمانگ   رساختی ز  ل،یجذب و تبد

از برازش    ییاند و مدل نها باز داشته  یبر مدل نوآور  یاثر معنادار   شدهیی ابعاد شناسا  ینشان داد که تمام  یبخش کم  یهاافته ی  ن،یاست. همچن  نییقابل تب  یدانش و فناور  یرونیب
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  یگر می و تنظ  ی گاعتماد، محرمان  رساخت ینوآورانه و ز   ی آوردانش، تاب  لیجذب و تبد   یشرکتدرون  ی مربوط به معمار ریمس ب یضرا   نیشتریب  ن،یبرخوردار است. علاوه بر ا  یمطلوب 

  ی هاسازمان، شبکه  یداخل   ی هات یقابل  انیم  ا یتعامل پو  جه یبلکه نت  ست،ین  ی رونی صرفاً حاصل تعاملات ب  انیبندانش   یباز در صنعت هوانورد   ی که نوآور   دهدی نشان م   هاافته ی  نیبود. ا 

 است.  یطیمح یهات ی با محدود  یسازگار ییو توانا ینهاد   یسازوکارها ،یدانش

نوآورانه    ی هات یتوسعه قابل  یبرا   انیبندانش   یهوانورد   یهاکه شرکت   دهد ی باز نشان م  یفناورانه در تحقق نوآور   ی وندیپبوم ست یز  یبر نقش محور   ینخست پژوهش مبن  افتهی

همسو است که    ینوآور ستمیاکوس  دگاهی با د  افتهی نیهستند. ا  یورفنا  ستمیاکوس  گرانیباز   ری مکمل و سا  یهاشرکت   ،یها، مراکز پژوهشبا دانشگاه   داری روابط پا جادیا   ازمندیخود ن

به منابع   ،یهمکار   یهاحضور در شبکه  ق یها از طر چارچوب، شرکت   نی. در اداندی سازمان م کی یداخل   تی مختلف و نه صرفاً فعال  گرانیباز  انیم یاتعامل شبکه  جهیرا نت ینوآور 

  ی هاستمیاکوس  یدهشده درباره سازمان مطالعات انجام   ن،ی. همچن(Canini et al., 2026)   کنندی م  دایپ  یمشترک دسترس  توسعه  یهافناورانه و فرصت   یهارساخت ی ز  ،یدانش

است    زشمشترک خلق ار  یسازوکارها  جادیو ا  گرانیباز   انیم  یهماهنگ  ،یاعتمادساز  یجی تدر  یندهایفرا  ازمندین  یهمکار   یهاشبکه  یریگاند که شکل باز نشان داده   ینوآور 

(Remneland Wikhamn & Styhre, 2023)یمنابع داخل  یهات ی عبور از محدود  ی برا  رانیا  انیبندانش   یهوانورد   یهاکه شرکت   کندیم   دی حاضر تأک  افتهی   ن،ی. بنابرا ،  

 . رند یبهره گ  ینوآور  کنندهلی تسه یبسترها عنوان ها و مراکز رشد به موجود در پارک  یهات یکرده و از ظرف ت یفناورانه تقو یهاخود را در شبکه گاه یجا  دی با

باز در    ینوآور  یاز ارکان اساس  یکیاز دانش خارج از سازمان    یبردارو بهره   افتیدر   ،یینشان داد که شناسا   یرونیجذب دانش ب  یهاگذرگاه   تی دوم پژوهش درباره اهم  افتهی

  ی به بهبود عملکرد نوآورانه منجر شوند که سازمان دارا   توانندی م  یدانش، زمان   یورود   یهاان یاند جرهمخوان است که نشان داده   یبا مطالعات  جهی نت  نیاست. ا  یصنعت هوانورد

تبد   یبرا  ی جذب کاف  تیظرف و  باشد    نیا  لی پردازش  به عبارت د (Mubarak et al., 2026)دانش  دانشگاه   گر،ی.  با  به  ر یفناور و سا  یها، شرکاارتباط    یی تنهامنابع دانش 

شده  انجام   یهاراستا، پژوهش   نیدارد. در هم  کنندهنییتع  تی اهم  شدهافت یاز دانش در   یو استفاده عمل  یسازی بوم   ،یابیرزسازمان در ا  ییبلکه توانا  ست،ین  ینوآور   کنندهنیتضم

  ت ی و توسعه و تقو  قیتحق  یهات یبه توسعه قابل  تواندی م  یسازمان نیب  یریادگی اند که انتقال دانش و  ها نشان داده باسابقه و استارتاپ   یهاشرکت   انیم  یدانش   یزهای درباره نقش سرر

  ل ی و تبد  یجذب دانش تخصص   ،یرصد فناور   یمند برانظام  یپژوهش حاضر بر ضرورت توسعه سازوکارها  یهاافته ی  ن،ی. بنابرا (Jha & Basu, 2025) منجر شود   یرقابت  تی مز

 دارد.  دیتأک یفناورانه داخل یهات یآن به قابل

که   دهدی را در مدل پژوهش داشت، نشان م   ر یمس  ب یضرا   نیاز بالاتر  یک یبعد که    نیدانش است. ا   لیجذب و تبد  یشرکتدرون   ی سوم مربوط به نقش برجسته معمار   افتهی

  نیدارد. ا یبستگ نیآفرخدمت ارزش  ایمحصول  ، یفناور  هب شدهافت یدانش در  لیسازمان در تبد  ییوابسته باشد، به توانا  یرونیاز آنکه به تعداد تعاملات ب شیباز ب  ینوآور  تیموفق

 Scaringella)از آن را توسعه دهند    ی بردارو بهره   لیجذب، تبد   ،یرونیارزش دانش ب  صی تشخ  تیقابل  دی ها با سازمان   کندی م  انیجذب همسو است که ب  تی ظرف  هیبا نظر  افتهی

& Scaringella, 2025)افزا دارد  هم   ینوآور   یهات یقابل  جادیدر ا   یآن با دانش موجود سازمان، نقش مهم   بیو ترک  ی اند که کسب دانش ضمنمطالعات نشان داده   ن،ی. همچن

(Xu et al., 2023) انتقال    یو سازوکارها   یارشته ان یم  یهام یت  ،یسازمان  یر یادگی  یاست، وجود ساختارها  یو اغلب ضمن  یتخصص  ده،یچی پ  یکه دانش فن  ی. در صنعت هوانورد

ارتباط با    ندیعنوان فراباز را نه فقط به  ینوآور   د یبا  انیبندانش  یهوانورد   یهاکه شرکت   دهد ی پژوهش حاضر نشان م  افتهیمنظر،   ن ی. از اکندی م  دا یپ  ی شتریب تی اهم  یدانش داخل 

 . رندیمنابع در نظر بگ  ییو بازآرا یر یادگی ی برا یسازمان  یتیعنوان قابلبلکه به  رون،یب

مانند    یاشرفته یپ  ع یباز است. در صنا   ینوآور   ت ی در موفق  ی او رابطه  ی نقش عوامل نهاد  انگر یب  ،یگر میو تنظ  یاعتماد، محرمانگ   رساختیز   ت یچهارم پژوهش درباره اهم  افتهی

  جاد یا  ن،یهمراه است. بنابرا  یفناور   ی درباره افشا   ی و نگران  یعدم تقارن اطلاعات   ،یفکر   تیمالک  ،یمانند حفاظت از دانش فن  یی هافناورانه همواره با چالش  یهمکار   ،یهوانورد 

همسو است که اعتماد را    ییهابا پژوهش   افتهی  نی است. ا  داری پا  یهای همکار  ی ریگشکل   شرطش یشفاف، پ  ی میو تنظ  یحقوق   یهاو وجود چارچوب  ینوآور   یشرکا   انیاعتماد م

بن  یکی عناصر  معرف   ی نوآور  تی ری مد  ن یادیاز  داده   انده کرد  یباز  نشان  مو  اعتماد  که  دانش   ت یفیک  تواندی اند  اثربخش  یتعاملات  افزا  یسازماننیب  یهای همکار   یو  دهد    شی را 

(Antonelli et al., 2026)اند  کرده   دیتأک  انیبندانش   یهاباز در شرکت   یموفق نوآور   یساز اده یدر پ  یگرم یو تنظ  یتیحما  ،یبر نقش عوامل نهاد   زین  یمطالعات داخل  ن،ی. همچن
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(Foladvand et al., 2022)های همکار  ج ینتا   ت یمالک فی حفاظت از دانش، تعر  ی برا  ییسازوکارها  جادی ا  ازمند یباز ن یتوسعه نوآور   ران،یا  ی اساس، در صنعت هوانورد   ن ی. بر ا 

 است.  یحقوق  یهاتیقطعو کاهش عدم 

  ت ی اهم رانیا  یصنعت هوانورد  طی در شرا  ژهیوموضوع به   نیباز است. ا  یاز ابعاد مهم مدل نوآور  یکی هات ی نوآورانه در برابر محدود ی آورپنجم پژوهش نشان داد که تاب  افتهی

که    دهد یحاضر نشان م   افتهیمنابع مواجه هستند.    ت یمحدود و    زاتیتجه  نیمشکلات تأم  ،یخارج   یهای به فناور   ی دسترس  ی مانند دشوار  ییهات ی ها با محدودشرکت   رایدارد؛ ز 

بر    زین  یصنعت هوانورد   ی آورپرچالش باشد. مطالعات مربوط به تاب   یهاط ی در مح  یسازمان  ی سازگار   یبرا   یبلکه راهبرد   ،یتوسعه فناور   یبرا   یتنها ابزار نه   تواند ی باز م  ی نوآور 

  ی هاپژوهش  ن،ی. همچن(Mehri & Maleki, 2025)اند  کرده   دیتأک  یطیمواجهه با اختلالات مح  یبرا   یداخل  یهات یظرف  زو استفاده ا  یسازشبکه   ،یسازگار  تی قابل  تیاهم

  ت یموفق  ید یلاز عوامل ک  ی طیمح  راتییبا تغ  یو سازگار   ینوآور   ی هاشبکه  ت ی ریمنابع، مد   یکربند یبازپ  یها برا سازمان   ییاند که تواناباز نشان داده   ینوآور   ت یمرتبط با عوامل موفق

  ش ی افزا  ی برا  یعنوان سازوکار به   تواندی م  ت،ی محدود  طیباز در شرا   یکه نوآور   دهد ی شده در پژوهش حاضر نشان ممدل ارائه   ن،ی. بنابرا (Asgarshamsi et al., 2024)آنهاست  

 ها عمل کند. فناورانه شرکت  یر یپذانعطاف 

.  شود ی منجر م  یااعتبار شبکه   شیو افزا   ی سازی تجار   ،یفن  ت یفیک  یهمچون توسعه محصول، ارتقا   ییامدهای پ  دی باز به تول  ینشان داد که نوآور   نیپژوهش همچن  ی هاافتهی

 Majchrzak)اند  کرده   یمعرف  یرونیب  یها و شرکاسازمان   انیارزش مشترک م  جادی و ا  یمؤثر در بهبود عملکرد نوآور  یباز را عامل  یهمخوان است که نوآور  یبا مطالعات  افتهی  نیا

et al., 2023)ها به منابع، بازارها  شرکت   یدسترس  ریمس  توانندیباز م   ینوآور   یهااند که شبکهکوچک و متوسط نشان داده  یهاشده درباره شرکت انجام  یهاپژوهش ن،ی. همچن

است،   دهی چیپ  یهای گسترده و اعتبارسنج   یهای همکار  ازمند یکه توسعه محصول معمولاً ن  ،ی. در صنعت هوانورد (Marullo et al., 2024)کنند    لیتوسعه را تسه  یهاو فرصت 

 دارند.  یاژه یو تی اهم امدهایپ نیا

 ،یستم یشامل تعاملات اکوس  کپارچه ی  کردیرو  ک ی  ی بر مبنا  د یبا   رانیا  انیبندانش   یهوانورد   یهاباز در شرکت   یپژوهش حاضر نشان داد که مدل نوآور   ج یمجموع، نتا   در 

 یهاباز شرکت   ی نوآور ستمیدرباره اکوس ی داخل  مطالعاتبا   افتهی   نیشود. ا   یفناورانه طراح  یآور و تاب   ی گرم یتنظ  یهارساخت یز   ،یجذب دانش، اعتماد سازمان   یداخل   یهات یظرف

 ن،ی. همچن(Shafiei Nikabadi et al., 2025) اند  کرده   دیباز تأک  ینوآور  تیدر موفق  یو راهبرد  یحقوق  ،یهمسو است که بر نقش همزمان عوامل فناورانه، سازمان  انیبندانش 

عملکرد نوآورانه    یباز به ارتقا   ینوآور   قی از طر  توانندی م  یهمکار  یهادانش و شبکه  تیر یمد   یهات یاند که قابلنشان داده   یعلم و فناور  یهاپارک   نهیشده در زمانجام   یهاپژوهش

 فراهم آورد.  کشورفناورانه  عیصنا نیترده ی چیاز پ یکیباز در   یفهم و توسعه نوآور  یبرا  یمفهوم  یچارچوب  تواند ی مدل حاضر م ن،ی. بنابرا(Talebi et al., 2022)منجر شوند  

 انیبندانش   یهوانورد  یهاو کارشناسان شرکت   رانیپژوهش از خبرگان، مد   یهامواجه بود. نخست، بخش عمده داده   ییهات ی مدل جامع، با محدود  کیپژوهش با وجود ارائه    نیا

  ت یطور کامل منعکس نشده باشد. دوم، ماهبه   ینظارت  ینهادها   و  کنندهنیتأم  یهاشرکت   ان،ی مشتر  گذاران،است یمانند س  نفعانی ذ   ریسا  دگاه ی ممکن است د  ن،یشد؛ بنابرا   یآورجمع 

و فناورانه آن   ینهاد  یهای ژگ یو و  رانیا  یخاص صنعت هوانورد  طی . سوم، شراکندی باز در طول زمان را محدود م  یمدل نوآور  راتییتغ  یپژوهش امکان بررس  یبخش کم  یمقطع

 مواجه سازد.   تیگر را با محدود ید  یکشورها   ای  عیصنا  ریبه سا   جینتا  میممکن است تعم

  ی انجام مطالعات طول  ن،یکنند. همچن  یبررس   یپزشک   زاتیو تجه  یدفاع   ،ییفضا   عیمانند صنا  شرفتهیپ  عیصنا   ریشده را در سااعتبار مدل ارائه   ندهیآ  یهاپژوهش   شودی م   شنهادیپ

  ی و خارج  یداخل   یهاشرکت   ان یم  یاسه یمقا  یهاسازد. استفاده از روش   رمختلف آشکا   ی زمان  یهاها را در دوره آن بر عملکرد شرکت   ریباز و تأث  ینوآور   یهات یقابل  راتییتغ  تواند ی م

ا   ی نوآور   یدر اجرا   یتیر یو مد  ینهاد   یهاتفاوت   ییبه شناسا   تواند ی م  زین نوآورانه، هوش    یرهبر   ،یمانند فرهنگ سازمان   ییرهای نقش متغ  ی بررس  ن،یباز کمک کند. علاوه بر 

 باز را آشکار سازد.  یاز مدل نوآور  ی دی جدابعاد  تواندی م  تالیجی و تحول د یمصنوع

  یبرا  یمشخص  یدر نظر گرفته و سازوکارها   ی راهبرد   تیقابل  کیعنوان  باز را به   یتوسعه نوآور   دی با  انیبندانش   یهوانورد   یهاشرکت   رانی پژوهش، مد  یهاافته یاساس    بر

  ت یحفاظت از مالک  یشفاف برا   یقراردادها   جادیا   ،یهمکار   یهادانش، توسعه شبکه  تی ریمد   یواحدها  تی کنند. تقو  جاد یو فناورانه ا   ی صنعت  ،یدانشگاه  یهای همکار   تیر یمد 

  ی نهادها   ن،یباز را فراهم سازد. همچن  یتحقق مؤثرتر نوآور  نهیزم  تواندی م  یسازمان  یر یادگی  یهات ی قابل  یو ارتقا   یآزمون و اعتبارسنج  یهارساخت یدر ز   یگذار ه یسرما  ،یفکر
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  گران یباز   ر یها و سادانشگاه   ،یهوانورد   یهاشرکت   ان یتعاملات م  لیدر تسه  یمناسب، نقش مهم   یرساختیو ز   یمال  ،یقانون   یبسترها  جادی با ا   توانندی م   یتیو حما   گذاراست یس

 کنند.  فایا ینوآور  ستمیاکوس

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 منافع تعارض 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

In recent years, the increasing complexity of technological development, accelerated innovation cycles, and the growing 

dispersion of knowledge resources have challenged traditional closed innovation approaches. Organizations, particularly 

technology-intensive firms, can no longer rely solely on internal capabilities for innovation and competitiveness. Instead, they 

increasingly need to establish systematic interactions with external actors, including universities, research institutions, 

technology firms, customers, suppliers, and regulatory organizations. In this context, open innovation has emerged as a 

dominant paradigm in innovation management, emphasizing the purposeful inflow and outflow of knowledge, technologies, 

and ideas across organizational boundaries (Beltramino et al., 2026). Unlike traditional innovation models that assume 

innovation is primarily generated within organizational boundaries, open innovation considers knowledge as a distributed 

resource embedded within broader innovation networks and ecosystems (Majchrzak et al., 2023). 

The significance of open innovation is particularly evident in knowledge-based firms because these organizations often 

operate under conditions of limited resources, rapid technological change, and high uncertainty. Such firms require access to 

external knowledge sources and complementary capabilities to accelerate technology development and enhance innovation 

performance. However, external knowledge acquisition alone does not guarantee innovation outcomes; organizations must 
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possess the internal capabilities necessary for identifying, absorbing, transforming, and exploiting external knowledge. Recent 

studies have highlighted the central role of absorptive capacity as a mechanism that connects open innovation activities with 

improved product development performance and competitive advantage (Mubarak et al., 2026). Similarly, research has 

demonstrated that knowledge acquisition and transformation processes are essential for converting external knowledge into 

innovative capabilities (Xu et al., 2023). 

Open innovation has increasingly been conceptualized within the framework of innovation ecosystems, where value creation 

occurs through interactions among multiple stakeholders rather than through isolated organizational activities. Innovation 

ecosystems enable firms to access complementary resources, establish collaborative relationships, and develop shared 

technological solutions (Canini et al., 2026). In this perspective, successful open innovation requires not only technological 

capabilities but also effective ecosystem governance, trust-based relationships, and mechanisms for coordinating interactions 

among diverse actors (Remneland Wikhamn & Styhre, 2023). Moreover, studies have emphasized that human and relational 

factors, including trust, knowledge sharing, and management of tacit knowledge, significantly influence the effectiveness of 

open innovation practices (Scaringella & Scaringella, 2025). 

The aviation industry represents one of the most complex and knowledge-intensive sectors in which open innovation is 

highly relevant. Aviation technologies require multidisciplinary expertise, extensive research and development activities, 

rigorous testing and validation procedures, and compliance with strict safety and regulatory standards. Consequently, aviation 

firms must rely on broad networks of scientific, technological, industrial, and institutional partners to develop and 

commercialize innovative solutions. In Iran, knowledge-based aviation firms face additional challenges, including 

technological restrictions, limited access to advanced infrastructure, supply constraints, and regulatory complexities, which 

increase the need for adaptive and network-oriented innovation approaches (Mehri & Maleki, 2025). Previous studies have also 

emphasized that innovation in Iran’s aviation-related industries depends on strengthening collaboration networks, improving 

technological capabilities, and developing effective mechanisms for knowledge transfer (Danesh Kohan et al., 2015). 

Although previous research has investigated open innovation in knowledge-based firms and technology-oriented industries, 

significant gaps remain regarding the development of a context-specific model for aviation knowledge-based companies. 

Existing studies have mainly focused on general manufacturing sectors, small and medium-sized enterprises, or broader 

innovation ecosystems, while less attention has been paid to industries characterized by high technological complexity and 

regulatory sensitivity. Studies in knowledge-based companies have shown that open innovation implementation depends on 

organizational, institutional, cultural, and infrastructural factors (Foladvand et al., 2022). Furthermore, innovation networks, 

knowledge management capabilities, and organizational enablers have been identified as important foundations for successful 

open innovation implementation (Amiri & Davari, 2022; Shafiei Nikabadi et al., 2025). Therefore, developing an integrated 

model that explains the specific dimensions and mechanisms of open innovation in knowledge-based aviation firms is 

necessary. 

Accordingly, the present study aimed to design and validate an open innovation model for knowledge-based aviation firms 

located in science parks and growth centers in Iran. The study sought to identify the key dimensions of open innovation, 

examine their structural relationships, and provide a localized framework for enhancing innovation capabilities in the aviation 

sector. 

Methods and Materials 
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This study employed an applied research design using an exploratory mixed-methods approach. In the qualitative phase, 

semi-structured interviews were conducted with 17 experts, including academic specialists, managers, founders, technical 

experts, and professionals involved in knowledge-based aviation firms. Participants were selected through purposive and 

snowball sampling until theoretical saturation was achieved. The qualitative data were analyzed using thematic analysis, and 

MAXQDA software was used for organizing and coding the interview data. 

In the quantitative phase, the conceptual model developed from the qualitative findings was tested using structural equation 

modeling based on the partial least squares approach (PLS-SEM). The statistical sample consisted of 150 managers, technical 

managers, research and development specialists, and experts working in knowledge-based aviation firms and related technology 

units. Data were collected using a researcher-developed questionnaire based on the extracted themes from the qualitative phase. 

The validity and reliability of the measurement model were examined, and the structural relationships among the identified 

dimensions were assessed using SmartPLS software. 

Findings 

The qualitative analysis resulted in the identification of eight main dimensions and sixteen subcomponents representing 

open innovation in knowledge-based aviation firms. The identified dimensions included technological ecosystem 

embeddedness, external knowledge acquisition channels, intra-organizational architecture for knowledge absorption and 

transformation, trust/confidentiality/regulatory infrastructure, testing and validation bottleneck removal, innovative resilience 

against constraints, industrial co-creation outcomes, and external circulation of knowledge and technology. 

The quantitative findings confirmed the validity of the proposed model. The measurement model demonstrated acceptable 

reliability and convergent validity across all constructs. The structural model analysis indicated that all identified dimensions 

had significant effects on open innovation. The overall model fit was strong, with a goodness-of-fit (GOF) value of 0.425. 

Among the examined dimensions, the strongest path coefficients were associated with intra-organizational architecture for 

knowledge absorption and transformation, innovative resilience against constraints, and trust, confidentiality, and regulatory 

infrastructure. The results indicated that internal organizational capabilities, adaptive capacity, and institutional mechanisms 

play a central role in explaining open innovation development in aviation knowledge-based firms. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that open innovation in knowledge-based aviation firms is not merely a consequence of external 

collaboration but is a complex capability emerging from the interaction between internal organizational capacities and external 

innovation networks. The identified model highlights that successful open innovation requires firms to simultaneously develop 

external relationships and internal mechanisms for knowledge absorption, transformation, and utilization. 

The importance of technological ecosystem embeddedness indicates that aviation firms should strengthen their relationships 

with universities, research centers, technology companies, and innovation-supporting institutions. Participation in innovation 

networks can provide access to complementary resources and facilitate collaborative technology development. However, 

external relationships become effective only when organizations possess sufficient internal capabilities to process and exploit 

acquired knowledge. 

The findings regarding knowledge absorption and transformation emphasize that open innovation should be considered an 

organizational learning capability rather than simply a strategy for acquiring external knowledge. Aviation firms need to 

establish internal structures that enable knowledge integration, interdisciplinary collaboration, and conversion of external 

information into technological solutions. 
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The significant role of trust, confidentiality, and regulation highlights the importance of institutional and relational 

mechanisms in aviation innovation. Given the sensitivity of aviation technologies, collaboration requires clear agreements 

regarding intellectual property, knowledge protection, and regulatory compliance. Establishing reliable governance 

mechanisms can reduce collaboration risks and encourage knowledge exchange among innovation partners. 

Furthermore, the role of innovative resilience demonstrates that open innovation can function as a strategic mechanism for 

responding to environmental constraints. For aviation firms operating under technological and resource limitations, developing 

flexible networks and adaptive capabilities can support continuous innovation and technological advancement. 

Overall, the validated model provides a comprehensive framework for understanding open innovation in Iran’s knowledge-

based aviation firms. The findings suggest that policymakers, managers, and innovation-supporting organizations should focus 

on strengthening innovation ecosystems, improving knowledge management capabilities, facilitating collaborative 

infrastructures, and creating supportive regulatory environments. By adopting a localized, network-oriented, and capability-

based approach, aviation knowledge-based firms can enhance their innovation capacity and improve their ability to develop 

competitive technologies. 
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