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Abstract:  

The present study aimed to identify and explain the dimensions and components of universities’ readiness to create an academic 

entrepreneurship ecosystem and to develop a comprehensive framework for assessing the capacities required for universities’ transition 

toward entrepreneurial roles. This applied-developmental study employed a qualitative approach using the meta-synthesis method. The 

research process followed the seven-step model proposed by Sandelowski and Barroso (2007) and was conducted in accordance with the 

PRISMA 2020 guidelines. Relevant studies published between 2000 and 2025 were systematically identified, screened, and evaluated through 

searches in scientific databases. Ultimately, 52 studies were selected for final analysis, and their findings were extracted, coded, compared, 

and conceptually synthesized. The meta-synthesis results revealed that university readiness for establishing an academic entrepreneurship 

ecosystem is a multidimensional construct consisting of six main dimensions, 28 sub-components, and 187 initial indicators. The identified 

dimensions included cultural readiness, organizational readiness, managerial readiness, educational readiness, research readiness, and 

business readiness. The findings demonstrated that the development of an academic entrepreneurship ecosystem depends not merely on 

establishing entrepreneurial units or physical infrastructures but on the synergy among cultural values, organizational structures, leadership 

capabilities, educational capacities, research capabilities, and external business networks. University readiness for creating an academic 

entrepreneurship ecosystem should be understood as a multidimensional organizational capability shaped by interconnected cultural, 

organizational, managerial, educational, research, and business capacities. The proposed framework provides a foundation for evaluating 

universities’ readiness levels, identifying existing gaps, and prioritizing strategic actions for establishing and developing academic 

entrepreneurship ecosystems. 
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 چکیده

  ی هاتیظرف  یابیارز  ی جامع برا  یو ارائه چارچوب  یدانشگاه  ینیکارآفر  ستم یاکوس  جادیا  ی ها برادانشگاه   ی آمادگ  یهاابعاد و مؤلفه   ن ییو تب  ییهدف پژوهش حاضر، شناسا
است که با استفاده از روش   یفیک  کرد،یو از نظر رو   ایتوسعه –یپژوهش از نظر هدف، کاربرد  نیا  .است  نیدانشگاه کارآآفر  یحرکت به سو  ریها در مسدانشگاه   ازیمورد ن
الگو  ندیانجام شد. فرا  بیفراترک اجرا شد. مطالعات مرتبط  PRISMA 2020 ( و مطابق دستورالعمل 2۰۰7و باروسو )  ی ساندلوسک  یامرحله هفت  یپژوهش بر اساس 

پا  2۰2۵تا    2۰۰۰  یمنتشرشده در بازه زمان ارز  یغربالگر  ،ییمعتبر شناسا  یعلم  یهاگاه یدر   ی هاانتخاب و داده   یینها  لیتحل  یمطالعه برا  ۵2  ت،یشدند. در نها  یابیو 
  ی دانشگاه   ینیکارآفر  ستم یاکوس جادیا  ی ها برادانشگاه ینشان داد که آمادگ  بیفراترک  لی تحل  جینتا  .شد  یبررس  یمفهوم  قیو تلف  ل یها با استفاده از تحلشده از آن استخراج 

  ، یآموزش  ،یتیریمد  ،یسازمان ،یفرهنگ  یشامل آمادگ  شدهییشناسا  ی. ابعاد اصلشودی م  هیشاخص اول  ۱۸7و   یمؤلفه فرع  2۸  ،یبعد اصل  ۶است و شامل   یچندبعد  یاسازه 
وابسته    یتیحما  یواحدها  ای  یکیزیف  یهارساخت یتنها به وجود ز  یدانشگاه  ینیکارآفر  ستم یاکوس  جادینشان دادند که ا  هاافته ی  ن، ی. همچنبودند  ی وکارو کسب  یپژوهش

پژوهش،   یهاافته یاساس    بر  .است  یرونیو ارتباطات ب  یدانش  یهایتوانمند  ،یتیریمد  یدانشگاه، سازوکارها   یدرون  یهاتیظرف  انیم  ییافزاتعامل و هم   ازمندیبلکه ن  ست،ین
برا  ی آمادگ ترک  یچندسطح  یسازمان   تیقابل  کی   یدانشگاه  ینیکارآفر  ستم یاکوس  جادیا  ی دانشگاه  از   ،یآموزش  ،یتیریمد  ، یساختار  ،یفرهنگ  یهاتی ظرف  بیاست که 

 ی بندتیموجود و اولو  یهاشکاف  ییها، شناسادانشگاه  ی مادگآ   تیسنجش وضع  یبرا  ییعنوان مبنابه   تواندی شده م. چارچوب ارائه ردیگی شکل م  یوکارو کسب  یپژوهش
 .ردیقرار گ یآموزش عال گذاراناست یو س یدانشگاه رانیمورد استفاده مد یااقدامات توسعه 

 آمادگی دانشگاه؛ اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی؛ دانشگاه کارآفرین؛ فراترکیب؛ آموزش عالی.کلیدواژگان: 

ابعاد و مؤلفه(.  ۱۴۰۶)  .رسول  د یس  ،ینیحس  .، وی زاده، عل  عی.، بدمیابراه  دیس  ،ی موسو  :استناددهی  نحوه  . اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی: رویکرد فراترکیبها برای ایجاد  های آمادگی دانشگاهشناسایی 
 . ۱7-۱ ،(۵)۴ ،آموزش و توسعه در عصر دیجیتالمدیریت، 
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 مقدمه 

فعال در    ی گرانیبه باز  یو پژوهش  یصرفاً آموزش   ییها را از نهادها فناورانه، نقش دانشگاه  ی نوآور تیاهم  ش یو افزا  انیبنظهور اقتصاد دانش   ،یدر اقتصاد جهان  نیاد یتحولات بن

  ی دستاوردها   یساز ی تجار  ق یارزش از طر   جادیا  ت ید و انتقال دانش، مسئولیها علاوه بر تولدانشگاه   د،ی جد  م یپارادا  نیداده است. در ا  رییو فناورانه تغ  یاجتماع  ،یتوسعه اقتصاد

»دانشگاه    دهیا   یریگشکل   نهیزم  ی تحول مفهوم  نی اند. او تعامل مؤثر با صنعت و جامعه را بر عهده گرفته   انیبندانش   یهاشرکت   جادی ا  ن،یکارآفر  ی انسان  ه یتوسعه سرما  ،یعلم

دارد   دیتأک یطیمح یازها یبه ن ییمنظور پاسخگو خود به یداخل یهات یساختارها و قابل ها،ت ی مأمور یبازطراح  یدانشگاه برا ییکه بر توانا  یومرا فراهم کرده است؛ مفه ن«یکارآفر 

(Etzkowitz, 2013; Wissema, 2009) ثروت و حل مسائل    ،یرا به نوآور دانشاست که   ی بلکه نهاد   ست، یدانش ن  دکننده یچارچوب، صرفاً تول  نی. دانشگاه نسل سوم در ا

 & Guerrero, Cunningham, et al., 2016; Guerrero)  کندی م  فایدر توسعه ا  یدی نقش جد  رامون،یپ  طیمند با محارتباط نظام   قیو از طر  کندی م  لیتبد  یاجتماع

Urbano, 2012). 

ارتباط دانشگاه با اقتصاد و جامعه مطرح شده است. بر اساس   شیو ضرورت افزا  یطیمح  راتییبه تغ ی عنوان پاسخبه  ی آموزش عال ت یر یمد   اتیدر ادب  نیدانشگاه کارآفر  مفهوم

نوآورانه    یهات یتوسعه فعال  ،یکه امکان خلق و انتقال دانش کاربرد  اردد  اریو فناورانه را در اخت  یتیریمد   ،یفرهنگ  ،یسازمان   یهات ی از قابل  یامجموعه  نیدانشگاه کارآفر   دگاه،ی د  نیا

 ل یعامل منفرد، بلکه به دل  کی وجود    ل یموفق نه به دل  نیکارآفر   یهااند که دانشگاه . مطالعات نشان داده (Etzkowitz, 2013)   سازدی را فراهم م  یاقتصاد   یهافرصت   جاد یو ا

  ی رونیب  گرانیمناسب و ارتباطات گسترده با باز   یزشی انگ  یهانظام   ،یاز نوآور   کنندهت ی منعطف، فرهنگ حما  یگرا، ساختارها تحول   یرهبر  انند هماهنگ عوامل مختلف م  بیترک

  ند یفرا  کی   یگاهدانش  ینیمنظر، کارآفر   نی. از ا(Aldawood, 2025; Guerrero, Urbano, et al., 2016)کنند    تیتثب  ینوآور  ستمیاند نقش خود را در اکوستوانسته

 Flores)محدود   یآموزش   یهاارائه دوره   ای   دی جد  ییاجرا   یواحدها   جادی است، نه صرفاً ا  یدانشگاه   یهات ی ها، سازوکارها و ظرفدر نگرش  رییتغ  ازمندیاست که ن  یسازمان  ده یچیپ

et al., 2024). 

مورد    نانهیکارآفر   یهات یعوامل مختلف مؤثر بر فعال  ان یتعامل م  حیتوض  ی برا  ی عنوان چارچوببه   «ی نیکارآفر  ستم ی»اکوس  کردیرو  ن،یبا توسعه مفهوم دانشگاه کارآفر  زمانهم

  یطیمح  طیها و شرامنابع، نهادها، شبکه   گران،یاز باز  یامجموعه  انی بلکه حاصل تعامل م  ست،یسازمان منفرد ن  کیعملکرد    جهی نت  ینیکارآفر  کرد،یرو  نیتوجه قرار گرفته است. در ا 

 بان یپشت  ی نهادها   ر یها و سا دهنده مراکز رشد، شتاب   گذاران،ه یدانشگاه، صنعت، دولت، سرما  انیروابط م تیبر اهم ینیکارآفر   یهاستمی. اکوس(Isenberg, 2010, 2011)است  

  ی نیکارآفر  ستمیدانشگاه در چارچوب اکوس  ن،ی. بنابرا(Spigel, 2017; Stam, 2015)عناصر است    نیا  ان یدانش م  انی تعاملات و جر  تی فیها وابسته به کآن   تیموفقدارند و    دیتأک

 . (Stam & van de Ven, 2021)  شودی از دانش محسوب م یبردار انتقال و بهره  د،یتول یبرا  ده یچی شبکه پ کی  یدیاز عناصر کل  یکینهاد مستقل، بلکه    کینه 

مفهوم نشان   نیاست. ا افتهی توسعه  ینوآور  یهاستم یاکوس هیو نظر  نیدانشگاه کارآفر  انیعنوان نقطه اتصال مبه  «ی دانشگاه  ینیکارآفر ستم یمفهوم »اکوس ر،یاخ یهاسال  در

 ستم یداشته باشد. اکوس  زیرا ن  یرونیب  گرانیبا باز  داریارتباطات پا  جادی ا یی توانا  ، یداخل ی هاتیاز ظرف  یعلاوه بر برخوردار  د یخود با  نانه ینقش کارآفر ی فایا یکه دانشگاه برا   دهدی م

  ل یاست که امکان تبد  یهمکار   یهاو شبکه  یپژوهش  یهات ی قابل  ،یآموزش  یهابرنامه   ،یمنابع مال  ها،است یها، سفرهنگ   ها،رساخت یاز ز  یاشامل مجموعه  یدانشگاه  ینیکارآفر 

به    یدانشگاه  ی نیکارآفر  یهاستم یاکوس  ت یاند که موفقنشان داده   ری. مطالعات اخ(Alam et al., 2023)  کندی را فراهم م   یو اجتماع  یاد به ارزش اقتص  یو دانش علم  هاده یا

 Alam)وابسته است   یمال بعبه منا   یو دسترس  یاجتماع  هیارتباط دانشگاه و صنعت، سرما  ،یسازمان   تی مراکز رشد، حما  ،ینیمانند آموزش کارآفر  ییهامؤلفه   انیزمان متعامل هم 

et al., 2023; Ayala-Gaytán et al., 2024)ازمند یآن ن یابیدارد و ارز   یچندبعد  یتیسازه ماه نی که ا دهدی نشان م هاستم یاکوس نیسنجش ا  ی توسعه ابزارها ن،ی. همچن  

 .(Alam et al., 2025)است   یمختلف دانشگاه  نفعانی ذ  دگاه یزمان به د توجه هم 

  ی امدها یپ ستم،یعناصر اکوس ییبر شناسا نیشیپ یهااز پژوهش  یتوجهبخش قابل  ،یدانشگاه ینیکارآفر یهاستمیو اکوس نیوجود گسترش مطالعات درباره دانشگاه کارآفر  با

کمتر مورد    ،یستمیاکوس  نیچن  جادی ا  یدانشگاه برا   یآمادگ  زان یم  یعنی  تر،ی که مرحله مقدمات  یاند؛ در حال تمرکز داشته  نیکارآفر   یهاعملکرد دانشگاه   ای   نانهیکارآفر  یهات یفعال
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منابع    ها،ت یظرف  ن،یآفرتحول   یهابرنامه   یاز اجرا  شیآن است که دانشگاه پ  ازمندین  یدانشگاه  ینیکارآفر   ستمیاکوس  کی   جادی. ا(Correia et al., 2024)توجه قرار گرفته است  

  ی الزاماً به معنا   یدفاتر انتقال فناور   ای  ینیکارآفر   یهاعناصر مانند مرکز رشد، دوره   یوجود برخ  گر،ید   انیرا دارا باشد. به ب  رییتغ  نیا  تی ری و مد  رشی پذ  یلازم برا  یهات یو قابل

مانع   تواند ی م ی ارتباط ی هاشبکه ا ی  یزش یانگ یهانظام   ،یتیر یمد  یساختارها  ،یضعف در فرهنگ سازمان رایز  ست؛ یمنسجم ن ستم یاکوس ک ی ی دهشکل  یکامل دانشگاه برا  ی آمادگ

 .(Kazemi et al., 2024; Moradi et al., 2020)موجود شود   یهات ی تحقق ظرف

  یسازمان  یآمادگ  ه،ینظر   نیفراهم کند. بر اساس ا  یاز تحول دانشگاه  شیپ  طیشرا  لیتحل  یبرا   یمناسب  یچارچوب نظر   تواندی م  رییتغ  یبرا  یسازمان  یآمادگ  هینظر  نه،یزم  نیا  در

ماد  منابع  وجود  به  نم  یتنها  اعضا   شود،ی محدود  باور  تغ  یبلکه شامل  به ضرورت  توانا   یجرا ا  ی برا  ی تعهد جمع  ر،ییسازمان  به  اعتماد  و  تغ  ییآن  تحقق  در  است    ریی سازمان 

(Weiner, 2009)ی تیریمد   ،یدر سطوح مختلف فرهنگ  یآمادگ  ازمندین  ینیحرکت به سمت کارآفر  یها براکه دانشگاه   دهدی نشان م   یمفهوم به حوزه آموزش عال   نی. انتقال ا ،  

خود را    یهات یممکن است نتواند ظرف ،ینیکارآفر  یرسم  یهابا وجود منابع و برنامه  یندارد، حت یکاف یآمادگ ینظر سازمان ازکه  یهستند. دانشگاه یو پژوهش یآموزش ،یساختار 

  نانه یکارآفر  یهای وجخر  ی ابی ارز  ای  ستمیاز سنجش عملکرد اکوس  شیپ  دیدانشگاه با   ی آمادگ  یبررس   رو،نی. ازا(Secundo et al., 2021)کند    لیتبد  داری نوآورانه پا  یهات یبه فعال

 . رد یمورد توجه قرار گ

 ،ی. در سطح داخل ردیگی شکل م یرونیو ب یاست که از تعامل عوامل درون یچندبعد  یمفهوم  ینیکارآفر  ستمیاکوس جادی ا یدانشگاه برا   یکه آمادگ دهدی موجود نشان م  اتیادب

ارتباط با صنعت، دولت،    زین یرونیدارند؛ در سطح ب تی اهم  یپژوهش  یهارساخت ی و ز  یآموزش یهات یپاداش، ظرف  یهادانشگاه، نظام   یرهبر   ،یساختار سازمان   نانه،یفرهنگ کارآفر 

بر    زین  ینوآور   ستمیاکوس  دیجد   یها. مدل (Carayannis et al., 2012; Guerrero et al., 2020)  کندی م  فایا  یاکنندهنیینقش تع  ینوآور   یهاو شبکه  گذارانه یسرما 

است    داری پا  یهای و همکار  ی چندسطح  یهاشبکه  یریگدر گرو شکل   ی دانشگاه  ینیاند که توسعه کارآفر داده   انکرده و نش  دیدانشگاه، صنعت و دولت تأک  انیضرورت تعامل م

(Etzkowitz, 2024)یتیر یمد  ،ی توجه به عوامل نهاد   ازمندین  یدانشگاه  ین یکارآفر  ستمیاند که توسعه اکوسنشان داده   رانیا  یآموزش عال  نهیشده در زممطالعات انجام   ن،ی. همچن ،  

 .(Aliabadi et al., 2020; Entezari, 2023; Rezaeipour et al., 2024)است  ی بوم ط یمتناسب با شرا  یو ارتباط یفرهنگ

 کپارچهیرا    یدانشگاه   ینیکارآفر  ستمیاکوس  جادیا  یدانشگاه برا   یمختلف آمادگ  یهاجامع که مؤلفه   یکه هنوز چارچوب  دهدی نشان م  اتیادب  یموضوع، بررس  نیا  تیوجود اهم  با

و   یستمیبر تعاملات اکوس  یبرخ  ،یو سازمان  یبر عوامل نهاد   یرخاند؛ بکرده   یمسئله را بررس  نیاز ا  یبخش کیاست. مطالعات موجود معمولاً هر    افتهیطور کامل توسعه نکند، به

وجود دارد    یقیتلف  یکرد یبه رو  ازین  جه،ی. در نت(Granstrand & Holgersson, 2020; Meysami et al., 2017)اند  دانش تمرکز داشته   یساز ی بر آموزش و تجار  یبرخ

مند  نظام   بیامکان ترک  لیبه دل  بی دانشگاه ارائه دهد. روش فراترک  یآمادگ  یهاجامع از ابعاد و مؤلفه   یری کرده و تصو  یدهرا سازمان   نیشی پ  یهاپراکنده پژوهش   یهاافته یکه بتواند  

استفاده    ن ی. همچن(Sandelowski & Barroso, 2007)  شودی محسوب م  ازین  ن یپاسخ به ا  ی برا  ی مشترک، ابزار مناسب  ی مفهوم  یو استخراج الگوها   ی فیمطالعات ک  ی هاافتهی

 ,.Page et al)  کندی مطالعات را فراهم م   لیانتخاب و تحل  ندیاعتبار فرا  شیو افزا  یریگیپ   ت یقابل  ت،یامکان شفاف  PRISMAمند مرور پژوهش مانند  نظام   یهادستورالعمل   از

2021). 

  یبرا   یکاربرد   ییحوزه، مبنا  نیا  ینظر   اتیعلاوه بر توسعه ادب  تواندی م   یدانشگاه  ینیکارآفر   ستمیاکوس  جادیا   یها برادانشگاه   یآمادگ   یهاابعاد و مؤلفه  ییشناسا  ن،یبنابرا 

و    ییفراهم کند. هدف پژوهش حاضر، شناسا  یاتوسعه  یهاامه برن  یها و طراحشکاف   ییموجود، شناسا  یهات یظرف  یاب یدر ارز   یآموزش عال  گذاراناست یو س  یدانشگاه  رانیمد 

 است.  بی فراترک کردیرو  قی از طر ی دانشگاه  ینیکارآفر ستم یاکوس جادی ا یها برادانشگاه  ی آمادگ یهاابعاد و مؤلفه  نییتب

 شناسی پژوهش روش

انجام شده است. انتخاب این روش با   (Meta-Synthesis) ای و از نظر رویکرد، کیفی است و با استفاده از روش فراترکیبپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی ـ توسعه 

های  ها صورت گرفت تا از طریق شناسایی، بررسی و تلفیق یافتهشده درباره دانشگاه کارآفرین، اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی و آمادگی دانشگاه توجه به پراکندگی مطالعات انجام 
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 Sandelowski and Barroso (2007) ایمرحله ها ارائه شود. فرایند فراترکیب بر اساس الگوی هفت های آمادگی دانشگاه مطالعات پیشین، چارچوبی منسجم از ابعاد و مؤلفه 

   .انجام گرفت

 

 ( 2007: فرآیند فراترکیب بر اساس الگوی هفت مرحله ای ساندلوسکی و بارسو )1شکل 

ها در دو  های مرتبط با موضوع تدوین گردید. کلیدواژه وجوی مطالعات بر اساس کلیدواژه در مرحله نخست، مسئله پژوهش و پرسش اصلی مشخص شد و سپس راهبرد جست 

سازمان  اصلی  جمله گروه  از  دانشگاهی،  کارآفرینی  اکوسیستم  و  کارآفرین  دانشگاه  با  مرتبط  مفاهیم  شامل  نخست  گروه  شدند.  ،  entrepreneurial university دهی 

academic entrepreneurship  ،university entrepreneurial ecosystem و entrepreneurial ecosystem in higher education   .بود

شامل دانشگاهی،  تحول  و  آمادگی  با  مرتبط  مفاهیم  نیز  دوم  ، organizational readiness  ،institutional readiness  ،university readiness گروه 

readiness assessment و higher education transformation را دربر گرفت. 

تا    2۰۰۰انجام شد. بازه زمانی مطالعات از سال   Springer و Web of Science  ،Scopus  ،ScienceDirect مند در چهار پایگاه علمی معتبروجوی نظام جست 

های کارآفرینی از  م اکوسیستم در نظر گرفته شد. انتخاب این بازه با توجه به گسترش ادبیات دانشگاه کارآفرین، نقش سوم دانشگاه، تعامل دانشگاه و صنعت و توسعه مفهو   2۰2۵

شده،  شده مورد بررسی قرار گرفتند. ارتباط مستقیم با موضوع پژوهش، انتشار در بازه زمانی تعیینویکم صورت گرفت. مطالعات بر اساس معیارهای از پیش تعیینابتدای قرن بیست 

ترین معیارهای ورود بودند. مطالعات تکراری، مطالعات فاقد ارتباط مستقیم با موضوع و آثاری که  بول از مهم شناختی قابل قدسترسی به متن کامل و برخورداری از کیفیت روش 

 Pageانجام گرفت ) PRISMA فرایند شناسایی، غربالگری و انتخاب مطالعات با استفاده از منطق  .کردند، از فرایند تحلیل حذف شدندمعیارهای کیفیت پژوهش را برآورده نمی 

et al., 2021  .)  تر انتخاب  مطالعه شناسایی شد. پس از حذف مطالعات تکراری و غربالگری عنوان و چکیده، مطالعات واجد شرایط برای ارزیابی دقیق   ۸72وجوی اولیه،  در جست

مقاله برای تحلیل نهایی انتخاب    ۵2وجوی تکمیلی،  ست بررسی شد و پس از ارزیابی نهایی و ج CASP لیستشناختی مطالعات با استفاده از چک شدند. در ادامه، کیفیت روش 

 .شدند
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 فرآیند شناسایی، غربالگری و انتخاب مطالعات PRISMA: نمودار جریان 2شکل 

های  کارآفرینی دانشگاهی استخراج شد. مفاهیم و یافتههای مرتبط با آمادگی دانشگاه برای ایجاد اکوسیستم  در مرحله تحلیل، متن کامل مطالعات منتخب بررسی و بخش 

های مرتبط در ابعاد اصلی تلفیق شدند. حاصل این فرایند،  دهی و سپس مؤلفه های مشترک سازمان مرتبط پس از مقایسه از نظر شباهت معنایی و ارتباط مفهومی، در قالب مؤلفه 

اولیه،    ۱۸7شناسایی   بود. شش بعد استخراج   ۶مؤلفه فرعی و    2۸شاخص  شده شامل آمادگی فرهنگی، آمادگی سازمانی، آمادگی مدیریتی، آمادگی آموزشی، آمادگی  بعد اصلی 

قل  ها، کیفیت مطالعات منتخب پیش از ورود به مرحله ترکیب ارزیابی شد. همچنین فرایند کدگذاری توسط ارزیابان مستبرای افزایش اعتبار یافته   .وکار استپژوهشی و آمادگی کسب 

های  نفر از خبرگان حوزه   ۱۴شده در اختیار  دهنده توافق بالای ارزیابان بود. در مرحله نهایی نیز چارچوب استخراج به دست آمد که نشان۸۵/۰مورد بررسی قرار گرفت و ضریب توافق  

های آنان، اصلاحات لازم در  گذاری علم و فناوری قرار گرفت و پس از دریافت دیدگاه مرتبط با کارآفرینی دانشگاهی، مدیریت آموزش عالی، مدیریت فناوری و نوآوری و سیاست 

 گذاری و ادغام برخی مفاهیم مشابه انجام شد. نام 

 هایافته 

های مطالعات منتخب نشان داد که آمادگی  مقاله مرتبط برای تحلیل نهایی انتخاب شد. بررسی و تلفیق یافته  ۵2وجو، غربالگری و ارزیابی مطالعات،  پس از اجرای مراحل جست 

توان آن را به وجود یک عامل یا ظرفیت خاص در دانشگاه محدود کرد. تحلیل محتوای مطالعات  دانشگاه برای ایجاد اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی، مفهومی چندبعدی است و نمی 

بعد اصلی منجر شد. این ابعاد شامل آمادگی فرهنگی، آمادگی سازمانی، آمادگی    ۶مؤلفه فرعی و    2۸شاخص اولیه،    ۱۸7شده، در نهایت به شناسایی  و مقایسه مفاهیم استخراج 

های مورد نیاز دانشگاه برای حرکت به سمت ایجاد  وکار است که در کنار یکدیگر، تصویری نسبتاً جامع از ظرفیت کسب مدیریتی، آمادگی آموزشی، آمادگی پژوهشی و آمادگی  

 .کننداکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی ارائه می 
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 ها، کدهای محوری و مطالعات پشتیبان مدل آمادگی دانشگاه برای ایجاد اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی . ابعاد، مؤلفه1جدول 

 مطالعات پشتیبان  شدههای محوری استخراجکدها و شاخص مؤلفه فرعی  بعد اصلی 

آمادگی  .۱

 فرهنگی

های جدید؛  سازی فرهنگ نوآوری؛ حمایت از ایدهنهادینه فرهنگ کارآفرینانه 

خلاقیت؛   تشویق  شکست؛  تحمل  ریسک؛  پذیرش 

 یادگیری سازمانی

Clark (1998) ؛ Guerrero & 

Urbano (2012) ؛ Alam et al. 

 ؛Correia et al. (2024) ؛(2023)

Aldawood (2025) 

فعالیت نگرش به کارآفرینی به  مثبت  انگیزش؛  نگرش  کارآفرینانه؛  های 

تجاری پذیرش  دانشگاهی؛  کارآفرینی  سازی  مشروعیت 

 دانش 

Kirby (2006)؛ Guerrero et al. 

 Alam ؛ Alam et al. (2023) ؛ (2016)

et al. (2025) 

همکاری  ارزش کننده های حمایتهنجارها و ارزش اجتماعی؛  حمایت  مشترک؛  های 

 ای؛ پذیرش نقش جدید دانشگاهرشتهمیان

Spigel (2017)؛ Stam & van de 

Ven (2021) ؛ Correia et al. 

 Kazemi et al. (2024) ؛(2024)

آمادگی  .۲

 سازمانی 

کاهش  انعطاف ساختار سازمانی  تمرکززدایی؛  ساختاری؛  پذیری 

پشتیبان   ساختارهای  اختیار؛  تفویض  بروکراسی؛ 

 کارآفرینی

Clark (1998) ؛ Guerrero & 

Urbano (2012)؛ Aldawood 

 ؛ (2025)

ها؛ پارک علم و فناوری؛ دفاتر  دهندهمراکز رشد؛ شتاب های کارآفرینی زیرساخت

 انتقال فناوری؛ مراکز نوآوری 

Etzkowitz (2013)؛ Alam et al. 

 ؛Correia et al. (2024) ؛(2023)

Kazemi et al. (2024) 

موانع مقرراتی؛ تسهیل  تسهیل فرایندهای اداری؛ کاهش   فرایندها و مقررات اداری 

 ثبت شرکت؛ تسهیل انتقال فناوری 

Guerrero & Urbano (2012)؛ 

Entezari (2023) ؛ Arkavazi et 

al. (2025)؛ Aldawood (2025) 

مشوق ها نظام پاداش و مشوق کارآفرینانه؛  فعالیت  لحاظ  پاداش  مالی؛  های 

 نوآورانه های کارآفرینی در ارتقا؛ حمایت از فعالیت

Clark (1998) ؛ Guerrero et al. 

 Aldawood (2025) ؛ (2016)

آمادگی  .۳

 مدیریتی

تصمیم  رهبری کارآفرینانه  نوآورانه؛  رهبری  ارشد؛  مدیریت  گیری  حمایت 

 های جدید کارآفرینانه؛ حمایت از ایده

Clark (1998)؛ Etzkowitz (2013)؛ 

Guerrero et al. (2016) ؛ Alam et 

al. (2023) 

اهداف  چشم گیری راهبردیانداز و جهتچشم کارآفرینی؛  استراتژی  کارآفرینانه؛  انداز 

 راستایی مأموریت و کارآفرینیبلندمدت؛ هم

Clark (1998) ؛ Wissema (2009)؛ 

Guerrero & Urbano (2012)؛ 

Entezari (2023) 

ظرفیت   مدیریت تغییر مقاومت؛  مدیریت  تغییر؛  برای  اجرای  آمادگی 

 تغییر؛ مدیریت تحول سازمانی 

Weiner (2009)؛ Clark (1998)؛ 

Guerrero & Urbano (2012)؛ 

Sadatmoosavi et al. (2026) 

ایجاد   تعهد مدیریت ارشد  منابع؛ حمایت مستمر؛  تعهد مدیریتی؛ تخصیص 

 های کارآفرینیانگیزش؛ پشتیبانی از برنامه

Guerrero et al. (2016) ؛ Alam et 

al. (2023)؛ Entezari (2023)؛ 

Sadatmoosavi et al. (2026) 

آمادگی  .۴

 آموزشی

میاندوره آموزش کارآفرینی  آموزش  کارآفرینی؛  آموزش  رشتههای  ای؛ 

 تجربی؛ آموزش مبتنی بر مسئله 

Kirby (2006)؛ Secundo et al. 

 ؛Alam et al. (2023) ؛(2021)

Correia et al. (2024) 

پروژه های تدریس و یادگیری روش مسئلهیادگیری  تجربی؛  محور؛  یادگیری  محور؛ 

 منتورینگ؛ کارآموزی 

Secundo et al. (2021)؛ Alam et 

al. (2025) 

برنامه محتوا و برنامه درسی  محتوای  بازنگری  کارآفرینی؛  تلفیق  درسی؛  های 

 کاربردی؛ آموزش نوآوری

Guerrero & Urbano (2012)؛ 

Secundo et al. (2021) 
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ارتباطات؛   های کارآفرینانه توسعه مهارت مذاکره؛  تیمی؛  کار  مسئله؛  حل  خلاقیت؛ 

 سازی شبکه

Alam et al. (2023) ؛ Rezapour 

et al. (2024) 

آمادگی  .۵

 پژوهشی

پروژه پژوهش کاربردی تقاضامحور؛  کاربردی؛  تحقیقات  پژوهش های 

 محور؛ حل مسائل صنعت و جامعه مسئله

Etzkowitz (2003) ؛ Etzkowitz 

 Guerrero & Urbano ؛(2013)

 Alam et al. (2023) ؛(2012)

های  ثبت اختراع؛ انتقال فناوری؛ مالکیت فکری؛ شرکت سازی دانش و فناوری تجاری

 زایشی؛ صدور مجوز 

Etzkowitz (2003) ؛ Guerrero et 

al. (2016)؛ Alam et al. (2023)؛ 

Entezari (2023) 

شبکه   تعامل دانشگاه و صنعت  مشاوره؛  صنعتی؛  قراردادهای  مشترک؛  پژوهش 

 نفعان ذی با   همکاری صنعت؛–دانشگاه 

Etzkowitz & Leydesdorff 
 ؛Etzkowitz (2013) ؛(2000)

Guerrero et al. (2016)؛ Kazemi 

et al. (2024) 

تجهیزات  آزمایشگاه های پژوهشی و فناوری زیرساخت تحقیقاتی؛  مراکز  تخصصی؛  های 

 پیشرفته؛ زیرساخت انتقال فناوری 

Etzkowitz (2003) ؛ Guerrero & 

Urbano (2012) ؛ Alam et al. 

 Arkavazi et al. (2025) ؛(2023)

آمادگی  .۶

 وکار کسب

شرکت وکارهای دانشگاهی کسبحمایت از  از  منتورینگ؛  حمایت  مشاوره؛  نوپا؛  های 

 های زایشی دهی؛ توسعه شرکتشتاب

Isenberg (2011)؛ Stam (2015)؛ 

Spigel (2017)؛ Alam et al. 

 Entezari (2023) ؛(2023)

گذاران  سرمایهگذاری؛ سرمایه خطرپذیر؛  گرنت؛ سرمایه ها و منابع مالی شبکه

 گذاران فرشته؛ شبکه سرمایه

Isenberg (2011)؛ Stam & van 

de Ven (2021)؛ Alam et al. 

(2023) 

به   ارتباط با بازار  ورود  بازاریابی؛  مشتری؛  به  دسترسی  بازار؛  شناخت 

 بازار؛ ارتباط با صنعت 

Stam (2015)؛ Spigel (2017)؛ 

Alam et al. (2023)؛ Alam et al. 

(2024) 

سازی؛  خدمات حقوقی؛ مالی؛ مدیریتی؛ بازاریابی؛ شبکه وکار خدمات پشتیبانی کسب

 وکار خدمات توسعه کسب

Isenberg (2011)؛ Stam & van 

de Ven (2021)؛ Alam et al. 

 Entezari (2023) ؛(2023)

 

ها و هنجارهایی تمرکز دارد که زمینه پذیرش و ها، نگرش شده است و بر ارزش از ابعاد اساسی مدل استخراج شود، آمادگی فرهنگی یکی مشاهده می  ۱گونه که در جدول همان

فعالیت  فراهم می توسعه  دانشگاه  در  را  مطالعات  های کارآفرینانه  اجتماعی است. در  کارآفرینی و هنجارهای  به  کارآفرینانه، نگرش  مؤلفه فرهنگ  دربرگیرنده سه  بعد  این  کنند. 

های جدید، تشویق خلاقیت، نگرش مثبت اعضای دانشگاه نسبت به کارآفرینی، همکاری  سازی فرهنگ نوآوری، پذیرش ریسک و تحمل شکست، حمایت از ایده شده، نهادینه بررسی 

توان بستری دانست  ند. بر این اساس، فرهنگ دانشگاهی را می های این بعد بودترین شاخص های کارآفرینانه، از مهمکننده از فعالیت ای و وجود هنجارهای اجتماعی حمایت رشته بین

 .دهدکه میزان پذیرش و همراهی اعضای دانشگاه با تغییرات مورد نیاز برای حرکت به سوی کارآفرینی را تحت تأثیر قرار می 

کنند.  یافته را فراهم می های سازمان های کارآفرینانه به فعالیت ها و فرایندهایی مربوط است که امکان تبدیل ظرفیت در کنار بعد فرهنگی، آمادگی سازمانی به ساختارها، زیرساخت 

پذیری ساختاری، کاهش بروکراسی، تمرکززدایی، وجود  های پاداش است. انعطاف های کارآفرینی، فرایندهای اداری و نظام این بعد شامل چهار مؤلفه ساختار سازمانی، زیرساخت 

های تشویقی  های علم و فناوری، دفاتر انتقال فناوری، تسهیل فرایندهای اداری و ثبت شرکت، اصلاح سازوکارهای ارزیابی و ارتقا و طراحی نظام ها، پارکدهنده مراکز رشد و شتاب 

دهد که حتی در صورت برخورداری دانشگاه از نگرش مثبت نسبت به  ها نشان می شده در این بعد بودند. یافتههای مهم شناسایی جمله شاخصهای کارآفرینانه از  برای فعالیت 

 .های موجود شودتواند مانع تحقق ظرفیت های مناسب می کارآفرینی، نبود ساختارهای منعطف و زیرساخت 
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کند. این بعد از چهار  گیری مشترک، هدایت تغییرات و فراهم کردن منابع مورد نیاز برجسته می بعد سوم، آمادگی مدیریتی است که نقش مدیریت دانشگاه را در ایجاد جهت 

انداز و راهبرد کارآفرینانه، همسویی  انداز راهبردی، مدیریت تغییر و تعهد مدیریتی تشکیل شده است. حمایت مدیران ارشد از نوآوری، تدوین چشم مؤلفه رهبری کارآفرینانه، چشم 

از مهم مأموریت دانشگاه با فعالیت  انگیزه، تأمین منابع و تداوم حمایت مدیریتی،  برابر تغییر، ایجاد  نوآورانه، تعیین اهداف بلندمدت، مدیریت مقاومت در  های  ترین شاخصهای 

های بالقوه دانشگاه با اقدامات عملی است؛ زیرا ایجاد تغییرات ساختاری، اصلاح فرایندها و تخصیص  ه آمادگی مدیریتی، پیونددهنده ظرفیت دهد کشده بودند. نتایج نشان می استخراج 

 .منابع بدون حمایت و تعهد مدیریت دانشگاه دشوار خواهد بود

شود. این بعد شامل های کارآفرینانه مربوط می شده است که به ظرفیت دانشگاه برای پرورش دانش، مهارت و نگرش آمادگی آموزشی نیز یکی دیگر از ابعاد اصلی شناسایی 

های درسی، ای، بازنگری برنامه رشتههای کارآفرینی، آموزش میان هاست. طراحی و توسعه دوره های تدریس، محتوای آموزشی و توسعه مهارت چهار مؤلفه آموزش کارآفرینی، روش 

سازی، از هایی همچون خلاقیت، حل مسئله، کار تیمی، مذاکره و شبکهمحور، یادگیری تجربی، منتورینگ و کارآموزی و توسعه مهارت محور و مسئله های پروژه استفاده از روش 

هد که آمادگی آموزشی صرفاً به ارائه چند درس کارآفرینی محدود نیست، بلکه مستلزم آن است که رویکرد کارآفرینانه در  دها نشان می های مهم این بعد بودند. یافتهجمله شاخص 

 .های آموزشی و تجربه یادگیری دانشجویان نهادینه شودبرنامه 

ادی  عنوان بعد پنجم شناسایی شد. این بعد بر ظرفیت دانشگاه برای تولید دانش کاربردی، تعامل با صنعت و تبدیل دانش و فناوری به ارزش اقتص در ادامه، آمادگی پژوهشی به 

های مشترک  های تقاضامحور، پروژه گیرد. پژوهش های پژوهشی را دربرمیسازی دانش، تعامل با صنعت و زیرساخت و اجتماعی تأکید دارد و چهار مؤلفه پژوهش کاربردی، تجاری 

ای و برخورداری  های زایشی، مدیریت مالکیت فکری، قراردادهای صنعتی، خدمات مشاوره های پژوهشی کاربردی، ثبت اختراع، انتقال فناوری، ایجاد شرکت دانشگاه و صنعت، فعالیت 

تواند به توسعه اکوسیستم کارآفرینی کمک  ها، ظرفیت پژوهشی دانشگاه زمانی می های برجسته این بعد بودند. بر اساس یافتهاخص ها و تجهیزات پژوهشی مناسب، از شاز آزمایشگاه 

 .سازی ارتباط مؤثری برقرار باشدکند که میان تولید دانش، نیازهای صنعت و جامعه و سازوکارهای تجاری 

نهایت، آمادگی کسب  برای حمایت از شکل در  بعد شامل مؤلفه گیری و رشد فعالیت وکار به ظرفیت دانشگاه  بر دانش اشاره دارد. این  از های اقتصادی مبتنی  های حمایت 

به منابع مالی و سرمایه وکار، شبکهکسب  با بازار و خدمات پشتیبانی است. دسترسی  ارتباط  مالی،  مالی و گرنت گذاری، حمایت های  مالی،  ها، خدمات مشاوره های  ای حقوقی و 

شده  های شناسایی گذاران و کارآفرینان و سازوکارهای تسهیل ورود به بازار از جمله شاخص منتورینگ، خدمات بازاریابی، ارتباط با صنعت، دسترسی به شبکه مشتریان، شبکه سرمایه 

سازی  گیری ایده و توسعه فناوری تا مراحل تجاری گاه برای ایفای نقش مؤثر در اکوسیستم کارآفرینی، باید بتواند از مرحله شکل دهد که دانشها در این بخش نشان می بودند. یافته 

 های لازم را فراهم کند. و ورود به بازار، حمایت 

های مرتبط و مکمل است. آمادگی ای از ظرفیت دهد که آمادگی دانشگاه برای ایجاد اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی، حاصل مجموعه های فراترکیب نشان می در مجموع، یافته 

ارزش  پذیرش  زمینه  فراهم می فرهنگی  را  کارآفرینانه  را شکل می های  آمادگی سازمانی و مدیریتی زیرساخت و جهت حرکت دانشگاه  پژوهشی کند؛  آمادگی آموزشی و  دهند؛ 

سازد. بنابراین، نتایج  آفرین را فراهم می های ارزش وکار امکان تبدیل ایده، دانش و فناوری به فعالیت دهند و آمادگی کسب های دانشی و انسانی مورد نیاز را توسعه می ظرفیت 

گیری  افزایی میان آنها زمینه لازم برای شکلکننده آمادگی دانشگاه نیست، بلکه تعامل و همتنهایی تعیین یک از ابعاد به پژوهش بر یک رویکرد یکپارچه تأکید دارد که در آن هیچ

 کند. و توسعه اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی را ایجاد می 
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 مدل مفهومی آمادگی دانشگاه برای ایجاد اکوسیستم کارآفرنی دانشگاهی : 3شکل 

 گیریبحث و نتیجه 

 ۵2  لیتحل جیانجام شد. نتا بی روش فراترک قی از طر  یدانشگاه  ینیکارآفر  ستمیاکوس جادی ا  یها برادانشگاه  یآمادگ یهاابعاد و مؤلفه  نییو تب ییپژوهش حاضر با هدف شناسا

خاص    رساخت ی چند ز  ای  کیآن را به وجود    توانیاست که نم   دهیچیو پ  یچندبعد   یاسازه   یدانشگاه   ینیکارآفر  ستمیاکوس  جادی ا  یدانشگاه برا  یمطالعه منتخب نشان داد که آمادگ 

  ن ی شد. ا  ییشناسا  هیشاخص اول  ۱۸7و    یمؤلفه فرع  2۸  ،یوکار و کسب  یپژوهش  ،یآموزش   ، یتیریمد   ،یسازمان  ،یفرهنگ  یشامل آمادگ  یبعد اصل  ۶پژوهش،    نیمحدود کرد. در ا

آن وابسته به   تی است و موفق یرونیو ب یدرون یهات یاز قابل یامجموعه  ییافزاو هم یهماهنگ ازمندین  ینیستم کارآفریاکوس جادی ا یکه حرکت دانشگاه به سو دهدی نشان م افتهی

 است.  یو اقتصاد ینهاد  ،یعناصر مختلف دانشگاه انیتعامل م

 نی دانشگاه کارآفر  اتیبا تحول ادب  جه ینت  نیاست. ا  ی دانشگاه  ی نیکارآفر  ستم یاکوس  جاد یا   ی دانشگاه برا  ی بودن مفهوم آمادگ  ی پژوهش حاضر، چندبعد   یاساس   یهاافته یاز    یکی

 ،یفرهنگ  یهات یاز ظرف  یابلکه مجموعه   شود، ینم   ف یتعر   ی نوآورمراکز    ا ی  یشیزا   یهاشرکت   جاد یصرفاً با ا   نیاند که دانشگاه کارآفر نشان داده   دی مطالعات جد  رایهمسو است؛ ز 

ارتباط  ی آموزش  ،یسازمان  ،یتیر یمد  م   ی و  شامل  تبد   شودی را  امکان  اقتصاد   لیکه  ارزش  به  اجتماع  یدانش  م  ی و  فراهم   ,Etzkowitz, 2013; Guerrero)  کنندی را 

Cunningham, et al., 2016)ستمیاکوس  جادی از ا  شیاست که پ  یچندسطح   یسازمان  تی قابل  کیدانشگاه    یکه آمادگ  کندیم   دییپژوهش حاضر تأ   یهاافته یراستا،    نی. در هم 

تحول   یاجرا  ی سازمان برا یی و توانا ر ییباور به ضرورت تغ  ،یهماهنگ است که بر نقش تعهد جمع زین  رییتغ ی برا ی سازمان ی آمادگ هیبا نظر دگاه ید   نی. اردیقرار گ ی ابی مورد ارز  دی با

سازمان   یاعضا  یو ساختار  یفرهنگ  ،یذهن یبلکه به آمادگ ،یو مال  یکیز یتنها به منابع فنه   ی نیحرکت به سمت کارآفر   یها برادانشگاه   ن،ی. بنابرا (Weiner, 2009)دارد    دیتأک

 دارند.   ازین

  رش ی پذ  ،ینگرش مثبت نسبت به نوآور  نانه،ی بعد شامل فرهنگ کارآفر   نیدانشگاه بود. ا  یآمادگ  نیادیاز ابعاد بن  یکیعنوان  به   یفرهنگ  یآمادگ   ییپژوهش، شناسا  گرید   افتهی

مانع توسعه    ای   سازنه یزم  تواندی م   یاز آن جهت است که فرهنگ سازمان   افتهی  نیا   تیاست. اهم  یارشتهان یم  یهمکار   تیو تقو   دی جد  یهاده ی از ا   تی تحمل شکست، حما  سک،یر

  ط ی مح  یریگشکل  یاز عناصر اصل یک یهمخوان است که فرهنگ را  ینیکارآفر یهاستمیپژوهش حاضر با مطالعات مربوط به اکوس جیدر دانشگاه باشد. نتا   نانهیکارآفر  یهات یفعال

 یهااند که وجود نگرش نشان داده   یدانشگاه  ینیکارآفر یهاستم یاکوس تیمطالعات مربوط به موفق ن،ی. همچن(Isenberg, 2011; Stam, 2015)اند  کرده  یمعرف  نانهیکارآفر 
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که از نظر    ییهااه دانشگ  یمنظر، حت  نی. از ا (Alam et al., 2023)دارد    نیدانشگاه کارآفر  یریگدر شکل   ی ها، نقش مهمدر کنار منابع و مهارت   ،ینیاز کارآفر  کنندهت ی حما

 کنند.  لیتبد  داری پا  نانهیکارآفر یهات یخود را به فعال ی هات یممکن است نتوانند ظرف یدارند، بدون تحول فرهنگ ی مناسب ط یشرا  یرساختیز

و    یمراکز رشد، دفاتر انتقال فناور   ،یتیحما  یهارساخت یوجود ز   ،یمنعطف، کاهش بروکراس  ی بود که بر ساختارها  یسازمان  یپژوهش، آمادگ  نیدر ا  شدهیی دوم شناسا  بعد

  ازمند ینوآورانه ن  یهات یفعال  را یباشند؛ ز  ینیتوسعه کارآفر   یبرا   یممکن است مانع  یدانشگاه  یسنت  ی که ساختارها  دهدی نشان م  افتهی  نیدارد. ا  دیپاداش مناسب تأک  یهانظام 

  ی ساختارها   یکه بر ضرورت بازطراح  نیبا مطالعات دانشگاه کارآفر  جهی نت  نیهستند. ا   یدانشگاه  یسنت  یمتفاوت از الگوها   یتیحما   ی و سازوکارها  ی ریگم یسرعت تصم  ،یر یپذانعطاف 

شده درباره  انجام   یهاپژوهش   ن،ی. همچن(Guerrero & Urbano, 2012; Wissema, 2009)دارند، همسو است    دیأکت  دی جد   یازها یبه ن  ییپاسخگو   یدانشگاه برا   یسازمان 

 ,Spigel)وابسته است    کنندهل یتسه  یندها یمناسب و فرا  یهارساخت یز   ،یبه وجود روابط سازمان  نانهیکارآفر  یهات ی فعال  تیاند که موفقنشان داده   یدانشگاه  یهاستمیاکوس

 دانست.  یاتی عمل یندها یبه فرا   نانهیکارآفر  یهااست یها و سنگرش  لیتبد  یدانشگاه برا  تیظرف توانی را م ی سازمان یآمادگ ن،ی. بنابرا (2017

انداز  چشم   نانه،یکارآفر   یبعد شامل رهبر  نیاست. ا  یدانشگاه ینیکارآفر   ستمیاکوس  جادیا   ید یکل  ی هااز مؤلفه  یکی یتیری مد ینشان داد که آمادگ  نیپژوهش همچن  ی هاافتهی

منابع   صیتخص ها،است یگسترده در س راتییتغ ازمندین ینیآفر کار ستمیدر آن است که توسعه اکوس افتهی نیا  تیاست. اهم یارشد دانشگاه رانیو تعهد مد  رییتغ تیر یمد  ،یراهبرد 

  ی همخوان  ی نوآور   یهاستم یدرباره نقش دانشگاه در اکوس تز یاتزکوو دگاهی با د جه ینت  نی. ا ستین   ری پذارشد امکان  ت ی ریمد  ت یبدون حما  راتییتغ نیاست و ا  یدانشگاه ی هات یو اولو 

  ی ارها یمطالعات درباره مع  ن،ی. همچن(Etzkowitz, 2024)  کندی م  دی تعاملات تأک  نیا  جادی دانشگاه در ا  یو دولت و نقش رهبر  نعتدانشگاه، ص  یتعامل راهبرد   تیدارد که بر اهم

 ,Aldawood)هستند    شگاهدان  نانهیکارآفر  تیتحقق مأمور   یاز الزامات اصل  یرهبر  یو سازوکارها  یتیر یمد   تی انداز روشن، حمااند که وجود چشمنشان داده   نیدانشگاه کارآفر 

2025). 

را از سطح ارائه چند درس محدود    ینیآموزش کارآفر   د یبا   ینیکارآفر  ستم یاکوس  جادی ا  ی نشان داد که دانشگاه برا  جیبود. نتا   یآموزش   یشده، آمادگ از ابعاد مهم استخراج   گر ید  یکی

  ی ریگدر شکل ینیدرباره نقش آموزش کارآفر   ریاخ  یهابا پژوهش  افتهی  نیکند. ا   نهینهاد   انی دانشجو  یر یادگیو تجربه   سیتدر   یهاروش   ،یدرس  یهافراتر برده و آن را در برنامه 

داده   یدانشگاه  ستمیاکوس نشان  مطالعات  است.  برنامه همخوان  که  کارآفر  یهااند  دانشگاه   ،ینیآموزش  رشد  مراکز  با  مس  توانندیم  ،یهمراه  و   انی دانشجو   یشغل  یرها یبر 

  د ی جد  یر یادگی  یهاو روش   یآموزش  یهای نشان داده است که فناور  ینیدر آموزش کارآفر   تالیجیتحول د   ن،ی. همچن(Guerrero et al., 2020)اثرگذار باشند    لانیالتحصفارغ 

بلکه به    ،یزشآمو   یتنها به محتوانه   یآموزش  یآمادگ  ن،ی. بنابرا(Secundo et al., 2021)دهند    شیرا افزا   نانهیکارآفر  یهاتوسعه مهارت   یها برا دانشگاه   تیظرف  توانندی م

 محور و نوآورانه مربوط است. مسئله   ،یتجرب یر یادگی یهاط ی مح جادی دانشگاه در ا ییتوانا

  تیمالک   ت یر یمد  ،یفناور  یساز ی تجار  ،یدانش کاربرد   دی تول  یی توانا  د یبا   ی نیکارآفر  ستمی اکوس  جادیا   یآماده برا   یهانشان داد که دانشگاه   هاافته ی  ،یپژوهش  ی حوزه آمادگ  در

 ,Etzkowitz)هماهنگ است    انیبندانشگاه در اقتصاد دانش   ش سوم دانشگاه و نق  ت یبا مفهوم مأمور   جه ینت نیبا صنعت را داشته باشند. ا  ی پژوهش  یهای و توسعه همکار   یفکر

از عناصر مهم   یشیزا  یهاشرکت   جادیو ا  یاند که تعامل دانشگاه با صنعت، انتقال فناورنشان داده  زین  یدانشگاه ینیکارآفر  یهاستمیشده درباره اکوسانجام  یها. پژوهش(2013

 تیاند که ظرفنشان داده   رانیا  یدر آموزش عال  ین یکارآفر  یهاستم یمطالعات مربوط به توسعه اکوس  ن،ی. همچن(Ayala-Gaytán et al., 2024)هستند    ستمیاکوس  تیموفق

 .(Entezari, 2023; Kazemi et al., 2024) هستند  ی نیها به سمت کارآفرحرکت دانشگاه  ی از الزامات اساس یساز ی تجار  یو سازوکارها  یارتباطات صنعت ،یپژوهش

به   یبعد شامل دسترس  نیتمرکز دارد. ا  انیبندانش   یوکارهاو رشد کسب   یریگاز شکل  تی دانشگاه در حما   ییبود که بر توانا   یوکارکسب   یآمادگ  شده،یی بعد شناسا   نیآخر

  ی ها ت یها و حماکه منابع، شبکه  ینیکارآفر   ستمیاکوس  کردیرو   با  افتهی   نیاست. ا  یساز ی از تجار   تیارتباط با بازار و حما   ،یاخدمات مشاوره   ،یگذاره یسرما  یهاشبکه  ،یمنابع مال

 ی دانشگاه  ینیکارآفر  یهاستم یاند که اکوسمطالعات نشان داده   ن،ی. همچن(Stam & van de Ven, 2021)سازگار است    داند،ی م  ی نیتوسعه کارآفر  ی را عناصر ضرور  ی نهاد

  ز، ین رانیا ی آموزش عال طی . در شرا(Alam et al., 2025)کند   لیتسه ی تیحما یهاشبکه ق ی به محصول و بازار را از طر  دهی ا  لیتبد ریموفق هستند که دانشگاه بتواند مس  یزمان

 .(Aliabadi et al., 2020; Rezaeipour et al., 2024)اند کرده  دی تأک یدانشگاه  ینیتوسعه کارآفر  یبرا یو ارتباط ینهاد ،ی مال  یسازوکارها  جادی ا تی مطالعات بر اهم
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فهم مرحله   یبرا   کپارچهی  یچارچوب  ،یسازمان   ی و آمادگ  ینیکارآفر  ستمیاکوس  ن،یشامل دانشگاه کارآفر  اتیادب  یاصل  انی سه جر  قیپژوهش حاضر با تلف  یهاافته ی  ،یمنظر نظر  از

از    شیکه پ  دهد ی تمرکز داشتند، اما پژوهش حاضر نشان م  نانه یرآفر کا   یهات ی فعال  جی نتا  ای   ستمیبر عناصر اکوس  نیشیاز مطالعات پ  ی اری. بسدهدی ارائه م   ستمیاکوس  جادی از ا  شیپ

ممکن است   رای دارد؛ ز  یاد یز تیاهم  یمفهوم  زیتما  نی. ا(Correia et al., 2024)شود    ی آن بررس   یدهشکل   یدانشگاه برا  یو آمادگ  تیظرف  دی با  ستم،یعملکرد اکوس  یابی ارز

  ک ی جادی ا  یلازم برا یآمادگ ،یساختار سازمان  ای تی ر یضعف در فرهنگ، مد  لیرا داشته باشد، اما به دل  ینیکارآفر یهابرنامه  ای  دمانند مرکز رش   ستمیعناصر اکوس یبرخ  یدانشگاه

 منسجم را نداشته باشد.  ستمیاکوس

 ،یفرهنگ   یهات یزمان ظرفتوسعه هم   ازمندیاست که ن  دهی چیپ  یتحول سازمان   ندیفرا  کی  ی دانشگاه   ینیکارآفر  ستمیاکوس  جادی که ا  دهدی پژوهش نشان م   نیا  جیمجموع، نتا   در

مورد    یاتوسعه   یهااست یس  یها و طراحدانشگاه   ی آمادگ  یابیارز   ی برا  یعنوان چارچوببه   تواندی شده ماست. مدل استخراج   یوکارو کسب   یپژوهش  ،یآموزش  ،یتیر یمد  ،یسازمان 

 کنند.  یینقاط قوت و ضعف سازمان خود را شناسا ،ینیکارآفر یهابرنامه   یاز اجرا شیکمک کند تا پ یدانشگاه  رانیو به مد  ردیاستفاده قرار گ

قابل دسترس   یو منابع علم هاگاه یبر مطالعات منتشرشده در پا هال یمواجه بود. نخست، تحل ییهات ی مند، با محدودنظام  بیفراترک کی انجام   یپژوهش با وجود تلاش برا  نیا

ا  یبود و ممکن است برخ  یمتک فرا نشده   هینما  هاگاه یپا   نیمطالعات مرتبط که در  در  نشده    لیتحل  ندیاند،  زمباشندوارد  در  اقتصاد   یفرهنگ  ،ینهاد  یهانهی. دوم، تفاوت    ی و 

اگرچه    ب یروش فراترک  یفیک  ت یاثر بگذارد. سوم، ماه  یآموزش عال   یهابه همه نظام   هاافته ی  م یمستق  میتعم  تی ممکن است بر قابل  نیشیپ   یهامورد مطالعه در پژوهش   یهادانشگاه 

 است.  یشنهادیمدل پ  یاعتبارسنج یبرا  یلیتکم یمطالعات کم  ازمندیاما ن کند،ی م را فراهم  یمفهوم قی عم ی امکان استخراج الگوها

 انیم   یقیمطالعات تطب  شودی م  شنهادیپ  نیکنند. همچن  یمختلف آزمون و اعتبارسنج  یهاشده را در دانشگاه مدل ارائه   ،یکم  یهابا استفاده از روش   توانندی م  ندهیآ   یهاپژوهش

نقش هر   یمشخص شود. بررس  ینیکارآفر   ستمیاکوس  جادیا   یدگدر آما   یانهیزم  یهاانجام شود تا تفاوت  یو خصوص  یدولت  یهادانشگاه   انیم  ایمختلف    یکشورها   یهادانشگاه 

  ی برا  یمهم   یرهای مس تواندی م زی ن یآمادگ نیا یاب ی ارز یسنجش استاندارد برا  یابزارها یو طراح یدانشگاه  ینیکارآفر  یهاستم یاکوس ی واقع  تیدر موفق شدهیی از ابعاد شناسا کی

 باشد.   ندهیآ قاتیتحق

کنند. توسعه    یابیدانشگاه را در ابعاد مختلف ارز  یسطح آمادگ  ،ینیکارآفر  ستمیتوسعه اکوس  یهابرنامه   یاز اجرا  شیپ  توانندی م  یآموزش عال  گذاراناست یو س  یدانشگاه  رانیمد 

  ی وکارو کسب   یمال  یتیحما   یهاشبکه  جادی دانشگاه با صنعت و ا  رتباطا  ش یافزا  ،یآموزش  یهابرنامه  ی گرا، بازنگرتحول   یرهبر   ت ی تقو  ،یادار   ی اصلاح ساختارها  ،ینیفرهنگ کارآفر 

  ی شود و از اجرا یهر دانشگاه طراح  یهات یو ظرف  ط یمتناسب با شرا  دی با   ی دانشگاه  ی نیتوسعه کارآفر  یهااست یس  ن،یعنوان اقدامات مکمل و هماهنگ دنبال شوند. همچنبه  دی با

 شود.  زیپره یطیو مح یانسازم نهیبدون توجه به زم  کسانی  یالگوها

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در
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 مالی حمایت 

 است. این پژوهش حامی مالی نداشته 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

The transformation of higher education systems under the influence of knowledge-based economies, technological 

advancement, and innovation-driven development has fundamentally changed the traditional role of universities. Universities 

are no longer viewed merely as institutions responsible for teaching and knowledge production; rather, they have increasingly 

become active actors in innovation, technology transfer, economic development, and social problem-solving. This 

transformation has contributed to the emergence of the entrepreneurial university concept, which emphasizes universities’ 

capacity to integrate education, research, entrepreneurship, and external engagement in order to create economic and social 

value (Etzkowitz, 2013; Wissema, 2009). The entrepreneurial university represents a shift from conventional academic missions 

toward a broader institutional orientation in which knowledge creation is connected to commercialization, innovation processes, 

and societal impact (Guerrero, Cunningham, et al., 2016; Guerrero & Urbano, 2012). 

The development of entrepreneurial universities is closely associated with the emergence of entrepreneurial ecosystems as 

a conceptual framework for understanding how innovation and entrepreneurship activities are generated through interactions 

among multiple actors. Entrepreneurial ecosystems highlight that entrepreneurial activities are not the result of isolated 

organizational actions but emerge from the relationships among institutions, networks, resources, policies, and supportive 

environments (Isenberg, 2010, 2011). In this perspective, universities constitute one of the central actors within a broader 

ecosystem involving industry, government, investors, incubators, accelerators, and knowledge-based enterprises. The 

effectiveness of such ecosystems depends not only on the existence of individual components but also on the quality of 

interactions and coordination among these elements (Spigel, 2017; Stam, 2015; Stam & van de Ven, 2021). 

Within higher education, the concept of the academic entrepreneurial ecosystem has received increasing scholarly attention. 

This concept refers to a multidimensional system of structures, capabilities, relationships, and resources that enables 

universities to transform knowledge and innovation into entrepreneurial outcomes. Recent studies indicate that successful 

university entrepreneurial ecosystems depend on interconnected factors, including entrepreneurial culture, organizational 

support, entrepreneurship education, research capabilities, industry collaboration, financial resources, and institutional 

networks (Alam et al., 2023). Furthermore, empirical efforts to operationalize and measure university entrepreneurial 

ecosystems demonstrate that this phenomenon is a complex and multidimensional construct requiring consideration of different 

stakeholders’ perspectives (Alam et al., 2025). 

Despite the growing body of research on entrepreneurial universities and academic entrepreneurial ecosystems, previous 

studies have primarily focused on identifying ecosystem elements, measuring entrepreneurial performance, or examining 

outcomes such as graduate entrepreneurship and technology commercialization. Less attention has been given to the 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

 صورت گرفته است.  (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  ۱۴۰۶ ©حق نشر: مجوز و 

 مدیریت، آموزش و توسعه در عصر دیجیتال 14

preliminary conditions that determine whether a university is actually prepared to establish and sustain such an ecosystem 

(Correia et al., 2024). The existence of entrepreneurial units, innovation centers, or entrepreneurship courses does not 

necessarily indicate institutional readiness, because successful ecosystem development requires alignment among 

organizational structures, leadership commitment, cultural values, educational systems, research capacities, and external 

relationships (Kazemi et al., 2024; Moradi et al., 2020). 

Organizational readiness theory provides a valuable framework for understanding universities’ capacity to undertake such 

transformations. According to this perspective, readiness is not limited to available resources but also includes collective 

commitment to change and shared beliefs regarding organizational capability to implement transformation (Weiner, 2009). 

Applying this perspective to higher education suggests that universities must develop internal capacities and institutional 

conditions before moving toward entrepreneurial ecosystem development. Factors such as leadership support, organizational 

flexibility, stakeholder acceptance, and supportive infrastructures are therefore essential components of university readiness 

(Secundo et al., 2021). 

The literature further indicates that university readiness for entrepreneurial ecosystem development is influenced by multiple 

interconnected dimensions. Cultural readiness shapes attitudes toward innovation, creativity, and risk-taking; organizational 

readiness determines whether structures and processes support entrepreneurial activities; managerial readiness facilitates 

strategic direction and resource allocation; educational and research readiness provide the knowledge and human capital 

required for entrepreneurship; and business readiness enables commercialization and market engagement (Carayannis et al., 

2012; Guerrero et al., 2020). In emerging higher education contexts, including Iran, studies emphasize the importance of 

institutional, managerial, technological, and relational factors in developing university-based entrepreneurial ecosystems 

(Aliabadi et al., 2020; Entezari, 2023; Rezaeipour et al., 2024). 

Although previous research has provided valuable insights into entrepreneurial universities and innovation ecosystems, the 

existing literature remains fragmented. Some studies have examined entrepreneurial culture and institutional factors, whereas 

others have focused on ecosystem components, industry collaboration, or commercialization mechanisms (Granstrand & 

Holgersson, 2020; Meysami et al., 2017). Therefore, an integrated framework that synthesizes diverse perspectives and 

identifies the comprehensive dimensions of university readiness remains necessary. Meta-synthesis provides an appropriate 

methodological approach for integrating qualitative findings from previous studies and developing a coherent conceptual 

framework (Sandelowski & Barroso, 2007). Accordingly, the present study aimed to identify and explain the dimensions and 

components of universities’ readiness to create an academic entrepreneurship ecosystem through a meta-synthesis approach. 

Methods and Materials 

This applied-developmental study employed a qualitative research approach using meta-synthesis methodology. The 

research process was conducted based on the seven-stage model of Sandelowski and Barroso. Relevant studies published 

between 2000 and 2025 were systematically identified and reviewed. The search process was conducted in major scientific 

databases, and studies were selected according to predetermined inclusion and exclusion criteria. Studies were included if they 

directly addressed entrepreneurial universities, academic entrepreneurship ecosystems, university readiness, or related 

institutional capacities. 

The selected studies were evaluated regarding methodological quality and relevance. After the screening and evaluation 

stages, 52 studies were selected for final analysis. The full texts of the selected studies were examined, and relevant concepts 
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related to university readiness for creating an academic entrepreneurship ecosystem were extracted. The extracted concepts 

were coded, compared based on conceptual similarity, and integrated into broader categories. The synthesis process resulted in 

the development of a conceptual framework consisting of dimensions, sub-components, and indicators. The extracted 

framework was also reviewed by experts in higher education management, entrepreneurship, innovation management, and 

science and technology policy to enhance conceptual validity. 

Findings 

The analysis of the selected studies resulted in the identification of 187 initial indicators, 28 sub-components, and six main 

dimensions representing university readiness for creating an academic entrepreneurship ecosystem. The six identified 

dimensions included cultural readiness, organizational readiness, managerial readiness, educational readiness, research 

readiness, and business readiness. 

The first dimension, cultural readiness, included indicators associated with entrepreneurial culture, positive attitudes toward 

entrepreneurship, innovation orientation, acceptance of risk, tolerance of failure, creativity support, and interdisciplinary 

collaboration. The findings indicated that cultural conditions constitute the foundation for university members’ acceptance and 

participation in entrepreneurial transformation. 

The second dimension, organizational readiness, consisted of organizational structures, entrepreneurial infrastructures, 

administrative processes, and reward systems. The results showed that flexible structures, reduced bureaucracy, supportive 

innovation infrastructures, technology transfer mechanisms, and appropriate incentive systems are essential for transforming 

entrepreneurial intentions into institutional practices. 

The third dimension, managerial readiness, included entrepreneurial leadership, strategic vision, change management, and 

managerial commitment. The findings demonstrated that university leaders play a central role in coordinating transformation 

processes, allocating resources, supporting innovation initiatives, and establishing a shared entrepreneurial direction. 

The fourth dimension, educational readiness, involved entrepreneurship education programs, teaching approaches, 

educational content, and skill development mechanisms. The results indicated that entrepreneurial education should extend 

beyond isolated courses and become integrated into curricula and learning experiences through experiential, interdisciplinary, 

and problem-based approaches. 

The fifth dimension, research readiness, consisted of applied research capacity, knowledge commercialization, industry 

collaboration, and research infrastructures. Findings demonstrated that universities require mechanisms for transforming 

scientific knowledge into technological and economic value through industry partnerships, intellectual property management, 

technology transfer, and spin-off development. 

The sixth dimension, business readiness, included entrepreneurial support services, financial networks, market relationships, 

and business development mechanisms. The findings indicated that universities need supportive systems that facilitate the 

transition of ideas and technologies from early development stages to commercialization and market entry. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that readiness for creating an academic entrepreneurship ecosystem is a complex organizational 

capability rather than a single institutional characteristic. The identification of six interconnected dimensions highlights that 

successful ecosystem development requires simultaneous attention to cultural, structural, managerial, educational, research, 

and business capacities. Universities cannot achieve entrepreneurial transformation merely by establishing incubators, 
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entrepreneurship centers, or commercialization offices; rather, they must develop an integrated system of capabilities that 

supports innovation and entrepreneurial activities. 

The results emphasize that cultural and organizational foundations represent essential prerequisites for entrepreneurial 

ecosystem development. A university may possess technological resources and entrepreneurship programs, but without 

supportive values, flexible structures, and effective management mechanisms, these resources may not produce sustainable 

entrepreneurial outcomes. Similarly, the central role of managerial readiness indicates that leadership commitment and strategic 

alignment are critical for coordinating institutional transformation. 

The findings also highlight the importance of connecting knowledge production with entrepreneurial application. Research 

capacity alone does not guarantee ecosystem development unless universities possess mechanisms for commercialization, 

industry collaboration, and market engagement. Therefore, entrepreneurial universities should be understood as institutions 

capable of creating continuous connections among education, research, innovation, and economic development. 

From a practical perspective, the proposed framework provides university managers and policymakers with a comprehensive 

tool for assessing readiness before implementing entrepreneurial ecosystem initiatives. Universities can use this framework to 

identify existing gaps, prioritize interventions, and design context-specific strategies for entrepreneurial transformation. Future 

development efforts should focus on strengthening internal capacities while simultaneously expanding external networks with 

industry, government, investors, and innovation organizations. 

In conclusion, the creation of an academic entrepreneurship ecosystem requires a gradual and coordinated transformation 

process. The framework developed in this study suggests that university readiness is a multidimensional capability emerging 

from the interaction of internal institutional capacities and external ecosystem relationships. By assessing and strengthening 

these dimensions, universities can enhance their ability to become entrepreneurial institutions and contribute more effectively 

to innovation-driven economic and social development. 
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