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Abstract:  

This study aimed to design and validate a structural model of elite involvement in the national sport governance structure and to examine the 

direct and indirect effects of its components on good sport governance outcomes. This applied study employed a descriptive-correlational 

design based on covariance-based structural equation modeling. The statistical population consisted of managers, experts, and specialists 

working in major national sport institutions, from whom 300 participants were selected using proportionate stratified random sampling. Data 

were collected using a researcher-developed 30-item questionnaire comprising five constructs: elite characteristics, governance processes, 

interaction networks, monitoring and control, and good sport governance outcomes. Face and content validity were assessed by experts, while 

construct validity was evaluated through confirmatory factor analysis and convergent and discriminant validity assessment. Reliability was 

examined using Cronbach’s alpha and composite reliability. Structural relationships and mediation effects were tested using structural 

equation modeling and bootstrapping with 5,000 resamples. Elite characteristics had significant positive effects on governance processes 

(β=0.64, t=8.71, P<0.001) and interaction networks (β=0.47, t=6.12, P<0.001). Governance processes (β=0.58, t=7.94, P<0.001) and 

interaction networks (β=0.29, t=4.36, P<0.001) significantly predicted monitoring and control. Governance processes (β=0.35), interaction 

networks (β=0.21), and monitoring and control (β=0.42) also significantly predicted good sport governance outcomes (P<0.001). Significant 

indirect effects were identified through governance processes (β=0.224), governance processes and monitoring (β=0.156), and interaction 

networks and monitoring (β=0.057). The model explained 62% of the variance in good governance outcomes. Elite involvement contributes 

most effectively to good sport governance when elite expertise is institutionalized through improved governance processes, stronger 

interaction networks, and effective monitoring and control mechanisms. Formalizing elite participation in policymaking and performance 

evaluation can therefore enhance transparency, accountability, and organizational effectiveness in the national sport governance system. 
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 چکیده

های این  آفرینی نخبگان در ساختار حکمرانی ورزش کشور و بررسی اثرات مستقیم و غیرمستقیم مؤلفه هدف پژوهش حاضر طراحی و اعتبارسنجی الگوی ساختاری نقش 
سازی معادلات ساختاری با رویکرد کوواریانس بود. جامعه  همبستگی مبتنی بر مدل-پیامدهای حکمرانی مطلوب ورزش بود. این پژوهش کاربردی و از نوع توصیفیالگو بر  

ای متناسب انتخاب شدند. گیری تصادفی طبقهنفر با روش نمونه  3۰۰آماری شامل مدیران، کارشناسان و متخصصان نهادهای کلان ورزشی کشور بود که از میان آنان  
های تعامل، نظارت و کنترل و پیامدهای حکمرانی های نخبگان، فرآیندهای حکمرانی، شبکه ای شامل پنج سازه ویژگیگویه   3۰ساخته  ها با استفاده از پرسشنامه محقق داده 

ریق تحلیل عاملی تأییدی، روایی همگرا و واگرا بررسی شد. پایایی با آلفای کرونباخ مطلوب ورزش گردآوری شد. روایی صوری و محتوایی با نظر خبرگان و روایی سازه از ط
 ,β=0.64های نخبگان بر فرآیندهای حکمرانی ) ای آزمون شدند. ویژگینمونه  5۰۰۰استرپینگ سازی معادلات ساختاری و بوت ها با مدلو پایایی ترکیبی ارزیابی و فرضیه 

t=8.71, P<0.001و شبکه )( های تعاملβ=0.47, t=6.12, P<0.001( اثر مثبت و معنادار داشت. فرآیندهای حکمرانی )β=0.58, t=7.94, P<0.001و شبکه )  های
( و نظارت  β=0.21های تعامل )(، شبکه β=0.35بینی کردند. همچنین فرآیندهای حکمرانی ) طور معناداری پیش ( نظارت و کنترل را به β=0.29, t=4.36, P<0.001تعامل ) 

(، فرآیندها و نظارت  β=0.224(. اثرات غیرمستقیم نخبگان از مسیر فرآیندها )P<0.001( اثر مثبت و معناداری بر پیامدهای حکمرانی مطلوب داشتند ) β=0.42و کنترل )
(β=0.156 و شبکه ) ( ها و نظارتβ=0.057  معنادار بود. مدل )آفرینی مؤثر نخبگان در حکمرانی ورزش یامدهای حکمرانی مطلوب را تبیین کرد. نقشدرصد از واریانس پ  ۶2

های تعامل و استقرار سازوکارهای منسجم نظارت و کنترل منجر شود؛ زمانی بیشترین اثربخشی را دارد که مشارکت آنان به اصلاح فرآیندهای حکمرانی، تقویت شبکه
تواند به ارتقای شفافیت، پاسخگویی و کارآمدی نظام حکمرانی ورزش  گذاری و ارزیابی میسازی مشارکت تخصصی نخبگان در ساختارهای رسمی سیاستبنابراین نهادینه

 کشور کمک کند.

 سازی معادلات ساختاریهای تعامل؛ نظارت و کنترل؛ مدلحکمرانی مطلوب ورزش؛ نخبگان ورزشی؛ فرآیندهای حکمرانی؛ شبکهکلیدواژگان: 

آموزش و توسعه در عصر مدیریت،    . آفرینی نخبگان در ساختار حکمرانی ورزش کشورطراحی و اعتبارسنجی الگوی نقش(.  ۱۴۰۶. )عبدالرضا  ،ی رضا.، و خسرو  ،یرمضان.، صابونچ  ،ی نور:  استناددهی  نحوه
 . ۱۸-۱ ،(۶)۴ ،دیجیتال
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 مقدمه 

شده    لیتبد   یتیو هو  یاسیس  ،یفرهنگ  ،یاقتصاد   ،یاجتماع  یبا کارکردها   یچندبعد   یافراتر رفته و به حوزه  یو رقابت  یصرفاً جسمان  تیفعال  کیاز    ریاخ  یهاورزش در دهه 

مطلوب   یشده است. حکمران  لیتبد   یورزش  یهانظام   تی فقدر مو  کنندهنییتع  یرها یاز متغ  یک یبه   یورزش  یها و نهادها سازمان   یاداره و حکمران  تیفیک  ،یطیشرا  نیاست. در چن

عدالت،   ،یمدار مشارکت، قانون   ،ییپاسخگو  ت،یاز اصول همچون شفاف  یابلکه مجموعه   ست،ین  یرقابت  یهات یبه موفق  یابیدست  ایکارآمد منابع    تی ریمد   یدر ورزش تنها به معنا 

بخش معمولاً    نیا   رایموضوع در ساختار ورزش نخبه دوچندان است؛ ز   نیا   تی. اهمردیگی را در بر م  یاز دانش تخصص  ینو استفاده عقلا   ی سالار سته یشا  ،یر یپذ ت یمسئول  ،یاثربخش

  کهاند  نشان داده  زین  یداخل  یهامواجه است. پژوهش   یالمللن یو ب  یمل  جیکسب نتا  یو فشار برا   نفعانی منافع متنوع ذ   ،یریگم یتصم  یچندسطح  یساختارها   ،یبا منابع عموم 

  ی ها و نظام   ت یشفاف  نفعان،ی مشارکت ذ   ،ییپاسخگو  ،یتیری مد  یسازوکارها  انیم  یهماهنگ  ازمندیدارد و تحقق آن ن  یچندبعد   یتیماه  رانیمطلوب در ورزش نخبه ا  ی حکمران

و    یساز م یدر سطوح تصم  دیبا   یها آن است که چه افرادپرسش   نیتراز مهم   یکیمنظر،    نی. از ا (Gholami et al., 2021; Parsimanes et al., 2025)است    ینظارت

 آنان استفاده کرد.  تی مؤثر از ظرف ی بردار بهره  ی برا توانی م  یورزش حضور داشته باشند و از چه سازوکار  یگذار است یس

به افراد  ،یو حکمران   یعموم   تیر یمد   اتیادب  در به واسطه دانش تخصص  شودی اطلاق م  ینخبگان  توان   ای  یسازمان   تیموقع  ،یاحرفه   هیسرما  ل،ی تجربه، توان تحل  ،یکه 

  ی صرفاً به حضور آنان در مناصب رسم  ی حکمران  یکنند. البته نقش نخبگان در ساختارها   فایا  ی نقش مؤثر  هااست یس  تی و هدا  یریگدر شکل  توانندی م   مات،ی بر تصم  ی اثرگذار

و نظارت    یاب یارز  یآنان بر سازوکارها یرگذار یتأث زانیو م یریگم یتصم یهانحوه مشارکت در شبکه  ،یاستیس یدانش و تخصص آنان به ورود   لیبلکه نحوه تبد شود،ی محدود نم

مورد توجه قرار گرفته و نشان    ی و اجتماع  ی اسیس  ی به ساختارها  ی دهقدرت و جهت   تیتثب  ت،یجاد مشروعی نقش نخبگان در ا  زین  یخی در مطالعات تار  یدارد. حت  یاساس  تیاهم

  ن، ی. بنابرا(Amiri, 2022)باشند   ن یآفرنقش   بخشت یمشروع یسازوکارها  جادی و ا  ی اسینظم س تی در تقو توانندی م   ی خی مختلف تار طی نخبه در شرا   ی هاداده شده است که گروه 

 کرد.  لیتحل ی گذاراست یس  تیو ظرف یسازمان   تیمشروع ،یریگم یتخصص، قدرت تصم  انیاز رابطه م یترع یدر چارچوب وس  دی ورزش را با ینقش نخبگان در حکمران  یبررس 

  ی اصل استوار است که انتخاب، انتصاب و ارتقا   نیبر ا  یسالار ستهیاست. شا   یسالار ستهی مفهوم شا   ،یعموم  یهامباحث مرتبط با حضور نخبگان در سازمان   نیتری اد یاز بن  یکی

با  پا  دی افراد  قابل  ،یتوانمند   ت،یصلاح  هیبر  و  عملکرد  تجربه،  گ  یواقع   یهات یتخصص،  اسا   رد،یآنان صورت  بر  ملاحظات   ای  یارحرفه یغ  یهای وابستگ  ،یروابط شخص  سنه 

وابسته   یاد یتا حد ز ی سازمان ی و اثربخش یریگم یتصم تیفیک را یز  شود؛ی مطلوب محسوب م ی حکمران ی از عناصر اصل یک ی یسالار ستهی شا  ،یدولت ت یر ی. در حوزه مد یرتخصصیغ

در انتخاب   محورستهیشا  یهااند که استقرار نظام نشان داده  ینظام ادار  نهیشده در زم. مطالعات انجام رندیگی م  رقرا یگذار است یو س یتیر ی است که در مناصب مد یافراد  تیفیبه ک

  ی هامدل ا،راست نی. در هم(Anniza, 2023; Sudrajat et al., 2018)کند    تی را تقو   ی عملکرد و اعتماد عموم  ت یفیک  ،یعدالت سازمان  تواندی م   ران یکارکنان و مد  ی و ارتقا

 . (Murti et al., 2023)دارند   دیتأک یافراد و الزامات شغل یهای ستگیشا  انیم قیدق  قیبر ضرورت تطب  زین  یدولت  رانیدر انتصاب کارکنان و مد   یسالار سته یبر شا یمبتن

روشن، قابل سنجش و   ی ارهایفاقد مع  ران یانتصاب مد  ندیکه فرآ  یدارد. هنگام   وند یپ  زیو عدالت در انتصابات ن  یتر با مسئله حکمراندر سطح کلان   یسالار سته یشا  موضوع

اند  نشان داده   رانیشده در ا انجام   یهاابد. پژوهش یی م  ش یافزا  مات یتصم  تیمشروع  فیمتخصص و تضع  یروها ین  زشیکاهش انگ  ،یعدالتی ادراک ب   ی ریگشفاف باشد، احتمال شکل

  ران یانتخاب مد  ندیدر فرآ  ییپاسخگو   تی و تقو  یستگیشفاف شا  یهاشاخص  فیتعر   ،یارحرفهیکاهش مداخلات غ  ازمندین  یدر انتصابات دولت یتیر یو مد  یاسیکه تحقق عدالت س

تعهد    ،یاحرفه   یهای ستگیشا   ،یفرد   یهای ژگ یدارند که و  دینکته تأک  نیبر ا  ران یمد  ینیگزستهیشا  یبوم  یالگوها   نی. همچن(Behrouzi Lak & Amirpour, 2024)است  

 ,.Hosseini Pour Ghasemabadi et al)   ردیمورد سنجش قرار گ  رانیمند در انتخاب مد به صورت نظام   د ی با  یی پاسخگو  تیو قابل  یریگم ی تجربه، توان تصم  ،یسازمان 

  ی ر یگم یتصم  یرسم  یندها یدر فرآ   یستگیشا   یواقع  گاهیآنان، بر جا   نیفراتر از حضور نماد  دی با  زیورزش ن  ینخبگان در ساختار حکمران   ینیآفرنقش   یبرا   ییرو، هر الگو  نی. از ا(2023

 تمرکز داشته باشد. 
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استخدام،    یکنند که ساختارها   یبردارنخبگان بهره   تیاز ظرف  توانندی م  یها زمانکه سازمان   دهدی مطلوب نشان م  یو حکمران  یسالار سته یشا  انیم  وندیپ  ،یسطح نظر   در

 ی هانظام   یبر ضرورت طراح  زین  کیبوروکرات  یحکمران در حوزه    دی شده باشد. مطالعات جد   یروشن و عادلانه طراح   یارها یمع  یآنها بر مبنا  یاانتصاب، ارتقا و مشارکت حرفه 

ابزار   کی صرفاً  یسالار ستهیبر آن است که شا   کردی رو  نی. ا(Azkiya et al., 2025)اند  کرده  د یمطلوب تأک یحکمران  یاز معمار  یبه عنوان بخش یستگیبر شا  یمبتن  یاستخدام

  ی ها. در سازمان شود ی محسوب م  ی عموم  مات یتصم  تیفیک  ی و ارتقا  یی پاسخگو   ش یافزا  ،ییگرایاحرفه   ت ی ض، تقوی کاهش تبع  ی برا   ی نهاد   یبلکه سازوکار   ست، ین  یمنابع انسان 

کرده و    یر یجلوگ  یاقهیسل  ی های ریگم یاز تصم  تواندی م  ی کردیرو   نیچن  تی قابل توجه هستند، تقو  یتیثیو ح  یاجتماع  ،یمال  ی امدهای پ  ی دارا  مات یاز تصم  ی اریکه بس  ،یورزش

 دهد.   شیرا افزا  ی مشارکت متخصصان واقع

آنان را فراهم   یواقع   یامکان اثرگذار   یسازمان   ی ساختارها   ایتر آن است که آ مسئله مهم .  ستیمطلوب ن  ی حکمران  کنندهن یتضم  یی به تنها   ستهیحال، حضور افراد شا   نیا   با

  ، یاز عوامل ساختار  یامؤثر آنان وابسته به مجموعه   رکتاند که مشانشان داده   رانیدر ا   یعموم   ی گذار است یس  ندی. مطالعات مربوط به مشارکت نخبگان در فرآریخ  ا ی  کنندی م

 Ramezanpour et)بماند    ی نخبگان ممکن است به صورت بالقوه باق تیانتقال نظر متخصصان، ظرف  یبرا  یرسم یهااست و بدون وجود کانال   یاسی و س  یفرهنگ  ،یسازمان 

al., 2020)افراد به بهبود    نیباشد، حضور ا  رپاسخگویغ  ایبسته، متمرکز    یگذار است یس  ندیباشد، اما اگر فرآ   متخصص  یانسان  یروین  یسازمان ممکن است دارا  گر،ید  انی. به ب

مسئله و   ییاز شناسا  ،یگذار است یمراحل چرخه س  یدر تمام  ی مشارکت  یسازوکارها   ی سازنهینخبگان مستلزم نهاد   ینیآفرمنظر، نقش   ن یمنجر نخواهد شد. از ا  یحکمران  تیفیک

 است.  ی ابی تا اجرا، نظارت و ارز است یس یطراح

  ه یسرما   انیم  افتهیسازمان   یوند یپ  جادی نخبگان بر ضرورت ا یگذار است یدر س  یراهبرد  یکردها یمورد توجه قرار گرفته است. رو  زینخبگان ن  یگذار است یموضوع در س  نیهم

 Najafi) دنبال شود    یو مورد   ی نظام مستمر و نه اقدامات مقطع  ک یدر قالب    دی نخبگان با  ت یاز ظرف  ی بردارباورند که بهره   نیدارند و بر ا  دی تأک  ینخبه و نظام حکمران  ی انسان

Rostaqi & Zolfaqarzadeh, 2020)آنان را فراهم سازد،    یکند، امکان مشارکت واقع   ییبتواند نخبگان را شناسا   یمستلزم آن است که ساختار حکمران  یکرد یرو  نی. چن

  تواند ی م  ی نظام  نیفقدان چن  زیکند. در حوزه ورزش ن  جادی ا  ینسبت به نظرات کارشناس  ییپاسخگو  یبرا  ییو سازوکارها  دینما   یساز می تصم  ندیرا وارد فرآ  یتخصص   یهادگاه ی د

 و کارشناسان متخصص شود.   رانیمد  ان،یاز تجربه ورزشکاران، مرب یریگکاهش بهره  نیو همچن ییاجرا رانیگم یو تصم ی جامعه دانشگاه انیموجب فاصله م

متمرکز    یمراتبسلسله   یاز آنکه بر فرمانده  شیمعاصر ب  یاست. حکمران  یمختلف نظام حکمران   گرانیباز  انیم  یتعامل  یهانخبگان، شبکه  ینیآفراز ابعاد مهم نقش   گرید  یکی

  یهابه عنوان گره   توانندی نخبگان م  ،ییالگو  نیاستوار است. در چن  نفعانی ذ  ریو سا   یاحرفه   یهاها، گروه دانشگاه   ،یبخش خصوص  ،یتخصص  یدولت، نهادها   انیباشد، بر تعامل م

آنان تا حد   ینشان داده است که قدرت اثرگذار  زین  ی و ادار یاسیس  یهاط ینخبگان در مح ییایکنند. پو  لیمختلف عمل کرده و انتقال دانش و تجربه را تسه  یهاحوزه  انیواسط م

. در ساختار  (Ramdhani & Subekti, 2020) دارد  یبستگ  گرانیباز  گریائتلاف و ارتباط با د جادی ا ی برا  شانیی و توانا ی ررسمیو غ  یرسم یهاآنان در شبکه  گاهیبه جا ی ادیز

ارتقا    یساز م یتصم  ت یفیک  تواند ی ها م سازمان   ر یها و سا باشگاه   ، یتخصص  یهاتهیها، کموزارتخانه   ها،ون یها، فدراسدانشگاه   انیمؤثر م  یهاشبکه   زیورزش ن از انحصار    دهدرا  و 

 کند.  یریجلوگ یتیر یاطلاعات و تمرکز دانش در سطوح محدود مد 

بلکه   ست،ین  ی تجربه ادار  ای  یصرفاً محصول پژوهش دانشگاه  گرید   ی استیدستخوش تحول شده است. دانش س  ز یمعاصر ن  یگذار است یمفهوم »تخصص« در س  گر،ید  یسو   از

  رساخت ی از ز   یبخش  ،یبر نقش فرد  علاوهاساس، نخبگان و متخصصان    نی. بر اردیگی دانش شکل م  دی تول  یو ساختارها   یاحرفه   یها، متخصصان، نهادها داده   انیدر تعامل م

حضور نخبگان برجسته   یباشد، حت  یو استفاده از دانش تخصص ی ابیارز ،یگردآور   یبرا ی فاقد سازوکار ی. اگر سازمان ورزش(Ozga, 2020)  شوندی محسوب م  یحکمران ی معرفت

  ی داده، سازوکارها  یهاگاه یپا  ،یتخصص  یهاتهیدانش، کم  تی ری مد  یهانظام   جادی با ا  د ینخبگان با   ینیرآفنقش   ن،یداشته باشد. بنابرا   ماتیبر تصم  یمحدود   ر یممکن است تأث  زین

 بر شواهد همراه باشد.  یمبتن  یابیارز  یهاو نظام  یمشورت علم

  ت یفیکه ک  دهندی نشان م  یشرکت  یاست. مطالعات حوزه حکمران  تی حائز اهم  زین  یاحرفه  یرها یو مس  یتیحاکم  یساختارها  ،یسالارستهیشا   انیرابطه م  ،یسطح سازمان  در

نظارت و    تیفیک  تواندی م  زین  ستهیبگذارد و در مقابل، حضور افراد شا  ریتأث  یسالار ستهیتحقق شا   زانیو م  یاحرفه   یهافرصت   صیبر نحوه تخص  تواندی م   یحکمران  یساختارها 
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شفاف و پاسخگو احتمال    ی قابل تصور است؛ ساختار حکمران  زین  یورزش  یهارابطه دوطرفه در سازمان   نی. ا(Pagano & Picariello, 2024)سازمان را ارتقا دهد    یریگم یتصم

  ت ی تقو  ی رکارشناسیغ  ماتینظارت و مقابله با تصم  شیافزا  ها،ه یاصلاح رو   یسازمان را برا  ت یظرف  زین  ستهیو حضور نخبگان شا   دهدی م  شی را افزا  ستهیافراد شا   یورود و ارتقا 

 باشد.   یگرید  تیتقو  سازنهیزم  تواندی م  کیدانست، بلکه هر    گریکد یدو حوزه مستقل از   توانی مطلوب را نم  یو حکمران یسالار ستهیشا  جه،ی. در نتکندی م

  ینظام منابع انسان  یطراح  ازمندین  یدولت  یهاجوان و نخبه در سازمان   یمؤثر از استعدادها  یبردار اند که بهره نشان داده   زینخبه ن  یانسان  هیمرتبط با سرما   یداخل   مطالعات

حوزه تنها شامل    نینخبه در ا یمنابع انسان  رای دارد؛ ز  یاژه یو  تیبخش ورزش اهم  یمسئله برا  نی. ا(Abdoli et al., 2023)افراد است    یهات یمتناسب با تنوع، استعداد و قابل

  ز ی باسابقه ن  رانیو مد  یورزش  یمتخصصان پزشک  ، یو اقتصاد  یپژوهشگران، کارشناسان حقوق  ،یعلم  ئتیه  یموفق، اعضا  انیبلکه ورزشکاران نخبه، مرب  ستند،ین  یرسم  رانیمد 

  یر یادگی  تیظرف  تواندی م  رد،یبه کار گ  یسازم یو به صورت هدفمند در ساختار تصم  ییتنوع را شناسا  نیکه بتواند ا  یسازوکار   ینقش داشته باشند. طراح  یحکمران  ندیدر فرآ  توانندی م

 دهد.   شیرا افزا  ی ورزش یهاو انطباق سازمان 

تمرکز قدرت، تعارض منافع،   ک،یبوروکرات  یهمراه است. وجود ساختارها  یدر عمل با موانع متعدد  میمفاه  نیو مشارکت نخبگان، تحقق ا   یسالار سته یشا  تیوجود اهم  با

نقش نخبگان را محدود کنند.    توانندی هستند که م  ی ملاز جمله عوا   ییپاسخگو   ی و نبود سازوکارها  ی ابی روشن ارز  یارها یدر برابر ورود متخصصان مستقل، فقدان مع  ران یمقاومت مد

آن ممکن   یعمل   ی و اجرا  یقواعد رسم  انیم یفاصله قابل توجه  ،یسالار ستهیاصل شا   یرسم رشیدر صورت پذ  یاند که حتنشان داده  ی ادار   یهانظام  نهیدر زم یقیمطالعات تطب

  ی و نهاد   ی ساختار  ط ی نخبگان و شرا  یفرد   یهایژگ یهمزمان به و   دی نقش نخبگان با  لیتحل  ن،ی. بنابرا (Anniza, 2023; Sudrajat et al., 2018)است وجود داشته باشد  

 توجه کند.  ی حکمران طی مح

تعامل   ،یردولتیو غ  یدولت  ینهادها   انیم  وند یپ  ،یریگم یها و سطوح تصم. تعدد سازمان ابد ی ی م  یشتریب  تیاهم  یساختار نهاد  یدگ یچی پ  لیمسئله به دل  نیا  ران،یحوزه ورزش ا   در

مرتبط با   یهاداده است. پژوهش  شیمنسجم را افزا  یحکمران   امنظ  کی ضرورت وجود    ها،ونیو فدراس  هام ینسبت به عملکرد ت  یاجتماع  تی و حساس  یورزش   یالمللن یب  ی با نهادها

ا  ی حکمران در  نخبه  داده  رانی ورزش  حکمران نشان  تحقق  که  ن  یاند  شفاف  ی ابعاد  ت یتقو  ازمندیمطلوب  کارآمد   ،ییپاسخگو   ت،ی مانند  قانون   ،یمشارکت،  و  است    ی مدار نظارت 

(Gholami et al., 2021; Parsimanes et al., 2025)ابعاد    نی ا  تی در تقو یبه صورت ساختار  توانندی آن است که نخبگان چگونه م  یحال، هنوز پرسش اساس  نیا  ا. ب

 . ستیمطلوب چ  یحکمران یامدهایآنان بر پ ریتأث میرمستقیو غ میمستق  یرهایکنند و مس فاینقش ا

نظر   ، یطیشرا نی. در چنشودی محدود م  آوررالزام یو غ  ی مورد  ی هااز موارد، مشارکت نخبگان به مشورت   یار یمهم آن است که در بس یاز خلأها   یکی ،یگذار است یمنظر س از

نشان    ی عموم  یگذاراست یمربوط به مشارکت نخبگان در س  یهاافته یوجود نداشته باشد.    یی نها   ماتی ادغام آن در تصم  یبرا   یشود، اما سازوکار  افتینخبگان ممکن است در 

 یهاهیتوص  جی نتا  یریگیبه اطلاعات و امکان پ  ینقش مشخص، دسترس  یدارا   یگذاراست یس  یرسم   یکه نخبگان در ساختارها   ابدیی م  شی افزا   یمشارکت زمان  یکه اثربخش  دهدی م

بدون    زیافراد ن   نیترنخبه   یحت  رایاست؛ ز  ینخبگان« ضرور  یهای ژگی در کنار »و  «ی حکمران  یندهایرو، توجه به »فرآ  نی. از ا(Ramezanpour et al., 2020)خود باشند  

 گذارند.   یبرجا  یبر حکمران یاثر مطلوب توانندی نم یشفاف و مشارکت یندهایوجود فرآ

به کاهش فساد، بهبود    تواندی م  یمطلوب است. مشارکت نخبگان تنها زمان  یحکمران  یامدها ی دانش نخبگان به پ  لیتبد  یاصل  یهااز حلقه   یکینظارت و کنترل    ن،یهمچن

  ران یمد  یو ارتقا  ینیگزسته یشا یباشند. الگوها اشتهرا د ماتی تصم یابیعملکرد و ارز  شیپا ارها، یمع  ینقش در طراح  یفا یعملکرد منجر شود که آنان امکان ا یو ارتقا ییپاسخگو 

 Hosseini)باشد    ی کارآمد  کنندهن یتضم  تواند یمستمر نم   یابیباشد و انتصاب بدون ارز  یسالار سته یاز نظام شا  ریناپذیی جدا   ی بخش  د یعملکرد با   یابیکه ارز   کنندی م  دیتأک  زین

Pour Ghasemabadi et al., 2023; Murti et al., 2023)شود ی مطلوب همسو م  یبا حکمران یزمان  یسالار ستهیبر شا   یمبتن یبوروکراس  یطراح زی. در سطح کلان ن  

 . (Azkiya et al., 2025)شوند  هیتعب  یدر ساختار ادار   نهیبه صورت نهاد  ییو پاسخگو تینظارت، شفاف  یکه سازوکارها

چارچوب    کیاند، هنوز خلأ  را روشن کرده   ی و حکمران  یادار   یساختارها   ،یگذاراست یس  ،یسالار سته ینخبگان، شا  انیاز رابطه م  یبخش  کیاگرچه مطالعات موجود هر    ت،ی نها   در

  د یتأک  ی سالار سته یمحور و شانخبه  یگذار است یمطلوب ورزش، مشارکت نخبگان، س  ی حکمران  ت یبر اهم  یداخل  یهادر حوزه ورزش کشور محسوس است. پژوهش   کپارچهی  یتجرب 
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اند  نشان داده   زی ن  ی المللنیو مطالعات ب  (Abdoli et al., 2023; Behrouzi Lak & Amirpour, 2024; Najafi Rostaqi & Zolfaqarzadeh, 2020)اند  کرده 

 Anniza, 2023; Azkiya et al., 2025; Pagano)را بهبود بخشد   یکمران ح  تیفیک   تواندی م  ینظارت  یو ساختارها   یتعامل  یهاشبکه   محور،سته یشا  یهاکه استقرار نظام 

& Picariello, 2024)و   گذاردی اثر م ی نظارت  یتعامل و سازوکارها یهاشبکه ،یحکمران یندها یبر فرآ  ییرهاینخبگان از چه مس یهای ژگیو ست یحال، هنوز مشخص ن نی. با ا

نخبگان    ینیآفرنقش   یساختار  یالگو   یو اعتبارسنج  یاساس، هدف پژوهش حاضر طراح  نیکنند. بر ا  نییمطلوب ورزش را تب  یحکمران  ی امدهایپ  توانندی ها تا چه اندازه ممؤلفه   نیا

 مطلوب ورزش است.  ی حکمران یامدها یالگو بر پ نی ا یهامؤلفه  میرمستقیو غ میاثرات مستق ی ورزش کشور و بررس یدر ساختار حکمران

 شناسی پژوهش روش

(  SEMسازی معادلات ساختاری )همبستگی مبتنی بر مدل -های توصیفیها، در دسته پژوهش این پژوهش از نظر هدف در زمره تحقیقات کاربردی، و از نظر شیوه گردآوری داده 

دهای حاکمیتی و اجرایی ورزش کشور  با رویکرد کوواریانس قرار دارد. جامعه آماری پژوهش را کلیه مدیران ارشد، میانی و اجرایی، کارشناسان رسمی و متخصصان باسابقه در نها

 های ورزشی استانی تشکیل دادند. های ورزشی، و ادارات کل و هیئتشامل وزارت ورزش و جوانان، کمیته ملی المپیک، فدراسیون 

نفر    3۰۰ها(، حجم نمونه آماری  پذیر )گویه برابر تعداد متغیرهای مشاهده   ۱۰سازی معادلات ساختاری مبنی بر کفایت نمونه به میزان  شناختی در مدل های روش بر اساس توصیه

 ای متناسب با جامعه آماری در نهادهای مختلف استفاده شد. گیری تصادفی طبقه دهندگان از روش نمونه تعیین گردید. برای انتخاب پاسخ 

اند. از نظر توزیع  درصد( را زنان تشکیل داده   2۸.۷نفر )  ۸۶درصد( را مردان و    ۷۱.3نفر )  2۱۴دهنده،  پاسخ   3۰۰شناختی نمونه نشان داد که از مجموع  های جمعیت تحلیل ویژگی 

درصد( دارای مدرک دکتری تخصصی بودند.    3۰.۷نفر )  ۹2درصد( دارای مدرک کارشناسی ارشد و    52.۰نفر )  ۱5۶درصد( دارای مدرک کارشناسی،    ۱۷.3نفر )  52سطح تحصیلات،  

سال سابقه فعالیت    ۱5درصد از کل نمونه دارای بیش از    33.۰سال سابقه کاری بود و    ۱5تا    ۱۱های ورزشی، بیشترین فراوانی مربوط به گروه  از حیث سابقه خدمت در سازمان 

درصد( در    ۱۱.3نفر )  3۴درصد( در وزارت ورزش و جوانان،    ۱۶.۰نفر )  ۴۸های ورزشی،  درصد( در فدراسیون  3۴.۰نفر )  ۱۰2تخصصی بودند. از نظر پراکندگی سازمان محل خدمت،  

 های ورزشی مشغول به خدمت بودند. کمیته ملی المپیک و سایر افراد در ادارات کل استانی و هیئت 

، ۱ای لیکرت )شامل کاملاً مخالفم=درجه ای بود که بر مبنای مطالعات نظری و چارچوب مفهومی در قالب طیف پنجگویه   3۰ساخته  ابزار سنجش پژوهش، پرسشنامه محقق 

 سازه پنهان اصلی بود:  5( طراحی شد. پرسشنامه شامل 5و کاملاً موافقم= ۴موافقم=، 3، نظری ندارم=2مخالفم=

 های راهبردی؛ گویه برای سنجش تخصص علمی، تجربه مدیریتی، توان تحلیل مسائل کلان و شایستگی  ۶های نخبگان: ویژگی  •

 گذاری؛ مشی ریزی بلندمدت، شفافیت عملیاتی و خط سازی، برنامه گویه برای ارزیابی فرآیندهای تصمیم   ۷فرآیندهای حکمرانی:  •

 ها و تبادل دانش؛ های ورزشی، حضور نخبگان در کمیته گویه برای سنجش تعامل دانشگاه با سازمان   ۶های تعامل: شبکه •

 گویه برای بررسی تدوین استانداردهای مدیریتی، ارزیابی عملکرد، حسابرسی و کنترل منابع؛  5نظارت و کنترل:  •

 گیری، کارآمدی مدیریت، پاسخگویی و کاهش فساد اداری. گویه برای سنجش کیفیت تصمیم  ۶پیامدهای حکمرانی مطلوب ورزش:  •

نظران در حوزه مدیریت ورزشی و حکمرانی بررسی و پس از اعمال اصلاحات لازم تأیید  نفر از اساتید دانشگاهی و صاحب   ۱۰روایی صوری و محتوایی پرسشنامه با اخذ نظرات  

 گردید. 

 هاهای تحلیل آماری داده . روش ۴-۴

(  CFAهای آمار توصیفی شامل میانگین، انحراف معیار، چولگی و کشیدگی استفاده شد. جهت بررسی روایی سازه، تحلیل عاملی تأییدی مرتبه اول )ها از آزمون برای تحلیل داده 

( بررسی شدند. برای آزمون  AVEشده )(، و روایی همگرا با شاخص میانگین واریانس استخراج CRبه اجرا درآمد. پایایی متغیرها با محاسبه ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی ) 
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( و آزمون اثرات  SEMسازی معادلات ساختاری )های پژوهش و ارزیابی برازش مدل با استفاده از روش مدل روایی واگرا از ماتریس فورنل و لارکر استفاده شد. آزمون فرضیه

 گیری مجدد انجام گرفت. مرتبه نمونه   5۰۰۰استرپینگ با میانجی با به کارگیری روش بوت 

 هایافته 

 ارائه شده است.  ۱های توصیفی متغیرها به همراه مقادیر چولگی و کشیدگی در جدول شاخص 

 های توصیفی و وضعیت نرمال بودن متغیرهای مدل . شاخص۱جدول 

 وضعیت توزیع  ضریب کشیدگی  ضریب چولگی  انحراف معیار  میانگین  تعداد گویه  سازه پنهان  

 نرمال  ۰.۳۶ ۰.۴۷- ۰.۶۳ ۳.۹۴ ۶ های نخبگان ویژگی

 نرمال  ۰.۲۸ ۰.۳۹- ۰.۶۷ ۳.۸۸ ۷ فرآیندهای حکمرانی 

 نرمال  ۰.۴۱- ۰.۱۸- ۰.۷۴ ۳.۴۲ ۶ های تعاملشبکه

 نرمال  ۰.۱۹ ۰.۳۱- ۰.۶۹ ۳.۷۶ ۵ نظارت و کنترل

 نرمال  ۰.۳۰ ۰.۴۲- ۰.۶۵ ۳.۹۱ ۶ پیامدهای حکمرانی مطلوب 

 نرمال  ۰.۲۵ ۰.۳۵- ۰.۶۱ ۳.۸۲ ۳۰ حکمرانی مطلوب ورزش )کل( 

 

(  3.۹۴بالاترین میانگین )های نخبگان  ( قرار دارند که در این میان ویژگی 3ها در وضعیتی بالاتر از میانگین نظری طیف )عدد  دهد که تمام سازه بررسی مقادیر میانگین نشان می 

  مؤید [  2,+2−[]2, +2-[]2,+2−اند. قرار گرفتن مقادیر چولگی و کشیدگی کلیه متغیرها در دامنه استاندارد ] ( را به خود اختصاص داده 3.۴2ترین میانگین )های تعامل پایین و شبکه

 . است  ساختاری  معادلات سازیمدل  اجرای شرایط بودن فراهم و متغیرها  نرمال  توزیع فرض  برقراری

را کسب نمودند و   ۰.5۰ها مقادیری بالاتر از  گیری با اجرای تحلیل عاملی تأییدی مورد آزمون قرار گرفت. تمامی بارهای عاملی گویه های اندازه روایی سازه و کفایت مدل 

 است.  ۰.۰۰۱های مربوطه در سطح خطای کمتر از ها با سازه دهنده معناداری پیوند گویه بود که نشان  ۱.۹۶تر از مقدار بحرانی ها بزرگ شده برای تمام گویه محاسبه  tهای آماره 

 های پژوهش های روایی همگرا و پایایی سازه . شاخص۲جدول 

 نتیجه روایی و پایایی  ( AVEشده )میانگین واریانس استخراج ( CRپایایی ترکیبی ) آلفای کرونباخ  دامنه بارهای عاملی  سازه پنهان 

 مورد تأیید  ۰.۵۸ ۰.۸۹ ۰.۸۶ ۰.۸۴ - ۰.۶۸ های نخبگان ویژگی

 مورد تأیید  ۰.۵۷ ۰.۹۱ ۰.۸۸ ۰.۸۱ - ۰.۶۲ فرآیندهای حکمرانی 

 مورد تأیید  ۰.۵۱ ۰.۸۶ ۰.۸۱ ۰.۷۸ - ۰.۵۹ های تعاملشبکه

 مورد تأیید  ۰.۵۶ ۰.۸۸ ۰.۸۴ ۰.۸۵ - ۰.۶۵ نظارت و کنترل

 مورد تأیید  ۰.۶۰ ۰.۹۰ ۰.۸۷ ۰.۸۲ - ۰.۷۴ پیامدهای حکمرانی مطلوب 

 مورد تأیید  - - ۰.۸۹ - کل پرسشنامه 

 

شده  و مقدار میانگین واریانس استخراج   ۰.۷۰ها بالاتر از آستانه  شود، مقادیر ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی برای تمامی سازه مشاهده می   2گونه که در جدول  همان

(AVE  برای تمام متغیرها بالاتر از مقدار ملاک )رساند. ارزیابی روایی واگرا بر پایه معیار فورنل و  به دست آمده است که روایی همگرا و پایایی ابزار پژوهش را به اثبات می  ۰.5۰

 کند. پذیری ابعاد مدل را تأیید می تر است که تفکیکها بزرگ هر سازه از مقادیر همبستگی آن سازه با سایر سازه  AVEلارکر نیز نشان داد که جذر 

 ها با ساختار عاملی فرضی است: دهنده برازش مطلوب داده گیری به شرح زیر حاصل شد که نشان های برازش مدل اندازه شاخص 

χ2.df=2.41,RMSEA=0.069,CFI=0.94,TLI=0.93,NFI=0.91,AGFI=0.85 
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از تأیید اعتبار مدل  اندازه پس  بررسی روابط علی میان سازه های  برازش گردید. شاخص گیری، مدل ساختاری جهت  برازش کلی مدل ساختاری نشان داد که مدل ها  های 

 شده برخوردار است: های گردآوری شده از انطباق بسیار بالایی با داده تدوین 

χ2.df=2.56,RMSEA=0.072,GFI=0.90,AGFI=0.87,CFI=0.93,TLI=0.92 

 گزارش شده است.  3های مستقیم در جدول  نتایج آزمون فرضیه 

 های مستقیم در مدل ساختاری . نتایج آزمون فرضیه۳جدول 

 نتیجه فرضیه  ( PPPسطح معناداری ) tآماره  ( β\betaβضریب مسیر ) شده مسیر ساختاری فرضیه شماره 

 تأیید شد    P<۰.۰۰۱ ۸.۷۱ ۰.۶۴ حکمرانی  فرآیندهای → های نخبگان ویژگی ۱

 تأیید شد    P<۰.۰۰۱ ۶.۱۲ ۰.۴۷ تعامل  های شبکه → های نخبگان ویژگی ۲

 تأیید شد    P<۰.۰۰۱ ۷.۹۴ ۰.۵۸ کنترل  و نظارت  →فرآیندهای حکمرانی   ۳

 تأیید شد    P<۰.۰۰۱ ۴.۳۶ ۰.۲۹ کنترل و نظارت   →های تعامل شبکه ۴

 تأیید شد    P<۰.۰۰۱ ۵.۱۸ ۰.۳۵ پیامدهای حکمرانی مطلوب  →فرآیندهای حکمرانی   ۵

 تأیید شد    P<۰.۰۰۱ ۳.۴۷ ۰.۲۱ مطلوب  حکمرانی  پیامدهای  →های تعامل شبکه ۶

 تأیید شد    P<۰.۰۰۱ ۶.۰۵ ۰.۴۲ مطلوب   حکمرانی پیامدهای →نظارت و کنترل  ۷

 

ترین اثر مستقیم را بر فرآیندهای  های نخبگان قوی درصد مورد تأیید قرار گرفتند. ویژگی   ۹۹سطح اطمینان  های مستقیم پژوهش در  ، تمامی فرضیه 3های جدول  بر مبنای یافته 

ترین متغیر مستقیم در ارتقای پیامدهای حکمرانی  کننده ، تعیین۰.۴2بینی متغیر نهایی، نظارت و کنترل با ضریب مسیر  (. همچنین در پیش β=۰.۶۴حکمرانی بر جای گذاشته است )

 مطلوب در ورزش کشور شناخته شد. 

(.  R2۰.53=  کنند )درصد از واریانس متغیر نظارت و کنترل را تبیین می  53های تعامل در مجموع  های نخبگان و شبکهنشان داد که متغیرهای ویژگی      بررسی ضرایب تعیین  

    R2=۰.۶2بینی نمایند )درصد از تغییرات پیامدهای حکمرانی مطلوب ورزش را پیش   ۶2اند  های تعامل و نظارت و کنترل توانسته های فرآیندهای حکمرانی، شبکههمچنین سازه 

 بینی بسیار بالای مدل است. که حاکی از قدرت پیش 

 

 . مدل نهایی پژوهش ۱شکل 
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 ۶۴.۰های نخبگان با ضریب مسیر  است. مطابق الگوی نهایی، ویژگی   P  <  ۰۰۱.۰دهنده  معنادار هستند؛ *** نشان   ۰۰۱.۰تمامی ضرایب مسیر استانداردشده و در سطح  

، بیشترین اثر مستقیم را بر پیامدهای حکمرانی مطلوب نشان داده است.  ۴2.۰بیشترین اثر مستقیم را بر فرآیندهای حکمرانی داشته است. همچنین نظارت و کنترل با ضریب  

 کنند. درصد از تغییرات پیامدهای حکمرانی مطلوب در نهادهای ورزشی را تبیین می  ۶2بین در مجموع متغیرهای پیش 

 

گیری مجدد  مرتبه نمونه   5۰۰۰استرپینگ با  های تعامل و نظارت و کنترل، از روش بوتجهت بررسی فرضیه هشتم و آزمون معناداری نقش میانجی فرآیندهای حکمرانی، شبکه

 ارائه گردیده است.  ۴استفاده شد که نتایج آن در جدول 

 استرپ . تحلیل اثرات میانجی و غیرمستقیم با روش بوت۴جدول 

غیرمستقیم  مسیر غیرمستقیم  اثر  ضریب 

(β ) 

اطمینان   پایین  حد 

(LLCI) 

اطمینان   بالا  حد 

(ULCI) 

معناداری   سطح 

(P ) 

نتیجه  

 گری میانجی

گری  میانجی ۰.۰۰۱ ۰.۳۱۸ ۰.۱۴۱ ۰.۲۲۴ پیامدها  → فرآیندها  →نخبگان  

 معنادار 

  کنترل   و  نظارت   →  فرآیندها  →نخبگان  

 پیامدها  →

گری  میانجی ۰.۰۰۱ ۰.۲۳۴ ۰.۰۹۲ ۰.۱۵۶

 معنادار 

  →   کنترل  و  نظارت  →  هاشبکه  →نخبگان  

 پیامدها 

گری  میانجی ۰.۰۰۱ ۰.۱۰۸ ۰.۰۲۱ ۰.۰۵۷

 معنادار 

 

گری فرآیندهای حکمرانی و نظارت و کنترل به عنوان است، نقش میانجی یک از مسیرهای غیرمستقیم شامل عدد صفر نبوده  درصد در هیچ  ۹5از آنجا که فاصله اطمینان  

 گردد. های نخبگان به پیامدهای حکمرانی مطلوب با اطمینان آماری تأیید می ای در انتقال اثر ویژگی متغیرهای واسطه 

 گیریبحث و نتیجه 

  ی نشان داد که الگو  یمعادلات ساختار  یساز مدل  جیورزش کشور انجام شد و نتا   ینخبگان در ساختار حکمران  ینیآفرنقش   یالگو   یو اعتبارسنج   یپژوهش حاضر با هدف طراح

  انی( و در مβ=0.64, t=8.71, P<0.001دارد )  یحکمران  یندهایبر فرآ  ینخبگان اثر مثبت و معنادار   یهای ژگ ینشان داد و  هاافته یبرخوردار است.    یمناسب  نییاز قدرت تب  یشنهاد یپ

(. β=0.47, t=6.12, P<0.001داشت )  یاثر مثبت و معنادار   زیتعامل ن  یهانخبگان بر شبکه   ی های ژگیو  ن،یبرخوردار بود. همچن  بیضرا  نیتری از قو   ریمس  نیمدل، ا  میروابط مستق

  ی ندها یفرآ   زین  یینها   امدیکردند. در سطح پ  ینیبشی نظارت و کنترل را پ  ی طور معناداربه  β=0.29  بی تعامل با ضر  یهاو شبکه  β=0.58  بی با ضر   یحکمران  یندها یفرآ   گر،ید   یاز سو 

  م یرمستقیغ  اثرات  ن،یمطلوب ورزش داشتند. علاوه بر ا   ی حکمران  ی امدهایبر پ  ی ( اثر مثبت و معنادارβ=0.42( و نظارت و کنترل )β=0.21تعامل )  یها(، شبکه β=0.35)  ی حکمران

تعامل و نظارت و کنترل   یهاشبکه   ری و نظارت و کنترل، و از مس  یحکمران  ی ندهایفرآ  ریاز مس  ،یحکمران  ی ندهایفرآ  ریمطلوب از مس  ی حکمران   یامدها ینخبگان بر پ  یهای ژگیو

  ی نخبگان بر حکمران  یکه اثرگذار   دهدی الگو نشان م   نیکنند. ا  نییورزش را تب  وبمطل  یحکمران  یامدها یپ  انسیدرصد از وار  ۶2توانستند    نیبش یپ  یرهایمعنادار بود و مجموعه متغ

 . ابدیی نظام نظارت و کنترل انتقال م یو ارتقا یتعامل یهاشبکه  تی تقو ،یریگم یتصم یندها یفرآ  ییبازآرا  قی از آن از طر یبلکه بخش مهم  ست،ین  میمطلوب صرفاً مستق

  ی هاشرط ش یاز پ  یک ی  یریگم یحاضر در ساختار تصم  یانسان  هیسرما   تیفیاست که ک  تیواقع   نیا  دی مؤ  ،یحکمران  یندها ینخبگان بر فرآ   یهای ژگیو  یاثر قو   یعنی نخست،    افتهی

بود.    یراهبرد   یهایستگیمسائل کلان و شا   لیحل توان ت  ،یتیریتجربه مد   ،ینخبگان ناظر بر تخصص علم  یهای ژگیپژوهش، و  نیاست. در ا  یحکمران  تیفیک  یارتقا  یاد یبن

و   یاستیس  یهانه یگز   یاب یبلندمدت، ارز   یزی ربر داده، برنامه   یمبتن  یریگم یاحتمال تصم  ابند،یی حضور م  یسازم یتصم  ندیدر فرآ   ییهای ژگی و  نیکه افراد برخوردار از چن  یهنگام

بر استعداد    یمبتن ی منابع انسان  تی ر ینظام مد یو همکاران همسو است که بر ضرورت طراح یپژوهش عبدالله  ج یبا نتا  افتهی  نی. اابدیی م  شیافزا  یاقه یسل یهاکاهش غلبه قضاوت 
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  یی شناسا یبرا  یسازمان  یاثربخش است که ساختارها یافراد مستعد زمان تی کردند و نشان دادند استفاده از ظرف دیتأک یدولت یهاهدفمند از نخبگان جوان در سازمان  یریگو بهره 

  ی و رفتار  یتیری مد  ،یتخصص  یهای ستگیو همکاران نشان دادند که شا  ی آبادقاسم   پورینیحس  ن،ی. همچن(Abdoli et al., 2023)شده باشد    یآنان طراح  یستگیشا   یر یکارگو به 

. (Hosseini Pour Ghasemabadi et al., 2023) را بهبود دهد  یلتاداره امور دو تیفیک تواندی م  ینیگزسته یداشته باشد و شا ینقش محور  رانیانتخاب مد  ندیدر فرا دی با

  ی گذار است یاز سازوکار س  یواقع  یآنان به بخش  یلی که تخصص و توان تحل  شود ی م  یمنته  یبه تحول در حکمران  ی گرفت که حضور نخبگان در ورزش زمان  جهی نت  توانی م  ن،یبنابرا 

 شود.  لیتبد یسازم یو تصم

  یاگسترده  یاو حرفه  یاجتماع ،یعلم هیاست. نخبگان معمولاً از سرما  تیحائز اهم یو کاربرد یاز منظر نظر زیتعامل ن یهانخبگان بر شبکه  یهای ژگیمربوط به اثر و  جهینت

  ان ی جر   تواندی م یحضور آنان در ساختار حکمران   ن،ی کنند. بنابرا  رقرارارتباط ب  نفعان ی ذ ری و سا یبخش خصوص ،ییاجرا   ینهادها   ها،ونیدانشگاه، فدراس  انیم توانندی برخوردارند و م

و انتقال دانش    دی اوزگا درباره نقش نخبگان و متخصصان در تول  دگاهیبا د   افتهی   نیسوق دهد. ا  یو مشارکت  یشبکه تعامل  کیبه سمت   یمراتبنظام بسته و سلسله  کیدانش را از 

به نحوه    یتا حد ی حکمران تیفیاست و ک یگذار است یس یدانش برا   دی تول ند یاز فرا یبلکه بخش  ،یفرد  یژگی و کیتخصص نه فقط   دگاه،ی د  نیهمخوان است؛ بر اساس ا  یاستیس

  یعموم   یگذار است یس  ندیپور و همکاران نشان دادند که مشارکت نخبگان در فرآرمضان   ن،ی . همچن(Ozga, 2020)دارد    یبستگ  یری گم یتصم  یهااتصال متخصصان به شبکه 

 ,.Ramezanpour et al)تر سازد  مشارکت آنان را اثربخش   تواند ی تعامل با نخبگان م  یبرا   یرسم  یقرار دارد و وجود سازوکارها   یو ارتباط   ینهاد  ،یعوامل ساختار   ریتحت تأث

نظام    یارتقا   ی برا  یراهبرد   یکردها یاز رو  ی کیرا    ی و ساختار حکمران  اننخبگ  انیارتباط م  ت ینخبگان، تقو   یگذار است یدر مطالعه س  زیو ذوالفقارزاده ن  ی رستاق  ی. نجف(2020

 .(Najafi Rostaqi & Zolfaqarzadeh, 2020) دانستند  ی حکمران

بستر   تواندی م ی گذار ی مشو خط  ی اتیعمل تیشفاف ، یزیربرنامه   ،یریگم یاصلاح تصم دهد ی بود که نشان م ی گر یمهم د  افتهیبر نظارت و کنترل،  ی حکمران ی ندهایمثبت فرآ اثر

  ص یبا اهداف، تشخ  یعملکرد واقع   سه یباشند، امکان مقا  یاب یارز   ابلروشن، استاندارد و ق   یسازمان  یندها یکه فرآ   ی را فراهم آورد. هنگام  یمؤثر نظارت  یهااستقرار نظام   یلازم برا 

  جه ینت  نی . اشود ی لزوماً به کنترل مؤثر منجر نم  زین  ینظارت  یهاوجود دستگاه   یحت  رشفاف،یمبهم و غ ی. برعکس، در ساختارهاابدیی م  ش یافزا  رانیانحرافات و پاسخگو کردن مد 

را   ییعدالت و پاسخگو تواندی در انتصابات م  یسالارستهینشان دادند که ضعف شا  رپوریو ام لکی خوب همراستا است. بهروز  یو حکمران یسالارسته یمربوط به شا  یهابا پژوهش 

انتصاب مد  ند یکند و اصلاح فرآ   فی تضع  ی تیریمد   ی در ساختارها آزک( Behrouzi Lak & Amirpour, 2024)است    یاز ملزومات بهبود حکمران   یک ی  ران یانتخاب و  و    ای . 

روشن استخدام و    یارها یو مع  ییعدالت، پاسخگو   ت، یکردند و نشان دادند که شفاف  دیمطلوب تأک  یو اصول حکمران  محورسته یشا  کی نظام بوروکرات  انیم  وندیبر پ  زیهمکاران ن

 .(Azkiya et al., 2025)اثربخش هستند  ی ساختار حکمران کی دهیتنانتصاب از عناصر درهم 

مراتب  در درون سلسله   دی ورزش صرفاً نبا  یکه نظارت در نظام حکمران  دهدی نشان م  افتهی   نیبر نظارت و کنترل داشتند. ا  یتعامل اثر مثبت و معنادار   یهاشبکه  ن،یهمچن

  ، ینخبگان ورزش  ان،یکه دانشگاه  یکند. هنگام  جادی ا  نبهو چندجا  ینظارت افق  ینوع تواندی م نفعانی و ذ   یتخصص   یهاگروه   انیشود، بلکه توسعه ارتباط م  فیسازمان تعر   یرسم

  یی و پاسخگو  تری تخصص   یابیارز   یبرا   نه یو زم  ابد یی اطلاعات و عملکردها کاهش م  مات،یدر تعامل مستمر باشند، امکان پنهان ماندن تصم  یی اجرا   یکارشناسان مستقل و نهادها 

 نییو قدرت تب  ی ریگم یتصم  یندها یبر فرآ   یارتباط  ی هاو اثر شبکه  ی اسینخبگان س  ییایدرباره پو   ی و سوبکت  ی رمضان  یهاافته یبا    توانی را م  جهینت  نی. ا شودی تر فراهم م گسترده 

 نظر،م  نی. از ا (Ramdhani & Subekti, 2020)   ردیگی شکل م   یاسیو س  یسازمان  یهادر بستر روابط، تعاملات و ائتلاف   یاد ی کرد؛ آنان نشان دادند که نقش نخبگان تا حد ز

 عملکرد مشارکت کنند.   ی ابی تبادل دانش و ارز  ی رسم  یهاخواهند داشت که از حالت افراد منفرد خارج شده و در شبکه  یمؤثرتر   ینقش نظارت  ینخبگان زمان  ز یورزش ن  یدر حکمران

  ی حکمران  تیفیکه ک  دهدی نشان م   جهینت  نی. اکنندی م   ینیبش یمطلوب ورزش را پ  یحکمران  یامدها یپ  میطور مستقبه   یحکمران  یندها یپژوهش نشان داد که فرآ   گرید   افتهی

نحوه سازمان   ست، ین  رانیمد   یفرد   یهای ژگی مطلوب صرفاً محصول و به  اجرا   یریگم یتصم  یندها یفرآ  ی دهبلکه  فرآاست وابسته    ییو  مبتنشفاف، ضابطه  ی ندهای.  بر    یمند و 

و همکاران همسو است که در    ی غلام  ج یبا نتا   افتهی  نیباشند. ا  رانیمد   ی شخص  حات یو کمتر وابسته به ترج  تری ابی قابل ارز  تر،ینیبشیقابل پ   ماتی تصم  شوند ی اطلاعات موجب م

 Gholami et)کردند  ی مطلوب معرف ی تحقق حکمران ید ی را از عوامل کل  یتیری و مد یساختار یهامؤلفه   ر،مطلوب در ساختار ورزش نخبه کشو  یعوامل مؤثر بر حکمران یبررس 
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al., 2021)ا   ی حکمران  دهندهلیتشک  یهامؤلفه   لیو همکاران در تحل  مانسی پارس  ن،ی. همچن به    ی نشان دادند که تحقق حکمران  رانیمطلوب در ورزش نخبه  مطلوب وابسته 

 Parsimanes)صورت منفرد و مستقل در نظر گرفت  به  توانی عناصر را نم   نیاز ا  کیچیو مشارکت است و ه  یاثربخش  ت،یشفاف  ،ییهماهنگ از جمله پاسخگو  صراز عنا  یامجموعه 

et al., 2025) ی سازمان   یهاه یو رو  یرسم  ی ساختارها  تیفیسازگار است که ک  دگاهی د   نیمطلوب در پژوهش حاضر با ا   یامدها یبر پ  یحکمران  ی ندهایاثر معنادار فرآ  ن،ی. بنابرا  

 اثربخش است.  یحکمران  یاصل یهاه یاز پا یکی

پ  یهاشبکه   م یمستق  اثر بر  ن  یحکمران  ی امدها یتعامل  تقو  زیمطلوب  م  تی نشان داد که  بهبود حکمرانبه   تواند ی مختلف م  گرانیباز  ان یارتباط  به  کمک کند.    ی طور مستقل 

  ، یساختار نی. در چنکنندی را فراهم م  نفعانی ذ انیاعتماد م شیو اجرا و افزا  یگذار است یسطوح س انیتر، انتقال دانش، کاهش شکاف مامکان مشارکت گسترده  یتعامل یهاشبکه

  ی سالار ستهیبا مطالعات مرتبط با نظام شا   جهی نت  نی. ا کندی دخالت م  یساز م یتصم  ند یمختلف در فرآ   گرانیبلکه دانش و تجربه باز   شوند، ی مرکز محدود اتخاذ نم  کی تنها در    مات یتصم

از    یامکان استفاده واقع  یسازمان  یتر خواهد بود که سازوکارها اثربخش   یزمان  یافراد در ساختار ادار  یابیکه انتصاب و جا  دندو همکاران نشان دا  یاست؛ مورت  نییقابل تب  زین

  یی ندهایشفاف و فرآ  یعدقوا  ازمندین  یدولت  یهادر سازمان  یسالار سته یشا  یکردند که اجرا  دیتأک   زی. سودراجات و همکاران ن(Murti et al., 2023)آنان را فراهم آورند    یستگیشا

دانست که از   ییاز سازوکارها  یکی  توانی نخبگان را م  یساز شبکه ن،ی. بنابرا(Sudrajat et al., 2018)کنند   عی توز  یستگیارتقا را بر اساس عملکرد و شا   یهااست که فرصت 

 . شودی م جاد ی در سازمان ا  هایستگیاز شا  یآن امکان استفاده واقع ق یطر

عملکرد    شی کنترل منابع، پا  ،یاب یارز   یهانظام   ی محور   تیاهم  افتهی  نیرا داشت. ا  میاثر مستق  نیشتریمطلوب، نظارت و کنترل ب  یحکمران  یامدها یپ  نیبش یپ  یرها یمتغ  انیم  از

در ساختار حضور داشته باشند، در نبود نظام نظارت    ستهیشوند و افراد شا   یمناسب طراح  یریگم یتصم  یندها یاگر فرآ   ی. حتدهدی را در ساختار ورزش کشور نشان م  ییو پاسخگو 

مطلوب دانست.    یاصول حکمران  یاجرا   کنندهنیحلقه تضم  توانی رو، نظارت و کنترل را م  نی مؤثر ممکن است اهداف و قواعد مورد توافق در مرحله اجرا دچار انحراف شوند. از ا

مستمر عملکرد   یابیارز   یبر مبنا  د یبا  محورسته یکارکنان در نظام شا  یانشان داد که توسعه حرفه   زا یهمسو است. آن  ینظام ادار  رد   ی سالارسته یبا مطالعات مربوط به شا  جه ینت  نیا

گ  تیو صلاح صورت  شا  ردیآنان  سازوکارها   یسالار سته یو  بود    یابیارز   یبدون  خواهد  ناقص  پ(Anniza, 2023)کارآمد  و  پاگانو  برر  زین  لویکاری.  حکمران  یسدر    ، یرابطه 

  ی و سازوکارها   گذاردی اثر م   یسالار سته یو اعتبار نظام شا  یاحرفه   یهافرصت   صی بر نحوه تخص  یحکمران   یساختارها  تیفینشان دادند که ک  یشغل  یرهایو مس  یسالارسته یشا

 .(Pagano & Picariello, 2024)نقش داشته باشند   ی ردعملک یارهای سازمان به مع ی اتکا شیبر روابط و افزا  یمبتن  ماتی در کاهش تصم  توانندی م  ینظارت

 ی حکمران   یندها یفرآ   ریمطلوب از مس  ی حکمران  یامدها ینخبگان بر پ  یهای ژگی و  میرمستقیپژوهش است. اثر غ  نیا  یدستاوردها   نیتراز مهم   ی کی  ز ین  م یرمستقیاثرات غ  یمعنادار 

 یهای ژگیو   ریو مس  β=0.156  میرمستقیاثر غ  ی دارا  نترلو سپس نظارت و ک  یحکمران   یندهایفرآ   ق ی نخبگان از طر  یهای ژگیو  یاره ی زنج  ریمس  نیبود. همچن  β=0.224برابر با  

که صرف حضور    دهدی نشان م  افتهی  نیدرصد شامل صفر نبود. ا  ۹5  نانیفاصله اطم  ر،یبود؛ در هر سه مس  β=0.057اثر    یتعامل و نظارت و کنترل دارا  یهاشبکه   قی نخبگان از طر 

و نظارت منتقل شود.    یریگم یتصم  یبه اصلاح ساختارها   یسازمان  یسازوکارها   ق ی از طر  د یکند، بلکه تخصص نخبگان با ی نم   جادی را ا  ی مطلوب حکمران  یامدها ینخبگان الزاماً پ

 ن،ی. همچن(Abdoli et al., 2023)از استعداد نخبگان مطابقت دارد   ی برداربهره  یمناسب برا ینظام منابع انسان جادیو همکاران درباره لزوم ا   یعبدالله  یهاافته یبا  جهینت  نیا

  ی سازمان   یبا سازوکارها   ستهیکه انتخاب افراد شا  شود ی منجر م  یبه تحقق بهتر امور دولت  یزمان   ینیگزسته یکه شا  دهدی و همکاران نشان م  یآباد قاسم   پوری نیپژوهش حس  جینتا

و نظارت و کنترل را    یحکمران  یندها یفرآ   ی گریانج یم  ن،ی. بنابرا (Hosseini Pour Ghasemabadi et al., 2023)آنان همراه باشد    ی استفاده از توانمند  ی مناسب برا

 نخبگان دانست.  یاثرگذار  ینهاد  تی از ماه یانشانه  توانی م

  ب ی ترک  دهدی نشان م   نییتب  زان یم  ن یبرخوردار است. ا  یقابل توجه   ینییتب  ت یکه مدل پژوهش از ظرف  دهدی نشان م   زیمطلوب ن  ی حکمران  ی امدها یپ  انس ی درصد از وار  ۶2  نییتب

از   جهینت  نیدهد. ا  حیورزش را توض یحکمران تیفیدر ک  دموجو  یهااز تفاوت یبخش بزرگ تواندی تعامل و نظارت و کنترل م  یهاشبکه  ،یحکمران یندها ینخبگان، فرآ   یهای ژگیو

 ی . صرف تمرکز بر انتخاب افراد نخبه بدون اصلاح ساختارها کافداندی م  ینهاد  یو ساختارها  یانسان   هیمطلوب را حاصل تعامل همزمان سرما  یکه حکمران  کندی م   تی حما  یدگاهی د

مطالعات مربوط به عدالت    نه،یزم  ن یرا فعال سازد. در ا  ی نظام حکمران  تی تمام ظرف  تواند ی نم  ز ین  ستهیاز افراد شا  استفادهبدون    ی رسم  یو به همان اندازه، اصلاح ساختارها   ستین
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  ربوط مطالعات م  ن،ی. همچن(Behrouzi Lak & Amirpour, 2024)وجود دارد    یساختار   یارابطه   یحکمران  ت یفیو ک  یسالار ستهیشا   نیاند که بنشان داده   یدر انتصابات دولت

 Azkiya)شوند    یطراح  کپارچهینظام    کی در قالب    دی با  ییو پاسخگو  یابیاستخدام، انتصاب، ارز   یارها یدارند که مع  دینکته تأک  نیبر ا  یدر بوروکراس  یسالار سته ینظام شا  یبه طراح

et al., 2025) .کندی م  دیی ورزش تأ یمنطق را در بستر حکمران  نیپژوهش حاضر ا یهاافته ی. 

در نظر گرفته شود، نه صرفاً حضور افراد    ی و نهاد  یسازمان  ندیفرآ   ک یمثابه  به   د یورزش با   ی که نقش نخبگان در حکمران  دهد ی پژوهش حاضر نشان م  ج ینتا  تر،ی منظر کل  از

  ی نقش مهم  یحکمران  ی ساختارها  ی ریگو جهت   تیمشروع  یریگدر شکل   توانندی نشان داده است که نخبگان م   ز ین  ی اسیو س  ی خی . تجربه تارهاته یشوراها و کم  یمتخصص در برخ 

رو، مشارکت    نیاست. از ا یستگی تخصص و شا ،ییپاسخگو  ت،ی از گذشته وابسته به شفاف شی ب  تی معاصر، مشروع  ی تیریمد  ی حال، در ساختارها ن ی. با ا(Amiri, 2022)کنند  فایا

  ی اب ی تحت ارز زیو عملکرد آنان ن ،یابیو قابل رد یمشارکت آنان واقع  ،یستگیشا هیمنجر شود که انتخاب آنان بر پا  ماتیتصم تیمشروع  شیبه افزا  تواندی م  یزمان  ینخبگان ورزش

  د یکو تأ (Parsimanes et al., 2025)مطلوب ورزش نخبه همسو است   یبه حکمران یو همکاران درباره ضرورت نگاه چندبعد  مانسی پارس یهاافتهی موضوع با  نی. ا ردیقرار گ

 عامل منفرد.  کیشود، نه به عنوان  لیتحل یبا کل نظام حکمران وند یدر پ دی که نقش نخبگان با  کندی م

و دوم، از    ی حکمران  ی ندهایاصلاح فرآ  ق ی: نخست، از طرگذارندی ورزش اثر م  ی بر حکمران  یاصل  ر یدو مس  ق ی که نخبگان از طر  دهدی پژوهش نشان م   نیا   جیمجموع، نتا   در 

  ی استیس یکردها یاز رو  افتهی  نی. ا دهندی مطلوب را ارتقا م یحکمران  یامدهایپ  تیو در نها   شوندی نظارت و کنترل منجر م تیبه تقو  ری. هر دو مس ی تعامل  یهاتوسعه شبکه   قیطر

دارند. با توجه به    دیتأک  یاب یو ارز   یز یربرنامه   ،یریگ م یتصم  ی رسم  یحضور آنان در ساختارها   یساز نه یاز نخبگان، بر نهاد  یو مقطع  نینماد   یریگبهره   یکه به جا   کندی م  تی حما

مطلوب   ی، حکمران (Najafi Rostaqi & Zolfaqarzadeh, 2020) نخبگان  یگذار است ی، س(Ramezanpour et al., 2020) درباره مشارکت نخبگان  نیشیمطالعات پ

 Anniza, 2023; Pagano & Picariello, 2024; Sudrajat et)  محورسته یشا  ی هاو نظام   (Gholami et al., 2021; Parsimanes et al., 2025)ورزش  

al., 2018)مؤثر مشارکت و استقرار    یسازوکارها   یطراح  سته،ی دادن سه حوزه انتخاب و جذب افراد شا  وندی ورزش کشور مستلزم پ  یکمراناستدلال کرد که اصلاح ح  توانی ، م

 است.  ییشفاف نظارت و پاسخگو  یهانظام 

روابط    یاگرچه مدل ساختار  رو،ن یشدند؛ ازا یگردآور  یصورت مقطع ها به . نخست، داده ردیمورد توجه قرار گ ج ینتا  ریدر تفس  د یهمراه بود که با  تی پژوهش حاضر با چند محدود

  ن یدهندگان بود و بنابراپاسخ   یبر خودگزارش  یاست. دوم، ابزار پژوهش مبتن  یطول  یهاطرح   ازمندیدر طول زمان ن  یروابط علّ  یکرد، استنباط قطع  دیی را تأ  رهایمتغ  انیم  ینظر

کارشناسان و متخصصان    ران،یها وجود دارد. سوم، نمونه پژوهش عمدتاً از مدسازمان   یدهندگان و عملکرد واقعادراک پاسخ   انیتفاوت م  ا ی  ی اجتماع  تی مطلوب  ی ریاحتمال سوگ

طور مستقل نهاد به مردم  یهاو سازمان  یورزش یهاها، رسانه باشگاه  ندگانینما  ان،یاز جمله ورزشکاران، مرب نفعان،ی ذ  ریسا  دگاهی شد و د لیتشک یورزش  یرسم  یشاغل در نهادها

ها ممکن  تفاوت  نیباشد و ا  اوتمتف  یسازمان  یدگیچیو پ  یاز نظر سطح منابع، استقلال ادار   تواندی مختلف م   یهاو استان  هاون یدر فدراس  ینشد. چهارم، ساختار حکمران  یبررس 

تعارض منافع،    ،یعوامل بالقوه مانند فرهنگ سازمان  ری تمرکز داشت و سا  ی ساختار  یرها یاز متغ  یمدل حاضر بر مجموعه مشخص  ت،یاست بر روابط مدل اثر گذاشته باشند. در نها

 وارد مدل نشدند.  ماًیمستق تالیجی و بلوغ د یاستقلال نهاد  ،یرهبر

  ی امدها ینخبگان و پ  ینیآفرنقش   انیو جهت روابط م  یدار ی تا پا  ردیمورد آزمون قرار گ  یاو چندمرحله  یطول   یهاحاضر با طرح   یالگو  ندهیدر مطالعات آ   شودی م  شنهادیپ

ساختار   ا ینشان دهد که آ   تواندی م  ز ین  یورزش ی ردولتیو غ ی دولت  یها، نهادها استان  تلف،مخ  یهاون یفدراس ان یم  یمطالعات چندگروه  یدر طول زمان مشخص شود. اجرا   ی حکمران

  ر یتصو  تواند ی م  نفعانی ذ   ریها و سا ها، رسانه باشگاه   ران یمد  ان،یورزشکاران، مرب  دگاهی وارد کردن د  ن،ی. همچنریخ  ا ی  ماند ی م  یمتفاوت ثابت باق  ی سازمان  یهانه یروابط مدل در زم

 ، یرهبر  تیفیک  ،ینظارت  یتعارض منافع، استقلال نهادها   ،یاعتماد سازمان   ،یسالارسته یمانند فرهنگ شا  ییرهایمتغ  شودی م  شنهادیارائه دهد. پ  یمشارکت  یاز حکمران  یترجامع 

کشورها و    ر یسا  یورزش  یهابا نظام   ران یورزش ا  اختار س  یقیتطب  سهیبه مدل افزوده شوند. مقا   گرل یتعد   ای  یانج یم  ی رها یبه عنوان متغ  تال یجید   تی دانش و شفاف  ت یر یمد   تیظرف

 کمک کند.  یشنهاد یپ ی الگو شتر یب  یسازی و بوم  لیبه تکم  تواندی م  زین ی فیو ک یکم یهااستفاده همزمان از روش 
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  ی ها ته یکم  ،یگذاراست یس  یدر شوراها  یو ورزش  یتیری مد  ،یحضور نخبگان علم  یبرا  دار ی و پا  یرسم  یسازوکارها   یورزش  یاست نهادها  یپژوهش، ضرور   جیبر اساس نتا 

  ج یو نتا   ن یتدو  ریگم یتصم  ی هاتهیکم  یو اعضا   سهیرئئت یه  ی اعضا   ران،یانتخاب مد   یبرا   دی با  ی نیگزسته یشفاف شا  یارها یکنند. مع  جادیعملکرد ا   ی ابیارز  ی هاو نظام   ی تخصص

و  هاونیفدراس ک،یالمپ یمل  تهیها، وزارت ورزش، کمها، پژوهشگاهدانشگاه   انیارتباط م کپارچهیشبکه  جادیو پاسخگو باشد. ا  یابیو عملکرد تا حد امکان قابل رد تیصلاح یابی ارز

 ی مبتن ی ابی مستمر، ارز  شیبه سمت پا  یو ادار ینی نظارت و کنترل از حالت عمدتاً پس یهالازم است نظام  ن،یکند. همچن لیتجربه را تسه وانتقال دانش  تواندی م  یبخش خصوص

  ی هاتوسط گروه  یخصصت  یابی و ارز  یکارشناس   وستیارائه پ  ،یکلان ورزش  ماتی تصم  یبرا  شودی م  شنهادیمنظم حرکت کنند. پ  یدهو گزارش   یمال  تیعملکرد، شفاف  یهابر شاخص 

 . ابدیارتقا  هااست یس یاب یاجرا و ارز  ،یدر طراح ی رسم  ینیآفربه سطح نقش  نیشود و مشارکت نخبگان از سطح مشاوره نماد  یمستقل الزام

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 یکسانی ایفا کردند. در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

Sport governance has increasingly become a central concern in contemporary sport management because sport organizations 

operate within complex institutional environments characterized by multiple stakeholders, public accountability, financial 

responsibilities, competitive pressures, and growing expectations for transparency and organizational effectiveness. Good 

governance in sport therefore extends beyond administrative efficiency and encompasses such principles as accountability, 

transparency, participation, meritocracy, responsiveness, effectiveness, integrity, and appropriate monitoring and control. In 

the context of elite sport, these principles are particularly important because decisions made by governing institutions can 

influence national sport development, resource allocation, athlete pathways, public trust, and international performance. 

Evidence from the Iranian sport context indicates that good governance in elite sport is a multidimensional phenomenon whose 
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realization requires coordinated structural, managerial, participatory, and supervisory mechanisms (Gholami et al., 2021; 

Parsimanes et al., 2025). 

Within this framework, the role of elites has gained increasing importance. Elites may be understood as individuals 

possessing advanced professional knowledge, managerial experience, analytical capacity, strategic competence, social capital, 

or substantial influence over policymaking and organizational decision-making. Their importance is not limited to holding 

formal positions; rather, it is associated with the extent to which their expertise is incorporated into governance processes and 

translated into institutional decisions. Historically, elites have played influential roles in shaping political legitimacy and 

institutional development, demonstrating that their contribution can extend beyond technical expertise to broader processes of 

organizational and political stabilization (Amiri, 2022). In contemporary governance systems, however, the legitimacy and 

effectiveness of elite participation are increasingly linked to merit, competence, accountability, and transparent institutional 

arrangements. 

Meritocracy is therefore closely associated with the effective use of elites in governance structures. Merit-based systems 

emphasize that appointment, promotion, and participation should be determined according to professional competence, 

knowledge, experience, performance, and demonstrated capability rather than personal relationships or nonprofessional 

considerations. Studies of public administration have shown that merit-oriented promotion and career development systems 

can strengthen organizational justice, efficiency, and institutional legitimacy (Anniza, 2023; Sudrajat et al., 2018). Similarly, 

merit-based placement models emphasize the importance of matching individuals’ competencies with organizational 

responsibilities and decision-making roles (Murti et al., 2023). Recent research further indicates that the construction of an 

ideal meritocratic bureaucracy is inseparable from good governance because transparency, fairness, professionalism, and 

accountability in recruitment and appointment constitute important institutional foundations for effective public administration 

(Azkiya et al., 2025). 

The Iranian literature has also highlighted challenges associated with meritocracy in governmental appointments. The 

quality of appointments may be weakened when transparent criteria are absent or when political, relational, and nonprofessional 

considerations outweigh competence. Such conditions can undermine organizational justice and reduce confidence in 

administrative decisions (Behrouzi Lak & Amirpour, 2024). Accordingly, models developed for merit-based selection of 

managers emphasize professional qualifications, managerial competencies, individual capabilities, and systematic performance 

assessment as essential conditions for improving governmental administration (Hosseini Pour Ghasemabadi et al., 2023). In 

sport organizations, the same logic implies that elite participation should not be symbolic or episodic but must be incorporated 

into formal systems of policymaking, management, and evaluation. 

Nevertheless, the mere presence of competent individuals does not necessarily produce effective governance. Institutional 

arrangements must enable elites to contribute meaningfully to policy formulation, implementation, monitoring, and evaluation. 

Research on elite participation in Iranian public policymaking has demonstrated that organizational, cultural, structural, and 

political conditions influence the extent to which elite expertise can enter the policy process (Ramezanpour et al., 2020). 

Strategic approaches to elite policymaking likewise emphasize the need for systematic links between elite human capital and 

governance institutions rather than temporary or informal consultation (Najafi Rostaqi & Zolfaqarzadeh, 2020). Consequently, 

the effect of elites should be examined not only through their individual characteristics but also through the governance 

mechanisms that convert their knowledge into organizational outcomes. 
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Interaction networks represent another important mechanism. Contemporary governance increasingly depends on 

relationships among governmental institutions, universities, professional groups, private-sector actors, specialized 

organizations, and other stakeholders. Elites can function as linking agents within these networks, facilitating knowledge 

exchange and connecting scientific expertise with executive decision-making. Studies of political elites have shown that their 

influence is shaped partly by their position within formal and informal interaction networks and by their ability to establish 

connections among multiple actors (Ramdhani & Subekti, 2020). Moreover, expertise itself is increasingly understood as a 

product of institutional and material knowledge networks rather than merely an individual attribute (Ozga, 2020). This 

perspective suggests that elite involvement in sport governance may strengthen governance not only directly but also by 

improving interaction networks and institutional knowledge flows. 

The relationship between governance and meritocracy is also reciprocal. Governance structures can determine how 

professional opportunities are distributed, while the presence of competent individuals can improve monitoring, strategic 

decision-making, and organizational accountability. Research in corporate governance has demonstrated meaningful 

connections among governance quality, meritocratic career structures, and the allocation of professional opportunities (Pagano 

& Picariello, 2024). Similarly, diversity-oriented human resource management models developed for Iranian governmental 

organizations highlight the importance of institutional mechanisms capable of identifying and effectively utilizing talented 

young elites (Abdoli et al., 2023). These observations are particularly relevant to sport governance, where expertise may be 

distributed among administrators, academics, coaches, elite athletes, technical specialists, and other professional groups. 

Despite this growing body of research, an important empirical gap remains concerning the mechanisms through which elite 

characteristics affect good sport governance outcomes. Previous studies have examined meritocracy, elite participation, 

governance principles, administrative appointment, and policy networks, but fewer studies have quantitatively tested an 

integrated model linking elite characteristics, governance processes, interaction networks, monitoring and control, and good 

governance outcomes within the national sport system. Accordingly, the present study aimed to design and validate a structural 

model of elite involvement in the national sport governance structure and to examine the direct and indirect effects of its 

components on good sport governance outcomes. 

Methods and Materials 

This applied study employed a descriptive-correlational design based on covariance-based structural equation modeling. 

The statistical population consisted of senior, middle, and executive managers, official experts, and experienced specialists 

working in major governmental and executive sport institutions, including the Ministry of Sport and Youth, the National 

Olympic Committee, sport federations, provincial sport administrations, and provincial sport boards. Based on methodological 

recommendations for structural equation modeling and the number of observed indicators, a sample of 300 participants was 

selected using proportionate stratified random sampling. 

Data were collected using a researcher-developed 30-item questionnaire scored on a five-point Likert scale ranging from 1 

(strongly disagree) to 5 (strongly agree). The instrument comprised five latent constructs: elite characteristics with six items, 

governance processes with seven items, interaction networks with six items, monitoring and control with five items, and good 

sport governance outcomes with six items. Face and content validity were evaluated by 10 university professors and experts in 

sport management and governance. Construct validity was assessed through first-order confirmatory factor analysis. Reliability 

was examined using Cronbach’s alpha and composite reliability, convergent validity using average variance extracted, and 
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discriminant validity using the Fornell-Larcker criterion. Structural equation modeling was employed to test the hypothesized 

direct relationships. Indirect and mediation effects were examined using bootstrapping with 5,000 resamples. 

Findings 

The measurement model demonstrated satisfactory psychometric properties. All standardized factor loadings exceeded 0.50 

and were statistically significant at P<0.001. Cronbach’s alpha coefficients ranged from 0.81 to 0.88 across the five constructs, 

while composite reliability coefficients were above 0.70. Average variance extracted values ranged from 0.51 to 0.60, 

supporting convergent validity, and the Fornell-Larcker criterion supported discriminant validity. The measurement model 

showed acceptable fit (χ²/df=2.41, RMSEA=0.069, CFI=0.94, TLI=0.93, NFI=0.91, AGFI=0.85). The structural model also 

demonstrated satisfactory fit (χ²/df=2.56, RMSEA=0.072, GFI=0.90, AGFI=0.87, CFI=0.93, TLI=0.92). 

All hypothesized direct effects were statistically significant. Elite characteristics had a strong positive effect on governance 

processes (β=0.64, t=8.71, P<0.001) and a significant positive effect on interaction networks (β=0.47, t=6.12, P<0.001). 

Governance processes significantly predicted monitoring and control (β=0.58, t=7.94, P<0.001), while interaction networks 

also had a positive effect on monitoring and control (β=0.29, t=4.36, P<0.001). Governance processes directly predicted good 

sport governance outcomes (β=0.35, t=5.18, P<0.001), as did interaction networks (β=0.21, t=3.47, P<0.001). Monitoring and 

control produced the strongest direct effect on good governance outcomes among the three immediate predictors (β=0.42, 

t=6.05, P<0.001). 

The predictors explained 53% of the variance in monitoring and control and 62% of the variance in good sport governance 

outcomes. Bootstrapping further confirmed significant indirect effects. The indirect effect of elite characteristics on governance 

outcomes through governance processes was β=0.224, with a 95% confidence interval of 0.141 to 0.318 and P=0.001. The 

sequential indirect effect through governance processes and monitoring and control was β=0.156, with a confidence interval of 

0.092 to 0.234 and P=0.001. The indirect pathway through interaction networks and monitoring and control was also significant 

(β=0.057, 95% CI=0.021–0.108, P=0.001). None of the confidence intervals included zero, confirming statistically significant 

mediation. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that elite involvement is best understood as an institutional process rather than the simple presence 

of highly qualified individuals in sport organizations. Elite characteristics showed the strongest direct influence on governance 

processes, indicating that scientific expertise, managerial experience, analytical capacity, and strategic competence can 

substantially improve the quality of policymaking, planning, transparency, and organizational decision-making. This suggests 

that the contribution of elites becomes meaningful when their competencies are embedded within routine governance 

procedures. 

The significant effect of elite characteristics on interaction networks also indicates that elites can operate as institutional 

connectors. Their involvement can improve communication among universities, federations, governmental institutions, 

professional groups, and other stakeholders, thereby expanding access to specialized knowledge and reducing organizational 

isolation. However, the relatively smaller direct effect of interaction networks on governance outcomes suggests that 

networking alone is insufficient. Its contribution becomes more substantial when interaction generates stronger monitoring, 

accountability, and organizational control. 

The findings regarding monitoring and control are particularly important. Monitoring and control had the strongest direct 

effect on good sport governance outcomes, demonstrating that transparency, accountability, performance evaluation, financial 
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control, and systematic supervision constitute critical mechanisms through which institutional reforms are converted into 

tangible governance improvements. Governance processes and interaction networks both strengthened monitoring and control, 

suggesting that effective oversight is not an isolated administrative function but an outcome of well-designed processes and 

broad institutional interaction. 

The mediation findings further clarify the mechanism of elite influence. Elite characteristics did not simply operate as an 

independent resource; their effects were transmitted through changes in governance processes, interaction networks, and 

monitoring mechanisms. Therefore, symbolic appointment of experts to committees or advisory bodies is unlikely to improve 

governance unless their expertise modifies actual decision-making procedures and supervisory practices. The model’s ability 

to explain 62% of the variance in good governance outcomes provides substantial empirical support for this integrated 

interpretation. 

In conclusion, the validated model indicates that good sport governance can be strengthened by institutionalizing elite 

participation within formal policymaking structures, developing robust interaction networks, reforming governance processes, 

and establishing effective monitoring and control systems. Elite expertise should therefore be incorporated into permanent 

mechanisms of planning, decision-making, performance evaluation, and accountability rather than being used only on an 

occasional consultative basis. The results suggest that a governance system capable of systematically identifying, engaging, 

and utilizing competent elites can enhance organizational effectiveness, transparency, accountability, and the overall quality of 

national sport governance. 
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