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Abstract:  

This study aims to identify the components of entrepreneurial leadership and its impact on the performance of small and medium-sized 

enterprises (SMEs) operating in nanotechnology in Tehran. This research employs a qualitative approach using thematic analysis to examine 

the dimensions of entrepreneurial leadership. Data were collected through semi-structured interviews with 14 managers and experts working 

in the nanotechnology sector. Participants were purposefully selected based on criteria such as managerial experience, involvement in 

knowledge-based companies, and academic qualifications in relevant fields. The interview transcripts were coded and analyzed using 

thematic analysis techniques. The results indicate that entrepreneurial leadership encompasses several key dimensions, including personal 

leadership traits, leadership skills, cognitive capabilities, opportunity recognition, entrepreneurial learning, comprehensive resource 

management, and business performance. Personal attributes such as creativity, risk-taking, and strategic thinking, combined with strong 

communication and motivational skills, significantly influenced the performance of knowledge-based SMEs. Moreover, opportunity 

recognition and continuous learning emerged as critical factors contributing to the effectiveness of entrepreneurial leadership in this sector. 

This study highlights the necessity of developing entrepreneurial leadership skills to enhance the performance of SMEs in the nanotechnology 

industry. Managers and policymakers should focus on providing educational opportunities and fostering a learning-oriented culture within 

organizations to equip leaders with the necessary competencies to drive innovation and sustain competitive advantage. 
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 چکیده

.  نانو در شهر تهران انجام شده است  یفناور  نهیکوچک و متوسط فعال در زم   ی وکارهادر عملکرد کسب  نانهیکارآفر ینقش رهبر  ی هامؤلفه   ییپژوهش با هدف شناسا  نیا
ک روش  از  حاضر  تحل  یفیپژوهش  راهبرد  برا  لی و  رهبر  ی بررس  یمضمون  مختلف  داده   نانه یکارآفر  یابعاد  است.  کرده  طر  یهااستفاده  از    ی هامصاحبه  قیپژوهش 

از مد  14با    افتهیساختارمهین   یی ارهای صورت هدفمند و بر اساس معکنندگان پژوهش به شده است. مشارکت   یآورنانو جمع   یو متخصصان فعال در حوزه فناور  رانینفر 
  ک یها با استفاده از تکنآمده از مصاحبه دست به  یها مرتبط انتخاب شدند. داده   یهادر رشته   ک یآکادم  لاتیو تحص   انیبندانش   یهادر شرکت  تیفعال  ،یتیریهمچون تجربه مد

 ،یرهبر  یهارهبر، مهارت   یتیشخص   یهایژگیاز جمله و   یدیمؤلفه کل  نیشامل چند  نانهیکارآفر  یپژوهش نشان داد که رهبر  جینتا  .شد  لی و تحل  یمضمون کدگذار  لیتحل
 ت، یخلاق  انندم  یتیشخص   یهایژگیکوچک و متوسط است. و   یوکارهاجامع منابع سازمان و عملکرد کسب  تیریمد  نانه،یکارآفر  یریادگی  ،یشناسفرصت   ،یادراک  یهایژگیو 
 ی ریادگیو    یشناسفرصت   ن،یاند. همچنداشته   انیبندانش   یوکارهابر عملکرد کسب   ییبسزا  ریتأث  ،یزشیو انگ  یارتباط  یهادر کنار مهارت   ک،یو تفکر استراتژ  یریپذسکیر

کوچک    یوکارهاعملکرد کسب یارتقا یکه برا دهد ی پژوهش نشان م ن یا .وکارها شناخته شدندکسب   نیدر ا نانه یکارآفر یرهبر تیدر موفق ی دیعنوان عوامل کلمداوم به 
فرهنگ   تیو تقو  یآموزش  یهافرصت   یسازبا فراهم   دیبا  گذاراناستیو س  رانیاست. مد  یضرور  نانهیکارآفر  یرهبر  یهانانو، توسعه مهارت   یو متوسط در حوزه فناور

 دهند.  ش یها را افزاسازمان  یریپذخود را بهبود دهند و رقابت  نانهیو کارآفر یتیریمد یهات یکه رهبران بتوانند قابل کنند  جادیرا ا یطیها، شرادر سازمان یریادگی
 

 منابع تیریمد نانه،یکارآفر یریادگی ،یشناسنانو، فرصت یکوچک و متوسط، فناور یوکارهاعملکرد کسب نانه،یکارآفر یرهبرکلیدواژگان: 

نانو    ی فناور  نهی کوچک و متوسط فعال در زم  ی کارها ودر عملکرد کسب   نانهی کارآفر   ی نقش رهبر  ی ها مؤلفه  ییشناسا(.  1403)  .دیمج  ،یرضا.، و فتاح  ،ی آباد  دی سع  یوسف ی.،  ی مهد  ،یسوادکوهنحوه استناددهی:  

 .2۷-14(، 2)1، تالیجیآموزش و توسعه در عصر د ت،یر یمدنشریه . در شهر تهران 
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 مقدمه 

  ی وکارهامدرن، کسب   یاقتصادها ( دارد. در  SMEsکوچک و متوسط )  یوکارهادر بهبود عملکرد کسب   یاساس   ینوآورانه، نقش  یتیری مد   یالگو   کیعنوان  به   نانه یکارآفر   یرهبر

است  ها  آن   رهبران  یوابسته به سبک رهبر   ،یطیمح  راتییها در انطباق با تغسازمان   نیا  ییادارند و توان  یو نوآور  ییزااشتغال   ،یدر رشد اقتصاد   یتوجهکوچک و متوسط سهم قابل 

(Ariasih et al., 2024)عنصر   کیعنوان  رشد و توسعه، به  ریها در مسسازمان  تینوآورانه و هدا   یهاده یها، خلق افرصت   ییخود در شناسا  ییتوانا  لیبه دل  نی. رهبران کارآفر

نشأت   ین یو کارآفر ی اصول رهبر انیاست که از تعامل م یارشتهن یب یمفهوم  نانه یکارآفر  یرهبر . (Nguyen et al., 2021)  شوندیها شناخته م سازمان نیت ا یدر موفق  یدیکل

را به    یکنند و فرهنگ سازمان   تیخود تقو   یوکارهاتفکر نوآورانه را در کسب   ،یسازمان  یندهایمنابع و فرا   تی ری تا علاوه بر مد  سازدی رهبران را قادر م  ،یسبک رهبر  نی. ا ردیگی م

  ش یافزا  ،یبر بهبود عملکرد سازمان  نانه یکارآفر   یاند که رهبر نشان داده   ر یاخ  یها. پژوهش (Indriyani et al., 2024)سوق دهند    د ی جد  یهاو فرصت   راتییتغ  رش یسمت پذ

رقابت تقو  ی توان  ا(Noreña-Chavez & Thalassinos, 2023)دارد    ییبسزا  ر یتأث  ینوآور  تی و  در  عملکرد کسب   نی.  حوزه    ککوچ   یوکارهاراستا،  در  فعال  متوسط  و 

 .(Fiernaningsih et al., 2023) رد یپذ  ریتأث نانهیکارآفر یشدت از سبک رهبر به   تواندی نانو، م یاز جمله فناور  شرفته،یپ یهای فناور

حوزه    نیفعال در ا  یهاکرده است. سازمان   جادیکوچک و متوسط ا   یوکارهاکسب   یرا برا  ید ی جد  یهانانو، چالش   یمانند فناور  ی نینو  یهای ظهور فناور   ر،یاخ  یهاسال   در

را    کیاستراتژ  یهاسک یر   رشیاز منابع و پذ  نهیاستفاده به  ،بازار  یهافرصت   ییشناسا  ییکارآمد هستند که توانا  یرهبر   یهاسبک  یر یکارگبه   ازمندیبقا و رقابت در بازار، ن  یبرا

وکارها مطرح شده است  کسب   نیا   تی در موفق  ید ی عامل کل  کیعنوان  به   ،یسازمان  ی و چابک  ی بر نوآور  دی تأک  لیبه دل  نانه،یکارآفر   ی. رهبر (Chaniago, 2023)داشته باشند  

(Munthe et al., 2024) . 

وکارها بر بهبود عملکرد کسب   ،ییجوبه فرصت   شیو گرا   یارتباط  یهامهارت   ،یشناخت  ی هایی از جمله توانا  نانه،یکارآفر   یرهبر  یها ی ژگیاند که ونشان داده   نیشیپ  مطالعات

نوآورانه،    یهای توسعه استراتژ قی قادرند از طر  نیکارآفر رانانجام شد، نشان داد که رهب یکه در کشور مالز  یمثال، پژوهش  ی. برا (Awoyemi et al., 2023)هستند  رگذار یتأث

مانند صنعت    ز،یبرانگو چالش   ا یپو  یهاط یکه در مح دهند ی مطالعات نشان م  ن، ی. علاوه بر ا(Khalil et al., 2022)برسانند   ی رقابت تی کوچک و متوسط را به مز   یوکارهاکسب 

حال،   نی . با ا (Mukhtar et al., 2024) شودیاحساس م   شتریکنند، ب  یبردار بازار بهره   یهاکرده و از فرصت   تی ری را مد عیسر  راتییکه بتوانند تغ  یبه رهبران ازینانو، ن  یفناور

در صدد پر کردن    ژوهشپ  نیاند، که انانو پرداخته   یکوچک و متوسط فعال در فناور   یوکارهادر عملکرد کسب   نانهیکارآفر   یرهبر  یهامؤلفه  قینقش دق  یبه بررس  یکمتر  قاتیتحق

 است.  یقاتیشکاف تحق نیا

نشان   قاتیکوچک و متوسط دارد. تحق  یوکارهادر عملکرد کسب   ید یکل  ی نقش  ،ینوآور  ر یها در مسسازمان   ت یو هدا   د ی جد  یهابر خلق فرصت   دی با تأک  نانهیکارآفر  یرهبر

 ,Simanjuntak & Pasaribu)رشد و توسعه قرار دهند   ریخود را در مس  یهاسازمان   توانندی م ت،یو خلاق  ی تیریمد   یهامهارت  بیترک  ق ی از طر  نیاند که رهبران کارآفر داده 

نوآورانه    یهااز فرصت   یبردارو بهره   ییخود، قادر به شناسا  یو راهبرد  یشناخت  یهات یقابل  لی به دل  نیکه رهبران کارآفر   دهندی حوزه نشان م  نیگرفته در ا. مطالعات صورت (2023

  رش یو پذ  ریپذ انعطاف   یهای توسعه استراتژ  قیاز طر  نیانجام شد، نشان داد که رهبران کارآفر   یکه در کشور اندونز   یامطالعه   .(Taşkesen & Naktiyok, 2022)هستند  

  ه شدانجام   یهاپژوهش  ن،ی. همچن(Fiernaningsih et al., 2023)  شوندی کوچک و متوسط م  یوکارها کسب   یو اثربخش  یوربهره   شیشده، موجب افزا محاسبه   یهاسک یر

داشته باشند    ن یرهبران کارآفر  ت یبر موفق  یی بسزا  ری تأث  توانند ی م  ،یبه منابع مال  یو دسترس  یاقتصاد   ط یمانند شرا   ،یطیکه عوامل مح  دهندی در حال توسعه نشان م   ی در کشورها

(Rumaji & Ilhami, 2024) . ی رگذار یحل مسئله، در تأث یی و توانا  تی خلاق ،یارتباط ی هارهبران، از جمله مهارت   یفرد  یهای ژگی که و  دهندی نشان م قات یتحق ن،یبر ا  علاوه  

  توانند یم   ،یر یادگیو    یور بر نوآ  یمبتن  یفرهنگ سازمان  جادیبا ا   نی. رهبران کارآفر (Rumijati & Hakim, 2023)دارند    یکوچک و متوسط نقش مهم  یوکارها بر عملکرد کسب 

  ی به نوآور   ازین  لینانو، به دل  یمانند فناور   شرفتهیپ   یهای فناور  ان،یم  نی. در ا(Joel & Oguanobi, 2024) داده و عملکرد سازمان را بهبود بخشند    شیکارکنان را افزا   زهیانگ

 .(Khatro et al., 2024)قرار دارند  نانهیکارآفر  یرهبر  یهاسبک ر یتحت تأث عیصنا  ریاز سا  شتریمستمر، ب
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و   یطیمح  راتییتغ  صیرهبران در تشخ  ییبه توانا  یشناسها است. فرصت از فرصت   یبردار و بهره   ییدر شناسا ها  آن   ییتوانا   ن،یرهبران کارآفر  یهای ژگیو  نیتراز مهم   یکی

  د ی جد  یهاقادرند فرصت  ک،یاز تفکر استراتژ  یریگبا بهره  نیرآفر که رهبران کا  دهندی . مطالعات نشان م(Suriyankietkaew, 2022)اشاره دارد  یرقابت  تیبه مز ها آن  لیتبد

  ی وکارهاکسب  تیدر موفق ینقش مهم   زین نانه یکارآفر یر یادگی ،یشناسبر فرصت   علاوه .(Nururly et al., 2022)وکار استفاده کنند  رشد کسب   یبراها آن  را کشف کرده و از

  نده یآ  یهای ریگم یتصم  یگذشته برا   اتیعملکرد سازمان خود را بهبود بخشند و از تجرب  توانندی مستمر و تبادل دانش، م   یریادگیبر    هیبا تک  نیکوچک و متوسط دارد. رهبران کارآفر 

  ی دوچندان تی از اهم یژگیو نیمداوم است، ا یریادگی ازمندین یدر دانش و فناور عیسر راتییتغ  لینانو، که به دل ی. در صنعت فناور(Mutshidza et al., 2024)استفاده کنند 

 . (Omeihe et al., 2023)برخوردار است 

 

پژوهش در    نیا  ان،یبندانش   یوکارهادر کسب   ی سبک رهبر  نیا  ید یکوچک و متوسط و نقش کل  یوکارها کسب   تی در موفق  نانهیکارآفر   یروزافزون رهبر   ت یتوجه به اهم  با

مطالعه تلاش دارد تا با استفاده از    نیاست. ا   راننانو در شهر ته یفناور  نهیکوچک و متوسط فعال در زم  یوکارهادر عملکرد کسب   نانهی کارآفر  ینقش رهبر  یهامؤلفه یبررس  یپ

پژوهش به دنبال پاسخ به    نیادر واقع،    وکارها ارائه دهد.نوع کسب   نیو عملکرد ا   نانهیکارآفر   یسبک رهبر  نیرابطه ب  حیتوض  یبرا   یمناسب  یمضمون، مدل مفهوم  لیروش تحل

 نانو دارند؟  یکوچک و متوسط فعال در فناور  یوکارهادر عملکرد کسب  ییبسزا  ریتأث نانهیکارآفر یرهبر  یهاپرسش است که کدام مؤلفه  نیا

 شناسی پژوهش روش

نانو در شهر تهران انجام شده    یفناور  نهیکوچک و متوسط فعال در زم  یوکارهادر عملکرد کسب   نانهیکارآفر   ینقش رهبر  یهامؤلفه   ییو شناسا   یپژوهش حاضر با هدف بررس 

 نکهی. با توجه به اپردازدی موردنظر م  یهاو مؤلفه  ادابع  قیعم  یمضمون به بررس  لیو تحل  یف یاست که با استفاده از روش ک  یمطالعه اکتشاف کیپژوهش از نظر هدف،    نیاست. ا

الگوها   یمطالعات محدود پرداخته   انیبندانش   یهادر شرکت   نانهیکارآفر  یرهبر  یبه  نانو  احوزه  ارائه    نیاند،  دنبال  به  اساس داده   ییهاافته یپژوهش  از   یتجرب  یهابر  حاصل 

 است.  افتهیساختارمه ی ن یهامصاحبه 

فناور   انیبندانش   یهاشرکت   ی اتیو عمل  یان یارشد، م  رانیپژوهش شامل مد   نیا  یآمار   جامعه در حوزه  برا  یفعال  است.  تهران  در  نمونه   ینانو مستقر  از روش  انتخاب  ها 

  انیبندانش  یهاو کارشناسان ارشد شرکت   رانیاز مد   ر نف  14اساس،    نیاست. بر ا  دهی گرد   نییتع  یها بر اساس شاخص اشباع نظر هدفمند استفاده شده و تعداد نمونه   یریگنمونه 

افراد بر اساس   نیکنندگان پژوهش انتخاب شدند. انتخاب اعنوان مشارکت اند، به بوده   نانه یکارآفر یرهبر  نهیدر زم ی و دانش نظر ییتجربه اجرا ی نانو که دارا ی فناور نهیفعال در زم

در دانشگاه    سیو سابقه تدر   تیر یمرتبط با مد   یهادر رشته   یرک دکتر نانو، داشتن حداقل مد  ی در حوزه فناور   تی فعال  ان،یبندانش   یهادر شرکت   یتیریتجربه مد   لیاز قب  ییارهایمع

 هیفعال ته  انیبنش دان  یهااز شرکت   ینانو استفاده شد و فهرست  یتوسعه فناور   ژه یشده توسط ستاد و از اطلاعات ارائه   ط،یواجد شرا   یهاشرکت   یی منظور شناساصورت گرفت. به 

نانو بودند، انتخاب شدند. در مرحله بعد، پس از   یو تجربه موفق در حوزه فناور  یالمللن یب  تیفعال   یکه دارا  ییهاشرکت   ،یو ملاقات حضور   یتماس تلفن  ی. سپس با برقرار د یگرد 

 قرار گرفت.  یابیشرکت با موضوع پژوهش مورد ارز یهات یها، صحت ارتباط فعالآن  یهاسوابق، بروشورها و بولتن یها، بررس شرکت  نیاز ا دی بازد

 ران یمد اتیو تجرب هادگاه یها، دنگرش  قیدق ی شدند که امکان بررس یطراح یاگونه ها بهمصاحبه  نیاستفاده شد. ا افتهی ساختارمه ین یهاها، از مصاحبهداده   یآورجمع  منظوربه 

و اسناد    یسازمان  یهاگزارش  ،یشامل مقالات علم  هیمنابع ثانو  ها،احبه فراهم کند. علاوه بر مص انیبندانش  یهادر عملکرد شرکت  نانهی کارآفر یو متخصصان را درباره نقش رهبر 

ن مرتبط  بررس  زیمنتشرشده  تا    یمورد  گرفتند  مصاحبه   یهاافته یقرار  از  داده حاصل  با  غن  لیتکم  نیشیپ  یهاها  نظر  یساز یو  مطالعات  اساس  بر  و    یشوند. سؤالات مصاحبه 

اجرا  یطراح  نیشیپ  یهاپژوهش از  قبل  و  مد   ،یاصل  یشده  خبرگان  از  نفر  چند  فناور   تی ریتوسط  بررس  یو  مورد  تمام  ینانو  گرفتند.  قرار  اصلاح  رضامصاحبه   یو  با    ت ی ها 

 شدند.  یساز اده یصورت کلمه به کلمه پکنندگان ضبط و سپس به مشارکت 
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و استخراج    ییاست که امکان شناسا   یفیک  یهامتداول در پژوهش   یهااز روش   یکیمضمون    لیمضمون استفاده شد. تحل  لیآمده از روش تحلدست به   یهاداده   لیتحل  یبرا

  ه، یپا  نیمضام  یجستجو   ه،یاول  ی کدها  دی ها، تولبا داده  یی بود: آشنا   ی مضمون شامل شش مرحله اصل  ل یتحل  ند یپژوهش، فرآ   ن ی. در اکندی ها را فراهم متکرارشونده در داده   ی الگوها

کرد. سپس، در مرحله    دایها پبا داده   یقیعم  ییها، آشنا. در مرحله اول، محقق با مطالعه مکرر متن مصاحبه یی گزارش نها  هیو ته  یاصل  نیمضام   ی گذارنام   ن،یمضام  شیو پالا   ینیبازب

شده و    ب ی مشابه ترک  یشدند. در مرحله سوم، کدها   یبند دسته  هیاول  یدر قالب کدها   یمفهوم   یهامشخص شده و بر اساس شباهت   ید یجملات و عبارات کل  ه،یاول  یکدگذار 

مشخص شده    ییهان  نیشود. در مرحله پنجم، مضام  دیی تأ  هیاول  یهابا داده ها  آن   آمده بود تا ارتباطدست به   نیمضام  شیو پالا  ینی. مرحله چهارم شامل بازبدی گرد   جادیا   هیپا  نیمضام

شد و در صورت    سهیو مقا   یها توسط دو پژوهشگر مستقل بررسداده   لیتحل  ج،یاعتبار نتا   شیافزا   ی. برا دند ی ارائه گرد  یلیتفص  یدر قالب گزارش  هاافتهی   ت،یشدند و در نها   یگذارو نام 

 . دندیرس  ییبه توافق نها  یاجماع گروه کیوجود اختلاف، با استفاده از تکن

 هایافته 

 ت،یکنندگان انتخاب شدند. از نظر جنسعنوان مشارکت نانو به  یکوچک و متوسط فعال در فناور   یوکارها در کسب  نانه یکارآفر   ینفر از خبرگان حوزه رهبر  14پژوهش،    ن یدر ا

سال،   20تا    15  نینفر ب  4سال،    15تا    10  نینفر ب  6  ،یکار  بقهوکارها است. از لحاظ سا کسب   نیا   تیر یدهنده حضور غالب مردان در حوزه مد نفر زن بودند که نشان   4نفر مرد و    10

است. از لحاظ    نهیزم  نیکنندگان در ا اکثر مشارکت  یتجربه بالا   انگرینانو داشتند که ب یو فناور  ت یر یدر حوزه مد  ت یسال سابقه فعال  25از   ش ینفر ب 3سال و    25تا    20  نینفر ب  1

  ی از سطح علم  ی بودند که حاک  یو فناور ینیکارآفر   ت،ی ریمرتبط با مد   یهادر رشته   یتخصص  یمدرک دکتر  ی نفر دارا 12ارشد و  یسمدرک کارشنا  ینفر دارا   2 لات،ی سطح تحص

 نانو است.  یدر فناور  انیبندانش  یوکارهاو کسب  نانهیکارآفر یدر حوزه رهبر ها آن  پژوهش و تخصص یهانمونه  یبالا 

 .شده در جدول زیر ارائه شده استهای انجام شده در هر یک از مصاحبه های کدگذاری های پژوهش، تعداد بخش بر اساس یافته 

 ها شده مصاحبههای کدگذاریتوزیع فراوانی بخش . 1جدول 

 شده های کدگذاریفراوانی بخش شونده فرد مصاحبه

Respon01 22 

Respon02 47 

Respon03 46 

Respon04 46 

Respon05 38 

Respon06 43 

Respon07 27 

Respon08 32 

Respon09 41 

Respon10 26 

Respon11 32 

Respon12 28 

Respon13 24 

Respon14 31 

 362 شده های کدگذاریکل بخش

 

 4۷شده است. بیشترین فراوانی مربوط به فایل مصاحبه دوم با  بخش از متون کدگذاری   362، مجموعاً  شدهفایل مصاحبه انجام   14های جدول فوق، از میان  بر اساس یافته 

عنوان مصاحبه کدگذاری شده، به   14شده از  شده است. در پژوهش حاضر، ابتدا تمام عوامل استخراج بخش کدگذاری   22شده و کمترین آن مربوط به مصاحبه اول با  بخش کدگذاری 
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دهی الگوهای  گردند. این فرآیند منجر به شناسایی و سازمان بندی می در یک مفهوم مشابه دسته ها  آن  شود. سپس با در نظر گرفتن مفهوم هر یک از کدها،کد در نظر گرفته می 

 .وکارهای کوچک و متوسط فعال در حوزه فناوری نانو شده استکلیدی مرتبط با رهبری کارآفرینانه در عملکرد کسب 

 .پردازدشده در مدل رهبری کارآفرینانه می های اصلی و فرعی شناسایی در ادامه، جدول زیر به ارائه تم 

 وکارهای کوچک و متوسط فعال در زمینه فناوری نانوعوامل و ابعاد فرعی مدل رهبری کارآفرینانه در عملکرد کسب . 2جدول 

 دهنده ثانویه( سازمانهای فرعی )مضامین پیشتم دهنده اولیه( سازمانهای اصلی )مضامین پیشتم

  های فردی ویژگی های شخصیتی رهبر کارآفرین ویژگی
  های مدیریتی ویژگی
 های رفتاریویژگی

  مهارت ارتباطی های رهبری کارآفرین مهارت
  های انگیزشی مهارت

  سبک رهبری 
 های عمومی رهبری مهارت

  تجزیه و تحلیل هایمهارت های ادراکی رهبر ویژگی
  های دانشی مهارت
 های استراتژیک مهارت

  کشف و خلق فرصت  شناسی فرصت
 برداری بهره

  آموزش کارآفرینی  یادگیری کارآفرینانه 
 سازمان یادگیرنده کارآفرین 

  مدیریت منابع مشهود  مدیریت جامع منابع سازمان 
 مدیریت منابع نامشهود 

  بهبود جایگاه رقابتی  وکارهای کوچک و متوسط در حوزه نانو کسبعملکرد 
  توسعه کارآفرینی در فناوری نانو 

  توسعه مدیریت کارآفرینانه 
 وری و اثربخشی بهبود بهره

 

  ی کوچک و متوسط فعال در حوزه فناور   یوکارهاکسب در    نانهیکارآفر  یدر رابطه با رهبر   یتم اصل  ن یچند  ییمضمون منجر به شناسا   ل یجدول فوق، تحل  ی هاافتهیبر اساس  

جامع منابع    تی ر یمد  نانه،یکارآفر  یریادگی  ،یشناسرصت رهبر، ف  یادراک  یهای ژگی و  ن،یکارآفر  یرهبر   یهامهارت   ن،یرهبر کارآفر   یتیشخص  یهای ژگیشامل و   یاصل  یهانانو شد. تم 

از عوامل مؤثر بر    یشتریب اتیهستند که جزئ  یمتعدد  یفرع  یهاتم   یدارا  یاصل  یهاتم  نی از ا  کیکوچک و متوسط در حوزه نانو هستند. هر    یوکارها سازمان، و عملکرد کسب 

  ی رفتار  یهای ژگ یو و   یتیریمد   یهای ژگی و  ،یفرد  یهای ژگیو  یسه تم فرع   ن،یرهبر کارآفر  یتیشخص  یهای ژگیو   یصلمثال، در تم ا  ی. برا دهندی وکارها را ارائه معملکرد کسب 

  ی بردار و بهره  ییرهبران در شناسا   ییتوانا  تی مشخص شدند که بر اهم  ی بردارکشف و خلق فرصت و بهره   ی دو تم فرع  ،یشناسفرصت   یدر تم اصل   ب،یترت  نیشدند. به هم  یی شناسا

نانو،  یدر فناور  ینیتوسعه کارآفر  ،یرقابت گاهیبهبود جا  یفرع یهاکوچک و متوسط در حوزه نانو، تم  یوکارهاعملکرد کسب  یدر تم اصل ن،یدارد. همچن  دی تأک دی جد یهااز فرصت 

 . گذارندی م  ریتأث ارهاوککسب  نیا ت یهستند که بر موفق یدهنده عواملنشان  یو اثربخش  یورو بهبود بهره  نانهیکارآفر  تی ریتوسعه مد 

  شده ی کدگذار  لیفا   14ابزار براساس    نیا  ی. خروجکندی بالا را فراهم م  یبا فراوان  ییکدها  ییابزار ورد کلود است که امکان شناسا   ودا،یافزار مکس کمهم در نرم   یاز ابزارها   یکی

 داده شده است.   شینما  ری در شکل ز
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 ودا ی افزار مکس ک مستخرج از نرم یابزار ورد کلود کدها . 1 شکل

وکار نانو بوده که در نقطه ثقل کسب  لیتحل  ، ینیبه کارآفر  شیگرا   ده،ی خلق ا  یمربوط به کدها  یفراوان  نیشتر یشده، باستخراج   یکدها  انیشکل فوق، از م  یهاافته ی  براساس

 اند. قرار گرفته ینیرآفر کا یهات یو در قاعده هرم، توسعه قابل یمال  لیو تحل یبخش وکار نانو قرار دارد. در رأس هرم، الهام کسب  لیتحل
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 ودا یافزار مکس کابزار ورد کلود نرم . 2 شکل

اند. در  قرار گرفته   ل یبوده که در مرکز تحل  "نانو"و    "ینیکارآفر "مربوط به کلمات    یفراوان  نیشتریها، بشده از مصاحبه کلمات استخراج   انیشکل فوق، از م  یهاافته ی  براساس

 قرار دارند.  "ینوآور "و  "هافرصت "و در قاعده هرم،  "سکیر" رأس هرم، واژه 

ارائه شده    رینانو در شکل ز  ی فناور  نهیکوچک و متوسط فعال در زم  یوکارهادر عملکرد کسب   نانهیکارآفر   یرهبر   نیشده، شبکه مضاماستخراج   نیبر اساس مضام  ت،ی نها   در

 است. 
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 نانو  یفناور نهیکوچک و متوسط فعال در زم یوکارهادر عملکرد کسب  نانهیکارآفر یرهبر  نیشبکه مضام . 3 شکل

 

 گیرینتیجه بحث و 

  شده، ی بررس  ی هامؤلفه   ان ینانو دارد. از م  ی کوچک و متوسط فعال در حوزه فناور  ی وکارهادر بهبود عملکرد کسب   ینقش مهم  نانه یکارآفر  ی پژوهش نشان داد که رهبر  ن یا  ج ینتا

کارآفر   ی تیشخص  یهای ژگیو نها   ت یر ی مد  نانه، یکارآفر   یر یادگی  ،یشناسفرصت   ، یادراک  یهای ژگی و  ،یرهبر   یهامهارت   ن،یرهبران  در  و  سازمان،  منابع  عملکرد    ت،یجامع 

و    یتیری مد ،یشناخت یهامهارت  یکه دارا  نیاز آن است که رهبران کارآفر یحاک جینتا نیشدند. ا ییشناسا  ینوع رهبر  نیا  یدی عنوان ابعاد کلکوچک و متوسط به  یوکارهاکسب 

و    یری پذانعطاف   ،یر یپذ سک یر  ت،ی مانند خلاق  یت یشخص  یهای ژگیطور خاص، و نانو داشته باشند. به   یفناور   ی وکارهاسب بر رشد و توسعه ک  یمثبت ریتأث  توانندی نوآورانه هستند، م 

 گذاشتند.   ریمثبت در سازمان تأث راتییتغ جادیرهبران در ا  ییبودند که بر توانا  یعوامل نیتراز جمله مهم  کیتفکر استراتژ

با داشتن   نینشان داد که رهبران کارآفر  (Ariasih et al., 2024)مثال، پژوهش    یاند. براکرده   دیتأک  نیرهبران کارآفر  یتیشخص  یهای ژگی و  تیبر اهم  زین  نیشیپ  مطالعات

م منحصربه   یتیشخص  یهای ژگیو شرکت   توانندی فرد،  همچن  یهاعملکرد  بخشند.  بهبود  را  متوسط  و  م  (Mukhtar et al., 2024)   یهاافته ی  ن،یکوچک  که    دهدی نشان 

  دهد ی مطالعات نشان م  نیهمسو با ا   ز یپژوهش ن  نی ا  جی دارد. نتا  یوکارها نقش اساس کارکنان و رشد کسب   یوربهره   شیدر افزا   ن یرهبران کارآفر  یزش یو انگ  یارتباط  یهامهارت 

 شرکت را بهبود بخشند.   یکرده و عملکرد کل جادیرا ا  یمطلوب  یسازمان یکارکنان، قادرند فضا رد  زهیانگ جادی ا ییو توانا  یقو  یرهبر  یهامهارت   یکه رهبران دارا 
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مطالعه نشان داد که   نیا   جی. نتا شودی محسوب م  نیرهبران کارآفر   تی از عوامل مهم در موفق  یکی  زین  یادراک  یهای ژگیو   ،یرهبر  یهاو مهارت   یفرد   یهای ژگیبر و  علاوه

کنند.    ییرا بهتر شناسا   دیجد   یهاو فرصت   رندیبگ  ی ترق ی دق  ماتیاند تصموکارها، توانستهبه کسب   کیاستراتژ   کردیبالا و رو  یدانش فن  ،ی ل یتحل  یهامهارت   یدارا  نیرهبران کارآفر 

کوچک و  یهاشرکت  تیبر موفق یمیمستق ریرهبران تأث یلیتحل یهاو مهارت  یشناخت ییتوانا کندی م  انیدارد که ب یهمخوان  (Indriyani et al., 2024)با پژوهش  افتهی نیا

و    دهیچیپ یهاط ی در مح  توانندی و دانش گسترده خود، م قی دق یهال یبا استفاده از تحل نینشان داد که رهبران کارآفر زین (Nguyen et al., 2021)طور مشابه، متوسط دارد. به 

 داشته باشند.  یترعملکرد موفق  داریناپا 

  یی شناسا   ییکه توانا   نینانو بود. رهبران کارآفر   یکوچک و متوسط در حوزه فناور   یوکارهاکسب   تی بر موفق  یشناسفرصت   ریپژوهش تأث  نیمهم ا  یهاافته یاز    گر ید  یکی

  ی شناسدارد که نشان داد فرصت   ی همخوان  (Suriyankietkaew, 2022)با مطالعه    افتهی  نی از خود نشان دادند. ا   یرا داشتند، عملکرد بهتر ها  آن   از  یبردار و بهره   دی جد  یهافرصت 

و  یکی کارآفر   ید یکل  یهای ژگیاز  ا  عی در صنا  نیرهبران  بر  است. علاوه  کارآفر  کندی م  انیب  زی ن  (Fiernaningsih et al., 2023)  ن،ینوظهور  رهبران  شناسا  ن یکه    یی با 

  ی در صنعت فناور  نیکه رهبران کارآفر  کندی م  دییتأ  زیپژوهش حاضر ن  یهاافته یبه دست آورند.    یتوجهقابل   یرقابت  تیمز   توانندی ها، ممناسب از آن  یبردار بازار و بهره   یهافرصت 

 بازار استفاده کنند.   یا یداشته باشند تا بتوانند از مزا  ییبالا   یشناسمهارت فرصت  دی است، با  شرفتیو پ ریینانو که به سرعت در حال تغ

مستمر    ی ریادگی که به    یپژوهش نشان داد که رهبران   نیا   یهاافته یشد.    یی شناسا  نیرهبران کارآفر  تی از عوامل مؤثر بر موفق  گرید  ی کیعنوان  به   ز ین  نانه یکارآفر   ی ریادگی

  ی همخوان  (Mutshidza et al., 2024)با پژوهش    افتهی   نیکنند. ای م  بیترغ  یو نوآور   یر یادگی به    زیبلکه کارکنان را ن  بخشند،ی تنها عملکرد خود را بهبود م نه   دهند،ی م   تیاهم

که    کندی م  انیب  زین  (Munthe et al., 2024)  ن، یکوچک و متوسط است. علاوه بر ا  یهادر رشد و توسعه سازمان   ید یعامل کل  کی  نانهیکارآفر   یر یادگی  دهدی دارد که نشان م

  ی ریادگیدارد که    دیموضوع تأک  نیبر ا  زیپژوهش حاضر ن  یهاافته یو پرچالش رقابت کنند.    دهیچ یپ  یهاط ی باشند تا بتوانند در مح  داشتهمستمر    ی ر یادگی  یی توانا  د یبا   نیرهبران کارآفر

 . دهد یرا در کل سازمان گسترش م  یو نوآور  یر یادگی بلکه فرهنگ  شود،ی دانش و مهارت رهبران م شی تنها موجب افزانه   نانهیکارآفر 

 یی که توانا  نینشان داد که رهبران کارآفر  هاافته یکوچک و متوسط بود.    یوکارهاجامع منابع سازمان در عملکرد کسب   تی ری پژوهش نقش مد  نیمهم ا   جیاز نتا   گر ید  یکی

مطابقت دارد   (Simanjuntak & Pasaribu, 2023) ژوهشبا پ افتهی  نیدر بازار از خود نشان دهند. ا یو دانش را داشتند، توانستند عملکرد بهتر  یانسان  ،یمنابع مال  تیر یمد 

  د ی با  نی که رهبران کارآفر   کندی م  انیب  زین  (Khalil et al., 2022)  ن،یوکارها دارد. علاوه بر ا کسب   تیبر موفق  ییبسزا   ریتأث  یکارآمد منابع سازمان  تیر یمد   دهدی که نشان م

 کنند.  تیخود را به سمت رشد و توسعه هدا  یهاباشند تا بتوانند سازمان  داشتهمنابع نامشهود مانند دانش و تجربه را    تی ری مد ییتوانا

  ی که دارا   یقرار دارد. رهبران   نانهیکارآفر   یسبک رهبر  ریشدت تحت تأثنانو به   یکوچک و متوسط در حوزه فناور   یوکارها پژوهش نشان داد که عملکرد کسب   نیا  ت،ینها   در

و  (Joel & Oguanobi, 2024)با مطالعات   افتهی  نیکنند. ا جادی خود ا یهاسازمان  یبرا ی بهتر  یرقابت  گاهیداشتند و توانستند جا  یبودند، عملکرد بهتر  نانهیکارآفر یهای ژگیو

(Taşkesen & Naktiyok, 2022)  عملکرد سازمان را بهبود بخشند.  ،یرقابت یهای و استراتژ  ینوآور  ق یاز طر  توانندی م نیرهبران کارآفر  دهدی همسو است که نشان م 

آن   جی کوچک و متوسط در شهر تهران بود و ممکن است نتا  یوکارهاو رهبران کسب   رانیاست. نخست، نمونه پژوهش تنها شامل مد  تی محدود  نیچند  یپژوهش دارا  نیا

را    یمورد بررس  دهی از پد  یترق ی درک عم  کانمضمون استفاده کرده است که به محقق ام  لیو تحل  یفیمطالعه از روش ک  نینباشد. دوم، ا   م یشهرها و کشورها قابل تعم  ری سا یبرا

بود که    یمتک  افتهیساختار مهی ن  یهاحاصل از مصاحبه   یهاپژوهش حاضر بر داده   ن،یدارد. علاوه بر ا   ییهات یمحدود   ی نسبت به مطالعات کم  یر یپذم ی تعم  تی اما از نظر قابل  دهد،ی م

 باشد.   رفتهکنندگان قرار گمشارکت   یذهن یهانگرش   ریممکن است تحت تأث

محدود   با به  پ  یهات یتوجه  پژوهش   شود ی م  شنهادیذکرشده،  مق  نیا   ندهیآ   یهاکه  در  را  بررس   یترع ی وس  اسیموضوع  نمونه   یمورد  از  و  دهند  شامل    یتربزرگ   یهاقرار 

  ی از نقش رهبر  یتربه درک جامع   تواندی ادغام کند، م  ار  ی فیو ک  یکم  یهاکه روش   یبیانجام مطالعات ترک  ن،یاستفاده کنند. همچن  زیفناورانه ن  عی صنا  ری فعال در سا  یوکارهاکسب 

رهبران    تی بر موفق یبه منابع مال یو دسترس  یاقتصاد   طی شرا  ،یدولت  یهااست یمانند س  یطیعوامل مح   ریتأث  یبررس  ن،یوکارها منجر شود. علاوه بر ادر عملکرد کسب  نانهیکارآفر 

 کمک کند.  دهی پد نیاز ا  یترق یبه شناخت دق تواند ی م  زین نیکارآفر 
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  ی رهبر   یهابر توسعه مهارت   دی با  گذاراناست یو س   رانینانو، مد   یکوچک و متوسط فعال در حوزه فناور   یوکارها بهبود عملکرد کسب   یکه برا   دهدی پژوهش نشان م  نیا   جینتا

  ی نوآور   جادیها و افرصت   ییمنابع، شناسا   تیر یرهبران در مد   ییتوانا   ودبه بهب  تواندی م  نانهیکارآفر  یهاتوسعه مهارت   یهاو کارگاه   یآموزش  یهاتمرکز کنند. ارائه برنامه   نانهیکارآفر 

  ت ی ر یو مد  یرقابت  یهای در توسعه استراتژ ها  آن  به  تواندی کوچک و متوسط م  یوکارهارهبران کسب   یبرا  یاو مشاوره   یتیحما   یهاشبکه  جادیا  ن،یدر سازمان کمک کند. همچن

 . ابندیدست   تی و پررقابت به موفق ایپو  یهاط یکنند تا بتوانند در مح ت یرا در سازمان تقو  یو نوآور  یر یادگیفرهنگ   د یوکارها با کسب   گر،ید  یبازار کمک کند. از سو  یهاچالش 

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

Entrepreneurial leadership plays a crucial role in the success and sustainability of small and medium-sized enterprises 

(SMEs), particularly in highly dynamic and technology-driven sectors such as nanotechnology. Entrepreneurial leadership 

integrates leadership skills with the ability to identify and exploit new business opportunities, manage risks, and foster 

innovation to enhance business performance (Ariasih et al., 2024). In recent years, SMEs have become key drivers of economic 

development, job creation, and innovation; however, their sustainability often depends on the leadership capabilities of their 

managers and executives (Nguyen et al., 2021). Studies have highlighted the importance of entrepreneurial leadership in 

fostering creativity, encouraging adaptability, and improving decision-making in uncertain environments (Indriyani et al., 

2024). Given the rapid technological advancements in nanotechnology, SMEs operating in this field face unique challenges, 

such as high research and development costs, market uncertainty, and the need for continuous innovation (Noreña-Chavez & 

Thalassinos, 2023). Entrepreneurial leadership is essential in enabling these businesses to navigate complex market conditions, 

leverage emerging technologies, and remain competitive. 
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While previous research has extensively examined the impact of entrepreneurial leadership on business performance in 

various industries, there remains a research gap concerning its specific influence on knowledge-intensive sectors such as 

nanotechnology (Fiernaningsih et al., 2023). Effective entrepreneurial leaders in this sector must exhibit not only strong 

managerial competencies but also a strategic vision that aligns with the rapid pace of technological change (Munthe et al., 

2024). Furthermore, studies suggest that leadership skills, including opportunity recognition, strategic decision-making, and 

learning orientation, are critical factors contributing to the success of SMEs (Mukhtar et al., 2024). However, limited research 

has explored how these competencies shape the performance of SMEs in the nanotechnology industry. Addressing this gap, 

this study aims to identify the key components of entrepreneurial leadership and assess their impact on the performance of 

SMEs operating in Tehran's nanotechnology sector. By employing a qualitative methodology, this study aims to provide an in-

depth analysis of the entrepreneurial leadership traits that influence business performance. 

Methods and Materials 

This study adopted a qualitative research approach to explore the relationship between entrepreneurial leadership and 

business performance in SMEs operating in nanotechnology. The research utilized thematic analysis to identify and categorize 

leadership traits based on in-depth interviews with key informants. A purposive sampling technique was employed to select 14 

participants, including top-level, mid-level, and operational managers from knowledge-based enterprises in Tehran. The 

selection criteria ensured that participants had substantial managerial experience and academic qualifications in business 

management, entrepreneurship, or a related field. Data collection involved semi-structured interviews designed to capture 

insights into entrepreneurial leadership competencies, decision-making processes, and their impact on business performance. 

These interviews were supplemented by a review of organizational documents and secondary literature to enhance the depth 

of the findings. 

Thematic analysis was conducted to systematically analyze interview transcripts. The data coding process involved 

identifying recurring themes, categorizing them into broader leadership dimensions, and refining the thematic framework. To 

ensure reliability and validity, multiple researchers independently analyzed the data before reconciling their interpretations 

through consensus. This triangulation approach helped minimize bias and improve the credibility of the findings. The study 

focused on key dimensions of entrepreneurial leadership, including personal leadership traits, leadership skills, cognitive 

capabilities, opportunity recognition, entrepreneurial learning, comprehensive resource management, and business 

performance. 

Findings 

The analysis of the interview data revealed several key dimensions of entrepreneurial leadership that influence the 

performance of SMEs in the nanotechnology sector. Personal leadership traits emerged as a crucial factor, with attributes such 

as creativity, risk-taking, adaptability, and strategic thinking playing a central role in shaping effective leadership. Leaders who 

demonstrated a high tolerance for ambiguity and an ability to innovate were more likely to drive business success. The findings 

also highlighted the importance of leadership skills, particularly communication and motivational abilities. Leaders who 

effectively communicated their vision and inspired employees fostered a collaborative and innovation-driven organizational 

culture, ultimately enhancing business performance. 

Cognitive capabilities were another essential dimension, with analytical skills, industry knowledge, and strategic insight 

enabling leaders to make informed decisions and navigate the complexities of the nanotechnology market. Leaders with a deep 

understanding of market trends and technological developments were better positioned to identify emerging opportunities and 
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mitigate risks. Additionally, opportunity recognition was found to be a defining characteristic of successful entrepreneurial 

leaders. The ability to anticipate market shifts, leverage new technological advancements, and seize business opportunities 

contributed significantly to improved firm performance. 

Entrepreneurial learning emerged as a key driver of leadership effectiveness, with successful leaders demonstrating a 

commitment to continuous learning and knowledge-sharing within their organizations. Those who actively sought out new 

information, engaged in professional development, and encouraged learning among employees were more adaptable and better 

equipped to manage industry challenges. Furthermore, comprehensive resource management, including financial, human, and 

intellectual capital, was identified as a critical determinant of business success. Leaders who efficiently allocated resources and 

optimized organizational capabilities were more likely to achieve sustained growth and competitive advantage. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study underscore the significant impact of entrepreneurial leadership on the performance of SMEs in 

the nanotechnology industry. The identified leadership dimensions—personal traits, leadership skills, cognitive capabilities, 

opportunity recognition, entrepreneurial learning, and resource management—highlight the multifaceted nature of effective 

entrepreneurial leadership. Leaders who possess these competencies are better equipped to navigate the complexities of a highly 

dynamic and technology-driven industry, enabling their organizations to thrive in competitive markets. The study also 

emphasizes the role of continuous learning and knowledge-sharing as key factors in leadership effectiveness, reinforcing the 

notion that entrepreneurial leaders must remain adaptable and open to innovation. 

A key implication of these findings is the need for SMEs to invest in leadership development programs that focus on 

enhancing entrepreneurial skills. Providing structured training in strategic decision-making, innovation management, and 

resource optimization can equip leaders with the competencies necessary to drive business success. Moreover, fostering a 

culture of opportunity recognition within organizations can enable SMEs to capitalize on emerging market trends and 

technological advancements. This study also highlights the importance of effective communication and motivational leadership 

in creating an organizational culture that supports innovation and adaptability. 
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