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Abstract:  

This study aimed to design a model of people-centered Islamic governance policies based on the principles and teachings associated with the 

Martyr Qassem Soleimani School to contribute to the sustainable development of the administrative system. This study adopted a qualitative 

approach using thematic analysis. Research data were collected through library-based examination of texts, speeches, notes, interviews, 

documents, and previous studies addressing Islamic governance, Islamic and Qur’anic teachings, and the Martyr Soleimani School. The 

thematic analysis was conducted through three broad stages: textual analysis, interpretation and explanation, and synthesis and integration. 

These stages involved familiarization with the data, generation of initial codes, identification and organization of themes, development and 

analysis of the thematic network, and preparation of the final thematic structure. The identified categories were additionally presented to 10 

experts to assess their relevance to the research objective and enhance the credibility of the proposed model. The thematic analysis yielded 

five overarching categories constituting the proposed model of people-centered Islamic governance. Psychological management comprised 

self-knowledge, self-evaluation, self-control, self-belief, and thinking ability. Physical management encompassed physical activity, personal 

grooming, and physical health. Behavioral-personality management consisted of internal characteristics and communication characteristics. 

Spiritual-belief management incorporated spiritual-belief attitudes and spiritual-belief behaviors, while self-learning management comprised 

personal and professional development. The thematic relationships further indicated that effective people-centered governance and 

sustainable administrative development require the simultaneous cultivation of managers’ psychological, behavioral, communicative, 

spiritual, physical, and continuous-learning capacities. The proposed model indicates that people-centered Islamic governance within the 

Martyr Soleimani School extends beyond formal administrative structures and depends substantially on self-management, ethical and spiritual 

development, behavioral and interpersonal competencies, and continuous personal and professional development. Integrating these 

dimensions can therefore provide a conceptual framework for formulating governance policies aimed at strengthening the sustainable 

development of the administrative system. 
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 چکیده

نظام    داریتوسعه پا  یدر راستا  یمانیقاسم سل  دیمکتب شه   یهاها و مؤلفه بر آموزه   دیبا تأک  هیپامردم   یاسلام  یحکمران  یهایمشخط   یالگو  یهدف پژوهش حاضر طراح
  ها،یمند متون، سخنراننظام  یو بررس  یامطالعه کتابخانه   قیپژوهش از طر  یهامضمون است. داده   لیبر روش تحل  یو مبتن   یفیک  کرد،یحاضر از نظر رو پژوهش    .است  یادار

مضمون در   لیتحل  ندیشد. فرا  یگردآور  یمانیسل  دیقرآن و اسلام و مکتب شه  یهاآموزه   ،یاسلام  یمرتبط با حکمران  نیشیپ  یهاها، اسناد و پژوهش مصاحبه   ها،ادداشت ی
 ییوجو و شناساجست   ه،یاول  یکدها  جادیها، ابا داده   ییانجام گرفت و شامل آشنا  نیو ادغام مضام  بیمتن و ترک  ریو تفس  حیمتن، تشر  ل یو تحل  هیتجز  یسه مرحله کل

انطباق با هدف پژوهش  زانیو م ییاعتبار محتوا  یبررس یشده برااستخراج  یهامقوله  ن،ی مچنبود. ه ییگزارش نها نیشبکه و تدو   لی تحل ن،ی شبکه مضام می ترس ن،یمضام
  ی از پنج مقوله اصل یمانیسل دیبر مکتب شه دیبا تأک هیپامردم  یاسلام یحکمران یهایمشخط  یمضمون نشان داد که الگو  لیتحل .نفر از خبرگان قرار گرفت ۱۰ اریدر اخت

 یاستگآر  ،یشامل تحرک جسم  یـ جسم  یکیزیف  تیریو قوه تفکر؛ مد  یخودباور  ،یخودکنترل  ،یابیخودارز  ،یشامل خودشناس  ی ـ روان  یروح  تیری. مدشودی م  لیتشک
و رفتار    یـ اعتقاد یشامل نگرش معنو یـ اعتقاد یمعنو تیریمد ؛یارتباط یهایژگیو و   یباطن یهایژگیشامل و  یتیـ شخص  یرفتار  تیریمد ؛یو سلامت جسم یجسم
و توسعه   هیپامردم  یتحقق حکمران هک دهدینشان م نیاست. روابط حاصل از شبکه مضام یو توسعه تخصص  یشامل توسعه فرد  یخودآموز تیریو مد ؛یـ اعتقاد یمعنو

  دهد یحاصل نشان م  یالگو  .و کارگزاران است  رانیمستمر مد  یریادگیو    یجسمان  ،یمعنو  ،یارتباط  ،یرفتار  ،یدرون  یهاتیزمان به ظرفمستلزم توجه هم   ینظام ادار  داریپا
 ،یو معنو  یاخلاق  یتعال  ،یتیریبلکه بر خودمد  ست، یمحدود ن  یو ادار  یساختار  یصرفاً به سازوکارها  یمانیسل  دیدر چارچوب مکتب شه  هیپامردم   یاسلام  یکه حکمران

ارتباط  یرفتار  یهایستگیشا فرد  ی و  مستمر  توسعه  حرفه   یو  استوار    یاو  ا  کپارچهی  یریگبهره  ن، یبنابرا  است؛کارگزاران  م  نی از    ی برا  ی مفهوم  ییمبنا  تواندی ابعاد 
 فراهم سازد.  ی نظام ادار داریو توسعه پا یگذاراست یس

 پایه، مکتب شهید سلیمانی، توسعه پایدار، نظام اداریمشی عمومی، حکمرانی مردمحکمرانی اسلامی، خطکلیدواژگان: 
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 مقدمه 

دولت و جامعه،   انیروابط م  میتنظ  ،یریگم یتصم  یاز سازوکارها  یابلکه مجموعه  شود،یدولت محدود نم  یاز سو   یمعاصر آن، صرفاً به اعمال اقتدار رسم  یدر معنا   ی حکمران

مفهوم    نی ا  ، ینید  یهابر ارزش   یمبتن  یها. در نظام ردیگی را دربر م  ی منابع در جهت تحقق اهداف عموم  ت یقدرت و هدا   عی توز  ،یر یپذت یمسئول  ، ییگوپاسخ   نفعان،ی مشارکت ذ 

  ج یرا  یاز الگوها   ی نید  یاصرفاً نسخه   توانی را نم   ی اسلام  ی حکمران  رو،ن یازا  کند؛ی م  دای پ  وندی پ  ز ین  یشناختو انسان   ی معنو  ، یاخلاق  ، یهنجار  یبا مبان  ،یو ادار   ی علاوه بر ابعاد نهاد

  ی سالار سته یدر برابر خداوند و مردم، شا  تیعدالت، اخلاق، مسئول  ت،یها استوار است که در آن مشروعاز اصول و ارزش   یابر مجموعه  ینوع حکمران  نیدانست، بلکه ا   یعموم  یحکمران

  ی ساختار حکومت  یاست که کارآمد  دهش   دیتأک  زین  اریبه دولت مع  یاسلام  یمرتبط با گذار از حکمران  یهال یدارند. در تحل  یمحور   یگاهیفرد و جامعه جا  یتعال  یبه سو  یریگو جهت 

در    یحکمران  یهامؤلفه   یبررس   ن،ی. همچن(Rezaei et al., 2025)برقرار شود    وندیپ  ینظام ادار   ییاجرا   یهات یو ظرف  یالزامات نهاد   ،ینیاصول د   انیکه م  ابدیی تحقق م  یزمان

و   یاسیاعمال قدرت، اخلاق س   وهیروابط حکومت و مردم، ش دیاست و با  کیو بوروکرات  یاز اداره فن  اترفر  ییهاانیواجد بن  یاسلام  یکه حکمران  دهدی نشان م  ینیامام خم  شهیاند 

است که در آن اداره جامعه به   ینظام  یاسلام یمنظر، حکمران نی. از ا (Alikhanzadeh & Najari, 2025) رد یزمان مورد توجه قرار گدر آن به صورت هم   یارزش  یریگجهت 

  ی . بررسشوندی از سازوکار تحقق آن محسوب م  یتنها بخش   یرسم  ی و ساختارها  نیو قوان  ابدیی معنا م  ی و مشارکت اجتماع  یی اجرا  ی کارآمد  ،یارزش  تیمشروع  ان یم  وندیواسطه پ

را    ینید  یهاقانون و تحقق ارزش  تی حضور مردم، تداوم حاکم نهیزم  دی با  ینظام نیمطلوب در چن  یاسیکه سازمان س دهدی نشان م  زین ی نید  یسالار در مردم  یقانون اساس  گاه یجا

 . (Tavasli Naini, 2024)به صورت هماهنگ فراهم سازد 

 ت، ی نظارت، هدا  ت،یهمچون حکم، عدالت، امانت، مسئول  یمیمفاه  م،ی آن دارند. در قرآن کر  یریگو جهت   تیماه  نییدر تب  ینقش مهم   ،یحکمران   یو اسلام  یقرآن  یهاانیبن

تحقق    یبرا  یبلکه امانت  ،یشخص   یازیدر آن قدرت نه امت  که  کنندی ارائه م   یاز حکمران  یر یو تصو  دهندی را شکل م  یاداره امور عموم  یهنجار   یها، مبانحقوق انسان   تی تقوا و رعا

در برابر    تی و مسئول  تی عدالت، هدا   ،یمحور حق   رینظ  ی میبا مفاه  ینیاداره جامعه در سنت د  وهی حکومت در قرآن نشان داده است که ش  ی. مطالعه الگوها شودی م  یحق و عدالت تلق

  ت ی رعا  ازمندیمطلوب ن  یکه حکمران  دهدی نشان م  زی)ع( به مالک اشتر نیعل  نیرالمؤمنیعهدنامه ام  یراستا، بررس  نی. در هم(Dibaji, 2025)دارد    نیادیبن  یوند یخداوند و جامعه پ

  ی جد   یآن وابستگ  نعاملا  ی تیری و مد  یاخلاق  یهای ژگی به و  یعملکرد نظام ادار   ت یفیکارگزاران است و ک  یستگیحقوق مردم و شا   تی رعا   ،ییگوزمان اخلاق، عدالت، پاسخ هم

عناصر   گران،یحقوق د  تی و رعا  یخودکنترل  ،یر یپذت ی آن است که دانش، تقوا، انصاف، مسئول  انگریب  زی)ع( نیاز منظر امام عل  ری مد  یهای ژگی . اصول و و(Kaabi, 2025)دارد  

البلاغه نشان داده است که اخلاق  از منظر قرآن و نهج   ی سازمان اخلاق  یهامؤلفه   لیتحل  ن،یا  بر . افزون  (Rahbari, 2024)  روندی به شمار م  ی در چارچوب اسلام  ت یر یمد   یاساس

  تیفیبر ک جهی و در نت ردیقرار گ یسازمان یهام یساختارها، رفتارها و تصم یریگشکل  یمبنا  تواندی بلکه م ست،ین  یفرد  یهاه یاز توص یافقط مجموعه  یاسلام شهیدر اند یسازمان 

 . (Pourmojarab & Pour Ezzat, 2024)بگذارد    اثر ی حکمران

را    گرانیبتواند د   ری از آنکه مد  شیپ  کرد،یرو  نی اداره سازمان و جامعه است. در ا   ندیاو در فرا  یدرون  یهات ی توجه به نقش انسان و ظرف  ،یاسلام  یحکمران  یاز ابعاد اساس   یکی

  ی مبان   یق یبرخوردار باشد. مطالعه تطب  یفرد  یهازهیبه انگ   یدهو جهت   اباوره  یدهسامان   ها،جانیه  میشناخت خود، کنترل رفتار، تنظ  شتن،یخو  تی ریمد   ییاز توانا   دی کند، با  تی هدا

ها از ارکان  به ارزش   ی بندیو پا  ینفس، تأمل، نظم درون  بیتهذ   ،یخودکنترل  ،یالبلاغه، نشان داده است که خودشناسنهج   ژهیوبه   ،یو متون اسلام   تی ری مد  ات یدر ادب  یتیر یخودمد 

  ن ی بر ا  زیالبلاغه نبر نهج   یمبتن  ی تیریخودمد   ی مبنا، الگو  نی. بر هم(Gharib Gorgani & Vasheghani Farahani, 2024)  هستند  ی در سنت اسلام  یفرد   تی ری مد  یاصل

. (Mohammadi et al., 2024)  رد یپذی م  ریخود تأث  ی و رفتارها  هازه یاداره افکار، عواطف، انگ  ی برا  ر یاز توان مد  ی ادیز   زان یبه م  یسازمان  تی ری مد  ت یفیفرض استوار است که ک

مد  دهدی نشان م  ز ین  ینیامام خم  ثی براساس چهل حد  ی تیریخودمد   ی مدل عمل تقو  ،یمراقبه، خودکنترل  ، یابی با خودارز  ی در سنت اسلام  شتنیخو   تی ر یکه  و  رفتار    ت ی اصلاح 

توسعه    انیم  وندیپ  تی بر اهم  زین  ینیامام خم  یتیریخودمد   یاهبا مؤلفه   ینظام ادار  رانیمد   یاسلام  یحکمران  سهی. مقا(Rezaeian et al., 2024)ارتباط دارد    یاخلاق  یریگجهت 
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رو خواهد شد  روبه   ت ی با محدود  ران،یمد   ی و اخلاق  یدرون   یهات ی بدون توجه به ظرف  ی که اصلاح نظام ادار   دهد ی دارد و نشان م  دیتأک  یحکمران   تی فیک  یو ارتقا   ران یمد   یفرد 

(Rezaeizadeh et al., 2024). 

 یدهسازمان   ییتوانا   یمنظر به معنا   نیفکر از ا  تی ری دارد. مد  رانی مد  یریگم ی به رفتار و تصم  یدهدر جهت   یاکننده نیینقش تع  زیو تفکر ن  شهیاند   ،یاسلام  تی ر یچارچوب مد  در

  سازنه یزم  تواندی فکر در فرهنگ جامعه نشان داده است که تفکر م  ت یر ید م  گاهیجا  یآگاهانه است. بررس  یریگم ی و تصم  امدها یپ  لیتحل  ،یش یباورها، دوراند  یابیارز   ،یذهن  یندها یفرا

  ک ی   جادی با ا  ی تفکر اسلام  گر،ید   ی . از سو(Golestan, 2024)باشد    ی و اجتماع  یدر سطوح فرد  یریگم یتوان تصم  ت یبه رفتار و تقو  یدهجهت   دار،ی پا   یهانگرش  یریگشکل

 Sanaei & Sheikh al-Islami) کندی ارتباط برقرار م ی معنو  یریگو جهت  یعقلان یریگم ی تصم ان یو م دهدی قرار م  ی ارزش ی در چارچوب  ا ر ی تیریمنسجم، رفتار مد  ینیبجهان 

Kandelousi, 2024)د، یام  شی با افزا   تواندی قرار گرفته و م  ثیقرآن و حد  یهامورد توجه آموزه   یشناختروان   یاز سازوکارها   یکیعنوان  به   زین  یشیاندمثبت  ان،یم  نی. در ا  

غم و   ر ینظ  ییهاجان یمتعادل ه  تیر یمد   ن،ی. همچن(Tavanaei & Salimzadeh, 2024)کند    تیفرد را تقو   یتیر یمد   تیظرف  ها،ی و قدرت مواجهه با دشوار  نفساعتمادبه

  ت یر یآن هستند که مد   انگریب  گریکدیها در کنار  ن مؤلفهی. ا(Sajedi, 2024)و متعادل است    دهیبه رفتار سنج  یابیدر دست  یجانیه  میتنظ  تیدهنده اهماز منظر قرآن، نشان   یشاد 

 . شودی آغاز م یدرون  تی هدا ییتفکر و توانا  رت،یبص  ،یمیبلکه از خودتنظ  ست،یافراد استوار ن یرونیبر کنترل ب  یمطلوب اسلام

  شود، ی نم   یتلق  ی فرد  ا ی  ی تجربه شخص  ک یچارچوب صرفاً    نیدر ا   تی است. معنو  یتیر یو عمل مد   ت یمعنو   انیم  وند یدارد، پ  ت یاهم  یاسلام   ی حکمران  ی که در الگوها  ی گرید  بعد

  ی ریگنشان داده است که جهت   یاسلام  یو حکمران  تی معنو  هرابط  یاثرگذار باشد. بررس  گرانیعدالت، خدمت، تعهد و نحوه ارتباط با د  ت، یبه مسئول  ری در نگرش مد تواندی بلکه م

  ی در زندگ  یمرتبط با امداد اله  ی ها. آموزه (Moghadamnia, 2025)همراه باشد    ی جمع  یهابه ارزش   شتریو توجه ب  یمحور تعهد، خدمت   ،یر یپذت ی با مسئول  تواند ی م  یمعنو 

 ,Motahhari)دشوار عمل کنند   طیصبر و استقامت در شرا   د،ی اراده، ام  تیتقو   یبرا  یبه عنوان منابع توانندی م  یمعنو   یو اتکا  ینیدارند که باور د  دینکته تأک  نیبر ا  زیانسان ن

و    ی روابط خانوادگ  ازدارند که    دی تأک  یمنظم، مسئولانه و اخلاق  ی از رفتارها  یابر مجموعه   ی شخص  ی در زندگ  یاسلام  یحکمران  یراهبردها  زین  ی. در سطح رفتار فرد (2024

  ان یبرخوردار خواهد بود که م  یاز انسجام مفهوم  یزمان   یاسلام  یحکمران  رو،ن ی. ازا(Mousavi & Razavi Doust, 2024)  ردیگی را دربر م  یامور فرد   میتنظ  وهیتا ش  یاجتماع

 بماند.   یوارد شود، نه آنکه صرفاً در سطح باور باق یتیر یو عمل مد  می به عرصه تصم  تی آن ارتباط برقرار شود و معنو ییو اجرا  یرفتار   ،یاخلاق ،یبعد معنو 

  ی ها فراوان دارد. پژوهش  تیاهم  ینظام ادار   داری و توسعه پا  یاسلام  یتحقق حکمران  یبرا   زین  یتیری مد  یهای ستگیو شا   یانسان  هیسرما  تیفیک  ت،یو معنو   یتیری کنار خودمد  در

دارند تا بتوانند    ازین ی و رفتار یاخلاق ،یارتباط ،یفرد  یهات یاز قابل یابه مجموعه  ،یموفق علاوه بر دانش تخصص ران یکه مد دهد ی نشان م یفرهنگ رانیمد   یهای ژگیمرتبط با و

نامطمئن   یطیمح  طی در شرا  یسازمان  یسازگار   یبرا   یمنابع انسان  یمدل حکمران  یطراح  ن،ی. همچن (Farzandi et al., 2024)نقش کنند    یفایا   یسازمان  دهیچیپ  یهاط ی در مح

 Farajvand et)کند    تی و مشارکت را تقو  یر ی پذت یمسئول  ،یر یادگی  ،یقیتطب  یهات یفراتر رود و ظرف  یصرفاً ادار  یهاارچوب از چ  دیبا   ینشان داده است که اداره منابع انسان

al., 2025)مستمر    ورتصبتواند به   ی انسان  ه یاست که در آن سرما  ی طیمح  جاد ی بلکه ا  ست،یمقررات ن  یتنها اجرا   ینظام ادار   داریدر توسعه پا   رانی نقش مد   ،یبستر   نی. در چن

خواهد   یدار ی و پا  یتوان سازگار   ی زمان ینظام ادار  رایدارد؛ ز  میارتباط مستق  ز یو توسعه مستمر ن  یموضوع با مفهوم خودآموز  نیخود را ارتقا دهد. ا   یاو حرفه   یفرد   یهای توانمند

 برخوردار باشند.   یتخصص یهای ستگیشا ی در عملکرد و ارتقا ی شیمداوم، بازاند یریادگ ی  تیو کارکنان از قابل رانی داشت که مد

در    یقواعد رفتار   یکنند. بررس   فایا  یروزمره سازمان  یبه رفتارها   یاصول ارزش  لیدر تبد   ینقش مهم  توانندی اجرا مساده و قابل   یقواعد رفتار   ،یاسلام  یمنظر رفتار سازمان  از

نظم،   ت،ی از انحراف، توجه به مسئول زیپره رینظ یمشخص رفتار  قواعدترجمه به  تیقابل ،ینی از اصول د  یار ینشان داده است که بس تی ری سوره بقره و کاربرد آنها در سازمان و مد

 ی های ژگیرهبران برتر براساس و   یابعاد رفتار  ف یمرتبط با بازتعر  یهاپژوهش  ن،ی. همچن(Torkzadeh & Pirovinejad, 2024)را دارند    گرانیحقوق د   ت یکنترل رفتار و رعا 

  وند یارتباط مؤثر و الگوبودن در رفتار پ  ،یارزش  تیهدا  ،ینفوذ اخلاق  ،یخودکنترل  رینظ  ییهای ژگیچارچوب با و  نیاثربخش در ا  یاند که رهبرنشان داده   ینیامام خم  یاسلام  یحکمران

  ی تحقق اصول  را یکرد، ز  یبررس  زیو کارگزاران ن  رانیمد   ینیع  یدر سطح رفتارها   دی را با   یاسلام   یکه حکمران   دهندی نشان م   هاافتهی   نی. ا(Yazdanpanah et al., 2024)دارد  

 . ست ین  ریپذامکان  رانیو اخلاق، بدون بازتاب در رفتار روزانه مد  ی ریپذ ت یمسئول ،یمدار مانند عدالت، مردم 
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و   ت ی . شخصرد یمورد توجه قرار گ  یاسلام   یحکمران   یهااز مؤلفه   یبرخ  یبررس  یبرا   یو رفتار   یتجرب  یالگو  کیعنوان  به  تواندیم   یمانیقاسم سل  دیمکتب شه  ان،یم  نیا  در

و    ی رفتار  ،یاخلاق   ،یفرد   یهای ژگی از و  یاجموعه بر م   یو  ت یشخص  یقرار گرفته است. بررس   لیدر مطالعات مختلف از ابعاد گوناگون مورد تحل  یمانیسل  دیشه  یتیر یسبک مد

 یهای ژگی و و  ت یهو   ت،یشخص  لی. تحل(Abdolmaleki, 2025)  رندیمورد استفاده قرار گ  یاسلام  یو حکمران  یرهبر   یالگوها   لی در تحل  توانندی دارد که م   دیتأک  یتیر یمد 

. (Majidi, 2025)او برجسته است    یت یریمد   ریدر تصو  ،یریگم یو توان تصم  تی معنو  ،یدارمردم   ،ینفوذ اجتماع  ،یر یپذت ی از تعهد، مسئول  یبیکه ترک  دهدی نشان م   زین  یو  یتیر یمد 

اقتدار و توان عمل  کندی را برجسته م  ییهامؤلفه   زین  یمان ی سل  دیشه  یمدل فرمانده با ن  ،یاتیکه علاوه بر  ارتباط  در    یریگم یتصم  وتعهد    ،یاعتمادساز   ،یر یپذانعطاف   روها،یبه 

  ی ارشد نظام جمهور   رانی مد  ی تراز انقلاب برا  تیر یارائه مدل مد  ن،ی. همچن(Dehghani Poudeh & Pashaei Hosoula, 2024)  شوند ی مربوط م   دهی چیپ  یهات ی موقع

داده است که تجربه مد   ی مانیسل  د یشه  یتیر یسبک مد  ی بر مبنا  یاسلام را دارد    ی و حکومت  ی سازمان  ی در سطوح عال  ت یری مد   یبرا   یاستخراج اصول  تیظرف  ی و  یت یرینشان 

(Mohammadzaheri, 2024). 

  ی مانیسل  دیدر مکتب شه  یاسلام  یسبک زندگ  لیاست. تحل  یتیر یو کنش مد  یمدارمردم   ت،یمعنو   ،یاسلام  یسبک زندگ   انیم  وند یپ  ،یمانیسل  دیاز ابعاد برجسته مکتب شه  یکی

  ن ی . در ا(Shirazi, 2025)کرد    لیتحل  یو  ی زندگ  بکو س  ی اخلاق  ،یاعتقاد  یهاانیمستقل از بن  توانی او را نم  یتیر یو مد  یتیشخص  یهای ژگ یدارد که و   دی نکته تأک  نیبر ا 

منظومه منسجم    کیدر قالب    توانندی م   تی استقامت و توجه به معنو  ثار،یشجاعت، ا  ،یمدار ت ی ولا  ،یدوستمردم   ،یری پذت یمسئول  ،یستیزمانند اخلاص، ساده   یچارچوب، ابعاد مختلف

که    دهدی راستا است و نشان مهم   یاسلام   ی در چارچوب حکمران  ران یمد  یرفتار   یهای ژگیو   یبازشناس   ی گرفته براصورت   یهابا تلاش   یکرد یرو   نی. چنرندیقرار گ  ی مورد بررس

مورد    وندیپ  نیا  یفهم عمل   یبرا  یبه عنوان بستر   تواند ی م   یمان ی سل  دیشه  یتیری مد  یهای ژگی منظر، و  نیوجود دارد. از هم  یجد   یارابطه  یو توان حکمران  یفرد   یخودساز  انیم

 قرار دارند.  گریکد یبلکه در تعامل با  کنند،ی به صورت مجزا عمل نم  ییو اجرا  یرفتار   ،یاخلاق ،یاو ابعاد معنو   یتیر یمد   تیدر شخص  رایز  رد،یتوجه قرار گ

  یادار   ی مردم و ساختارها انیم یارتباط واقع   ت ی فراتر رود و به تقو  یاز سطح مشارکت صور   ه یپامردم  ی مستلزم آن است که مفهوم حکمران  ی نظام ادار   دار ی توسعه پا   زمان،هم

  کرد یرو  نی. تحقق اشوندی در نظر گرفته م ی حکمران ندیدر فرا  نقش  یدارا   گرانیعنوان باز بلکه به   ستند،ین  یخدمات عموم  کنندگانافت یمردم صرفاً در   ،ییالگو نیمنجر شود. در چن

مطالعات در    یرا داشته باشند. برخ   یاجتماع  یازهایو توجه به ن  ییگوعدالت، پاسخ   تیدادن مردم، رعاارتباط مؤثر، جلب اعتماد، مشارکت   یاست که توان برقرار  یران یمد   ازمندین

اند  دانسته  یو   یتیری را از عناصر مهم سبک مد  یاجتماع   یهاگروه   انیو حضور فعال در م  یاعتمادساز   ،یتوان نفوذ ارتباط  بودن،ی مردم  ،یمان ی سل  دیشه  یتیریمد  یهای ژگیحوزه و 

(Abdolmaleki, 2025)بر احترام، انصاف،   دی حاکمان و مردم با  ان یشده است که روابط م  دینکته تأک  نیبر ا   ز ین  ی و حکمران  ت ی ریمد   ی اسلام  یهاوه یش  ی در بررس  گر،ید   ی . از سو

است که در نحوه    ی و اخلاق  ی رفتار   ت یفیک  ک یبلکه    ،یساختار   ی ژگیو   کینه صرفاً    ی اسلام  ی حکمران  بودن ه یپامبنا، مردم   نی. بر ا (Kaabi, 2025)و خدمت استوار باشد    تی مسئول

 . کندی م  دایبا جامعه ظهور پ  ریتعامل مد 

وجود دارد که  یقیتلف ییبه الگو ازیهمچنان ن ،یمانیسل دی شه یتیر یو سبک مد  یاسلام  ران یمد   یهای ژگیو ،یتیر یخودمد  ،یاسلام  ی شده درباره حکمرانوجود مطالعات انجام  با

 Rezaei)اند  تمرکز داشته  ی اسلام یحکمران  ینظر  یبر مبان  هاهش از پژو ی قرار دهد. بخش گر یکدیکنار  ی نظام ادار  دار ی توسعه پا کرد یچارچوب منسجم و با رو  ک یابعاد را در  نیا

et al., 2025)اند  پرداخته   یو اصلاح فرد   یتیری به خودمد  ی، برخ(Gharib Gorgani & Vasheghani Farahani, 2024)را    یو سازمان   یاخلاق  یهامؤلفه   ی، گروه

 حال،نی. باا(Majidi, 2025)اند  کرده   لیرا تحل  یمان ی سل  دیشه  یتیر یو مد  یتیشخص  یهایژگ یو  گر ید یو بخش  (Pourmojarab & Pour Ezzat, 2024)اند  کرده   یبررس 

  ی حکمران  یهای مشخط   یمبنا  توانندی م   یر یادگیو    ی ـ اعتقاد  ی معنو  ،یتیـ شخص  یرفتار   ،یجسمان   ،یـ روان  یروح  یهاکه نشان دهد چه مؤلفه   ییها در قالب الگو حوزه   نیا  بیترک

است،   ی ر یکنترل اعتبار و انسجام تفس  ازمندین  یکدگذار   ندیو فرا  یفیک  یهاداده   لیاز آنجا که تحل  ن،یکمتر مورد توجه قرار گرفته است. افزون بر ا  رند،یگ  ارقر  هیپامردم   یاسلام

آنها توسط خبرگان    یو اعتبارسنج  نیمند مضامنظام   ییاساشن  رو،ن ی. ازا(Khastar, 2025) دارد    تیاهم  زی ن  یاعتماد کدگذار  تیقابل  یبررس   یمناسب برا  یهاوه یاستفاده از ش

 تر را فراهم کند. منسجم   یچارچوب نیتدو نهیزم  تواندی م
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و ساختارها   نیتنها در سطح قوان  یاسلام  یشوند. اگر حکمران  ریتفس  گریکدیبا    وند یدر پ  یو سازمان   یفرد   یهاآن است که مؤلفه   ازمندین  ییالگو   نیبه چن  یابیدست  گر،ید  یسو   از

بر خودساز   دهی ناد   رانی مد  یو معنو   یشناختروان  ،یاخلاق  یهای ژگیشود، نقش و   ف یتعر و    ی تمرکز شود، ارتباط آن با عملکرد نظام ادار   یفرد   یگرفته خواهد شد؛ و اگر صرفاً 

و قدرت تفکر توجه داشته باشد و   یخودباور  ،یخودکنترل ،یابیخودارز ،یسو به خودشناس کیشود که از    یطراح ییلازم است الگو رو،نی . ازاشودی م  فی تضع یعموم یگذار است یس

 نه یدر زم  نیشیپ  یها. پژوهش ردیدربر گ  زیرا ن  یو توسعه تخصص  یتوسعه فرد   ،ینگرش و رفتار معنو   ،یارتباط  یهات ی قابل  ،یرفتار   یهای ژگیو  ،یسلامت جسم   گر،ید  یاز سو

 Rezaeian et)،  (Mousavi & Razavi Doust, 2024)اند  کرده   نییمنظومه را تب  ن یاز ا  یبخش  ک یهر    یمان ی سل  دی شه  یتیری و سبک مد   ی تیریخودمد   ،یاسلام  تیر یمد 

al., 2024)  ،(Dehghani Poudeh & Pashaei Hosoula, 2024)ی ارزش افزوده نظر   تواندی م هیپامردم  یاسلام  یحکمران  یهای مشابعاد در قالب خط   نیا  قی، اما تلف  

 کند.  جادی ا یو کاربرد 

  ی هات یتوسعه مستمر قابل  ییسازگار کنند و توانا   ی طیمح راتییاست که بتوانند در کنار حفظ ثبات، خود را با تغ  ی رانی مستلزم وجود مد یدر نظام ادار  ی داریمفهوم پا   ن،یهمچن

حرفه   یشخص ا  یاو  در  باشند.  داشته  انسان   یحکمران  یهامدل   نه،یزم  نی را  ب  یمنابع  سازمان  انطباق  ضرورت  تقو   یطیمح  طی شرا  ابر  دارند    دیتأک   یانسان  یهات ی ظرف  تیو 

(Farajvand et al., 2025) توسعه    یانسان  یهارساخت ی به عنوان ز  توانندی مستمر م  یر یادگیو    یتوان ارتباط  ت،یمعنو   د،یتفکر، ام   ،یخودکنترل  رینظ  ییهای ژگ یو  گر،ید   ی. از سو

 ( Sajedi, 2024)  یجانی، اعتدال ه(Tavanaei & Salimzadeh, 2024)  یش یاند، مثبت (Golestan, 2024)تفکر    تیر یمد  ،یعمل کنند. در سطح فرد   ینظام ادار   داری پا

برا  ریمد   تیظرف  (Mohammadi et al., 2024)  یتیر یو خودمد پ  ی را  با  اخلاق،    ،یکه در سطح سازمان   ی در حال  دهند،ی م  ش یافزا  ی طیمح  یو فشارها   یدگیچی مواجهه 

 تری کاربرد   ییارائه الگو   یبرا  ییمبنا  تواندی ابعاد م  نی ا  کپارچهی  یبررس  رو،ن یکمک کنند. ازا  ینظام ادار   یو اثربخش  تیاعتماد، مشروع  تی به تقو   توانندی و مشارکت مردم م  یستگیشا

 فراهم آورد.  یاسلام یدر حوزه حکمران

 است.  ینظام ادار   داری توسعه پا  کردیو با رو یمانیسل دی بر مکتب شه د یبا تأک  هیپامردم   یاسلام ی حکمران یهای مشخط  ی الگو ی اساس، هدف پژوهش حاضر طراح  نیا بر

 شناسی پژوهش روش

انجام   ی نظام ادار  داریتوسعه پا  کردیو با رو  یمان ی سل دی بر مکتب شه د یبا تأک هیپامردم  یاسلام  ی حکمران یهای مشخط  یالگو  یو با هدف طراح یفیک  کردیپژوهش حاضر با رو

مضمون را    لیبر تحل  یمبتن  یفیطرح ک  کیاستفاده از    اسناد،از متون و    یاسلام  یمرتبط با حکمران  یهاو مقوله   میها، مفاهمسئله پژوهش و ضرورت استخراج مؤلفه   تیشد. ماه

 ، یاسلام   یپژوهش شامل منابع در دسترس و معتبر مرتبط با حکمران   یشد و جامعه اسناد   یگردآور  یاکتابخانه   وهیپژوهش به ش  ازیچارچوب، اطلاعات مورد ن  نی. در ا کردی اقتضا م

که    یبود. در مرحله نخست، منابع  ینظام ادار   داریو الزامات توسعه پا   یمانیقاسم سل  د یشه  یت یریو مد   یتیشخص  یهای ژگ یو  ،ین و قرآ  ی اسلام  یهاآموزه   ه،یپامردم   یهای مشخط 

  ه ی باز اول  یها کدها ه آن یمورد مطالعه قرار گرفتند و بر پا  کردند،ی م  فی را توص  یمانیسل  دیشه  یتیر یو مد  ی تیها و ابعاد شخصرفتارها، نگرش  ها،ی ژگی و میرمستقیغ ای  م یطور مستقبه 

  انات یالبلاغه، بنهج  ،ینیمتون د  م،ی قرآن کر  ات یشامل آ  یگر یمنابع د ،یاسلام  یهاآمده با آموزه دست به  یکدها   سه یالگو و مقا  یدامنه مفهوم  لیتکم  یاستخراج شدند. سپس، برا 

منتخب    ات یبه آ  توانی شدند. از جمله منابع مورد استفاده م  یمرتبط بررس  یو مقالات علم   هابهمصاح  ها،ادداشت ی   ،یمانیقاسم سل  دیشه  یاس یـ س  یاله   نامهتیوص  ها،ی و سخنران

و   ۱8/۱۰/۱398  خ یدر تار  ی مقام معظم رهبر  اناتیالبلاغه، بمنتخب نهج   یهاحکمت   بکر،ی)ع( به محمد بن اب یامام عل  27اسراء، روم، انعام، نبأ، بقره و لقمان، نامه    یهاسوره 

  ی هابا هدف پژوهش، مقوله هاافته ی یاز تناسب مفهوم  نانیاطم شی افزا یبرا ه،یاول یهااشاره کرد. پس از استخراج مقوله  یمانیسل دیمرتبط با مکتب شه یهاو نوشته های سخنران 

و    یمورد بررس  هیپامردم   یاسلام  یحکمران  یهایمش خط   یو الگ  یها با هدف طراح آن   ییسوو هم   تی ارتباط، کفا  زانینفر از خبرگان قرار گرفت تا م  ۱۰  اریدر اخت  شدهیی شناسا

 . ردیقرار گ یاعتبارسنج

 ات یآ  ،ینیمتون د   ،یها، مقالات علممصاحبه   ها،ادداشت ی  ها،ی ها از سخنرانبود. داده   یمند منابع متننظام   لیو تحل  یاسناد   یپژوهش، بررس  نیها در اداده  یگردآور  یاصل  ابزار

به کار گرفته   ی کم  اسیمق  ا ی  یاپژوهش، ابزار استاندارد پرسشنامه   ن یااستخراج شد. در    ی مانیسل  د یو مکتب شه  تی و اسناد مرتبط با شخص  یرسم  انات یالبلاغه، بنهج   م،یقرآن کر 
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منسجم بود.    یچارچوب مفهوم کیبه   ی ابیو دست ینهفته در منابع متن نیو مضام میمفاه یدهو سازمان  یینبود، بلکه شناسا   شدهنییتع ش یاز پ ری متغ کی هدف، سنجش  راینشد، ز 

ها را باز، مجدداً به منابع مرتبط مراجعه کرد و متن   یمنابع و استخراج کدها   هیمعنا که پژوهشگر پس از مطالعه اول  نیانجام شد؛ به ا   شوندهصورت تکرارها به داده   یگردآور   ندیفرا

داشتند، حفظ شوند. منابع    یاسلام  یرانحکم  یمبان  زیو ن  یمان ی سل  دیشه  یو ارزش  یرفتار   ،یتیر ی مد  ،یتیشخص  یهای ژگ یتناسب را با و  نیشتر یکه ب  یینمود تا کدها  ینیبار بازب  نیچند

مستمر    سهیتنوع منابع امکان مقا  نی. ا گرفتندی را در بر م  یمانیسل  دیشه  شهیو اند  رهیو اسناد مرتبط با س  یتا مطالعات دانشگاه  یریو تفس  ی نیاز متون د  یامورد استفاده دامنه

  ۱۰  دگاهی استفاده از د   ن،یرا فراهم کرد. همچن  یمانیسل  دیمستخرج از مکتب شه  یهاو مؤلفه   ی اسلام   یهاموزه آ   انیوجوه مشترک م  ییو شناسا  نیمضام  یپوشانهم   یبررس  م،یمفاه

 شده به هدف پژوهش در نظر گرفته شد. ساختار استخراج  ی ابیدست  زانیم یاب یها و ارزمقوله   ییاعتبار محتوا  یبررس  یبرا یعنوان سازوکار به   یانیخبره در مرحله پا 

  یهاموجود در داده   یو گزارش الگوها   یدهسازمان  ل،یتحل  ،ییشناسا  یمند برا نظام   یمضمون روش  لیمضمون استفاده شد. تحل  لی از روش تحل  یفیک  یهاداده   لیتحل  یبرا

 لیو تحل  هیتجز   ی پژوهش در سه مرحله کل  ن یدر ا  لیتحل  ندی. فراکندی را فراهم م  میاز مفاه  یمنسجم و غن  ی ها به ساختارپراکنده از داده   یامجموعه   لیاست و امکان تبد   یمتن

مرتبط را مشخص    یی معنا  یها آشنا شد، واحدها و ادغام متن انجام شد. در مرحله نخست، پژوهشگر با مطالعه مکرر منابع با عمق و گستره داده   بیمتن، و ترک  ریو تفس  حیمتن، تشر

  ی شدند. در ادامه، کدها در سطح یبند دسته  هیاول ن یو در مضام سهیمقا  گر یکدیمشابه و مرتبط با   یکدها، کدها  هیاول فهرست لیرا استخراج نمود. پس از تشک  هیاول یکرد و کدها 

ابتدا    ند،یفرا   نیا   رشدند. د  شیو پالا   ینیمنسجم و قابل کنترل، بازب  ،یرتکرار یغ  نیاز مضام  یابه مجموعه   یابیها و دستقرار گرفتند و با هدف کاهش داده   لیمورد تحل  تری انتزاع

دهنده  سازمان   نیدر قالب مضام  هیپا   نی. در مرحله دوم، مضامافتی شاخص کاهش    ایکد    ۱۵3ها به  مکرر، تعداد آن   یهای نیو بازب  یاستخراج شد و پس از بازخوان   ه یمضمون اول  22۶

  ، یـ روان یروح تیر یها شامل مد مقوله  نیبود. ا  یمفهوم و پنج مقوله اصل  ۱۴  ییاساشن ندیفرا  نیشکل گرفت. حاصل ا   نیشدند و شبکه مضام یبندطبقه   ریفراگ  نیو سپس مضام

  گر یکد یشده با  استخراج   یهاو مقوله   نیمضام  ،ییبودند. در مرحله نها   یخودآموز  تی ریو مد   ی ـ اعتقاد   یمعنو  تی ری مد  ،یتیـ شخص  یرفتار   تی ری مد  ،یـ جسم  یکیز یف  تیر یمد 

ها از سطح  داده   لیتحل  ب،یترت  نیخبرگان قرار گرفت. بد   اریانطباق با هدف پژوهش در اخت  زانی م  یبررس  یحاصل برا   یهاشد و سپس مقوله   نیالگو تدو  ییو ساختار نها  بیترک

 گرفت.  رقرا  هیپامردم   یاسلام یحکمران  یهایمشخط  یینها یالگو  نیتدو ی کلان حرکت کرد و مبنا یهابه مقوله   تیو در نها  یان یم  میبه مفاه هیاول یکدها

 هایافته 

سازی سیاست مبتنی بر اخلاق اسلامی در نظام اداری فراهم آورد. حکومت  تواند بستری برای عملیاتی عنوان الگویی از حکومت اسلامی، می نظام جمهوری اسلامی ایران، به 

های سیاسی و کشورداری پیشگام باشند و پایبندی به اخلاق  کارگیری اخلاق اسلامی در عرصهمطلوب اسلامی، حکومتی است که در آن کارگزاران و عناصر اجرایی در رعایت و به 

تواند نگرش و قضاوت اخلاقی مردم را نیز تحت  اسلامی از سطح گفتار و ظاهر به عرصه عمل و رفتار تسری یابد. التزام عملی کارگزاران نظام به اخلاق اسلامی در سیاست می

(. بر همین اساس، در  ۱۱۰، ص.  ۱۴۰3لگرمی آنان نسبت به مسئولان و متصدیان نظام اسلامی نقش داشته باشد )عابدی،  گیری امیدواری، اعتماد و دتأثیر قرار داده و در شکل 

 .بندی شدندمند تحلیل مضمون شناسایی و طبقههای اخلاق اسلامی در حکمرانی سیاسی شهید سلیمانی در قالب یک فرایند نظام پژوهش حاضر برخی از مؤلفه 

ها استفاده شد. این فرایند در سه مرحله اصلی و شش گام انجام گرفت. مرحله وتحلیل داده گونه که بیان شد، در پژوهش حاضر از روش تحلیل مضمون برای تجزیه همان

 وتحلیل متن، مرحله دوم به تشریح و تفسیر متن و مرحله سوم به ترکیب و ادغام متن اختصاص داشت.  نخست به تجزیه 

منظور  وجو و شناسایی مضامین« طی شد. در گام نخست، به وتحلیل متن، سه گام »آشنایی با متن«، »ایجاد کدهای اولیه و کدگذاری« و »جست در مرحله نخست، یعنی تجزیه 

تر ابعاد الگوی  توانستند پژوهشگر را در استخراج دقیق هایی که می ها، منابع و مطالعات پیشین مرتبط با موضوع بررسی شدند. اطلاعات و داده آشنایی با عمق و گستره محتوای داده 

ه شدند. این مطالعات، مقالات علمی،  حکمرانی اسلامی با تأکید بر مکتب فکری شهید حاج قاسم سلیمانی و در راستای توسعه پایدار نظام اداری راهنمایی کنند، گردآوری و مطالع

های ای نسبتاً جامع از داده های این مرحله، مجموعه گرفت. یافته های مرتبط با موضوع و سایر متون علمی و دینی را در بر می ، کتابهای پژوهشی، منابع اینترنتی معتبرپیشینه
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ای  ای از کدها استخراج شد. نمونه ها، فهرست اولیهمفهومی را فراهم کرد که مبنای مراحل بعدی تحلیل قرار گرفت. در گام دوم، پس از مطالعه دقیق و مکرر منابع و آشنایی با داده 

 .ارائه شده است ۱از فرایند استخراج کدهای اولیه در جدول 

 پایه با تأکید بر مکتب شهید سلیمانی های حکمرانی اسلامی مردممشیها و کدهای اولیه الگوی خطای از مؤلفه. نمونه1جدول 

 کد اولیه  نمونه متن پژوهش  کد  منبع 

 استفاده از قدرت تفکر  .ها ارزانی داشته، قدرت تفکر استیکی از مواهب ارزشمندی که خالق هستی به انسان E0101 ( ۱۴۰۳) گلستان

دهد که با استفاده از  تفکر، فصل ممیز انسان از دیگر موجودات است و به او این امکان را می E0102 ( ۱۴۰۳) گلستان

 .های هستی بپردازدابزارها و مقدمات لازم، به شناخت خود و واقعیت

 شناخت خود 

به انسان کمک می E0103 ( ۱۴۰۳) گلستان اینتفکر  باورهای خود را شکل دهد، رفتار و سلوک  را  کند  جهانی خود 

 .براساس آن سامان دهد و سیر تکاملی خود را بر آن بنیاد نهد

 کنترل باورها 

شیخ و  صناعی،  الاسلامی 

 ( ۱۴۰۴) کندلوسی 

E0201   بینی توحیدی و اعتقاد به جهان پس از این جهان  اسلامی، برخورداری از جهاننتیجه تفکر

 .است

مثبت و  تقویت  اندیشی 

 نگری مثبت

تواند در تار و پود وجود انسان نفوذ کند و تمامی وجود او را تحت  تنها ایمان به خداست که می E0301 ( ۱۴۰۴) زادهتوانایی و سلیم

 .تأثیر قرار دهد

 داشتن ایمان 

دهد که به اندازه تلاششان به آنان پاداش  های تلاشگر را دوست دارد و وعده میخداوند انسان E0302 ( ۱۴۰۴) زادهتوانایی و سلیم

 .(۱5 آیه  طه، ) «ٰ  تَسْعَى  بِمَا نَفسْ    کُلُّ ٰ  داده شود؛ »لِتجُْزَى

 تقویت روحیه تلاشگری

 مدیریت قدرت اراده  .این وعده الهی است که انسان با قدرت اراده حتی قادر است سرنوشت قومی را تغییر دهد E0303 ( ۱۴۰۴) زادهتوانایی و سلیم

به نحو  خداوند از انسان می E0304 ( ۱۴۰۴) زادهتوانایی و سلیم نهاده شده است،  به ودیعه  خواهد که از مواهبی که در وجود او 

 .مطلوب استفاده کند

ظرفیت از  های  استفاده 

 درونی

یکی از راهکارهای مدیریتی اسلام در زندگی فردی انسان، دیدوبازدید از اقوام و خویشاوندان   E0401 ـ

 .است

 رحم صله

رضوی و   دوست موسوی 

(۱۴۰۳ ) 

E0402   خداوند فرمود: من رحمانم و رحم را خلق کردم و نام آن را از نام خود مشتق کردم؛ کسی که

 .دهمدهم و کسی که قطع رحم کند، او را کیفر میرحم کند، او را پاداش میصله

با   داشتن ارتباطات مؤثر 

 دیگران 

رضوی و   دوست موسوی 

(۱۴۰۳ ) 

E0403   احترام به والدین  .(2۳سوره اسراء، آیه  )از جمله مصادیق مدیریتی اسلام در زندگی فردی، توجه به والدین است 

رضوی و   دوست موسوی 

(۱۴۰۳ ) 

E0404 نظافت فردی  .نظافت فردی در اسلام جزئی از اجزای ایمان معرفی شده است 

پیرویترک و   نژاد زاده 

(۱۴۰۳ ) 

E0501   وقتی فرد با اختیار و آزادی راه انبیا را انتخاب کند، به خدا و آیین او ایمان آورد و دل خود را

 .های الهی خواهد شددر معرض نور الهی قرار دهد، مشمول هدایت

 انبیا انتخاب آگاهانه راه  

پیرویترک و   نژاد زاده 

(۱۴۰۳ ) 

E0502 »اند  آری، کسی که بدی به دست آورد و گناهش او را در میان گیرد، چنین کسانی اهل آتش

 .(8۱سوره بقره، آیه ) و در آن ماندگار خواهند بود« 

 دوری از فسق و گناه 

پیرویترک و   نژاد زاده 

(۱۴۰۳ ) 

E0503 »  کیست بیدادگرتر از آن کس که نگذارد در مساجد خدا نام وی برده شود و در ویرانی آنها

 .(۱۱۴سوره بقره، آیه )بکوشد...« 

 ستیزیظلم

 ستیزیظلم .سازی نیت، شنود و درون تأکید شده استسوره بقره، بر ضرورت فعال  ۱9براساس آیه  E0601 ( ۱۴۰۳) عطایی و همکاران

ورودیفعال .سوره بقره، فرد نباید معلومات خود را قطعی و کامل بداند  ۳2براساس آیه  E0602 ( ۱۴۰۳) همکارانعطایی و  های  سازی 

 ادراکی 

ها به عادت تبدیل  سوره بقره، مراقبت مستمر ضرورت دارد تا کجروی از روش 59براساس آیه   E0603 ( ۱۴۰۳) عطایی و همکاران

 .نشود

 به چالش کشیدن خود 

 صبر و شکیبایی  .(۱7سوره لقمان، آیه )و بر آسیبی که بر تو وارد آمده است شکیبا باش« « E04701 پورمجرب و پورعزت 

زن را دوست  و از مردم به نخوت رخ برمتاب و در زمین خرامان راه مرو که خدا خودپسند لاف« E0702 پورمجرب و پورعزت 

 .(۱8سوره لقمان، آیه )دارد«  نمی

و   تکبر  از  پرهیز 

 بینیخودبزرگ

 روی در کارها میانه .(۱9سوره لقمان، آیه )رو باش«  در راه رفتن خود میانه« E0703 پورمجرب و پورعزت 

 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

Copyright: © 2027 by the authors. Published under the terms and conditions of  Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0) License. 

۱۴۰6نجم، سال ه پرم، شمار چهادوره  9  

تر مورد تحلیل قرار گرفتند  ها، فهرستی گسترده از کدهای مختلف تشکیل شد. سپس کدها در سطحی کلان سوم، پس از انجام کدگذاری اولیه و گردآوری تمامی داده در گام  

کنترل بود. همچنین  ای از مضامین مهم، پذیرفتنی، منسجم و قابل ها و دستیابی به مجموعه و هر کد در مضمون مرتبط با خود جای گرفت. هدف این مرحله، کاهش حجم داده 

مضمون استخراج    22۶های مختلف متن را پوشش دهند. در تحلیل اولیه،  شده در بخش های مطرح شده تا حد امکان غیرتکراری باشند و مجموعه ایده تلاش شد مضامین تعریف 

 .ارائه شده است 2ای از نتایج این مرحله در جدول  کاهش یافت. نمونه  کد یا شاخص ۱۵3های مکرر، تعداد آنها به شد که پس از بازخوانی و بازبینی 

 ای از نتایج تحلیل متون در قالب مفاهیم و کدهای باز . نمونه2جدول 

 کدهای باز یا مضامین پایه  مفاهیم

 E0710 ،E1106 ،E0905 ،E0904 ،E0601 ،E0102 ،E04701 ،E1602 ،E1620 خودشناسی 

 E0504 ،E0602 ،E0606 ،E0907 ،E0910 ،E0708 خودارزیابی 

 E0304 ،E0701 ،E0916 ،E01001  ،E1101 ،E0717 ،E1611 ،E1209 ،E0718 ،E0815 ،E1217 ،E1401 ،E0713 ،E0711 خودکنترلی

 E0301 ،E0306 ،E0814 ،E0815 ،E0820 ،E01206 ،E1402 ،E1222 خودباوری 

 E0101 ،E0705 ،E0908 ،E1205 قوه تفکر 

 

شد. در این مرحله، مضامین پایه یا  مرحله دوم تحلیل به تشریح و تفسیر متن اختصاص داشت و دو گام »ترسیم شبکه مضامین« و »تحلیل شبکه مضامین« را شامل می 

های  بندی کدهای باز و مضامین نشان داد که داده بندی شدند. تجمیع و طبقه دهنده و سپس در سطح بالاتر در قالب مضامین فراگیر دستهکدهای اولیه ابتدا در قالب مضامین سازمان 

ها شامل مدیریت روحی ـ روانی، مدیریت رفتاری ـ شخصیتی، مدیریت فیزیکی ـ جسمی،  دهی کرد. این مقولهمفهوم و پنج مقوله اصلی سازمان   ۱۴توان در قالب  پژوهش را می 

 .اند ارائه شده  3ها در جدول شده در هر یک از این مقوله شناسایی   مدیریت معنوی ـ اعتقادی و مدیریت خودآموزی بودند. مفاهیم

 پایه با تأکید بر مکتب شهید سلیمانی های حکمرانی اسلامی مردممشیشده در الگوی خطها و مفاهیم شناسایی. مقوله3جدول 

 مفاهیم مقوله 

 خودباوری، قوه تفکرخودشناسی، خودارزیابی، خودکنترلی،   مدیریت روحی ـ روانی 

 های ارتباطی های باطنی، ویژگیویژگی مدیریت رفتاری ـ شخصیتی

 تحرک جسمی، آراستگی جسمی، سلامت جسمی  مدیریت فیزیکی ـ جسمی 

 نگرش معنوی ـ اعتقادی، رفتار معنوی ـ اعتقادی مدیریت معنوی ـ اعتقادی 

 توسعه فردی، توسعه تخصصی مدیریت خودآموزی 

 

های حاصل از مراحل پیشین در کنار یکدیگر قرار گرفتند و گزارش نهایی تحلیل مرحله سوم، ترکیب و ادغام متن بود. پس از تدوین مجموعه کامل مضامین نهایی، یافته

دهی شدند. نتایج نهایی  صورت یکپارچه سامان های متناظر با هر مفهوم و منابع پشتیبان آنها به دهنده، شاخص های فراگیر، مفاهیم سازمان مضمون تدوین شد. در این مرحله، مقوله 

 .ارائه شده است ۴این مرحله در جدول 

 پایه های حکمرانی اسلامی مردممشیهای الگوی خطها، مفاهیم و شاخص. گزارش نهایی مقوله4جدول 

 منابع  ها کدها و شاخص مفهوم  مقوله 

مدیریت  

ـ   روحی 

 روانی 

فعالشناخت   خودشناسی  ورودیخود،  اندیشیدن،  سازی  مطلوب،  نگرش  ادراکی،  های 

وگو  برخورداری از نظام ارزشی برتر، آرامش درونی، نشاط درونی، تدبیر و گفت

 با خود 

، قریب  (۱۴۰۳)، عطایی و همکاران  (۱۴۰2)گلستان  

فراهانی   واشقانی  و  یزدان(۱۴۰2) گرگانی  پناه  ، 

، محمدی و همکاران  (۱۴۰2)، محمد ظاهری  (۱۴۰۳)

 ( ۱۴۰۳) ، دهقانی پوده و پاشایی هولاسو(۱۴۰۳)
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مدیریت  

ـ   روحی 

 روانی 

روحیه  خودپاداش خودارزیابی  ذهنی،  باورهای  اصلاح  خود،  کشیدن  چالش  به  دهی، 

 جویی، خودیاری و خودتنبیهیحلراه

پیرویترک و  همکاران  (۱۴۰2)نژاد  زاده  و  عطایی   ،

،  (۱۴۰۳)، قریب گرگانی و واشقانی فراهانی  (۱۴۰۱)

 ( ۱۴۰۳) محمدی و همکاران 

مدیریت  

ـ   روحی 

 روانی 

مدیریت قدرت اراده، صبر و شکیبایی، رعایت عدالت و انصاف، خودانگیزشی،   خودکنترلی

تأمل پیش از عمل، تواضع، صداقت، کنترل ذهنی، کنترل امیال، نیروی اراده،  

 داری و کنترل قوای شهوت و غضب مدیریت احساسات، خویشتن

سلیم و  پورعزت  ( ۱۴۰۴)زاده  توانایی  و  پورمجرب   ،

واشقانی  (۱۴۰۳) و  گرگانی  قریب  بخشی  (۱۴۰۳)،   ،

یزدان(۱۴۰2) همکاران  ( ۱۴۰2)پناه  ،  و  محمدی   ،

ظاهری  (۱۴۰۳) محمد  عبدالملکی  (۱۴۰۳)،   ،

هولاسو  (۱۴۰۳) پاشایی  و  پوده  دهقانی   ،(۱۴۰۴)  ،

 ( ۱۴۰۱) ساجدی

مدیریت  

ـ   روحی 

 روانی 

مثبت خودباوری  مثبتتقویت  و  اعتمادبهاندیشی  تقویت  خودشکوفایی،  نگری،  نفس، 

و کیاست، تجسم عملکرد موفقیت انتخاب، هوشمندی  آمیز، شهامت  قدرت 

 روحی، امیدوار بودن و خودکفایی درونی 

سلیم و  عبدالملکی  (۱۴۰۳)زاده  توانایی   ،(۱۴۰۳)  ،

هولاسو   پاشایی  و  پوده  ساجدی(۱۴۰۳)دهقانی   ، 

(۱۴۰۴ ) 

مدیریت  

ـ   روحی 

 روانی 

گیری شهودی و  استفاده از قدرت تفکر، دوراندیشی و تدبر در امور، تصمیم قوه تفکر 

 خلاقیت 

پورعزت  (۱۴۰۳)گلستان   و  پورمجرب   ،(۱۴۰۳)  ،

فراهانی   واشقانی  و  گرگانی  دهقانی  (۱۴۰۳) قریب   ،

 ( ۱۴۰۰) پوده و پاشایی هولاسو 

مدیریت  

ـ   فیزیکی 

 جسمی

تحرک  

 جسمی

 شده پژوهش منابع بررسی فعالیت و تحرک جسمانی 

مدیریت  

ـ   فیزیکی 

 جسمی

آراستگی  

 جسمی

 ( ۱۴۰2) پناه، یزدان(۱۴۰۳)دوست  موسوی و رضوی توجه به زینت و آراستگی، نظافت فردی و رژیم غذایی 

مدیریت  

ـ   فیزیکی 

 جسمی

سلامت  

 جسمی

 ( ۱۴۰2) دهقانی پوده و پاشایی هولاسو تناسب اندام، پیشگیری از بیماری و ناتوانی

مدیریت  

ـ   رفتاری 

 شخصیتی

های  ویژگی

 باطنی

نرمساده فروتنی،  اعتدال،  و  عدالت  قدرت  زیستی،  بردباری،  خویی، 

متفکرانه،   و  ازخودگذشتگی، عمل منطقی  استقامت در کارها،  کاریزماتیک، 

پذیری و  پذیری، اقتدار در کارها، سازگاری و انطباقتلاش و جهاد، مسئولیت

 تعهد 

یزدان(۱۴۰2)عبدالملکی   قریب  (۱۴۰۳)پناه  ،   ،

فراهانی   واشقانی  و  ظاهری  (۱۴۰2)گرگانی  محمد   ،

، دهقانی پوده  (۱۴۰۳)، محمدی و همکاران  (۱۴۰2)

 ( ۱۴۰۳) و پاشایی هولاسو

مدیریت  

ـ   رفتاری 

 شخصیتی

های  ویژگی

 ارتباطی

رحم، ارتباط مؤثر با دیگران، رعایت ادب در گفتار، مردمی بودن، رسیدگی  صله

زدگی، سکوت در  به امور خانواده، رفتار برابر، قدرت نفوذ کلام، پرهیز از شتاب

خوانی، دوری از کبر  های ارتباطی، منش مناسب، کتابهنگام تعارض، مهارت

نقش از  پرهیز  مردم،  هدایت  و  متقاعدسازی  توانایی  غرور،  کردن،  بازیو 

میانهدوستی، شایستگیمردم ارتباطی،  انعطافهای  قدم،  روی،  ثبات  پذیری، 

 سماجت، صداقت، منطقی بودن، اخلاص و وقار 

، پورمجرب و پورعزت  (۱۴۰۳)دوست  موسوی و رضوی

هولاسو  (۱۴۰۰) پاشایی  و  پوده  دهقانی   ،(۱۴۰2)  ،

یزدان(۱۴۰۳)عبدالملکی   ،  (۱۴۰2)پناه  ، 

شیرازی  حجت ظاهری  (۱۴۰۳)الاسلام  محمد   ،

 ( ۱۴۰۴) ، محمدی و همکاران(۱۴۰۳)

مدیریت  

ـ  معنوی 

 اعتقادی

نگرش  

ـ   معنوی 

 اعتقادی

واگذاری  جهان پروردگار،  عظمت  و  قدرت  به  یقین  ایمان،  توحیدی،  بینی 

نتیجه کارها به خدا، تقوا، شکرگزاری از خداوند، سعه صدر، استعانت از خدا،  

بخشی،  توجه به معنویات، کاریزمای الهی، الهامترس از کیفر الهی، یاد خدا،  

رسالت دینی،  باور  و  اعتماد  شهادتتدین،  آخرتمحوری،  و  طلبی،  گرایی 

 ستیزیظلم

شیرازی  حجت سلیم(۱۴۰۳)الاسلام  و  توانایی  زاده  ، 

عبدالملکی  (۱۴۰۴) و  (۱۴۰۴)،  گرگانی  قریب   ،

، محمدی  (۱۴۰۳)، ساجدی  (۱۴۰۴)واشقانی فراهانی  

همکاران   یزدان(۱۴۰2)و  مقدم(۱۴۰۳)پناه  ،  نیا  ، 

هولاسو  (۱۴۰۳) پاشایی  و  پوده  دهقانی   ،(۱۴۰2)  ،

 ( ۱۴۰۳) نژادزاده و پیرویترک

مدیریت  

ـ  معنوی 

 اعتقادی

معنوی   رفتار 

 ـ اعتقادی 

انتخاب آگاهانه راه انبیا، دوری از فسق و گناه، تربیت عقاید، عبادت، برپایی  

نماز، کسب رضایت و خشنودی خداوند، مراقبه، نیت و عمل خالص، تلاوت  

و   از اسلام، مجاهدت  انبیا، شناخت کارآمد  و  با خدا  ارتباط  به  توجه  قرآن، 

، محمدی و همکاران  (۱۴۰۳)نژاد  زاده و پیرویترک

یزدان(۱۴۰2) همکاران  (۱۴۰2) پناه  ،  و  رضائیان   ،

همکاران  (۱۴۰۳) و  عطایی  الاسلام  ، حجت(۱۴۰۳)، 

، دهقانی پوده  (۱۴۰۳)، عبدالملکی  (۱۴۰۴)شیرازی  
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ولایت دینفداکاری،  از  پذیری،  پرهیز  قناعت،  پوشش،  در  اعتدال  ورزی، 

 ظاهرسازی و ریاکاری و احترام به والدین 

 دوست ، موسوی و رضوی(۱۴۰2)و پاشایی هولاسو  

(۱۴۰۳ ) 

مدیریت  

 خودآموزی

توسعه شایستگی توسعه فردی  و  تربیت  ایجاد  افکار،  تربیت  درونی،  یادگیری  فردی،  های 

ریزی شخصی، کنترل و تربیت نفس، توجه  ها، برنامهاحساسات، تربیت ارزش

بصیرت و  به  شخصیتی  اهداف  تعیین  زمان،  مدیریت  حقیقت،  فهم  افزایی، 

 تقویت حرکت در راستای اهداف 

، قریب گرگانی و واشقانی  (۱۴۰۳)عطایی و همکاران  

همکاران  (۱۴۰۳)فراهانی   و  محمدی   ،(۱۴۰۴)  ،

شیرازی  ، حجت(۱۴۰۴)پناه  یزدان ،  (۱۴۰۳)الاسلام 

 ، دهقانی پوده و پاشایی هولاسو (۱۴۰۳)عبدالملکی  

(۱۴۰۳ ) 

مدیریت  

 خودآموزی

توسعه  

 تخصصی

برخورداری از تخصص در مسائل سیاسی و اجتماعی، کسب دانش تخصصی،  

 های فردی و توسعه دانش تخصصی های فنی، ارتقای توانمندیمهارت

، دهقانی  (۱۴۰۳)، محمد ظاهری  (۱۴۰۴)عبدالملکی  

 ( ۱۴۰۳) پوده و پاشایی هولاسو 

 

های درونی فرد متمرکز است و خودشناسی، خودارزیابی، خودکنترلی، خودباوری و قوه تفکر را  برآیند تحلیل مضامین نشان داد که مقوله »مدیریت روحی ـ روانی« بر ظرفیت 

پایه از منظر مکتب شهید سلیمانی، برخورداری کارگزار از توانایی مدیریت خویشتن و شده، نقطه آغاز حکمرانی مردم گیرد. این یافته بیانگر آن است که در الگوی استخراج می در بر  

های درونی و ارتباطی تأکید دارد که نحوه تعامل فرد با دیگران  ای از ویژگی شناختی است. در کنار آن، »مدیریت رفتاری ـ شخصیتی« بر مجموعههای شناختی و روانتوسعه ظرفیت 

 .کنندهای اخلاقی در رفتار اجتماعی و مدیریتی را بازنمایی می و چگونگی ظهور ارزش 

اند. در »مدیریت معنوی  گرفته مقوله »مدیریت فیزیکی ـ جسمی« نیز نشان داد که سلامت، تحرک و آراستگی جسمانی در کنار ابعاد روانی، رفتاری و معنوی مورد توجه قرار  

بینی توحیدی، های درونی نظیر جهان گیری ای که نگرش معنوی ـ اعتقادی بیشتر ناظر بر باورها و جهت گونه ـ اعتقادی«، دو سطح نگرش و رفتار از یکدیگر تفکیک شدند؛ به 

پذیری، قناعت، احترام به والدین و  ستیزی است، در حالی که رفتار معنوی ـ اعتقادی به ظهور عملی این باورها در قالب عبادت، اخلاص، ولایت گرایی و ظلم ایمان، تقوا، آخرت 

های فردی و  مدیریت خودآموزی« نیز دو بعد توسعه فردی و توسعه تخصصی را شامل شد و بر یادگیری مستمر، ارتقای شایستگی پرهیز از ریاکاری اشاره دارد. در نهایت، مقوله » 

های حاصل از تحلیل مضمون بیانگر آن بود که الگوی مورد نظر دارای ماهیتی چندبعدی است و سطوح روانی، جسمانی، های تخصصی تأکید داشت. بنابراین، یافته افزایش توانمندی 

 .دهدزمان پوشش می طور همرفتاری، معنوی و یادگیری فرد را به 

پایه با تأکید بر مکتب فکری شهید حاج قاسم  های حکمرانی اسلامی مردم مشی شده برای طراحی الگوی خط های شناسایی ها، مفاهیم و شاخص در مرحله اعتبارسنجی، مقوله 

نظرانی که دارای مدرک دکتری تخصصی  کننده در این مرحله دارای دو ویژگی اصلی بودند: نخست، استادان و صاحب سلیمانی مورد ارزیابی خبرگان قرار گرفتند. خبرگان مشارکت 

 .دار بودندهای مدیریت و اقتصاد بودند و دوم، استادان و خبرگانی که در حوزه مدیریت منابع انسانی و مدیریت اسلامی از دانش و تجربه تخصصی برخوردر رشته 

ها با  نفر از خبرگان قرار گرفت. خبرگان، میزان تناسب مؤلفه  ۱۰ای تنظیم و در اختیار شده در قالب پرسشنامه های استخراج ها، مفاهیم و شاخص برای انجام اعتبارسنجی، مقوله 

ها و اعمال پایه و انطباق آنها با چارچوب مکتب شهید سلیمانی را مورد بررسی قرار دادند. پس از دریافت دیدگاه هدف پژوهش، ارتباط مفهومی آنها با حکمرانی اسلامی مردم 

شاخص، مورد تأیید قرار گرفت. بر این اساس، الگوی نهایی پژوهش با محوریت    ۱۵3مفهوم و    ۱۴اصلاحات مورد نظر خبرگان، ساختار حاصل از تحلیل مضمون، شامل پنج مقوله،  

 .ی ـ جسمی، مدیریت رفتاری ـ شخصیتی، مدیریت معنوی ـ اعتقادی و مدیریت خودآموزی تدوین شدپنج بعد مدیریت روحی ـ روانی، مدیریت فیزیک
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 پایه از دیدگاه مکتب شهید سلیمانی های حکمرانی اسلامی مردممشیتوسعه پایدار نظام اداری مبتنی بر خط. الگوی 1شکل 

 گیریبحث و نتیجه 

الگو  یهاافتهی با رو  یمانیسل  دی بر مکتب شه  دی با تأک  هیپامردم   یاسلام  یحکمران  یهایمشخط   یپژوهش حاضر نشان داد که  پا   کردیو  ادار  داریتوسعه    ی ساختار   ،ینظام 

اصل  یچندبعد  مقوله  پنج  از  که  روان  یروح  تی ر ی»مد  یدارد  اعتقاد  یمعنو   تی ری »مد  «،یتیـ شخص   یرفتار  تی ر ی»مد  «،یـ جسم   یک یزیف  تی ری»مد   «،یـ  »مد   «ی ـ    ت ی ر یو 

شاخص    ایکد    ۱۵3به    تی مضمون، در نها  22۶  هی اول  شی مضمون پس از پالا  لیتحل  ندیمفهوم را دربر گرفتند و فرا  ۱۴پنج مقوله در مجموع    نیشده است. ا  لیتشک  «ی خودآموز

بلکه    ست،ین ی ادار  ی سازوکارها  ای ینهاد   باتیترت ،یاز قواعد رسم  یامطالعه، صرفاً مجموعه  مورددر چارچوب   ه،یپامردم  یاسلام   ی که حکمران  دهدی نشان م  جهینت نیمنجر شد. ا 

از ساختار، ارزش،   یقیرا تلف  یاسلام  یکه حکمران  ییکردها یبا رو  یبرداشت  نیوابسته است. چن  زین  رانی کارگزاران و مد  یاو حرفه   یمعنو  ،یرفتار   ،یفرد   یهای ژگ یتحقق آن به و

تنها به وجود    ینظام اسلام   ی شده است که کارآمد  د ینکته تأک  ن یبر ا  ز ین  اریو دولت مع  یاسلام  یحکمران   نییراستا است. در تبهم   دانند،ی حکومت و مردم م  ان یم  ابطهرفتار و ر

 ن،ی. همچن(Rezaei et al., 2025)در آن نقش دارد    زی ندولت و جامعه    انیارتباط م  میها و نحوه تنظارزش   ت یکنش کارگزاران، رعا   تی فیبلکه ک  ست،یوابسته ن  یرسم   یساختارها 

برخوردار باشد و   یو ارزش یاخلاق یهاان یاز بن ،یو ادار  یاسیس یعلاوه بر سازوکارها دی با ینشان داده است که حکومت اسلام  ینیامام خم شهیدر اند   یحکمران یهامؤلفه لیتحل

شده در  استخراج   یبودن الگو   یچندبعد   رو،ن ی. ازا(Alikhanzadeh & Najari, 2025)همراه شود    ی نید  یهاو ارزش   هدر برابر جامع  تی نحوه اعمال قدرت در آن با مسئول

 دانست.  ی اسلام یجامع حکمران  تیبازتاب ماه توانی پژوهش حاضر را م
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 افتهی   نیو قوه تفکر را دربر گرفت. ا  یخودباور   ،یخودکنترل  ،یابیخودارز   ،یبود که پنج مفهوم خودشناس   یـ روان   یروح  تیر یمد   شده،یی مقوله شناسا  نیترو گسترده   نینخست

  ی جانیه   ،یشناخت  یهات یبتواند ظرف  دی با  گرانید   ت یقبل از هدا   ر کارگزا  ای  ریو مد   شودی آغاز م  شتنیخو  تی ری مؤثر از مد  یمورد مطالعه، حکمران   یتیر یکه در مکتب مد   دهد ی نشان م

  ی ن یمضام  ز ین  ی ابیمرتبط بود و خودارز  ی از نگرش مطلوب و آرامش درون  یوگو با خود، برخوردار گفت   ها،ت یالگو با شناخت ظرف  نیدر ا  یکند. خودشناس  تی ری خود را مد  یو رفتار 

در    رایسو است؛ زالبلاغه هم و نهج   یدر متون اسلام  ی تیری خودمد  یبا مطالعه مبان   جهینت  نیرا دربر گرفت. ا  ییجوحلراه   هیو روح  یذهن  یخود، اصلاح باورها   دنیچون به چالش کش

 Gharib Gorgani & Vasheghani)اند  شده  یمعرف یاسلام  ی تیریمستمر در عملکرد فرد از ارکان خودمد   ی مراقبت از رفتار، کنترل نفس و بازنگر ،یآن مطالعه، خودشناس

Farahani, 2024)یی توانا  د ی از درون فرد است و کارگزار با  رییتغ  ندیآغاز فرا  ازمندین  یتیر یکه اصلاح رفتار مد   دهدی البلاغه نشان مبر نهج   یمبتن  یتیر یخودمد   یالگو  ن،ی. همچن  

نقش    زی ن  ینیامام خم  ث یبر چهل حد   یمبتن  یتیری خودمد  ی. مدل عمل(Mohammadi et al., 2024)مستمر افکار، احساسات و عملکرد خود را داشته باشد    میو تنظ  ی ابی ارز

در ساختار    یـ روان  یروح  تیر یقرارگرفتن مد   ن،ی. بنابرا (Rezaeian et al., 2024)مطلوب برجسته ساخته است    تیر یمد   یریگرا در شکل  یو خودکنترل   یابیمراقبه، خودارز 

 برسد.   یداریاز پا  یبه سطح مطلوب  تواندی نم   رانیدر مد ی تیریخودمد  تی بدون توسعه ظرف  هیپامردم   یآن است که حکمران  انگریحاضر ب یالگو

از عمل، تواضع، صداقت،   شیعدالت و انصاف، تأمل پ  تیرعا  ،ییبایقدرت اراده، صبر و شک  تی ریمانند مد   ییهامهم، شاخص   میاز مفاه  یکیعنوان  به   یمقوله، خودکنترل  نیهم  در

تعارض منافع و    ،یطیمواجه است که قدرت، فشار مح  ییهات یعبا موق  یدر نظام ادار ریاز آن جهت است که مد   افتهی نیا  تی احساسات را دربر گرفت. اهم  تی ری و مد  الیکنترل ام

برگرفته از  یتیریشود. اصول مد   رمنصفانهیزده، خودمحورانه و غشتاب   یمانع رفتارها تواندیکنترل خود م   ییتوانا  ن،یاو اثر بگذارند؛ بنابرا   یهام ی بر تصم  توانندی منابع م   تی محدود

نشان   ز یدر عهدنامه مالک اشتر ن یالزامات حکمران  ی. بررس(Rahbari, 2024)دارد   دیتأک  رانیاز رفتار خودسرانه مد زیانصاف و پره دالت،ع  ،یبر خودمهار  زی)ع( نی امام عل رهیس

متعادل غم و    ت یر یمطالعه مد  ن،ی. همچن(Kaabi, 2025)حقوق مردم اعمال کند    تی و رعا  ت یقدرت خود را در چارچوب عدالت، اخلاق، مسئول  دی با  ستهیکه کارگزار شا  دهدی م

. (Sajedi, 2024)کند    یر یفرد جلوگ  یهادر کنش  طی از افراط و تفر  تواندی از عناصر رفتار متعادل است و م  یکی  هاجان یمناسب ه  میاز منظر قرآن نشان داده است که تنظ  یشاد 

 کرد.  یتلق یدر نظام ادار   ریو مسئولانه مد  یرفتار اخلاق  یشناختان رو رساختی ز توانیحاضر را م  یدر الگو ی خودکنترل جه،یدر نت

 ،یقدرت انتخاب، هوشمند   ،یینفس، خودشکوفا اعتمادبه   ، یشیاندشامل مثبت  یبودند. خودباور  یـ روان  ی روح  ت یر یدر مقوله مد   گری دو مفهوم مهم د  زیو قوه تفکر ن  یخودباور 

  ی حکمران یکه الگو  دهدی نشان م افتهی  نیرا دربر گرفت. ا ت یو خلاق یشهود   یریگم یتدبر، تصم ،یشیاستفاده از قدرت تفکر، دوراند  زیبود و قوه تفکر ن  یدوار ی و ام یشهامت روح

که نگرش    دهدی نشان م  زین ثی در قرآن و حد  یشی اند دارد. مطالعه نقش مثبت   از ین ریمد  یو توان شناخت  دی ام  ،یریگم یابتکار، تصم  تیمطلوب نه تنها به کنترل رفتار، بلکه به ظرف

فکر در فرهنگ    تیر یمد   گاهیجا   یبررس  گر،ید   ی. از سو(Tavanaei & Salimzadeh, 2024)سازنده در رفتار انسان همراه شود    یر یگاستقامت و جهت   د،یبا ام  تواندی مثبت م

  ی ستمی نگاه س  ن،ی. همچن(Golestan, 2024)کنند    یدهفرد را جهت   یریگم یرفتار و تصم  توانندی م  یذهن  یندها یفرا   یدهدارد که تفکر و نحوه سازمان   دینکته تأک  نیجامعه بر ا

سازمان ارتباط برقرار کند    ط ی نگر از محو درک کل   ی اهداف ارزش  ، یعقلان  ی ریگم یتصم  انیم  تواند ی م   ی که تفکر اسلام  دهدی نشان م   ت ی ریدر مد   یتفکر اسلام   یبه دستاوردها 

(Sanaei & Sheikh al-Islami Kandelousi, 2024)ی مورد انتظار در حکمران  ری که مد  دهدی م   ن حاضر نشا  ی در الگو  ی شیبا تفکر و دوراند  ی خودباور  ب یترک  ن،ی. بنابرا  

 و انتخاب آگاهانه برخوردار باشد.  لیو هم از توان تحل یهم از ثبات و اعتماد درون دی با  هیپامردم 

مطلوب    ریمد   یباطن  یهای ژگی نشان داد و  هاافتهی .  افتی  یتجل  یارتباط  یهای ژگیو و  یباطن  یهای ژگیبود که در دو مفهوم و   یتیـ شخص  یرفتار  تیر یبعد قابل توجه، مد   نیدوم

  یتیشخص  یهای ژگی که و  یبا مطالعات  جه ینت  نیاست. ا   ی تعهد و سازگار   ،یر یپذت ی مسئول  ،یاستقامت، ازخودگذشتگ  ،یبردبار   ،ییخونرم   ،یعدالت و اعتدال، فروتن   ،یستیزشامل ساده 

از    ی ریناپذ یی او بخش جدا  ی تیو شخص  ی اخلاق  یهای ژگینشان داده است که و یمانیقاسم سل  د یشه  تی شخص  لیدارد. تحل  ی خواناند، هم کرده   یرا بررس یمان ی سل  دی شه  ی تیری و مد

تعهد،    ،ی ر یپذت ی چون مسئول  ییهابر مؤلفه   یو  یت یری مد  ی های ژگیو و   تی هو   ت،یشخص  یبررس  ن،ی. همچن(Abdolmaleki, 2025) بوده است    ی و  ی و فرمانده  ت یر یمد   وهیش

  ی رسم  قتدار او صرفاً محصول ا  ی نشان داده است که توان فرمانده  زی ن  یمان ی سل  دی شه  ی . مدل فرمانده(Majidi, 2025)کرده است    د یتأک  ی تیو نفوذ شخص  تی قاطع  ،یدار مردم 

  ت یر یمدل مد   ن،ی. افزون بر ا(Dehghani Poudeh & Pashaei Hosoula, 2024) همراه بوده است    یو اخلاق  یارتباط  ،یفرد  یهای ژگیاز و  یانبوده، بلکه با مجموعه 
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 ,Mohammadzaheri)دارد    د یمسئولانه تأک  فتار و ر  یبا تعهد ارزش  یتیر یمد  تیقابل  بی بر ترک  زین  یمانیسل  دیشه  یتیر یارشد با الهام از سبک مد  رانیمد   یتراز انقلاب برا 

 اتیرا مستقل از خصوص  یتیری مد  یکارآمد   توانیاست و نم   یحکمران  رساختیاز ز   یبخش   ری مد   تیکه شخص  کندی م  تی را تقو  دگاهی د  ن یپژوهش حاضر ا  افتهی  ن،ی. بنابرا (2024

 کرد.  لیاو تحل یباطن

الگو   زین  یارتباط  یهای ژگیو با د   ییهاداشتند و شاخص   یابرجسته   گاهیحاضر جا  یدر  ارتباط مؤثر  از    ز یقدرت نفوذ کلام، پره  بودن،ی ادب در گفتار، مردم   گران،یهمچون 

الگو ارتباط    هیپامردم   ت یبا ماه  ماًیمستق  افتهی  نیشدند. ا  شامل ثبات قدم، صداقت، اخلاص و وقار را    ،یر یپذانعطاف   ،یدوستمردم   ،یمتقاعدساز  ییتعارض، توانا   تیر یمد   ،یزدگشتاب

ابعاد   فی بر احترام، اعتماد و مشارکت برقرار کند. بازتعر یارتباط مبتن نفعانی ذ  ر یقادر باشد با شهروندان، کارکنان و سا ریکه مد  کندی م دایمعنا پ  یزمان هیپامردم  ی حکمران رای دارد؛ ز

  ی اسلام  ی از عناصر مهم رهبر  گرانید  تی ارتباط مؤثر، الگوبودن و هدا  ،ینشان داده است که نفوذ اخلاق   زین  ینیامام خم  یاسلام  ی حکمران  یهای ژگیو   اساسرهبران برتر بر  یرفتار 

به قواعد ملموس    شدنل یتبد تیقابل ینیاز اصول د یارینشان داده است که بس  زین  تیر یقرآن در سازمان و مد  ی. مطالعه قواعد رفتار (Yazdanpanah et al., 2024)هستند 

  ی حکمران  یمطالعات مربوط به راهبردها   ن،ی. همچن(Torkzadeh & Pirovinejad, 2024)را دارند    یسازمان  یر یپذت یکنترل تعارض و مسئول  ،یفرد نیرفتار ب  میتنظ  یبرا

 ,Mousavi & Razavi Doust)اند  قرار داده   دیرا مورد تأک  یاجتماع  تیئولحقوق و مس  تی رعا   گران،یروابط با خانواده و د  تیفیک   تیاهم  ،یشخص   یفرد در زندگ  یاسلام

  دا یپ ینینمود ع  رانیمد  ی در رفتار ارتباط  دی باشد، با  یسازوکار صرفاً نهاد   ایشعار   ک یاز آنکه   شی ب ی اسلام یدر حکمران  یگیپاکه مردم  دهدی حاضر نشان م افتهی رو،ن ی. ازا(2024

 کند. 

توکل،   ،یبه قدرت پروردگار، تقوا، شکرگزار   نی قی  مان،ی ا  ،یدیتوح  ینیبجهان   ،یشد. در سطح نگرش  ییدر دو سطح نگرش و رفتار شناسا  زین  یـ اعتقاد  یمعنو تیر یمد مقوله

  ، یر یپذت یخالص، تلاوت قرآن، ولا   تی مراقبه، ن  اوند، خد  تی نماز، کسب رضا  یی عبادت، برپا  ،یمطرح شدند و در سطح رفتار   یزیستو ظلم  ییگراآخرت   ،یمحور خدا، رسالت   اد ی

اثر بگذارد    یبر حکمران تواندی م یزمان  ت یکه معنو  دهدی نشان م  رای دارد؛ ز یاد یز تیاهم  یلی نگرش از رفتار از نظر تحل کیمورد توجه قرار گرفتند. تفک  ی اکاریاز ر   زیقناعت و پره

باورها کنش   یدرون   ی که  تبد  یهابه  مشاهده  معنو  ل یقابل  رابطه  مطالعه  حکمران  تی شوند.  معنو  ز ین  ی اسلام  یو  که  است  داده  مسئول  تواند ی م  تی نشان  تعهد،  و    یر یپذت ی با 

و    دیام  تیدر تقو   تیتوکل و معنو   مان،ی بر نقش ا  زیانسان ن  یدر زندگ   یمربوط به امداد اله  یها. آموزه (Moghadamnia, 2025) ارتباط داشته باشد    رانی مد  یمحور خدمت 

اخلاق و عملکرد    ،یاعتقادات، سبک زندگ  انیم  قی عم  وندی دهنده پنشان   یمان ی سل  دیدر مکتب شه یاسلام  یسبک زندگ  ن،ی. همچن(Motahhari, 2024)دارند   دیاستقامت تأک

 ،یاهیمؤلفه حاش  ک ینه    ت یمعنو  ه،یپامردم  یاسلام  یحکمران  یآن است که در الگو   انگریپژوهش حاضر ب  ج ینتا ب،یترت  نی. به ا (Shirazi, 2025)است   یو   یتیر یو مد  یاجتماع

 است.  یتیری مد ت یرفتار و مسئول ،یریگم ی دهنده به تصماز منابع جهت  یکیبلکه 

 یحکمران   اتیکمتر در ادب  یو معنو  یبا ابعاد اخلاق  سهیبعد در مقا   نیبود. اگرچه ا  یو سلامت جسم  یجسم  یآراستگ  ،یشامل تحرک جسم  یـ جسم  یک یزیف  تیر یمد   مقوله

. توجه به سلامت،  ردیگی در نظر م  کپارچه یکل   کی صورت انسان را به  ت ی ریشده، مد استخراج  یکه الگو  دهد ی پژوهش نشان م یهاافتهی مورد توجه قرار گرفته است، حضور آن در 

  ی رفتارها   زین  یفرد   یمربوط به حکمران  یاسلام  یمرتبط باشد. در راهبردها   یو اجتماع  یتیری مد  یهات یمسئول  یفایا  یفرد برا   یبا آمادگ   تواندی م  ینظافت و توان جسمان  ،یآراستگ

مرتبط با    یهاپژوهش  ن،ی. همچن(Mousavi & Razavi Doust, 2024)  شوندی فرد محسوب م  تیر یمد   از  یبخش  یامور شخص   میو تنظ  یزگیپاک  ،یمربوط به نظم زندگ

او تنها به دانش    تی ری را دارا باشد و مد  یاو حرفه  یرفتار   ،یشخص  یهات یمتوازن از قابل  یا مجموعه   دی اثربخش با  ریاند که مد نشان داده   یفرهنگ  رانیمد   یهات یو قابل  های ژگیو

 دانست.   ریمد  یستگیجامع به شا کردیاز رو یانشانه  توانی حاضر را م یدر الگو یجسمان   تیر یتوجه به مد  ن،ی. بنابرا(Farzandi et al., 2024) شود ی محدود نم  یتخصص

  ی ز یرافکار و احساسات، برنامه   تی ترب  ،یدرون یر یادگیشامل   یرا دربر گرفت. توسعه فرد  یو توسعه تخصص  یبود که دو مفهوم توسعه فرد  یخودآموز   تیر یمقوله، مد  نیآخر

 ی های توانمند   یو ارتقا   یو اجتماع  یاسیس  یآگاه  ،یفن  یهامهارت   ،یکسب دانش تخصص  زین  یو حرکت هدفمند بود و توسعه تخصص  ییافزارت یزمان، بص  تی ریمد   ،یشخص

برخوردار نباشند،    یاو توسعه حرفه   یش یبازاند  ،یر یادگی تیکه از ظرف  یران ی. مد دهد ی را نشان م ینظام ادار یدار ی مستمر در پا  ی ریادگی تی اهم  افتهی  ن ی. اشدی را شامل م  یاحرفه

ارا   یهاپاسخ   توانندی نم  ریو متغ  دهی چیپ  یهاط ی در مح انسان  یکنند. مدل حکمران   ئهمناسب  ن  یطیمح  طی در شرا  یسازمان   یسازگار  یبرا   یمنابع  بر ضرورت توسعه    زینامطمئن 
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  ی تیر یبا خودمد  ی نظام ادار  رانیمد  یاسلام  ی حکمران  سهیمقا  ن،ی. همچن(Farajvand et al., 2025)کرده است    دیتأک  یو توان انطباق سازمان  یر یادگی  ،یانسان  یهات یظرف

  ی خودآموز  ن،ی. بنابرا(Rezaeizadeh et al., 2024)ارتباط دارد  رانی مد یفرد  یهات یو قابل های ژگیبا توسعه مستمر و یحکمران تیفیک یکه ارتقا دهدی نشان م ینیامام خم

و هم از    یتیو شخص  یدارد که هم از نظر اخلاق  از ین  یرانیاثربخش به مد   یاستمرار حکمران  رایدانست؛ ز   ینظام ادار   دار ی و توسعه پا  یفرد   ی خودساز  ان یحلقه اتصال م  توانی را م 

 طور مستمر در حال رشد باشند. به   ینظر تخصص

است که از    یمحور و چندسطحانسان   یی الگو  ،یمانیسل  دیبر مکتب شه  یمبتن  هیپامردم   یاسلام  یحکمران  یهای مشخط   یپژوهش نشان داد که الگو  یهاافتهیمجموع،    در

 کنند،ی وضع مقررات محدود نم  ایساختار   یصرفاً به طراح  را یکه حکمران  ییهادگاه ی برداشت با د  نی. ا ابدیی او امتداد م   یاو عملکرد حرفه   ی درون فرد آغاز شده و تا روابط اجتماع

کارگزار و نسبت او با   ی ژگیاعمال آن، و  وه یساختار قدرت، به ش میعلاوه بر تنظ ی نید  ی شده است که حکمران د ینکته تأک  نیبر ا   ز ین ی حکومت قرآن یهامدل  ل یسو است. در تحلهم

  ی در ساختار و رفتار سازمان   دی با   ی اخلاق  یهاکه ارزش   دهدی نشان م   ز یالبلاغه نبر قرآن و نهج   یمبتن  ی اصول سازمان اخلاق  گر، ید  یسو . از  (Dibaji, 2025)مردم توجه دارد  

  اخلاق   ،یت یریخودمد   ،یاسلام  یمطالعات حکمران  انیم  یپل  ینظر   ثیاز ح  تواندی حاضر م  یالگو   ل،یدل  نی. به هم(Pourmojarab & Pour Ezzat, 2024)شوند    نهینهاد

کرد. استفاده از    تی الگو را تقو  یخبره، انسجام مفهوم   ۱۰شاخص توسط    ۱۵3مفهوم و    ۱۴پنج مقوله،    یاعتبارسنج  ن،یکند. همچن  جادیا  یمانیسل  دی شه  یتیری و سبک مد  یسازمان 

  تیپژوهشگر کمک کند؛ اهم جانبهکی ریموضوع مطالعه و کاهش تفس اها بتناسب کدها و مقوله  یبه بررس  تواندی دارد که م تی از آن جهت اهم یفیخبرگان در مطالعات ک یابی ارز

آن است که    انگریب  ییمدل نها   جه،ی. در نت(Khastar, 2025)مورد توجه قرار گرفته است    یشناختروش   یهادر پژوهش   ز ین  یفیمطالعات ک  یکدگذار   ندیاعتماد در فرا  ت یقابل

 مستمر است.  ی ریادگیو   یسلامت فرد  ،یارتباط یستگیشا ت،ی اخلاق، معنو  ،یتیری خودمد  قیتلف ازمندین هیپامردم  یاسلام  یمراندر چارچوب حک  ینظام ادار  داریتوسعه پا 

داشتند و عمدتاً از   یو متن یاسناد  تیپژوهش ماه یاصل یها. نخست، داده رندیمورد توجه قرار گ  دیبا  هاافته ی م یو تعم ریهمراه بود که در تفس تیحاضر با چند محدود  پژوهش

  ی و کارکنان نظام ادار   رانی مد  میاز آنکه بازتاب تجربه مستق  شیب  هاافته ی  ن،یاستخراج شدند؛ بنابرا  یمان ی سل  دیاسناد و منابع مرتبط با مکتب شه  ها،ی سخنران  ،ینیمنابع د   ،یآثار علم 

  ی تیر یمرتبط با سبک مد  یهاخاطرات و داده   ها،یبه همه اسناد، سخنران   یاستفاده از منابع متنوع، دسترس  ی منابع موجود هستند. دوم، با وجود تلاش برا  یمفهوم  لیتحل  انگریباشند، ب

خبره انجام شد و    ۱۰الگو با مشارکت    یمرتبط در منابع خارج از دامنه پژوهش وجود داشته باشند. سوم، اعتبارسنج  ی هامؤلفه  ینبود و احتمال دارد برخ   ری پذامکان   یمانیسل  دیشه

دامنه    تواند ی و اقتصاد م   ت یر یخاص مد  یهاانتخاب شدند، محدودبودن تعداد خبرگان و تمرکز آنان بر حوزه   ی اسلام  ت ی ریبا مد   یی و آشنا  یافراد براساس تخصص علم   ن یاگرچه ا

متأثر از    یاها تا اندازه داده  یبند و طبقه  یکدگذار   ندیفرا  شود ی مضمون باعث م لیتحل  یریتفس  تیماه  ن،یرا محدود کرده باشد. همچن  ی واردشده به مرحله اعتبارسنج   یهادگاه ی د

 قضاوت پژوهشگر باشد. 

  ی هاآن در نمونه   ی پنج مقوله اصل  ان یو روابط م  ردیمورد آزمون قرار گ  ی و کم  ختهی آم  ی کردها یشده با استفاده از رواستخراج   یالگو  نده،یآ   یهادر پژوهش   شود ی م  شنهادیپ

آن    یو ساختار عامل  ییایسازه، پا   ییروا   ی ابیو ارز  شده یی اشاخص شناس   ۱۵3ابزار سنجش معتبر براساس    نیشود. تدو   ی بررس  ی دولت  یهاو کارکنان سازمان   ران یاز مد  یاگسترده 

  ، یعموم  ی ها، نهادها مختلف، از جمله وزارتخانه   یهامدل حاضر را در سازمان   یبعد  یهاپژوهش  شودی م   شنهادیپ  ن،یمدل را فراهم سازد. همچن  یآزمون تجرب  نهیزم  تواندی م

  ی برا  ی گوناگون مشخص شود. انجام مطالعات طول  یسازمان  یهاتفاوت ابعاد آن در بافت   ای ثبات    زانیکنند تا م  سهیمقا   ینگو فره  ینظام   یهاها و سازمان دانشگاه   ها،ی شهردار

  یتیر یمد   مکتب   یقیتطب  ی بررس  ن،یسودمند باشد. علاوه بر ا   تواندی م  ز ین  ی و عملکرد ادار  یاعتماد کارکنان، مشارکت سازمان   ران،یمدل بر رفتار مد  یهااثر آموزش مؤلفه   یبررس 

 حوزه کمک کند.  نیا یبه توسعه نظر  تواندی م  یو رهبر  یمعاصر حکمران ی کردهایآن با رو سهیمقا  ز یو ن یاسلام  ی رهبر  یالگوها ریبا سا  یمان ی سل دیشه

استفاده کنند و در کنار   رانیمد  ی ابی انتخاب، انتصاب، آموزش و ارز یهادر نظام  ی بازنگر  ی برا  یعنوان چارچوب به  شده یی از پنج مقوله شناسا  یدولت یهاسازمان  شود ی م  شنهادیپ

 یلحاظ کنند. طراح  ران یمد   ی ابی در ارز  زیرا ن  یریادگ ی   ت یصداقت و قابل  ،یر یپذت ی مسئول  ،یدار مردم   ، یتوان ارتباط  ،یابیخودارز  ،یمانند خودکنترل  ییهامؤلفه   ،یفن  یهای ستگیشا

مدل کمک کند.    شدن ی اتیبه عمل  تواند ی م  ی ارتباط مؤثر با مردم و توسعه معنو  ،یتیری اخلاق مد  ، یریگم یتفکر و تصم  جان، یه  ت یر یمد   ،یتیری بر خودمد  یمبتن  یآموزش  ی هادوره 

  ی برا   یبرنامه مشخص   ری هر مد  ی زمان پوشش دهند و براطور هم را به   ی و تخصص  ی شوند که توسعه فرد   ی طراح  یاگونه به   رانی مد  وسعهت  یهابرنامه   شود ی م  هیتوص  ن،یهمچن
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بازخورد،   افتیدر   ران،یمد  ییگومشارکت مردم، پاسخ   یلازم است سازوکارها  زین  یشود. در سطح سازمان  نیتدو  یدر عملکرد فرد   یو بازنگر   یدانش تخصص  یمستمر، ارتقا   ی ریادگی

 منتقل شود.   ینظام ادار  یواقع یهاه یبه رو   یاز سطح مفهوم یگیپاشوند تا مردم  ت یتقو یرفتار اخلاق یاب یو ارز  یارتباط تیشفاف

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

Islamic governance is not limited to the formal exercise of public authority or the administrative implementation of rules; 

rather, it encompasses a value-based system in which political authority, public administration, ethical responsibility, social 

participation, and human development are integrated. From this perspective, governance is expected to combine institutional 

effectiveness with moral legitimacy and to establish a meaningful relationship between government, citizens, and 

administrative actors. Studies on Islamic governance and the notion of a standard government have emphasized that 

administrative efficiency should be linked with ethical principles, accountability, justice, and responsiveness to society (Rezaei 

et al., 2025). Similarly, analyses of governance in the thought of Imam Khomeini have shown that Islamic governance cannot 

be reduced to bureaucratic structures, because the way power is exercised, the relationship between rulers and the public, and 

the moral orientation of public officials are integral to the concept itself (Alikhanzadeh & Najari, 2025). The constitutional basis 

of religious democracy likewise highlights the importance of institutionalizing public participation, legality, and religious 

values within the governance system (Tavasli Naini, 2024). 

The Qur’anic and Islamic foundations of governance further emphasize justice, trust, responsibility, moderation, self-

restraint, and the ethical use of authority. Research on governmental models in the Qur’an has indicated that governance is 
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closely associated with truth-oriented judgment, justice, guidance, and responsibility toward both God and society (Dibaji, 

2025). The requirements of governance derived from Imam Ali’s instruction to Malik Ashtar similarly underscore justice, 

ethical conduct, public responsibility, and the selection of competent officials (Kaabi, 2025). Managerial principles derived 

from the teachings of Imam Ali also highlight knowledge, fairness, self-control, responsibility, and respect for people as 

essential managerial qualities (Rahbari, 2024). From an organizational perspective, the identification of ethical organization 

components in the Qur’an and Nahj al-Balagha demonstrates that ethical principles can be translated into concrete 

organizational and managerial practices (Pourmojarab & Pour Ezzat, 2024). These findings collectively suggest that the quality 

of Islamic governance is deeply influenced by the personal and behavioral characteristics of administrative actors. 

Within this framework, self-management assumes particular importance. Islamic management literature regards self-

knowledge, self-evaluation, self-control, discipline, reflection, and moral self-regulation as prerequisites for the effective 

management of others. Comparative analysis of self-management in modern management literature and Islamic texts has shown 

that self-awareness and internal regulation are central foundations of Islamic managerial conduct (Gharib Gorgani & Vasheghani 

Farahani, 2024). A model of self-management based on Nahj al-Balagha likewise emphasizes the regulation of thoughts, 

emotions, motives, and behavior as a cultural strategy for managerial development (Mohammadi et al., 2024). In the same line, 

a practical model of self-management based on Imam Khomeini’s Forty Hadith has highlighted self-monitoring, self-

evaluation, behavioral correction, and ethical discipline (Rezaeian et al., 2024). The comparison of Islamic governance among 

administrative managers with Imam Khomeini’s self-management principles further supports the argument that sustainable 

administrative improvement depends partly on the inner development of managers (Rezaeizadeh et al., 2024). 

Thought management, positive orientation, and emotional moderation are also relevant to this perspective. The position of 

thought management in social culture suggests that the ability to organize cognitive processes and evaluate beliefs influences 

decision-making and behavior (Golestan, 2024). Islamic thought, when approached systemically, can provide an integrated 

framework linking rational decision-making, values, and organizational purpose (Sanaei & Sheikh al-Islami Kandelousi, 2024). 

Positive thinking from the perspective of the Qur’an and Hadith has also been associated with hope, resilience, and constructive 

behavioral orientation (Tavanaei & Salimzadeh, 2024), while Qur’anic approaches to the balanced management of sadness and 

happiness indicate the importance of emotional regulation in avoiding behavioral extremes (Sajedi, 2024). These dimensions 

suggest that psychological and cognitive self-regulation may constitute important foundations of people-centered governance. 

Spirituality and ethical conduct are equally significant. The relationship between spirituality and Islamic governance has 

been associated with responsibility, commitment, service orientation, and value-centered behavior (Moghadamnia, 2025). The 

concept of divine assistance in human life also emphasizes faith, reliance on God, hope, patience, and perseverance as sources 

of inner strength (Motahhari, 2024). At the level of daily behavior, Islamic governance of the individual includes personal 

discipline, responsible social relations, attention to family, and adherence to ethical conduct (Mousavi & Razavi Doust, 2024). 

Therefore, Islamic governance can be understood as a system in which spiritual beliefs must be manifested through observable 

managerial behavior. 

The managerial school associated with Martyr Qasem Soleimani provides a practical context for examining these 

dimensions. Studies of his personality have highlighted ethical, behavioral, spiritual, and managerial qualities as interconnected 

dimensions of his leadership style (Abdolmaleki, 2025). His identity and managerial characteristics have also been associated 

with responsibility, commitment, public orientation, influence, courage, and decisiveness (Majidi, 2025). A command model 
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derived from his managerial practice has emphasized not only authority and operational capacity but also communication, 

flexibility, trust building, commitment, and effective decision-making under complex conditions (Dehghani Poudeh & Pashaei 

Hosoula, 2024). Similarly, a revolutionary-level management model developed on the basis of his management style has 

suggested that his experience can provide practical principles for senior-level public management (Mohammadzaheri, 2024). 

The Islamic lifestyle associated with the Martyr Soleimani School further demonstrates the close interrelationship between 

spirituality, ethics, social conduct, and managerial behavior (Shirazi, 2025). 

People-centered governance additionally requires communication, participation, and responsiveness. Behavioral dimensions 

of Islamic super-leadership have emphasized ethical influence, communicative competence, role modeling, and value-oriented 

guidance (Yazdanpanah et al., 2024). Simple behavioral rules derived from the Qur’an can also be translated into organizational 

practices related to responsibility, self-restraint, appropriate interaction, and behavioral discipline (Torkzadeh & Pirovinejad, 

2024). The competencies required of cultural managers similarly indicate that managerial effectiveness depends on a 

combination of individual, ethical, communicative, and professional abilities (Farzandi et al., 2024). Furthermore, human 

resource governance in uncertain environments stresses learning, adaptability, capacity development, and sustainable 

organizational adjustment (Farajvand et al., 2025). Despite these contributions, previous studies have generally examined 

Islamic governance, self-management, spirituality, ethical organization, or Martyr Soleimani’s managerial characteristics 

separately. An integrated model combining these domains within the framework of people-centered Islamic governance and 

sustainable administrative development remains underdeveloped. Therefore, the present study aimed to design a model of 

people-centered Islamic governance policies with emphasis on the Martyr Soleimani School and an approach to sustainable 

development of the administrative system. 

Methods and Materials 

The study employed a qualitative research design based on thematic analysis. Data were collected through a library-based 

and documentary approach. The documentary corpus included scientific articles, books, speeches, notes, interviews, religious 

texts, Qur’anic verses, selected passages from Nahj al-Balagha, statements related to the Martyr Soleimani School, and 

documents describing the personal, managerial, behavioral, spiritual, and communicative characteristics of Martyr Qasem 

Soleimani. The research process began with the identification and repeated review of accessible and relevant sources directly 

associated with Islamic governance, people-centered governance, individual self-management, Islamic managerial ethics, and 

the managerial school of Martyr Soleimani. Initial open codes were extracted from these materials and were then compared 

with additional sources in order to retain concepts that were more consistent with the research objective and the emerging 

conceptual structure. 

Thematic analysis was carried out in three main stages. The first stage involved textual analysis, including familiarization 

with the data, generation of initial codes, and identification of preliminary themes. The second stage consisted of interpretation 

and explanation, during which basic themes were organized into broader organizing themes and then into overarching 

categories. The third stage involved synthesis and integration of the final themes into a coherent model. Throughout the process, 

repeated reading, comparison, reduction, and refinement were conducted to remove redundancy and improve conceptual 

coherence. In the initial analytical stage, 226 preliminary themes were identified. After repeated review and consolidation, this 

number was reduced to 153 codes or indicators. These codes were subsequently grouped into 14 concepts and five overarching 

categories. To strengthen the credibility of the model, the identified categories, concepts, and indicators were presented to 10 
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experts. The experts held doctoral degrees in management or economics or had recognized expertise in Islamic management 

and human resource management. Their feedback was used to assess the relevance and conceptual consistency of the extracted 

components, and the final model was confirmed after incorporating their comments. 

Findings 

The thematic analysis resulted in the identification of five overarching categories, 14 concepts, and 153 indicators. The first 

category was psychological management, which consisted of self-knowledge, self-evaluation, self-control, self-belief, and 

thinking ability. Self-knowledge included such indicators as recognition of the self, activation of perceptual inputs, desirable 

attitudes, reflection, possession of a superior value system, inner calm, internal vitality, prudence, and internal dialogue. Self-

evaluation included self-reward, challenging oneself, correcting mental beliefs, solution-seeking, self-help, and self-discipline. 

Self-control consisted of management of willpower, patience, fairness, self-motivation, reflection before action, humility, 

honesty, mental control, regulation of desires, emotional management, self-restraint, and control of impulses. Self-belief 

included positive thinking, self-confidence, self-actualization, power of choice, intelligence, successful performance 

visualization, psychological courage, hope, and internal self-reliance. Thinking ability included the use of thought, foresight, 

deliberation, intuitive decision-making, and creativity. 

The second category was behavioral-personality management, which included internal characteristics and communication 

characteristics. Internal characteristics comprised simplicity, justice, moderation, humility, gentleness, patience, charisma, 

perseverance, self-sacrifice, logical action, effort and struggle, responsibility, decisiveness, adaptability, and commitment. 

Communication characteristics included maintaining social and family relationships, effective communication, politeness in 

speech, being close to the people, attending to family responsibilities, equal treatment, influential speech, avoidance of haste, 

silence during conflict when appropriate, communication skills, good conduct, avoidance of arrogance, persuasion, guidance, 

authenticity, public orientation, flexibility, steadfastness, honesty, sincerity, and dignity. 

The third category was physical management, which included physical activity, physical grooming, and physical health. 

Physical grooming included attention to cleanliness, appearance, and diet, while physical health included fitness and prevention 

of illness and disability. The fourth category was spiritual-belief management, which consisted of spiritual-belief attitudes and 

spiritual-belief behaviors. Spiritual-belief attitudes included a monotheistic worldview, faith, certainty in divine power, 

entrusting outcomes to God, piety, gratitude, patience, reliance on God, fear of divine punishment, remembrance of God, 

spiritual orientation, religious confidence, mission orientation, martyrdom-seeking, afterlife orientation, and opposition to 

oppression. Spiritual-belief behaviors included consciously following the path of the prophets, avoiding sin, cultivating beliefs, 

worship, prayer, seeking divine satisfaction, spiritual self-monitoring, sincerity of intention and action, Qur’an recitation, 

maintaining a relationship with God and the prophets, practical knowledge of Islam, sacrifice, acceptance of religious 

leadership, moderation in appearance, contentment, avoidance of hypocrisy, and respect for parents. 

The fifth category was self-learning management, which comprised personal development and professional development. 

Personal development included development of individual competencies, internal learning, cultivation of thoughts and 

emotions, value development, personal planning, self-discipline, enhancement of insight, understanding of truth, time 

management, personal goal setting, and sustained movement toward objectives. Professional development included expertise 

in political and social matters, acquisition of specialized knowledge, technical skills, improvement of professional capabilities, 

and continuous development of specialized competence. 

Discussion and Conclusion 
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The findings indicate that people-centered Islamic governance, as conceptualized within the Martyr Soleimani School, is 

fundamentally multidimensional. The model does not reduce governance to institutional arrangements or formal administrative 

mechanisms; instead, it places the individual manager at the center of a broader ethical, spiritual, behavioral, cognitive, and 

professional system. The prominence of psychological management suggests that effective governance begins with the ability 

of managers to understand, evaluate, regulate, and develop themselves. This internal dimension appears to form the foundation 

for responsible behavior toward others and for effective participation in public administration. 

The behavioral-personality category further shows that people-centered governance requires visible behavioral qualities 

rather than abstract values alone. Characteristics such as humility, justice, responsibility, commitment, perseverance, effective 

communication, sincerity, and public orientation transform ethical principles into observable administrative conduct. This is 

particularly important in people-centered governance because legitimacy and trust are shaped not only by formal policies but 

also by the everyday behavior of managers and their manner of interaction with citizens and employees. 

The spiritual-belief dimension demonstrates that the model distinguishes between internal belief and external practice. 

Spiritual attitudes provide direction and meaning, whereas spiritual behaviors translate those beliefs into action. This distinction 

is theoretically important because it suggests that spirituality becomes relevant to governance only when it affects decision-

making, responsibility, service, and interaction with others. Likewise, the inclusion of physical management indicates that the 

model adopts a holistic view of the manager, considering psychological, behavioral, spiritual, physical, and professional 

capacities as interconnected. 

The self-learning category also has important implications for sustainable administrative development. Sustainability in the 

administrative system requires managers who are capable of continuous learning, adaptation, professional growth, and 

reflective improvement. Personal development and professional development therefore function as mechanisms through which 

the governance system can remain responsive to changing conditions while preserving its ethical and value-based orientation. 

The integration of these five dimensions suggests that sustainable administrative development cannot be achieved solely 

through structural reform. It also requires the systematic development of managers as whole persons. 

Overall, the final model presents people-centered Islamic governance as an integrated process beginning with self-

management and extending to interpersonal behavior, spirituality, physical well-being, and continuous learning. The validated 

structure of five categories, 14 concepts, and 153 indicators provides a comprehensive conceptual framework for understanding 

how the Martyr Soleimani School can inform governance policy and administrative development. The central conclusion is 

that sustainable development of the administrative system within a people-centered Islamic governance framework depends on 

the simultaneous cultivation of psychological maturity, ethical behavior, communicative competence, spiritual commitment, 

physical readiness, and continuous personal and professional development. 
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