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Abstract:  

This study was designed to propose a model for the financial independence of the Islamic Azad University, Science and Research Branch, 

Tehran. To address the research question, a mixed-methods approach (qualitative and quantitative) was employed. In the qualitative phase, 

interviews were conducted with 13 experts from this university, leading to the extraction of components and the design of a questionnaire. 

In the quantitative phase, the questionnaire was distributed to another group (comprising 335 participants), based on which a model was 

developed consisting of six main dimensions or components and 65 items. Subsequent findings indicated that the designed model possesses 

satisfactory validity and reliability. The six main components of the proposed model include teamwork, extracurricular activities at the 

Islamic Azad University, Science and Research Branch, Tehran, shifts in approaches compared to the past, moving beyond the one-

dimensionality of processes at this university, economic activities, and organizational affairs. According to the data, by making changes in 

each of these components, the Islamic Azad University, Science and Research Branch, can achieve optimal financial independence. 
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 چکیده

تهران طراحی شد و برای رسیدن به پاسخ مسئله، از رویکرد ترکیبی این پژوهش به منظور ارائه مدلی جهت استقلال مالی دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات  
ها، استخراج و پرسشنامه طراحی شد. در بخش  تن از متخصصان این دانشگاه مصاحبه به عمل آمد و در نتیجه، مولفه   13)کیفی، کمی( استفاده گردید. در بخش کیفی با  

های بعدی نیز نشان  گویه بود. یافته   65بعد یا مولفه اصلی، و    6نفره( قرار گرفت و بر اساس آن، مدلی بیان شد که شامل    335کمی، پرسشنامه در اختیار گروه دیگری ) 
مولفه اصلی در مدل طراحی شده شامل همکاری گروهی، فعالیت فرا علمی در دانشگاه آزاد اسلامی،    6دادند که مدل طراحی شده شامل اعتبار و پایایی مطلوب است.  

ها  سازمانی بود که براساس داده واحد علوم و تحقیقات تهران، تغییر رویکردها نسبت به گذشته، خروج از تک بعدی بودن فرآیندها در این دانشگاه، فعالیت اقتصادی و امور 
 تواند به استقلال مالی مطلوبی دست پیدا کند. ها، دانشگاه آزاد علوم و تحقیقات می با ایجاد تغییر در هر یک از این مولفه 

 

 دانشگاه آزاد اسلامی، استقلال مالی، فعالیت اقتصادی، فعالیت گروهی.کلیدواژگان: 

علوم و  ها و موسسات آموزش عالی )مورد مطالعه: دانشگاه آزاد واحد  ارائه مدلی جهت استقلال مالی دانشگاه(.  1403)  معصوم، محمدرضا.  ینی.، و حسدهی.، رشادت جو، حمدیرش  ،ی محمد:  نحوه استناددهی

 . 169-129، (3)1، تالیجیآموزش و توسعه در عصر د ت،یر یمدنشریه . تحقیقات تهران(
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 مقدمه 

نقشامروزه نظام    . آموزش {Bezi, 2024 #36329;Kucel, 2016 #32127}  محوری در توسعه اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی جوامع دارند  یهای آموزش عالی، 

نیازها و ضرورت  پایه  با تغییر و تحولعالی بر  بر جامعه و افراد آندر این نیازها و ضرورت   های جامعه و افراد آن پدیدار شده و  دچار تغییر شده و متحول    ،ها و شرایط حاکم 

ایجاددانشگاه بنابراین  شود.  می  در  نیازهای  ها هم  به  پاسخ  در  و هم  در بخش   تحولات  که  تحولاتی  از  می مختلف  های  برخواسته  رخ  نقشجامعه  ای  یدهد،   کنند می   فااساسی 

گوناگون(1399)اکبرزاده،   تحولات  چالش دانشگاه   ،.  با  را  زمینه ها  تمامی  در  مختلفی  می های  مواجه  اجتماعی  حیات   Cantafio, 2024 #125560;Gull, 2024}  سازدهای 

به همراه محدودیت  ها  آن   هایها در بین نسل جوان و بیش از آن در بین خانواده افزایش روزافزون تقاضا برای ورود به دانشگاه یک نمونه از این تحولات، در نتیجه    .{#139078

دانشگاه  سوی  از  دانشجو  دولتیپذیرش  که   های  داده  آموزش   رخ  گسترش  برای  را  وضعیزمینه  این  حاصل  است.  ساخته  مستعد  دانشگاهی خصوصی  احداث    ،تهای  و  ایجاد 

  را   جامعه  در  موجود  نیاز  و  عطش  از  بخشی  شدن«  »دانشجو  امکان  ایجاد  با  واحدها  این  اگرچه.  گیرند می   شکل  روز  هرواحدهای آموزشی است که بنا به تقاضای بازار آموزش  

نیز کیفیت آموزش ها  آن   التحصیلانفارغ  کارایی  حال  این  با   اما  کنند،می   سیراب نیازهای تخصصی جامعه،  و هم ها  آن   ارائه شده توسط   هایو  با  این مراکز  اهداف کلی  سویی 

  -دلیل توانمندی علمی کادر هیأت علمی آنهابه آزاد، های در این بین، دانشگاه . {Jacociunas, 2024 #138898{}Jalal, 2024 #65600} انگیزدهای بسیاری را بر می پرسش 

ر  بو به این ترتیب هر روز بر مشکلات موجود    اندهای اخیر دیده بیشترین آسیب را از نظرهای مختلف در طی سال   -و علوم انسانی  های فنی و مهندسیالخصوص در بخش على

ها به طرق رزشمند این دانشگاه و هنوز هم درگیر آن هستند، از دست دادن کادرهای علمی ا   انددیده   هاشود. بالاترین آسیبی که این دانشگاه افزوده می ها  آن   سر راه ادامه کار

های غیر  مراکز آموزشی خصوصی، مهاجرت به خارج از کشور و در نهایت، درگیری با فعالیت   شدن دردولتی، جذب های خصوصی و نیمه در بخش ها  آن   مختلف از قبیل درگیری

اند، نقش اصلی را ایفا ها که به اشکال مختلف در کارکرد دانشگاه تأثیر گذاشته های مالی دانشگاه که در بروز این وضعیت، نارسایی   دهدمولد است. یک بررسی کوتاه نشان می 

تحت چنین وضعیتی که دانشگاه  است.  ها  آن   های مالیها، مشکلات یا وابستگی ترین مشکلات این دانشگاه بنابراین یکی از اساسی   .{Jayabalan, 2024 #139080}کنند  می 

پرداخت  نظام هماهنگ  با  نسبی  دلیل هماهنگی  تأمین هزینه  ،های مالیها و محدودیت به  به  انجام پروژه قادر  پایان های  و  پرداخت حق نامه های درسی  و  به  ها  الزحمه مناسب 

 . استآزاد کشور مطرح شده های اکنون مسئله استقلال مالی دانشگاه هم استادان و دانشجویان نیست، 

اصلیدانشگاه مالی  استقلال   از  محرک ها  دنیا محسوب  ترین  اغلب کشورهای  در  عالی  آموزش  در  تحول  افزیش 1د وشمی های  و  فزاینده جمعیت  به رشد  توجه  با  امروزه   .

عالی آموزش  به  ورود  اقتصادیدولت   ،تقاضای  منابع  محدودیت  به  توجه  با  دانشگاه   ،ها  اداره  لذا  دهند.  پاسخ  عالی  آموزش  نیازهای  و  انتظارات  تمام  به  نیستند  نیازمند  قادر  ها 

باید این نوع مدیریت را  او  بایست یک تاجر باشد بلکه  نیست که مدیر دانشگاه می   ا ویژه اقتصاد و تجارت است. این توانمندی به آن معنه  های خاص در علم مدیریت بتوانمندی 

کند آموزش .  {Monajemzadeh, 2019 #145106}  نقد  نوع  این  از  آنمنظور  خارج  ا  ها  از  منابع  جذب  برای  امروز  دانشگاه  مدیریت  که  انعقاد  از  ست  از  ناگزیر  دانشگاه 

دفاع   های خاصی را ببیند تا بتواند از حقوق مادی و معنوی دانشگاه بهترآموزش او ست ا لازمبنابراین    ؛دن قراردادهای مختلف است که ممکن است بعضا جنبه تجاری نیز داشته باش

ها به عنوان یک قطب آموزشی و پژوهشی مطرح  زیرا هر چند دانشگاه گام بردارند؛ ها  آن   و در مسیر عملی شدننماید. لذا لازم است مدیران دانشگاه رفتارهای تجاری را بشناسند  

دانشگاه   لکن  ،باشندمی  نقش جدید  ثروتایفای  تولید  در  تسلط روسای  ،ها  و  آشنایی  تجارت مشخص می ا  هآن   ضرورت  علم  با  بب(.  1400)قربانی،    سازد را  ایننابراین  که رای 

داشته باشند  مالی های گوناگون باشند، باید در اداره خود استقلال  ها بتوانند در این دنیای در حال تحول، نقش خود را به درستی ایفا کنند و پاسخگوی این نیازها و چالش دانشگاه 

 . {Monajemzadeh, 2019 #145106;Rahmani, 2001 #145110}تا بتوانند با رقبای خود در جهان آموزش به رقابت بپردازند 

 
لات وزارت علوم، تحقیقات و فناوری،  یقانون اهداف، وظایف و تشك  1۰و ماده    1۳۸۳قانون برنامه چهارم توسعه مصوب سال    ۴۹ما نیز با تصویب بند الف ماده    در کشور   1

  های مالی نامههای دولتی به ویژه قانون محاسبات عمومی مالی صرفا در چارچوب مصوبات و آئینها بدون الزام به رعایت قوانین و مقررات عمومی حاکم بر دستگاهدانشگاه

 اند. مصوب هیأت امناء عمل نموده
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بارز و نمایان است   ،مطرح است، با این وجود، فقدان آن در آموزش عالیدانشگاه با احتساب اهمیتی که در اسناد بالادستی برای عدالت آموزشی به عنوان چشم انداز و رسالت 

قانون برنامه پنجم توسعه، موضوع استقلال    20قانون برنامه چهارم و بند ب ماده    49باشد. هر چند در بند الف ماده  ها میدانشگاه مالی  و این امر بیش از همه نیازمند استقلال  

تعدادی از تحقیقات بر ناکارآمدی نظام کنونی آموزش  با تأکید  اما    {Zakir Salehi, 2009 #145118;Zakir Salehi, 2013 #145119}ها مدنظر قرار گرفته  دانشگاه مالی  

دانشگاهی در نظام  مالی  (. به هر حال، موضوع استقلال 1396های کشور مشهود است )همایونفرد،  دانشگاه مالی و استقلال    عالی ایران، به روشنی نیاز به تغییر در میزان اختیارات

 . {Serkan, 2016 #145114}های زیادی همراه بوده و اشکال مختلفی را به خود دیده است آموزش عالی کشور ما با فراز و نشیب 

  ی کردها یرا با رو  ی( مدل استقلال دانشگاه2021و همکاران )  یاند. صالحموضوع پرداخته   نیابعاد مختلف ا  یها به بررسدانشگاه   ی استقلال مال  نهیشده در زممطالعات انجام 

دانشگاه   یی بر کارا یمثبت و معنادار ریتأث  کردهایرو  نیبا ا  یدانشگاه لکه استقلا  دهدی ها نشان مآن   قی تحق  جیاند و نتا دانشگاه ارائه داده  ییکارا  شیافزا   یگرا برا و علت   گرال یدل

را در    ری تأث  نیشتر یب  ی منابع مال  نیتأم  ،یعامل  یبارها بی اند و بر اساس ضراقرار داده   ی دانشگاه تهران را مورد بررس ی( عوامل مؤثر بر توسعه مال 2019زاده و همکاران )دارد. منجم 

است   نهیزم  نیا )  یشعبان .  {Monajemzadeh, 2019 #145106}  داشته  ن2019و همکاران  دانشگاه  زی(  استقلال  س  ی ابعاد  چارچوب  در  نوآور  ی هااست یرا  و  در    ی تحول 

  ی راستا، دورعل   نی. در هم{Shabani, 2019 #145115}  را دارد  ریتأث  نیکمتر  ییو بعد محتوا  نیشتریب  یاند که بعد ساختاراند و نشان داده کرده   ییشناسا   یآموزش علوم پزشک

دانشجو    رشیپذ   شی که باوجود افزا  دهدی نشان م  یمطالعه و جیها به بودجه کشور پرداخته است و نتاآن  یو کاهش وابستگ  یدولت  یهااه دانشگ  ی( به موضوع استقلال مال2011)

 Dorali, 2011}  است  افتهیکاهش    ستمیب  کیبه کمتر از    ر یدو دهه اخ  یدانشگاه ط  نیا  ی افتی در  یهاارزش بودجه   ف،یشر   یدر دانشگاه صنعت  یتخصص   ی هاش یو توسعه گرا

ها آن   یهاافته یاند و کرده   یثروت در دانشگاه را بررس   د یو تول  ک یآکادم  ی آزاد انیآلمان، ارتباط م  یهادانشگاه  یبر رو  ی( در پژوهش2016)  شی ترمپ و تر  ن،ی. همچن{#145099

م اسات  دهدی نشان  آزاد  ید یکه  از  فعال  یشتری ب  ی که  برخورد  یعلم  یهات ی در  ببوده   ارخود  ثروت  درحالکرده   دی تول  ی شتریاند،    یی توانا  شتر،یب  یهات یبا محدود   دیاسات  کهی اند، 

 . {Tremp, 2016 #145117} انددر خلق ثروت داشته   یکمتر

می  چگونه  که  است  آن  به  پاسخ  پی  در  حاضر  پژوهش  دانشگاه بنابراین،  مالی  استقلال  جهت  مدلی  علوم  توان  واحد  اسلامی  آزاد  )دانشگاه  عالی  آموزش  موئسسات  و  ها 

مولفه  ابعاد،  نمود؟  ارائه  تهران(  شاخص تحقیقات  و  رابطه ها  چه  است؟  کدام  تهران  تحقیقات  و  علوم  واحد  اسلامی  آزاد  دانشگاه  مالی  استقلال  مدل  مولفههای  میان  و  ای  ها 

 زان اعتبار دارد؟ های مدل استقلال مالی دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات با عوامل و پیامدهای حاصل از آن وجود دارد؟ مدل طراحی شده به چه میشاخص 

 شناسی پژوهش روش

ها از سوی دیگر، نیاز است تا این با توجه به موضوع این تحقیق از یک سو )جدید بودن( و نبود مبانی نظری، تجربی و ابزاری کافی برای سنجش متغیرها و گردآوری داده 

آوری، تحلیل و ترکیب اطلاعات کمّی و کیفی در یک مطالعة واحد به منظور  طرح پژوهشی روش ترکیبی، مجموعه اقداماتی برای جمع پژوهش به شیوه ترکیبی، صورت گیرد.  

شود تا مدلی طراحی گردد که استقلال مالی دانشگاه را در نظر داشته باشد و سپس این مدل مورد ارزیابی قرار  تلاش می این پژوهش در بخش کیفی شناخت مسألة تحقیق است.  

ها و  کنیم. در شیوه کمی، برای گردآوری داده بنیاد حاصل شد، برای سنجش، ارزیابی و آزمون آن از شیوه کمّی استفاده می گیرد. در بخش کمّی، پس از این که نظریه اولیه یا داده 

جامعه آماری این پژوهش را کلیه  ها گردآوری شوند.  گردد تا به این ترتیب داده ارزیابی فرضیه یا نظریه اولیه، پرسشنامه ساخته شده و در میان اعضای نمونه آماری توزیع می 

باشد. در مرحله کیفی، با دهند. با این وجود واحد مورد مطالعه، شامل دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات تهران می ها و موسسات آموزش عالی تشکیل میاساتید دانشگاه 

گردد. این افراد به  ای تعیین می ها که شامل مصاحبه باز یا ساختار نیافته است، نمونه آماری براساس دو معیار رسیدن به اشباع نظری و اشباع داده توجه به ابزار گردآوری داده 

تن از نخبگان مصاحبه به عمل آمد و در مرحله   13شونده، مصاحبه شد. بر این اساس با دقیقه با هر مصاحبه 30اند و در قالب یک برنامه زمانی حدود صورت هدفمند انتخاب شده 

های استقلال  ها خواسته شد که در صورت امکان، شاخص ها دارند. همچنین از آن ها سوال شد که چه دیدگاهی درباره قابلیت، میزان و نحوه استقلال مالی دانشگاه نخست از آن 

، لیست کلیه اعضای دانشگاهی را که به عنوان متخصص در این پژوهش در بخش  1های آزاد مشخص کنند. جدول شماره  مالی و نیز منطق رابطه آن را با عملکرد دانشگاه 
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ها دهند که براساس اعلام این دانشگاه، تعداد آن ها و موسسات آموزش عالی تشکیل میاساتید دانشگاه جامعه آماری را دهد. در مرحله کمیّ نیز اند، نشان می مصاحبه شرکت کرده 

آن باشد که  نفر می   335شامل   برای مطالعه  دارای شعبهاز شیوه سرشماری  تهران  آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات  این که دانشگاه  به  توجه  با  استفاده شده است.  های  ها 

رشته مشخص شدند و در   4گروه و از هر گروه،  4ها دانشکده مشخص شده و سپس از میان هر یک از آن  4بندی، نخست گیری خوشه ها به شیوه نمونه متعددی است از میان آن 

به صورت تحلیل    کیفیها در این پژوهش در بخش  روش تجزیه و تحلیل داده ها توزیع گردید.  نفر به تصادف انتخاب شدند و پرسشنامه در میان آن   6نهایت از میان هر رشته  

 باشد.  می   22نسخه  SPSSافزار ها نرم ابزار تجزیه و تحلیل داده محتوای کیفی است. 

 های پاسخگویان )مصاحبه شوندگان( مشخصات داده . 1جدول 

 دانشگاه  تخصص شونده )کد( مصاحبه

 دانشگاه آزاد علوم و تحقیقات  دانشكده فنی و مهندسی 1کد 

 دانشگاه آزاد علوم و تحقیقات  دانشكده نفت و مهندسی شیمی 2کد 

 دانشگاه آزاد علوم و تحقیقات  دانشكده علوم کشاورزی و صنایع غذایی  ۳کد 

 دانشگاه آزاد علوم و تحقیقات  دامپزشكی دانشكده علوم تخصصی  ۴کد 

 دانشگاه آزاد علوم و تحقیقات  دانشكده مدیریت و اقتصاد 5کد 

 دانشگاه آزاد علوم و تحقیقات  دانشكده علوم سیاسی  6کد 

 دانشگاه آزاد علوم و تحقیقات  دانشكده عمران، معماری و هنر 7کد 

 دانشگاه آزاد علوم و تحقیقات  دانشكده علوم انسانی و اجتماعی ۸کد 

 دانشگاه آزاد علوم و تحقیقات  های پزشكی آوریدانشكده علوم و فن ۹کد 

 دانشگاه آزاد علوم و تحقیقات  دانشكده تعلیم و تربیت اسلامی  1۰کد 

 دانشگاه آزاد علوم و تحقیقات  دانشكده مكانیک، برق و کامپیوتر 11کد 

 دانشگاه آزاد علوم و تحقیقات  محیط زیست دانشكده منابع طبیعی و  12کد 

 دانشگاه آزاد علوم و تحقیقات  دانشكده علوم سیاسی  1۳کد 

 

 ها و موسسات آموزش عالی های استقلال مالی دانشگاهها و شاخصای از ابعاد، مولفهخلاصه . 2جدول 

تعداد   بعد )عامل انتخابی( 

 ها گویه

تعداد   متغیر/ مولفه )کدگذاری باز(  متغیر/ مولفه )کدگذاری محوری( 

 ها گویه

دادن   2 توسعه تكنولوژی  شكل  برای  نخبگان  از  استفاده 

به تكنولوژی، مشارکت دانشجویان در  

 توسعه تكنولوژی 

 1 ها برای توسعه تكنولوژی وجود نخبگان در کشور و توان بالای آن

 1 توانایی بالای نخبگان در کشور 

 2 نخبگان به امكانات برای توسعه تكنولوژی عدم دسترسی 

برای   2 جلوگیری از فرار مغزها  آزاد  دانشگاه  در  بخشی  تشكیل 

جلوگیری از فرار نخبگان، همكاری با  

برای   درآمدزایی  برای  نخبگان 

 دانشگاه آزاد 

 2 های مختلف به فرار مغزها عدم توجه سازمان

 1 فرار مغزها و وفور آن در کشور 

اقتصادی نخبگان  نظیر  علمی  غیر  نخبگان  به  مغزها  فرار    -توسعه 

 فرهنگی و... -اجتماعی  -سیاسی

2 

 2 کمک علمی به نخبگان 

ارتباطات صنعت   توسعه 

 و دانشگاه 

لزوم رابطه سازنده دانشگاه با صنعت،   ۳

واحدهایی برای    تاسیس  دانشگاه  در 

صنعت،   با  آن  رابطه  به  دادن  شكل 

استخدام دانشجوی وابسته به دانشگاه  

 های صنعتیبرای سازمان

 2 عدم ارتباط سازنده دانشگاه با صنعت 

 2 یک سویه بودن رابطه دانشگاه و صنعت 

 2 عدم همكاری موثر و سازنده میان دانشگاه و صنعت 

 2 ها به صورت منفرد و فردی ناکارآمدی صنایع و دانشگاه

 1 لزوم همكاری دانشگاه و صنعت 

 2 آوردن برخی از مدیران صنایع به دانشگاه ها 

 2 های اقتصادی نامهامضای تفاهم
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 2 ها )هیئت علمی(  استخدام برخی کارکنان دانشگاه از سوی سازمان

های  مهارتتوسعه  

 دانشجویان و اساتید

اساتید،   2 و  دانشجویان  به  آموزش 

مهارت و  تقویت  عملی  علمی،  های 

 فنی و صنعتی دانشجویان و اساتید 

 2 لزوم آموزش مهارت به دانشجویان و اساتید

 1 های مختلف بهره بودن اساتید و دانشجویان از مهارتبی

 1 های آنها لزوم تقویت مهارت

 2 استفاده از مهارت دانشجویان در درآمدزایی و... 

میان   همكاری  توسعه 

سایر   با  دانشگاه 

 ها سازمان

 ۳ های مختلف لزوم همكاری دانشگاه با سازمان ارتباط دائمی صنعت و دانشگاه  1

 2 ها و...نیاز به همكاری دانشگاه با شرکت

 2 های دیگر امضای تفاهم نامه میان دانشگاه با سازمان

وظیفه   گرفتن  عهده  بر 

 ثبت اختراعات 

اعتماد در دانشجویان و اساتید   2 ایجاد 

تجاری   برای  تلاش  اختراع،  حفظ  در 

 کردن اختراعات دانشجویان و اساتید

 1 پرداخت هزینه ثبت اختراع 

 2 انجام اقدامات مرتبط با ثبت اختراع 

 1 شرکت دانشگاه در ثبت اختراع 

 1 وقت گیر بودن فرآیند ثبت اختراع برای دانشجویان و اساتید

 2 های ثبت اختراع و...ناآشنایی دانشجویان با شیوه

نیازهای تولیدی و خدماتی   2 تشخیص نیازهای بازار  شناسایی 

این   تولید  در  شرکت  جامعه، 

آنفعالیت اعلام کردن لیست  یا  ها  ها 

 های تولیدی به سازمان

 ۳ عدم توجه کافی به نیازهای مردم و جامعه 

 ۳ تلاش کشورهای دیگر برای شناخت نیازهای مردم 

 2 لزوم تشخیص نیازهای مردم توسط محققان داخلی 

 ۳ مشارکت در تولید به صورت نظری و... 

تجدید   و  تغییر 

 ها ریزیبرنامه

برنامه ۳ ها،  تغییر  دانشگاه  قبلی  های 

شیوه در  سابق،  تغییر  مدیریت  های 

ایده کارآفرینی  لزوم  نظیر  جدید  های 

امر   و  مدیریت  در  خلاقیت  و 

 ها و...ریزیبرنامه

 ۴ های بالادستیسازمانهای ناصحیح توسط گذاریسیاست

 1 ها ریزیلزوم تجدیدنظر در برنامه

 1 ها لزوم تغییر سیاست

 1 های جدید برای درآمدزایی،لزوم اعلام برنامه

فعالیت به  های  پرداختن 

 تحقیقاتی

به   2 دانشجویان  توجه  و  گرایش  عدم 

عدم    هایفعالیت بیرونی،  تحقیقاتی 

پروژه در  غیر  همكاری  و  دولتی  های 

 دولتی

 2 های تحقیقاتیعدم توجه دانشجویان و اساتید ما به فعالیت

 1 لزوم آشنایی با نحوه تحقیقات 

  توجه کشورهای غربی به تحقیقات گسترده

برای   تلاش 

 سازی دانش تجاری

کردن   ۳ تجاری  از  درآمد  کسب 

عملی  پروژه استفاده  علمی،  های 

دانش   کردن  تبدیل  دانش،  از  کردن 

 های تولیدی به حوزه

 1 لزوم تبدیل دانش به عمل/ پول و ثروت 

 1 توسعه دانش در سطح گسترده 

 2 استفاده عملی از دانش به دست آمده 

انتخاب   1 آزادی در تدریس  در  اساتید  به  دادن  اجازه 

 آزادانه دروس و سرفصل ها 

 1 های درسی توسط اساتید یا دانشجویان لزوم انتخاب سرفصل

 1 تغییر آموزش به پژوهش و... 

 1 تغییر در محتوای آموزشی 

 2 تدریس مطالب مرتبط با کارآفرینی، دانش، خلاقیت، علم و... 

سازمان 2 ها نشر یافته با  قرارداد  و  عقد  درونی  های 

زمینه در  کردن  کار  های  بیرونی، 

 انتخاباتی، تبلیغاتی و... 

 1 ها از انتشارات عدم برخورداری برخی از دانشگاه

 1 نگاه اقتصادی نداشتن به چاپ 

 1 ها با محیط بیرون از دانشگاه همكاری چاپخانه

 2 های بیرونیسازمانلزوم همكاری با 

 1 نیاز به همكاری با افراد خارج از دانشگاه، 

 2 درآمدزا بودن انتشارات 

رشته های  جایگزینی 

 غیر ضروری 

رشته 2 علمی،  تاسیس  جدید  های 

رشته کم    های حذف  یا  جذاب  غیر 

به   پرداخت  کاهش  )برای  متقاضی 

 هیئت علمی و افزایش دریافت( 

 ۳ های درسی و دانشگاهیعدم نیاز به برخی از رشته

 ۳ های درسیفاقد بازار کار بودن برخی از رشته

 2 های دانشگاه آزاد ای از رشتهدرآمدزا نبودن پاره

 2 های غیر سودمند لزوم حذف برخی از رشته
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 2 های جدید نیاز به تاسیس رشته

 2 های درامدزا تاکید بر رشته

ملی   روابط  در  استقلال 

 و فراملی 

با محیط 1 رابطه  از  برقراری  های خارج 

سازمان بیرونی،  دانشگاه،  های 

کشورهای    هایسازمان فراملی، 

سازمان خصوصی  خارجی،  های 

 خارجی  

 ۳ های دیگر لزوم برقراری رابطه سازنده دانشگاه با محیط

 2 های دیگر بورسیه دانشجویان از دانشگاه

 ۳ های دیگر نامه با سازمانامكان امضای تفاهم

 ۳ المللی های بینهمكاری با سازمان

 2 همكاری با دیگران عدم اختیار در 

شرکت با  های  قرارداد 

 ملی و غیردولتی

شرکت 1 با  بستن  دولتی،  قرارداد  های 

سازمان ها،  بانک  دولتی،  های  غیر 

 مختلف خصوصی و دولتی

 ۳ های دیگر ها و سازمانلزوم قرارداد با شرکت

 2 امكان همكاری دانشگاه با افراد خارج از دانشگاه 

 2 های غیر دولتیعقد قرارداد با شرکت

 2 های غیر دولتیانجام پروژه

 ۳ همكاری دانشگاه آزاد در پروژه کلان و غیر کلان دولتی 

تجهیزات   و  فضا 

 آموزشی

ایجاد فضاهای تحقیقاتی در دانشگاه،   2

 استفاده از تجهیرات برای درآمدزایی 

 ۳ تجهیزات کافی لزوم برخورداری دانشگاه آزاد از 

 ۳ اختصاص فضا به کارهای تحقیقاتی 

 2 استفاده از تجهیرات برای درآمدزایی 

شرکت در  های  حضور 

 تجاری 

شرکت 2 با  قرارداد  تجاری،  عقد  های 

به   دانشگاه  از  متخصص  نیروی  اعزام 

 های تجاری و....شرکت

 2 های تجاری همكاری با شرکت

 1 ها ارسال دانشجو به شرکت 

 2 ها و تقسیم درآمدها تضمین دانشجویان برای همكاری با شرکت

سازمان 1 ها استقراض از بانک از  بلندمدت  گرفتن  های  وام 

ها در ازای انجام  مختلف به ویژه بانک

 پژوهش  

 1 های داخلی و خارجی دریافت وام از بانک

 2 دولتی و غیر دولتی  هایاستفاده از بودجه

 1 شرکت در اوراق خریداری و... 

فرآیند   در  استقلال 

 استخدام 

علمی،   ۳ هیئت  استخدام  در  آزادی 

هیئت   اعضای  عایدی  در  کاهش 

 علمی دانشگاه آزاد و... 

 2 لزوم استقلال در استخدام هیئت علمی یا هر بخش دیگر دانشگاه 

 1 استخدام توجه به معیارهای خاص در 

 2 به کارگیری اساتید خلاق و دارای ایده 

وابسته کردن بخشی از درآمد اعضای  

بستن   ایده،  ارائه  به  علمی  هیئت 

 قرارداد با اساتید در صورت نیاز و... 

 1 توجه به استقلال در امر استخدام 

 1 توجه به خلاقیت اساتید در زمان استخدام

 1 برخی از کارکنان و... توجه به خلاقیت  

 1 های اقتصادیتنظیم قرارداد با اساتید برای فعالیت

اختیار جذب منابع مالی  

مشارکت   از  حاصل 

 مردمی

مردم،   2 از  وام  گرفتن  برای  تبلیغ 

فعالیت در  مردم  های  مشارکت 

 درآمدزا و.... 

 2 توانایی دریافت پول و سرمایه از مردم 

 2 مشارکت و سرمایه مردمحساب کردن روی 

 ۳ توسعه بخشیدن فعالیت مردم در امور درآمدزا و....

دریافت   ۳ مردم،  به  کردن  اعتماد 

آوری   جمع  مردم،  از  سرمایه 

برای   مردم  سوی  از  کلان  درآمدهای 

 های اقتصادی و... مشارکت

 2 دریافت کمک مالی از مردم 

 2 های مردم سرمایه گذاری بر روی سرمایه

 ۳ توجه به اعتماد مردم نسبت به سرمایه گذاری دانشگاه ها 

 2 جمع آوری سرمایه از مردم 

اختیار بر مالكیت املاک  

 و اموال 

برای   2 اموال  از  بخشی  دادن  اجاره 

تجمیع در    درآمدها،  دانشجویان 

یا فروش   اجاره  و  واحدهای محدودتر 

 واحدهای باقیمانده 

 1 بی اختیاری نسبت به اموال و مالكیت 

 2 ناتوانی در فروش اموال 

 2 ناتوانی در سرمایه گذاری بر روی اموال و املاک دانشگاه ها 

 2 در رابطه میان دانشگاه ها  هااختیاری در تجمیع مالكیتبی

 1 استفاده از دارایی حاصل از اموال و مالكیت برای درآمدزایی 

برنامه در  اختیار  ریزی 

درآمدهای   زمینه 

 ای شهریه

سیاست 1 قبال  اتخاذ  در  نوین  های 

سرمایهشهریه نظیر  های  گذاریها 

 اقتصادی، صنعتی، مالی و...

 2 های آزاد لزوم آزادی دادن به کارکنان و اساتید و مدیران دانشگاه

 2 توانایی در برنامه ریزی و محاسبات مالی و اقتصادی

 2 های به دست آمده کرد شهریهلزوم آزادی در هزینه

 ۳ های دانشگاهی ریزی بر روی شهریهاستقلال در برنامه
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 2 های مالی فعالیتآزادی عمل در 

تدریس   در  آزادی 

به  زبان مختلف  های 

 افراد 

رشته 1 زبانتاسیس  تدریس  های  های 

مختلف برای کنار گذاشتن رقیبان از  

 تدریس آن  

 2 های مختلف آزادی در تدریس زبان

 ۳ آزادی در ثبت نام از افراد و دانشجویان 

 ۳ آموزش زبان و...  هایاختیار در تاسیس رشته

کنترل   و  کاهش 

)کمبود  هزینه ها 

 بودجه( 

کاهش   2 دانشگاه،  مصارف  کاهش 

واحدهای   که  علمی  هیئت  اعضای 

در   دانشجویان  افزایش  دارند،  کمی 

 های واحد کلاس

 ۴ افزایش کنترل بر روی بودجه ها 

 ۳ جلوگیری از هدررفت سرمایه ها 

 ۳ و درآمدهای دانشگاه ها  هامدیریت بودجه

 2 های آزاد و...هایی از دانشگاهها در بخشمدیریت هزینه

پروژه 2 کار تیمی  در  گروهی  کار  بر  های  تاکید 

یک استاد    هایدرآمدزا، تسهیم پروژه

در میان اساتید دیگر برای آشنا شدن  

 با روند کار و...

 ۳ نبود روحیه کار تیمی میان اساتید و دانشجویان 

 2 لزوم تاسیس کارهای تیمی از سمت مسئولان بالادستی

 2 های علمی و...های گروهی نظیر پروژهشروع فعالیت

 2 تشویق روحیه جمعی 

کارگروه  تشكیل  

 نخبگان 

برای   2 نخبگان  از  گروهی  تشكیل 

و  فعالیت تحقیقاتی  علمی،  های 

در   نخبگان  حضور  صنعتی، 

 زا و...های بیرونی، اشتغالسازمان

 ۳ تشكیل کارگروه ویژه برای کارهای علمی 

 2 تجمیع نخبگان گرد هم

 2 دور هم آوردن نخبگان برای کارهای گروهی و علمی و...

 2 زا و...های بیرونی و اشتغالاستفاده از نخبگان در سازمان

فعالیت در  های  شرکت 

 اقتصادی

تشكیل یک کارخانه کوچک یا بزرگ   2

کارگاه کارگیری  یا  به  و  های کوچک، 

 ها و...اساتید و دانشجویان در آن

 ۳ گروهی -های اقتصادی جمعیتاسیس فعالیت

 ۳ تجاری سازی دانش 

 ۳ بنیان های اقتصادی، صنعتی و علمی و دانشهمكاری با شرکت

 2 تولید عملیات صنعتی و...

 2 سرمایه گذاری روی امر و فرآیند تولید 

 1 تولیدسازی انبوه و...

به   دانشگاه  واگذاری 

 های صنعتی سازمان

برای   1 دانشگاه  فضای  اختصاص 

 تاسیس شرکت یا کارخانجات و...

با سازمان آزاد  دانشگاه  اقتصادی،  همكاری  دولتی، صنعتی، صنفی،  های 

 اجتماعی و فرهنگی

2 

 ۳ نامه با دیگران امضای تفاهم های گسترده با حوزه صنعت همكاری 1

 2 های صنعتی و... واگذاری صوری برخی از شعبات به سازمان

 

 هایافته 

صدم است به عبارت دیگر اکثر متغیرها از مفروضه   5تر از  متغیر بزرگ   11گردد که سطح معناداری آزمون نرمال بودن داده در  جدول زیر ملاحظه می  هایبا توجه به داده 

 های پارامتریک جهت بررسی سوال بالا استفاده نمود. توان از آزمون نرمال بودن برخوردار هستند. بنابراین می 

 نتایج آزمون نرمال بودن داده ها . 3جدول 

 میانگین  تعداد متغیرها

 پارامترها 

انحراف  

 معیار 

 کامل 

 کران بالا 

آزمون    Zمقدار   ها تفاوت منفی مثبت

K-S 

سطح  

 معناداری 

 ۰.17۹ 1.۳۴ ۰.۰۴۴ - ۰.۰5۰ ۰.۰۴6 2.۰1۰ 6.۹۸ 66 توسعه تكنولوژی 

 ۰.125 1.12 ۰.۰51 - ۰.۰57 ۰.۰۴2 1.۴۳ 5.۴۹ 66 جلوگیری از فرار مغزها 

 ۰.11۴ ۰.7۳ ۰.۰6۳ - ۰.۰71 ۰.۰6۰ 1.2۰ 6.۴۴ 66 توسعه ارتباطات صنعت و دانشگاه 

 ۰.۳5۹ 1.2۴ ۰.۰۴1 - ۰.۰۴5 ۰.۰5۴ ۰.65 ۴.7۳ 66 های دانشجویان و اساتید توسعه مهارت

 ۰.176 1.1۹ ۰.۰6۰ - ۰.۰66 ۰.۰۴۴ ۰.۹۸ ۴.۹۸ 66 ها همكاری میان دانشگاه با سایر سازمان

 ۰.22۴ ۰.۹5 ۰.۰۳7 - ۰.۰۴۳ ۰.۰۴2 ۰.۸7 5.۴6 66 بر عهده گرفتن وظیفه ثبت اختراعات 

 ۰.1۸۳ ۰.۸۸ ۰.۰۳۰ - ۰.۰۳۹ ۰.۰۴۰ ۰.۹۳ 6.۰2 66 تشخیص نیازهای بازار 
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ای است ارزش عددی  درجه   10از آزمون تی تک نمونه استفاده شد. در این قسمت با توجه به این که مقیاس    ای متغیرهاها و مقیاس فاصله با توجه به نرمال بودن توزیع داده 

 ای در هر یک از ابعاد در جداول زیر به تفکیک آورده شده است: نمونه در نظر گرفته شد. نتیجه آزمون تی تک   5.0میانگین برای مقایسه با آماره تی عدد 

 ای در ابعاد مورد سنجش آزمون تی تک نمونه . 4جدول 

درجه   T مولفه ها  عامل

 آزادی

سطح  

 معناداری 

تفاوت  

 ها میانگین

 میانگین  فاصله اطمینان 

 حد بالا  حد پایین 

بالای   توسعه تكنولوژی  توان  و  کشور  در  نخبگان  وجود 

 ها برای توسعه تكنولوژی آن

7.۹۸7 ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.6۰۹ ۰.۳75 ۰.۹۸۴ 5.۸۴۳ 

 ۴.616 ۰.7۹6 ۰.۴6۹ ۰.۳27 ۰.۰۰1 ۳۸۴ ۹.۹۰2 توانایی بالای نخبگان در کشور 

عدم دسترسی نخبگان به امكانات برای  

 توسعه تكنولوژی 

5.672 ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.6۹۹ ۰.25۴ ۰.۹5۳ ۴.52۰ 

فرار   از  جلوگیری 

 مغزها 

توجه سازمان فرار  عدم  به  مختلف  های 

 مغزها 

6.25۴ ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.52۹ ۰.۳15 ۰.۸۸۴ ۴.۳17 

 7.۸5۳ ۰.۸21 ۰.2۹7 ۰.52۴ ۰.۰۰7 ۳۸۴ 5.۹۹7 فرار مغزها و وفور آن در کشور 

 ۸.616 ۰.6۹۰ ۰.۳۰5 ۰.۳۸5 ۰.۰۰۰ ۳۸۴ 6.2۴۰ توسعه فرار مغزها به نخبگان غیر علمی  

 ۳.22۰ ۰.7۹۹ ۰.۳2۰ ۰.۴7۹ ۰.۰۰5 ۳۸۴ 6.2۴۰ کمک علمی به نخبگان 

ارتباطات  توسعه  

 صنعت و دانشگاه 

 7.۰۰۹ ۰.76۴ ۰.۳1۴ ۰.۴5۰ ۰.۰۰2 ۳۸۴ 5.5۹۹ عدم ارتباط سازنده دانشگاه با صنعت 

 ۴.122 ۰.۸۸۰ ۰.۳۰7 ۰.57۳ ۰.۰۰۰ ۳۸۴ 6.752 یک سویه بودن رابطه دانشگاه و صنعت 

میان   سازنده  و  موثر  همكاری  عدم 

 دانشگاه و صنعت 

5.۳5۸ ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.۴۹5 ۰.۴11 ۰.۹۰6 6.۳1۰ 

 ۰.215 1.2۰ ۰.۰۴5 - ۰.۰51 ۰.۰5۹ 1.7۳ 6.7۳ 66 ها ریزیتغییر و تجدید برنامه

 ۰.116 1.1۳ ۰.۰6۹ - ۰.۰7۳ ۰.۰۴۴ 2.1۰ 5.1۹ 66 تحقیقاتی  های پرداختن به فعالیت

 ۰.1۴۸ ۰.۹۸ ۰.۰۴2 - ۰.۰۴۹ ۰.۰61 1.۰6 5.6۰ 66 سازی دانش تلاش برای تجاری

 ۰.27۳ 1.۸۴ ۰.۰۳1 - ۰.۰۳۴ ۰.۰۴۸ ۰.۸۸ ۴.7۳ 66 آزادی در تدریس 

 ۰.۰7۹ ۰.7۹ ۰.۰۴۸ - ۰.۰52 ۰.۰51 1.15 5.12 66 ها نشر یافته

 ۰.11۴ 1.2۰ ۰.۰51 - ۰.۰56 ۰.۰5۰ 2.۰۰ 6.۰۳ 66 های غیر ضروری جایگزینی رشته

 ۰.15۸ 1.۴5 ۰.۰۳7 - ۰.۰۴1 ۰.۰۴6 ۰.7۹ ۴.5۰ 66 استقلال در روابط ملی و فراملی 

 ۰.165 ۰.۹۴ ۰.۰6۰ - ۰.۰66 ۰.۰۰۰ 1.۹6 5.1۹ 66 ملی و غیر دولتیهای قرارداد با شرکت

 ۰.۰۹۳ 1.17 ۰.۰51 - ۰.۰5۴ ۰.۰51 1.۸۸ 5.6۳ 66 فضا و تجهیزات آموزشی 

 ۰.۰6۹ 1.۳5 ۰.۰۴6 - ۰.۰۴۸ ۰.۰6۳ ۰.۹۹ 6.11 66 های تجاریحضور در شرکت

 ۰.۰17۳ 1.۴۹ ۰.۰۴2 - ۰.۰۴5 ۰.۰71 2.۰1 5.۴1 66 ها استقراض از بانک

 ۰.15۴ 1.12 ۰.۰۴۰ - ۰.۰۴۳ ۰.۰۸۴ 1.15 ۴.۳۹ 66 استقلال در فرآیند استخدام 

 ۰.11۸ ۰.75 ۰.۰52 - ۰.۰57 ۰.۰۳۹ 1.۳۹ 5.2۰ 66 اختیار جذب منابع مالی از مردم 

 ۰.1۴5 ۰.۸۹ ۰.۰57 - ۰.۰61 ۰.۰21 1.25 5.27 66 اختیار بر مالكیت املاک و اموال 

 ۰.1۳6 ۰.۹۴ ۰.۰۳۴ - ۰.۰۳۸ ۰.۰۳5 1.11 ۴.۹5 66 ایریزی در درآمدهای شهریهاختیار برنامه

 ۰.12۹ ۰.۹1 ۰.۰۴2 - ۰.۰۴7 ۰.۰۴۴ 1.7۳ 5.۸5 66 های مختلف به افرادآزادی در تدریس زبان

 ۰.225 ۰.۸۳ ۰.۰65 - ۰.۰6۹ ۰.۰7۳ ۰.۹۴ 6.6۳ 66 ها )کمبود بودجه( کاهش و کنترل هزینه

 ۰.217 ۰.7۴ ۰.۰75 - ۰.۰۸۰ ۰.۰۴۹ 2.۰2 ۴.۹6 66 کار تیمی 

 ۰.2۳۸ ۰.7۹ ۰.۰7۰ - ۰.۰7۳ ۰.۰۸5 1.۴5 5.75 66 تشكیل کارگروه نخبگان 

 ۰.2۴2 ۰.۹1 ۰.۰56 - ۰.۰61 ۰.۰76 1.۳۹ 6.۰۴ 66 های اقتصادی شرکت در فعالیت

 ۰.251 ۰.۹5 ۰.۰۴۹ - ۰.۰52 ۰.۰51 ۰.۹۸ 5.2۹ 66 های صنعتی واگذاری دانشگاه به سازمان
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دانشگاه و  صنایع  به  ناکارآمدی  ها 

 صورت منفرد و فردی 

7.5۳۰ ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.572 ۰.۳25 ۰.۸۹7 ۴.1۳۰ 

 ۴.7۹۰ ۰.۹1۴ ۰.۴۰1 ۰.51۳ ۰.۰۰۰ ۳۸۴ 6.۹7۸ لزوم همكاری دانشگاه و صنعت 

به   صنایع  مدیران  از  برخی  آوردن 

 دانشگاه ها 

7.2۳۰ ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.5۴۸ ۰.۴۰7 ۰.۹55 ۴.۸5۳ 

 ۴.616 ۰.۸2۳ ۰.۳۹۴ ۰.۴۳۹ ۰.۰۰۰ ۳۸۴ ۹.۴6۰ های اقتصادی نامهامضای تفاهم

از   دانشگاه  کارکنان  برخی  استخدام 

 ها )هیئت علمی(  سوی سازمان

۳.516 ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.575 ۰.۳2۸ ۰.۹۰۳ ۳.72۹ 

توسعه  

های  مهارت

و   دانشجویان 

 اساتید 

و   دانشجویان  به  مهارت  آموزش  لزوم 

 اساتید 

7.۴۴۰ ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.572 ۰.۳25 ۰.۸۸۳ ۴.116 

از  بی دانشجویان  و  اساتید  بودن  بهره 

 های مختلف مهارت

6.67۹ ۳۸۴ ۰.۰۰1 ۰.51۳ ۰.۴۰1 ۰.۹۰۴  2.7۳۰ 

 ۴.115 ۰.7۹5 ۰.۳۳۰ ۰.۴65 ۰.۰۰۰ ۳۸۴ 6.5۴2 های آنها لزوم تقویت مهارت

در   دانشجویان  مهارت  از  استفاده 

 درآمدزایی و... 

7.2۳1 ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.511 ۰.۳75 ۰.۸۸6  ۴.2۹۰ 

همكاری   توسعه 

با   دانشگاه  میان 

 ها سایر سازمان

سازمان با  دانشگاه  همكاری  های  لزوم 

 مختلف 

5.2۹۰ ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.۴62 ۰.۴11 ۰.۸7۳ 7.15۰ 

 6.12۰ ۰.۸۸۴ ۰.۴22 ۰.۴62 ۰.۰۰۰ ۳۸۴ 6.5۴۰ ها و...نیاز به همكاری دانشگاه با شرکت

با   دانشگاه  میان  نامه  تفاهم  امضای 

 های دیگر سازمان

7.۳۹1 ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.۴۰۳ ۰.5۰1 ۰.۹۰۴  7.۹۴1 

گرفتن   عهده  بر 

ثبت   وظیفه 

 اختراعات 

 5.۸۴۳ ۰.۹۸۴ ۰.۳75 ۰.6۰۹ ۰.۰۰۰ ۳۸۴ 7.۹۸7 پرداخت هزینه ثبت اختراع 

 ۴.616 ۰.۸2۳ ۰.۳۹۴ ۰.۴۳۹ ۰.۰۰۰ ۳۸۴ ۹.۴6۰ انجام اقدامات مرتبط با ثبت اختراع 

 6.5۴۰ ۰.61۳ ۰.۴1۹ ۰.۴6۰ ۰.۰۰۰ ۳۸۴ 6.5۴2 شرکت دانشگاه در ثبت اختراع 

اختراع   ثبت  فرآیند  بودن  گیر  وقت 

 برای دانشجویان و اساتید 

6.5۴2 ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.۴65 ۰.۳۳۰ ۰.7۹5 ۴.115 

شیوه با  دانشجویان  ثبت  ناآشنایی  های 

 اختراع و...

۴.672 ۳۸۴ ۰.۰۰2 ۰.۳۳5 ۰.25۰ ۰.۹51 ۴.52۰ 

تشخیص 

 نیازهای بازار 

و   مردم  نیازهای  به  کافی  توجه  عدم 

 جامعه 

۹.17۰ ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.512 ۰.1۸۹ ۰.72۴ 216 

شناخت   برای  دیگر  کشورهای  تلاش 

 نیازهای مردم 

5.672 ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.6۹۹ ۰.25۴ ۰.۹5۳ ۴.52۰ 

توسط   مردم  نیازهای  تشخیص  لزوم 

 محققان داخلی 

۴.215 ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.21۳ ۰.۳1۳ ۰.۸۸5  ۳.۴۴۳ 

 ۴.1۴7 ۰.156 ۰.1۴7 ۰.۹57 ۰.۰۰۰ ۳۸۴ ۳.21۴ مشارکت در تولید به صورت نظری 

تجدید   و  تغییر 

 ها ریزیبرنامه

توسط    های گذاریسیاست ناصحیح 

 های بالادستی سازمان

2.75۰ ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.۳16 ۰.27۳ ۰.656 ۳.155 

 ۴.616 ۰.۸2۳ ۰.۳۹۴ ۰.۴۳۹ ۰.۰۰۰ ۳۸۴ ۹.۴6۰ ها ریزیلزوم تجدیدنظر در برنامه

 ۳.۴۴۳  ۰.۸۸5 ۰.۳1۳ ۰.21۳ ۰.۰۰۰ ۳۸۴ ۴.215 ها لزوم تغییر سیاست

برنامه اعلام  برای  لزوم  جدید  های 

 درآمدزایی، 

6.5۴2 ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.۴6۰ ۰.۴1۹ ۰.61۳ 6.5۴۰ 

به   پرداختن 

های  فعالیت

 تحقیقاتی

به   ما  اساتید  و  دانشجویان  توجه  عدم 

 های تحقیقاتیفعالیت

7.۹۸7 ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.6۰۹ ۰.۳75 ۰.۹۸۴ 5.۸۴۳ 

 5.225 ۰.6۴۹ ۰.216 ۰.11۸ ۰.۰۰5 ۳۸۴ 5.21۳ لزوم آشنایی با نحوه تحقیقات 

 ۳.۴۴5 ۰.۴۴6 ۰.۳21 ۰.157 ۰.۰۰۰ ۳۸۴ ۴.212 توجه کشورهای غربی به تحقیقات  
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برای   تلاش 

سازی  تجاری

 دانش 

 ۴.616 ۰.۸2۳ ۰.۳۹۴ ۰.۴۳۹ ۰.۰۰۰ ۳۸۴ ۹.۴6۰ لزوم تبدیل دانش به عمل/ پول و ثروت 

 2.7۳۰  ۰.۹۰۴ ۰.۴۰1 ۰.51۳ ۰.۰۰1 ۳۸۴ 6.67۹ توسعه دانش در سطح گسترده 

 ۳.۴۴5 ۰.۳1۳ ۰.72۰ ۰.۴5۹ ۰.۰۰۰ ۳۸۴ ۴.۹61 استفاده عملی از دانش  

در   آزادی 

 تدریس 

های درسی توسط  لزوم انتخاب سرفصل

 اساتید یا دانشجویان 

5.672 ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.6۹۹ ۰.25۴ ۰.۹5۳ ۴.52۰ 

 ۳.156 ۰.1۸۸ ۰.2۰7 ۰.2۴۸ ۰.۰۰۰ ۳۸۴ 7.255 تغییر آموزش به پژوهش و... 

 5.2۴۰ ۰.2۴5 ۰.216 ۰.15۹ ۰.۰۰۰ ۳۸۴ ۳.22۰ محتوای آموزشی تغییر در 

کارآفرینی،   با  مرتبط  مطالب  تدریس 

 دانش، خلاقیت، علم و...

۴.215 ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.21۳ ۰.۳1۳ ۰.۸۸5  ۳.۴۴۳ 

دانشگاه ها نشر یافته از  برخی  برخورداری  از  عدم  ها 

 انتشارات 

۹.175 ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.512 ۰.1۸۹ ۰.72۴ ۰.216 

 ۳.155 ۰.656 ۰.27۳ ۰.۳16 ۰.۰۰۰ ۳۸۴ 2.75۰ نگاه اقتصادی نداشتن به چاپ 

چاپخانه از  همكاری  بیرون  محیط  با  ها 

 دانشگاه 

۳.21۴ ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.۹57 ۰.1۴7 ۰.156 ۴.1۴7 

 ۴.1۴7 ۰.156 ۰.1۴7 ۰.۹57 ۰.۰۰۰ ۳۸۴ ۳.21۴ های بیرونیلزوم همكاری با سازمان

با   همكاری  به  از  نیاز  خارج  افراد 

 دانشگاه، 

2.275 ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.15۹ ۰.۹۸۰ ۰.756 ۰.66۰ 

 ۴.52۰ ۰.۹5۳ ۰.25۴ ۰.6۹۹ ۰.۰۰۰ ۳۸۴ 5.672 درآمدزا بودن انتشارات 

جایگزینی  

غیر  رشته های 

 ضروری 

های درسی و  عدم نیاز به برخی از رشته

 دانشگاهی 

7.۹۸7 ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.6۰۹ ۰.۳75 ۰.۹۸۴ 5.۸۴۳ 

بازار کار بودن برخی از رشته های  فاقد 

 درسی

۳.516 ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.575 ۰.۳2۸ ۰.۹۰۳ ۳.72۹ 

پاره نبودن  رشتهدرآمدزا  از  های  ای 

 دانشگاه آزاد 

7.5۳۰ ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.572 ۰.۳25 ۰.۸۹7 ۴.1۳۰ 

رشته از  برخی  حذف  غیر  لزوم  های 

 سودمند 

۹.۹۰2 ۳۸۴ ۰.۰۰1 ۰.۳27 ۰.۴6۹ ۰.7۹6 ۴.616 

 5.۴۹۰ ۰.726 ۰.۳۸1 ۰.55۸ ۰.۰۰1 ۳۸۴ 6.7۸۰ های جدید نیاز به تاسیس رشته

 6.5۴۰ ۰.61۳ ۰.۴1۹ ۰.۴6۰ ۰.۰۰۰ ۳۸۴ 6.5۴2 های درامدزا تاکید بر رشته

در   استقلال 

و   ملی  روابط 

 فراملی 

با   دانشگاه  سازنده  رابطه  برقراری  لزوم 

 های دیگر محیط

6.۹7۸ ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.51۳ ۰.۴۰1 ۰.۹1۴ ۴.7۹۰ 

 ۴.616 ۰.۸2۳ ۰.۳۹۴ ۰.۴۳۹ ۰.۰۰۰ ۳۸۴ ۹.۴6۰ های دیگر بورسیه دانشجویان از دانشگاه

تفاهم امضای  با سازمانامكان  های  نامه 

 دیگر 

۴.215 ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.21۳ ۰.۳1۳ ۰.۸۸5  ۳.۴۴۳ 

 5.۴۹۰ ۰.17۳ ۰.2۹5 ۰.۴1۳ ۰.۰۰1 ۳۸۴ 7.55۰ المللی های بینهمكاری با سازمان

 ۴.52۰ ۰.۹5۳ ۰.25۴ ۰.6۹۹ ۰.۰۰۰ ۳۸۴ 5.672 اختیار در همكاری با دیگران عدم 

با   قرارداد 

ملی  شرکت های 

 و غیردولتی 

 ۳.21۳ ۰.1۸6 ۰.527 ۰.26۰ ۰.۰۰۰ ۳۸۴ ۳.111 های دیگر لزوم قرارداد با سازمان

امكان همكاری دانشگاه با افراد خارج از  

 دانشگاه 

6.67۹ ۳۸۴ ۰.۰۰1 ۰.51۳ ۰.۴۰1 ۰.۹۰۴  2.7۳۰ 

 5.225 ۰.6۴۹ ۰.216 ۰.11۸ ۰.۰۰5 ۳۸۴ 5.21۳ های غیر دولتیعقد قرارداد با شرکت

 ۴.616 ۰.7۹6 ۰.۴6۹ ۰.۳27 ۰.۰۰1 ۳۸۴ ۹.۹۰2 های غیر دولتیانجام پروژه

همكاری دانشگاه آزاد در پروژه کلان و  

 غیر کلان دولتی

5.۳5۸ ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.۴۹5 ۰.۴11 ۰.۹۰6 6.۳1۰ 

تجهیزات   و  فضا 

 آموزشی

 216 ۰.72۴ ۰.1۸۹ ۰.512 ۰.۰۰۰ ۳۸۴ ۹.175 برخورداری دانشگاه از تجهیزات کافی 

کارهای   به  کافی  فضای   ۳.15۹ ۰.1۸۸ ۰.2۰7 ۰.2۴۸ ۰.۰۰۰ ۳۸۴ 7.255اختصاص 
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 تحقیقاتی و پژوهشی

 5.۸۴۳ ۰.۹۸۴ ۰.۳75 ۰.6۰۹ ۰.۰۰۰ ۳۸۴ 7.۹۸7 استفاده از تجهیرات برای درآمدزایی 

در   حضور 

های  شرکت

 تجاری 

 2.7۳۰  ۰.۹۰۴ ۰.۴۰1 ۰.51۳ ۰.۰۰1 ۳۸۴ 6.67۹ های تجاری و... همكاری با شرکت

 ۴.122 ۰.۸۸۰ ۰.۳۰7 ۰.57۳ ۰.۰۰۰ ۳۸۴ 6.752 ارسال دانشجو به شرکت ها 

با   همكاری  برای  دانشجویان  تضمین 

 ها و تقسیم درآمدها شرکت

6.۹7۸ ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.51۳ ۰.۴۰1 ۰.۹1۴ ۴.7۹۰ 

از   استقراض 

 ها بانک

 2.22۰ ۰.۴16 ۰.۳12 ۰.۴۴6 ۰.۰۰۰ ۳۸۴ 2.51۹ دریافت وام از بانک داخلی و خارجی 

 ۴.1۴7 ۰.156 ۰.1۴7 ۰.۹57 ۰.۰۰۰ ۳۸۴ ۳.21۴ استفاده از بودجه دولتی و غیر دولتی 

 5.۸۴۳ ۰.۹۸۴ ۰.۳75 ۰.6۰۹ ۰.۰۰۰ ۳۸۴ 7.۹۸7 شرکت در اوراق خریداری و... 

در   استقلال 

 فرآیند استخدام 

 ۳.۴۴۳  ۰.۸۸5 ۰.۳1۳ ۰.21۳ ۰.۰۰۰ ۳۸۴ ۴.215 استقلال در استخدام هیئت علمی  

 ۰.66۰ ۰.756 ۰.۹۸۰ ۰.15۹ ۰.۰۰۰ ۳۸۴ 2.275 توجه به معیارهای استخدام 

 ۴.52۰ ۰.۹5۳ ۰.25۴ ۰.6۹۹ ۰.۰۰۰ ۳۸۴ 5.672 بكارگیری اساتید خلاق و دارای ایده 

 5.۴۹۰ ۰.726 ۰.۳۸1 ۰.55۸ ۰.۰۰1 ۳۸۴ 6.7۸۰ توجه به استقلال در امر استخدام 

 ۴.616 ۰.7۹6 ۰.۴6۹ ۰.۳27 ۰.۰۰1 ۳۸۴ ۹.۹۰2 توجه به خلاقیت در زمان استخدام 

 ۳.2۴5 ۰.۴76 ۰.22۹ ۰.5۴۸ ۰.۰۰2 ۳۸۴ 5.1۴7 توجه به خلاقیت برخی از کارکنان 

برای   اساتید  با  قرارداد  تنظیم 

 های اقتصادیفعالیت

۳.111 ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.26۰ ۰.527 ۰.1۸6 ۳.21۳ 

جذب   اختیار 

مالی   منابع 

از   حاصل 

 مشارکت مردمی 

 6.5۴۰ ۰.61۳ ۰.۴1۹ ۰.۴6۰ ۰.۰۰۰ ۳۸۴ 6.5۴2 دریافت پول و سرمایه از مردم 

سرمایه   و  مشارکت  روی  حساب کردن 

 مردم

۳.21۴ ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.۹57 ۰.1۴7 ۰.156 ۴.1۴7 

امور   در  مردم  فعالیت  بخشیدن  توسعه 

 درآمدزا و.... 

6.۹7۸ ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.51۳ ۰.۴۰1 ۰.۹1۴ ۴.7۹۰ 

 ۳.12۰ ۰.7۴5 ۰.۸16 ۰.2۳۴ ۰.۰۰۰ ۳۸۴ ۴.۴12 دریافت کمک مالی از مردم 

سرمایه روی  بر  گذاری  های  سرمایه 

 مردم

5.672 ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.6۹۹ ۰.25۴ ۰.۹5۳ ۴.52۰ 

توجه به اعتماد مردم نسبت به سرمایه  

 گذاری دانشگاه ها 

7.۹۸7 ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.6۰۹ ۰.۳75 ۰.۹۸۴ 5.۸۴۳ 

 5.225 ۰.6۴۹ ۰.216 ۰.11۸ ۰.۰۰5 ۳۸۴ 5.21۳ جمع آوری سرمایه از مردم 

اختیار بر مالكیت  

 املاک و اموال 

 ۴.616 ۰.7۹6 ۰.۴6۹ ۰.۳27 ۰.۰۰1 ۳۸۴ ۹.۹۰2 بی اختیاری نسبت به اموال و مالكیت 

 ۳.15۹ ۰.1۸۸ ۰.2۰7 ۰.2۴۸ ۰.۰۰۰ ۳۸۴ 7.15۹ ناتوانی در فروش اموال 

ناتوانی در سرمایه گذاری بر روی اموال  

 و املاک دانشگاه ها 

5.5۹۹ ۳۸۴ ۰.۰۰2 ۰.۴5۰ ۰.۳1۴ ۰.76۴ 7.۰۰۹ 

مالكیتبی تجمیع  در  در    هااختیاری 

 رابطه میان دانشگاه ها 

6.67۹ ۳۸۴ ۰.۰۰1 ۰.51۳ ۰.۴۰1 ۰.۹۰۴  2.7۳۰ 

و   اموال  از  حاصل  دارایی  از  استفاده 

 مالكیت برای درآمدزایی 

۹.175 ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.512 ۰.1۸۹ ۰.72۴ 216 

اختیار  

در  برنامه ریزی 

درآمدهای   زمینه 

 ای شهریه

اساتید   و  کارکنان  به  دادن  آزادی  لزوم 

 های آزاد و مدیران دانشگاه

۴.215 ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.21۳ ۰.۳1۳ ۰.۸۸5  ۳.۴۴۳ 

محاسبات   و  ریزی  برنامه  در  توانایی 

 مالی و اقتصادی 

5.672 ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.6۹۹ ۰.25۴ ۰.۹5۳ ۴.52۰ 

 5.۸۴۳ ۰.۹۸۴ ۰.۳75 ۰.6۰۹ ۰.۰۰۰ ۳۸۴ 7.۹۸7 کرد شهریه ها لزوم آزادی در هزینه
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برنامه در  روی  استقلال  بر  ریزی 

 های دانشگاهی شهریه

6.5۴2 ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.۴6۰ ۰.۴1۹ ۰.61۳ 6.5۴۰ 

 ۳.12۰ ۰.7۴5 ۰.۸16 ۰.2۳۴ ۰.۰۰۰ ۳۸۴ ۴.۴12 های مالی آزادی عمل در فعالیت

در   آزادی 

زبان های  تدریس 

 مختلف به افراد 

 ۴.7۹۰ ۰.۹1۴ ۰.۴۰1 ۰.51۳ ۰.۰۰۰ ۳۸۴ 6.۹7۸ های مختلف آزادی در تدریس زبان

 ۳.2۳1 ۰.۴76 ۰.22۹ ۰.5۴۸ ۰.۰۰2 ۳۸۴ 5.1۴6 آزادی در ثبت نام از دانشجویان 

رشته تاسیس  در  آموزش  اختیار  های 

 زبان و...

۹.۹۰2 ۳۸۴ ۰.۰۰1 ۰.۳27 ۰.۴6۹ ۰.7۹6 ۴.616 

کنترل   و  کاهش 

)کمبود  هزینه ها 

 بودجه( 

 ۴.۸5۳ ۰.۹55 ۰.۴۰7 ۰.5۴۸ ۰.۰۰۰ ۳۸۴ 7.2۳۰ بودجه ها افزایش کنترل بر روی  

 ۸.616 ۰.6۹۰ ۰.۳۰5 ۰.۳۸5 ۰.۰۰۰ ۳۸۴ 6.2۴۰ جلوگیری از هدررفت سرمایه ها 

 ۳.22۰ ۰.7۹۹ ۰.۳2۰ ۰.۴7۹ ۰.۰۰5 ۳۸۴ 6.1۸۹ مدیریت درآمدهای دانشگاه ها 

هزینه بخشمدیریت  در  از  ها  هایی 

 های آزاد و... دانشگاه

۳.111 ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.26۰ ۰.527 ۰.1۸6 ۳.21۳ 

و   کار تیمی  اساتید  میان  تیمی  کار  روحیه  نبود 

 دانشجویان 

7.15۹ ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.2۴۸ ۰.2۰7 ۰.1۸۸ ۳.15۹ 

سمت   از  تیمی  کارهای  تاسیس  لزوم 

 مسئولان بالادستی 

5.672 ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.6۹۹ ۰.25۴ ۰.۹5۳ ۴.52۰ 

فعالیت نظیر  شروع  گروهی  های 

 های علمی و... پروژه

7.21۹ ۳۸۴ ۰.۰۰2 ۰.5۳۹ ۰.11۹ ۰.۹55 ۴.۸5۳ 

 2.7۳۰  ۰.۹۰۴ ۰.۴۰1 ۰.51۳ ۰.۰۰1 ۳۸۴ 6.67۹ تشویق روحیه جمعی 

کارگروه   تشكیل 

 نخبگان 

 5.۸۴۳ ۰.۹۸۴ ۰.۳75 ۰.6۰۹ ۰.۰۰۰ ۳۸۴ 7.۹۸7 تشكیل کارگروهی برای کارهای علمی 

 ۳.2۳1 ۰.۴76 ۰.22۹ ۰.5۴۸ ۰.۰۰2 ۳۸۴ 5.1۴7 تجمیع نخبگان گرد هم

کارهای   برای  نخبگان  آوردن  هم  دور 

 گروهی و علمی و...

7.۴۴۰ ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.572 ۰.۳25 ۰.۸۸۳ ۴.116 

سازمان در  نخبگان  از  های  استفاده 

 زا و...بیرونی و اشتغال

5.21۳ ۳۸۴ ۰.۰۰5 ۰.11۸ ۰.216 ۰.6۴۹ 5.225 

در   شرکت 

های  فعالیت

 اقتصادی

جمعیفعالیتتاسیس   اقتصادی    -های 

 گروهی

۹.۹۰2 ۳۸۴ ۰.۰۰1 ۰.۳27 ۰.۴6۹ ۰.7۹6 ۴.616 

 216 ۰.72۴ ۰.1۸۹ ۰.512 ۰.۰۰2 ۳۸۴ ۹.175 تجاری سازی دانش 

 7.۸5۳ ۰.۸21 ۰.2۹7 ۰.52۴ ۰.۰۰۴ ۳۸۴ 5.۹۹7 های اقتصادی و...همكاری با شرکت

 ۴.7۹۰ ۰.۹1۴ ۰.۴۰1 ۰.51۳ ۰.۰۰۰ ۳۸۴ 6.۹7۸ تولید عملیات صنعتی و...

 ۴.52۰ ۰.۹5۳ ۰.25۴ ۰.6۹۹ ۰.۰۰۰ ۳۸۴ 5.672 گذاری روی فرآیند تولید سرمایه

 5.۸۴۳ ۰.۹۸۴ ۰.۳75 ۰.6۰۹ ۰.۰۰۰ ۳۸۴ 7.۹۸7 تولیدسازی انبوه و...

دانشگاه   واگذاری 

سازمان های  به 

 صنعتی

سازمان با  آزاد  دانشگاه    هایهمكاری 

اقتصادی،   صنفی،  صنعتی،  دولتی، 

 اجتماعی و فرهنگی

7.2۳۰ ۳۸۴ ۰.۰۰۰ ۰.572 ۰.۳21 ۰.۸۸۳ ۴.116 

 ۴.۳17 ۰.۸۸۴ ۰.۳15 ۰.52۹ ۰.۰۰۰ ۳۸۴ 6.25۴ نامه با دیگران امضای تفاهم

به   شعبات  از  برخی  صوری  واگذاری 

 های صنعتی و...سازمان

۹.۹۰2 ۳۸۴ ۰.۰۰1 ۰.۳27 ۰.۴6۹ ۰.7۹6 ۴.616 
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توان نتیجه گرفت که صدم، می  5ها از تر بودن سطح معناداری هر یک از مولفه ( و کوچک0.007تا حداکثر  0.000ها )های جدول بالا و سطح معناداری آزمون با توجه به داده 

تر بودن میزان شود. با توجه به بزرگ های محاسبه شده و میانگین جامعه تفاوت معناداری مشاهده می باشد. یعنی بین میزان میانگین ها معنادار می ها در مورد کلیه مولفه آزمون 

ها و موسسات  توان نتیجه گرفت که از نظر پاسخگویان مورد مطالعه در این پژوهش، مدلی برای طراحی استقلال مالی دانشگاه های بیان شده از میانگین جامعه، می میانگین مولفه 

 باشد. آموزش عالی قابل ساخت و سنجش و ارزیابی می 

 مدل تحلیل عاملی استقلال مالی دانشگاه و موسسات آموزش عالی . 5جدول 

 ضریب مسیر بعد  شاخص ها  بار عاملی  مولفه 

آن ۰.۹۸۴ توسعه تكنولوژی  بالای  توان  و  کشور  در  نخبگان  توسعه  وجود  برای  ها 

 تكنولوژی

۰.۸7۳ 

 توانایی بالای نخبگان در کشور  ۰.۸6۰

 دسترسی نخبگان به امكانات برای توسعه تكنولوژی عدم  ۰.75۹

 ۰.۸۸1 های مختلف به فرار مغزها عدم توجه سازمان ۰.66۴ جلوگیری از فرار مغزها 

 فرار مغزها و وفور آن در کشور  ۰.7۳2

 توسعه فرار مغزها به نخبگان غیر علمی   ۰.66۹

 کمک علمی به نخبگان  ۰.65۹

 ۰.۸۹1 عدم ارتباط سازنده دانشگاه با صنعت  ۰.721 صنعت و دانشگاه توسعه ارتباطات 

 یک سویه بودن رابطه دانشگاه و صنعت  ۰.7۳2

 عدم همكاری موثر میان دانشگاه و صنعت ۰.752

 ها به صورت فردیناکارآمدی صنایع و دانشگاه ۰.۸1۰

 لزوم همكاری دانشگاه و صنعت  ۰.6۹6

 برخی از مدیران صنایع به دانشگاه ها آوردن  ۰.72۰

 های اقتصادی نامهامضای تفاهم ۰.7۴6

 ها  استخدام کارکنان دانشگاه از سوی سازمان ۰.۹5۸

 ۰.671 لزوم آموزش مهارت به دانشجویان و اساتید ۰.72۰ های دانشجویان و اساتید توسعه مهارت

 های مختلف بودن اساتید از مهارت  بهرهبی ۰.765۰

 های آنها لزوم تقویت مهارت ۰.7۴2

 استفاده از مهارت دانشجویان در درآمدزایی و...  ۰.7۸۰

 ۰.۸۳5 های مختلف لزوم همكاری دانشگاه با سازمان ۰.۹۸5 ها توسعه همكاری میان دانشگاه با سازمان

 ها و...نیاز به همكاری دانشگاه با شرکت ۰.۸۳2

 های دیگر امضای تفاهم نامه میان دانشگاه با سازمان ۰.7۴۰

 ۰.۸27 پرداخت هزینه ثبت اختراع  ۰.۸5۹ بر عهده گرفتن وظیفه ثبت اختراعات 

 انجام اقدامات مرتبط با ثبت اختراع  ۰.۹1۳

 شرکت دانشگاه در ثبت اختراع  ۰.725

 وقت گیر بودن فرآیند ثبت اختراع برای دانشجویان و اساتید ۰.67۹

 های ثبت اختراع  ناآشنایی دانشجویان با شیوه ۰.71۴

 ۰.۸۳6 عدم توجه کافی به نیازهای مردم و جامعه  ۰.۸5۳ تشخیص نیازهای بازار 

 تلاش کشورهای دیگر برای شناخت نیازهای مردم  ۰.716

 تشخیص نیازهای مردم توسط محققان داخلی لزوم  ۰.7۹۳

 مشارکت در تولید به صورت نظری  ۰.6۸۴

 ۰.۹1۴ های بالادستیهای ناصحیح توسط سازمانگذاریسیاست ۰.7۳۳ ها ریزیتغییر و تجدید برنامه

 ها ریزیلزوم تجدیدنظر در برنامه ۰.7۴۹
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 ها لزوم تغییر سیاست ۰.751

 های جدید برای درآمدزایی،لزوم اعلام برنامه ۰.۸۴۴

 ۰.۸۴5 های تحقیقاتی عدم توجه به فعالیت ۰.۹۰۳ های تحقیقاتی پرداختن به فعالیت

 لزوم آشنایی با نحوه تحقیقات  ۰.۸۸۴

 توجه کشورهای غربی به تحقیقات   ۰.75۹

 ۰.۹16 پول و ثروت لزوم تبدیل دانش به عمل/  ۰.65۹ سازی دانش تلاش برای تجاری

 توسعه دانش در سطح گسترده  ۰.۹۰6

 استفاده عملی از دانش   ۰.7۸۹

 ۰.۸1۸ ها توسط اساتید یا دانشجویان لزوم انتخاب سرفصل ۰.6۹5 آزادی در تدریس 

 تغییر آموزش به پژوهش و...  ۰.۸17

 تغییر در محتوای آموزشی  ۰.۹1۸

 تدریس مرتبط با کارآفرینی، دانش، خلاقیت و...  ۰.۹2۰

 ۰.77۹ ها از انتشارات عدم برخورداری برخی از دانشگاه ۰.۸5۰ ها نشر یافته

 نگاه اقتصادی نداشتن به چاپ  ۰.۸۳2

 ها با محیط بیرون از دانشگاه همكاری چاپخانه ۰.۹15

 های بیرونیلزوم همكاری با سازمان ۰.71۳

 نیاز به همكاری با افراد خارج از دانشگاه،  ۰.77۳

 درآمدزا بودن انتشارات  ۰.۸56

 ۰.۸۸۴ های درسی و دانشگاهی عدم نیاز به برخی رشته ۰.75۹ های غیر ضروری جایگزینی رشته

 های درسیفاقد بازار کار بودن برخی از رشته ۰.۸۹۴

 های دانشگاه آزاد رشتهای از  درآمدزا نبودن پاره ۰.67۸

 های غیر سودمند لزوم حذف برخی از رشته ۰.۹12

 های جدید نیاز به تاسیس رشته ۰.۹1۴

 های درامدزا تاکید بر رشته ۰.۸۸2

 ۰.۸27 های دیگر برقراری رابطه سازنده دانشگاه با محیط ۰.۹5۴ استقلال در روابط ملی و فراملی 

 های دیگر بورسیه دانشجویان از دانشگاه ۰.۸17

 های دیگر نامه با سازمانامكان امضای تفاهم ۰.7۴5

 المللی های بینهمكاری با سازمان ۰.۸۳6

 عدم اختیار در همكاری با دیگران  ۰.۸۸7

 ۰.7۳۹ های دیگر لزوم قرارداد با سازمان ۰.۹۰1 های ملی و غیردولتی قرارداد با شرکت

 امكان همكاری دانشگاه با افراد خارج از دانشگاه  ۰.۸۹۹

 های غیر دولتیعقد قرارداد با شرکت ۰.۹۰۳

 های غیر دولتیانجام پروژه ۰.۹1۰

 های کلان و غیر کلان  همكاری دانشگاه در پروژه ۰.6۴7

 ۰.۸۸6 تجهیزات کافی لزوم برخورداری دانشگاه آزاد از  ۰.71۳ فضا و تجهیزات آموزشی 

 اختصاص فضای کافی به کارهای تحقیقاتی  ۰.75۴

 استفاده از تجهیرات برای درآمدزایی  ۰.76۳

 ۰.67۴ های تجاری، فنی، صنعتی، اداری و... همكاری با شرکت ۰.۸۴1 های تجاریحضور در شرکت

 ارسال دانشجو به شرکت ها  ۰.7۴۹

شرکت ۰.72۳ با  همكاری  برای  دانشجویان  تقسیم تضمین  و  ها 

 درآمدها 

 ۰.۹6۸ های داخلی و خارجی دولتی و خصوصی دریافت وام از بانک ۰.۸1۹ ها استقراض از بانک

 های دولتی و غیر دولتی داخلی و خارجی استفاده از بودجه ۰.۹۳2

 شرکت در اوراق خریداری و...  ۰.۸1۴
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 ۰.725 استقلال در استخدام هیئت علمی   ۰.۸16 فرآیند استخدام استقلال در 

هیئت   ۰.725 اعضای  گزینش  زمان  در  استخدام  معیارهای  به  توجه 

 علمی دانشگاه آزاد

 بكارگیری اساتید خلاق و دارای ایده  ۰.۸۸۴

 برخورداری از روحیه استقلال در استخدام   ۰.۹51

 توجه به خلاقیت اساتید در زمان استخدام ۰.7۴۹

 توجه به خلاقیت برخی از کارکنان  ۰.۸16

 های اقتصادیتنظیم قرارداد با اساتید برای فعالیت ۰.۹۰۳

 ۰.7۰6 سرمایه از مردم توانایی دریافت پول و  ۰.71۳ اختیار جذب منابع مالی حاصل از مشارکت مردمی 

 حساب کردن روی مشارکت و سرمایه مردم ۰.۸۴5

 توسعه فعالیت مردم در امور درآمدزا و....  ۰.۸6۰

 دریافت کمک مالی از مردم  ۰.7۸۰

 های مردم سرمایه گذاری بر روی سرمایه ۰.۸۸5

 توجه به اعتماد مردم به سرمایه گذاری دانشگاه   ۰.7۳۹

 جمع آوری سرمایه از مردم  ۰.6۹5

 ۰.۳61 بی اختیاری نسبت به اموال و مالكیت  ۰.712 اختیار بر مالكیت املاک و اموال 

 ناتوانی در فروش اموال  ۰.7۳5

 ناتوانی در سرمایه گذاری روی اموال دانشگاه ها  ۰.۸1۹

 ها در دانشگاه ها اختیاری در تجمیع مالكیتبی ۰.7۹1

 دارایی حاصل از اموال و مالكیت برای درآمدزایی  ۰.۹2۰

اساتید و مدیران دانشگاه ۰.۸16 ای ریزی در زمینه درآمدهای شهریهاختیار برنامه به کارکنان و  های  لزوم آزادی دادن 

 آزاد

۰.21۳ 

 محاسبات مالی و اقتصادیتوانایی در برنامه ریزی و  ۰.۸۸۰

هزینه ۰.755 در  آزادی  شهریهلزوم  در  کرد  آمده  دست  به  های 

 های آزاد دانشگاه

 های دانشگاهی ریزی بر روی شهریهاستقلال در برنامه ۰.6۹7

 های مالی آزادی عمل در فعالیت ۰.۸۸5

 ۰.51۹ های مختلف آزادی در تدریس زبان ۰.7۹۳ های مختلف به افرادآزادی در تدریس زبان

 آزادی در ثبت نام از دانشجویان  ۰.7۴۴

 های آموزش زبان و... اختیار در تاسیس رشته ۰.۸17

 ۰.71۳ افزایش کنترل بر روی بودجه ها  ۰.66۹۰ ها )کمبود بودجه( کاهش و کنترل هزینه

 جلوگیری از هدررفت سرمایه ها  ۰.711

 مدیریت درآمدهای دانشگاه ها  ۰.71۸

 های آزاد و...ها در دانشگاهمدیریت هزینه ۰.72۰

 ۰.7۴۹ نبود روحیه کار تیمی میان اساتید و دانشجویان  ۰.7۳۴ کار تیمی 

 تاسیس کارهای تیمی از سمت مسئولان   ۰.717

 های علمی  های گروهی نظیر پروژهشروع فعالیت ۰.۸۴۹

 تشویق روحیه جمعی  ۰.۸۸۸

 ۰.۸6۰ تشكیل کارگروهی برای کارهای علمی  ۰.65۹ تشكیل کارگروه نخبگان 

 تجمیع نخبگان گرد هم ۰.۸76

 دور هم آوردن نخبگان برای کارهای گروهی و علمی و... ۰.۹1۳

 زا و...های بیرونی و اشتغالاستفاده از نخبگان در سازمان ۰.۸75

 ۰.۸1۴ های اقتصادی و...همكاری با شرکت ۰.751 های اقتصادی فعالیتشرکت در 

 تولید عملیات صنعتی و... ۰.7۴۸
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 گذاری روی فرآیند تولید سرمایه ۰.۸2۰

 تولیدسازی انبوه و... ۰.۹۴۹

 ۰.۹2۰ دولتی و...  های همكاری دانشگاه آزاد با سازمان ۰.۹1۳ های صنعتی واگذاری دانشگاه به سازمان

 نامه با دیگران امضای تفاهم ۰.7۴5

 های صنعتی واگذاری برخی شعبات به سازمان ۰.66۹

 

نیست و در نتیجه از فرآیند تحلیل و در نهایت از مدل نهایی خارج    0.5دارای بار عاملی کمتر از  ایگردد، هیچ مولفههای به دست آمده، همچنان که ملاحظه می براساس داده 

 ها به تفکیک در جدول پایین آمده اند: مانند. در ادامه، میزان و اندازه بار عاملی هر یک از مولفه ها در مدل باقی می شوند و بنابراین تمام آن نمی 

 ها و موسسات آموزش عالیبار عاملی مدل استقلال مالی دانشگاه . 6جدول 

 معناداری  بار عاملی  مولفه  ردیف 

 هست ۰.۸7۳ توسعه تكنولوژی  1

 هست ۰.۸۸1 جلوگیری از فرار مغزها  2

 هست ۰.۸۹1 توسعه ارتباطات صنعت و دانشگاه  ۳

 هست ۰.671 های دانشجویان و اساتید توسعه مهارت ۴

 هست ۰.۸۳5 ها توسعه همكاری میان دانشگاه با سازمان 5

 هست ۰.۸27 بر عهده گرفتن وظیفه ثبت اختراعات  6

 هست ۰.۸۳6 تشخیص نیازهای بازار  7

 هست ۰.۹1۴ ها ریزیتغییر و تجدید برنامه ۸

 هست ۰.۸۴5 های تحقیقاتی پرداختن به فعالیت ۹

 هست ۰.۹16 سازی دانش تلاش برای تجاری 1۰

 هست ۰.۸1۸ آزادی در تدریس  11

 هست ۰.77۹ ها نشر یافته 12

 هست ۰.۸۸۴ های غیر ضروری جایگزینی رشته 1۳

 هست ۰.۸27 استقلال در روابط ملی و فراملی  1۴

 هست ۰.7۳۹ های ملی و غیردولتی قرارداد با شرکت 15

 هست ۰.۸۸6 فضا و تجهیزات آموزشی  16

 هست ۰.67۴ تجاری های حضور در شرکت 17

 هست ۰.۹6۸ ها استقراض از بانک 1۸

 هست ۰.725 استقلال در فرآیند استخدام  1۹

 هست ۰.7۰6 اختیار جذب منابع مالی از مشارکت مردمی 2۰

 هست ۰.۳61 اختیار بر مالكیت املاک و اموال  21

 هست ۰.21۳ ایریزی در درآمدهای شهریهاختیار برنامه 22

 هست ۰.51۹ های مختلف به افرادآزادی در تدریس زبان 2۳

 هست ۰.71۳ ها )کمبود بودجه( کاهش و کنترل هزینه 2۴

 هست ۰.7۴۹ کار تیمی  25

 هست ۰.۸6۰ تشكیل کارگروه نخبگان  26

 هست ۰.۸1۴ های اقتصادی شرکت در فعالیت 27

 هست ۰.۹2۰ های صنعتی واگذاری دانشگاه به سازمان 2۸

 

 هااولویت بندی عوامل موثر بر استقلال مالی دانشگاه . 7جدول 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

 صورت گرفته است.  (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  1403 ©حق نشر: مجوز و 

تالیجیآموزش و توسعه در عصر د ت،یریمد 146  

 بار عاملی  مولفه  ردیف 

 ۰.۹6۸ ها استقراض از بانک 1

 ۰.۹2۰ های صنعتی واگذاری دانشگاه به سازمان 2

 ۰.۹16 سازی دانش تلاش برای تجاری ۳

 ۰.۹1۴ ها ریزیتغییر و تجدید برنامه ۴

 ۰.۸۹1 دانشگاه توسعه ارتباطات صنعت و  5

 ۰.۸۸6 فضا و تجهیزات آموزشی  6

 ۰.۸۸۴ های غیر ضروری جایگزینی رشته 7

 ۰.۸۸1 جلوگیری از فرار مغزها  ۸

 ۰.۸7۳ توسعه تكنولوژی  ۹

 ۰.۸6۰ تشكیل کارگروه نخبگان  1۰

 ۰.۸۴5 های تحقیقاتی پرداختن به فعالیت 11

 ۰.۸۳6 تشخیص نیازهای بازار  12

 ۰.۸۳5 ها توسعه همكاری میان دانشگاه با سازمان 1۳

 ۰.۸27 بر عهده گرفتن وظیفه ثبت اختراعات  1۴

 ۰.۸27 استقلال در روابط ملی و فراملی  15

 ۰.۸1۸ آزادی در تدریس  16

 ۰.۸1۴ های اقتصادی شرکت در فعالیت 17

 ۰.77۹ ها نشر یافته 1۸

 ۰.7۴۹ کار تیمی  1۹

 ۰.7۳۹ های ملی و غیردولتی قرارداد با شرکت 2۰

 ۰.725 استقلال در فرآیند استخدام  21

 ۰.71۳ ها )کمبود بودجه( کاهش و کنترل هزینه 22

 ۰.7۰6 اختیار جذب منابع مالی از مشارکت مردمی 2۳

 ۰.67۴ های تجاریحضور در شرکت 2۴

 ۰.671 دانشجویان و اساتید  های توسعه مهارت 25

 ۰.51۹ های مختلف به افرادآزادی در تدریس زبان 26

 ۰.۳61 اختیار بر مالكیت املاک و اموال  27

 ۰.21۳ ایریزی در درآمدهای شهریهاختیار برنامه 2۸

 

هایی که گاه با  شوند. شاخص های نیکویی برازش نامیده می هایی است که اصطلاحات شاخص مبحث، معناداری این مدل توسط شاخص   ترینپس از ترسیم مدل اولیه، مهم 

برازش شناخته می  نام شاخص بدی  به  گاه  برازش و  نیکویی  برای شاخص نام شاخص  برازش مدل، آزمونشوند. در کل  بهترین  های  درباره  دارد و هنوز  های گوناگونی وجود 

گیرد. ولی برای تائید مدل، معمولا استفاده  هایی که مورد توافق همگان باشد، تردید هست. اما به طور کلی چندین شاخص برای سنجش برازش مدل مورد استفاده قرار می آزمون 

های  ها از معیارهای مطلوبی استفاده شده و عدد مربوط به هر یک از شاخصرسد که در این تحقیق نیز برای ارزیابی نیکویی برازش تمام مدل شاخص کافی به نظر می   5تا    3از  

RMSEA  وCDI  توان نسبت به برازش مدل اطمینان حاصل کرد.  توانند نشان دهند که تا چه اندازه می ها می به تفکیک آورده شده است. این داده 

 برازش مدل استقلال مالی دانشگاه آزاد اسلامی )واحد علوم و تحقیقات(  هایشاخص . 8جدول 

 نتیجه  معیار ارزیابی  مدل نهایی برازش شده  های برازندگی مطلق/ نسبی شاخص ابعاد ردیف 

از   1 استقراض 

 ها بانک

Chi – square/df 112.5۴  مناسب  5کوچكتر یا مساوی 

RMSEA ۰.۰5۴  ۰.1کمتر از 

SRMR ۰.۰۴1  ۰.۰۸کمتر از 
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GFI ۰.۹۳۰  ۰.۹حداقل 

NDI ۰.۹5۰  ۰.۹حداقل 

CDI ۰.۹۴۰  ۰.۹حداقل 

دانشگاه   2 واگذاری 

سازمان های  به 

 صنعتی

Chi – square/df 26.۴5  مناسب  5کوچكتر یا مساوی 

RMSEA ۰.۰12  ۰.1کمتر از 

SRMR ۰.۰5۹  ۰.۰۸کمتر از 

GFI ۰.۹۸1  ۰.۹حداقل 

NDI ۰.۹۰1  ۰.۹حداقل 

CDI ۰.۹۴5  ۰.۹حداقل 

برای   ۳ تلاش 

سازی  تجاری

 دانش 

Chi – square/df ۰.26.۴۰  مناسب  5کوچكتر یا مساوی 

RMSEA ۰.۰17  ۰.1کمتر از 

SRMR ۰.۰۴6  ۰.۰۸کمتر از 

GFI ۰.۹1  ۰.۹حداقل 

NDI ۰.۹۴  ۰.۹حداقل 

CDI ۰.۹۰  ۰.۹حداقل 

تجدید   ۴ و  تغییر 

 ها ریزیبرنامه

Chi – square/df 1۰.5۹  مناسب  5کوچكتر یا مساوی 

RMSEA ۰.۰75  ۰.1کمتر از 

SRMR ۰.۰52  ۰.۰۸کمتر از 

GFI ۰.۹1  ۰.۹حداقل 

NDI ۰.۹۰  ۰.۹حداقل 

CDI ۰.۹2  ۰.۹حداقل 

ارتباطات   5 توسعه 

و   صنعت 

 دانشگاه 

Chi – square/df 6.۴۰  مناسب  5کوچكتر یا مساوی 

RMSEA ۰.۰27  ۰.1کمتر از 

SRMR ۰.۰5۸  ۰.۰۸کمتر از 

GFI ۰.۹1  ۰.۹حداقل 

NDI ۰.۹۰  ۰.۹حداقل 

CDI ۰.۹۳  ۰.۹حداقل 

تجهیزات   6 و  فضا 

 آموزشی

Chi – square/df 2۰.2۴  مناسب  5کوچكتر یا مساوی 

RMSEA ۰.۰۳7  ۰.1کمتر از 

SRMR ۰.۰61  ۰.۰۸کمتر از 

GFI ۰.۹1  ۰.۹حداقل 

NDI ۰.۹۰  ۰.۹حداقل 

CDI ۰.۹2  ۰.۹حداقل 

جایگزینی   7

غیر  رشته های 

 ضروری 

Chi – square/df 6.۴1۰  مناسب  5کوچكتر یا مساوی 

RMSEA ۰.۰1۹  ۰.1کمتر از 

SRMR ۰.۰۳2  ۰.۰۸کمتر از 

GFI ۰.۹1  ۰.۹حداقل 

NDI ۰.۹1  ۰.۹حداقل 

CDI ۰.۹5  ۰.۹حداقل 

جلوگیری از فرار   ۸

 مغزها 

Chi – square/df 11.7۳  مناسب  5کوچكتر یا مساوی 

RMSEA ۰.۰۹1  ۰.1کمتر از 

SRMR ۰.۰7۳  ۰.۰۸کمتر از 

GFI ۰.۹1  ۰.۹حداقل 
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NDI ۰.۹۰  ۰.۹حداقل 

CDI ۰.۹۰  ۰.۹حداقل 

 مناسب  5کوچكتر یا مساوی  Chi – square/df 7.۳۳1 توسعه تكنولوژی  ۹

RMSEA ۰.۰۸1  ۰.1کمتر از 

SRMR ۰.۰۹۳  ۰.۰۸کمتر از 

GFI ۰.۹۴  ۰.۹حداقل 

NDI ۰.۹1  ۰.۹حداقل 

CDI ۰.۹۰  ۰.۹حداقل 

کارگروه   1۰ تشكیل 

 نخبگان 

Chi – square/df 11۳.7۹  مناسب  5کوچكتر یا مساوی 

RMSEA ۰.۰۸6  ۰.1کمتر از 

SRMR ۰.۰71  ۰.۰۸کمتر از 

GFI ۰.۹  ۰.۹حداقل 

NDI ۰.۹  ۰.۹حداقل 

CDI ۰.۹1  ۰.۹حداقل 

 

 برازش مدل استقلال مالی دانشگاه آزاد اسلامی )واحد علوم و تحقیقات(  هایشاخص . 9جدول 

 نتیجه  معیار ارزیابی  مدل نهایی برازش شده  های برازندگی مطلق/ نسبی شاخص ابعاد ردیف 

به   11 پرداختن 

های  فعالیت

 تحقیقاتی

Chi – square/df 112.5۴  مناسب  5کوچكتر یا مساوی 

RMSEA ۰.۰5۴  ۰.1کمتر از 

SRMR ۰.۰۴1  ۰.۰۸کمتر از 

GFI ۰.۹۳۰  ۰.۹حداقل 

NDI ۰.۹5۰  ۰.۹حداقل 

CDI ۰.۹۴۰  ۰.۹حداقل 

تشخیص  12

 نیازهای بازار 

Chi – square/df 26.۴5  مناسب  5کوچكتر یا مساوی 

RMSEA ۰.۰12  ۰.1کمتر از 

SRMR ۰.۰5۹  ۰.۰۸کمتر از 

GFI ۰.۹۸1  ۰.۹حداقل 

NDI ۰.۹۰1  ۰.۹حداقل 

CDI ۰.۹۴5  ۰.۹حداقل 

همكاری   1۳ توسعه 

با   دانشگاه  میان 

 ها سازمان

Chi – square/df 116.5۴  مناسب  5کوچكتر یا مساوی 

RMSEA ۰.۰۳۹  ۰.1کمتر از 

SRMR ۰.۰۴۸  ۰.۰۸کمتر از 

GFI ۰.۸۴7  ۰.۹حداقل 

NDI ۰.۸5۹  ۰.۹حداقل 

CDI ۰.۹6۳  ۰.۹حداقل 

گرفتن   1۴ عهده  بر 

ثبت  وظیفه 

 اختراعات 

Chi – square/df 26.۴۰  مناسب  5کوچكتر یا مساوی 

RMSEA ۰.۰1۰  ۰.1کمتر از 

SRMR ۰.۰6۳  ۰.۰۸کمتر از 

GFI ۰.۸۸۴  ۰.۹حداقل 

NDI ۰.۸۳5  ۰.۹حداقل 

CDI ۰.725  ۰.۹حداقل 

در   15 استقلال 

و   ملی  روابط 

Chi – square/df 112.5۴  مناسب  5کوچكتر یا مساوی 

RMSEA ۰.۰5۴  ۰.1کمتر از 
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 ۰.۰۸کمتر از  SRMR ۰.۰۴1 فراملی 

GFI ۰.۹۳۰  ۰.۹حداقل 

NDI ۰.۹5۰  ۰.۹حداقل 

CDI ۰.۹۴۰  ۰.۹حداقل 

در   16 آزادی 

 تدریس 

Chi – square/df 12.۴5  مناسب  5کوچكتر یا مساوی 

RMSEA ۰.۰15  ۰.1کمتر از 

SRMR ۰.۰۳7  ۰.۰۸کمتر از 

GFI ۰.55۴  ۰.۹حداقل 

NDI ۰.7۳1  ۰.۹حداقل 

CDI ۰.۸۴۰  ۰.۹حداقل 

 

 برازش مدل استقلال مالی دانشگاه آزاد اسلامی )واحد علوم و تحقیقات(   هایشاخص . 10جدول 

 نتیجه  معیار ارزیابی  مدل نهایی برازش شده  های برازندگی مطلق/ نسبی شاخص ابعاد ردیف 

در   17 شرکت 

های  فعالیت

 اقتصادی

Chi – square/df 17.12  مناسب  5کوچكتر یا مساوی 

RMSEA ۰.۰1۹  ۰.1کمتر از 

SRMR ۰.۰۸۳  ۰.۰۸کمتر از 

GFI ۰.۸5۰  ۰.۹حداقل 

NDI ۰.۹25  ۰.۹حداقل 

CDI ۰.۸۸7  ۰.۹حداقل 

 مناسب  5کوچكتر یا مساوی  Chi – square/df ۴۰.۴5 ها نشر یافته 1۸

RMSEA ۰.۰1۰  ۰.1کمتر از 

SRMR ۰.۰۳6  ۰.۰۸کمتر از 

GFI ۰.۹۴2  ۰.۹حداقل 

NDI ۰.۹17  ۰.۹حداقل 

CDI ۰.۹6۳  ۰.۹حداقل 

 مناسب  5کوچكتر یا مساوی  Chi – square/df 1۸.۳۹ کار تیمی  1۹

RMSEA ۰.۰۳7  ۰.1کمتر از 

SRMR ۰.۰۹۹  ۰.۰۸کمتر از 

GFI ۰.۸7۳  ۰.۹حداقل 

NDI ۰.۸7۳  ۰.۹حداقل 

CDI ۰.۹25  ۰.۹حداقل 

با   2۰ قرارداد 

ملی  شرکت های 

 و غیردولتی 

Chi – square/df ۳۹.۴5  مناسب  5کوچكتر یا مساوی 

RMSEA ۰.۰15  ۰.1کمتر از 

SRMR ۰.۰5۳  ۰.۰۸کمتر از 

GFI ۰.۹۰7  ۰.۹حداقل 

NDI ۰.۹16  ۰.۹حداقل 

CDI ۰.۹11  ۰.۹حداقل 

در   21 استقلال 

 فرآیند استخدام 

Chi – square/df 25.1۹  مناسب  5کوچكتر یا مساوی 

RMSEA ۰.۰11  ۰.1کمتر از 

SRMR ۰.۰62  ۰.۰۸کمتر از 

GFI ۰.۹۰۰  ۰.۹حداقل 

NDI ۰.۹12  ۰.۹حداقل 
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CDI ۰.۹17  ۰.۹حداقل 

کنترل   22 و  کاهش 

)کمبود  هزینه ها 

 بودجه( 

Chi – square/df 2.1۸  مناسب  5کوچكتر یا مساوی 

RMSEA ۰.۰11  ۰.1کمتر از 

SRMR ۰.۰6۴  ۰.۰۸کمتر از 

GFI ۰.۹۰1  ۰.۹حداقل 

NDI ۰.۹22  ۰.۹حداقل 

CDI ۰.۹۳6  ۰.۹حداقل 

 برازش مدل استقلال مالی دانشگاه آزاد اسلامی )واحد علوم و تحقیقات(   هایشاخص . 11جدول 

 نتیجه  معیار ارزیابی  مدل نهایی برازش شده  های برازندگی مطلق/ نسبی شاخص ابعاد ردیف 

جذب   2۳ اختیار 

از   مالی  منابع 

 مشارکت مردمی 

Chi – square/df 2.2۰  مناسب  5کوچكتر یا مساوی 

RMSEA ۰.۰1۳  ۰.1از کمتر 

SRMR ۰.۰71  ۰.۰۸کمتر از 

GFI ۰.۹۰۴  ۰.۹حداقل 

NDI ۰.۹6۰  ۰.۹حداقل 

CDI ۰.۹۳۰  ۰.۹حداقل 

در   2۴ حضور 

های  شرکت

 تجاری 

Chi – square/df 6.۸۰  مناسب  5کوچكتر یا مساوی 

RMSEA ۰.۰1۰  ۰.1کمتر از 

SRMR ۰.۰6۹  ۰.۰۸کمتر از 

GFI ۰.۹۰۳  ۰.۹حداقل 

NDI ۰.۹11  ۰.۹حداقل 

CDI ۰.۹25  ۰.۹حداقل 

توسعه   25

های  مهارت

و   دانشجویان 

 اساتید 

Chi – square/df 2.7۳  مناسب  5کوچكتر یا مساوی 

RMSEA ۰.۰1۴  ۰.1کمتر از 

SRMR ۰.۰57  ۰.۰۸کمتر از 

GFI ۰.۹1۹  ۰.۹حداقل 

NDI ۰.۹2۳  ۰.۹حداقل 

CDI ۰.۹1۸  ۰.۹حداقل 

در   26 آزادی 

های  تدریس زبان

 مختلف به افراد 

Chi – square/df 16.۳۸  مناسب  5کوچكتر یا مساوی 

RMSEA ۰.۰۰2  ۰.1کمتر از 

SRMR ۰.۰11  ۰.۰۸کمتر از 

GFI ۰.۹11  ۰.۹حداقل 

NDI ۰.۹1۳  ۰.۹حداقل 

CDI ۰.۹17  ۰.۹حداقل 

بر   27 اختیار 

املاک و   مالكیت 

 اموال 

Chi – square/df 1.۸۰  مناسب  5کوچكتر یا مساوی 

RMSEA ۰.۰۰۳  ۰.1کمتر از 

SRMR ۰.۰72  ۰.۰۸کمتر از 

GFI ۰.۹1۳  ۰.۹حداقل 

NDI ۰.۹۴۰  ۰.۹حداقل 

CDI ۰.۹1۳  ۰.۹حداقل 

اختیار   2۸

در  برنامه ریزی 

درآمدهای  

 ای شهریه

Chi – square/df 16.۴5  مناسب  5کوچكتر یا مساوی 

RMSEA ۰.۰17  ۰.1کمتر از 

SRMR ۰.۰۳۳  ۰.۰۸کمتر از 

GFI ۰.۹۰۰  ۰.۹حداقل 
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NDI ۰.۹۰7  ۰.۹حداقل 

CDI ۰.۹25  ۰.۹حداقل 

 

باشد. در عین حال، با  برازش در سطح قابل قبولی قرار دارند و در نتیجه مدل طراحی شده، برازندگی حداقلی را دارا می   هایشود که آماره با توجه به جدول بالا مشاهده می 

تر از  ( که کوچکSRMRها )باشد و جذر شاخص ریشه میانگین مجذور مانده تر می کوچک   0.10( برای هر بعد که از  RMSEAتوجه به مقدار جذر برآورد واریانس خطای تقریب )

به سایر شاخصباشد می می   0.08 توجه  با  نتیجه گرفت که خطای مدل کم است.  برای مدل توان  متعارف  با مقادیر  مقایسه  در  برازندگی و  برازندگی مناسب  های  دارای  های 

 ها و موسسات آموزش عالی شهر تهران دارای ساختار مناسبی است.  توان نتیجه گرفت که مدل استقلال مالی دانشگاه می 

نتیجه مصاحبه  بالا،  آنها، دانشگاه آزاد  ها نشان می مولفه بیان شدند. این مولفه  28های مختلف در قالب  در  به واسطه  از نگاه پاسخگویان مقولاتی وجود دارد که  دهند که 

شوند، عبارتند از: توجه به مقوله تکنولوژی؛ جلوگیری از  ها که به عنوان مقولات فرعی شناسایی می تواند به استقلال مالی رسیده یا تاحدودی به آن نزدیک گردد. این مولفه می 

گیری ثبت اختراعات؛ تشخیص نیازهای جامعه؛ تغییر  ها؛ بر عهده ها؛ توسعه همکاری بین دانشگاه با سازمان فرار مغزها؛ توسعه ارتباطات میان صنعت و دانشگاه؛ توسعه مهارت 

فعالیت ریزی برنامه  به  پرداختن  تجاری ها؛  برای  تحقیقاتی؛ تلاش  یافته های  نشر  تدریس؛  در  آزادی  دانش؛  رشتهسازی  جایگزینی  ملی؛  ها؛  روابط  در  استقلال  های غیرضروری؛ 

ها؛ استقلال در فرآیند استخدام؛ اختیار جذب منابع مالی از مردم؛ اختیار بر  های تجاری؛ استقراض از بانک های ملی؛ تجهیزات و فضای آموزشی؛ حضور در شرکت قرارداد با شرکت 

ها )کمبود بودجه(؛ کار تیمی، شرکت  های مختلف به افراد؛ کاهش و کنترل هزینهای؛ آزادی در تدریس زبان ریزی در زمینه درآمدهای شهریه مالکیت املاک و اموال؛ اختیار برنامه 

باشند و در صورت قابل  بایست دریابیم چقدر قابل اطمینان می های تجاری و اقتصادی و تشکیل کارگروه نخبگان. به این ترتیب تعدادی مولفه شناسایی شده اند که می در فعالیت 

 ها در ساخت ابزار تحقیق یعنی پرسشنامه بهره گرفت.  توان از آناطمینان و اعتماد بودن، چگونه می 

 هاها و ابعاد استقلال مالی دانشگاهشناسایی مولفه . 12جدول 

 مولفه ها  ابعاد

های تجاری؛ کار  ها؛ حضور در شرکتتوسعه ارتباطات میان صنعت و دانشگاه؛ توسعه همكاری بین دانشگاه با سایر سازمان همكاری گروهی

 تیمی؛ تشكیل کارگروه نخبگان 

عهده فعالیت فراعلمی  یافتهبر  نشر  اختراعات؛  ثبت  وظیفه  شرکتگیری  با  قرارداد  آموزشی؛ ها؛  فضای  و  تجهیزات  غیرملی؛  و  ملی  های 

 های تجاری و اقتصادی ها )کمبود بودجه(؛ شرکت در فعالیتها؛ کاهش و کنترل هزینهاستقراض از بانک

سازمان به  )وابسته  سازمانی  های امور 

 بالادستی(  

زبان تدریس  در  آزادی  استخدام؛  فرآیند  در  استقلال  تدریس؛  در  از  آزادی  مالی  منابع  اختیار جذب  افراد؛  به  مختلف  های 

ای؛ استقلال در روابط ملی و فراملی؛ ریزی در زمینه درآمدهای شهریهمردم؛ اختیار بر مالكیت املاک و اموال؛ اختیار برنامه

 های غیرضروری؛ جلوگیری از فرار مغزها جایگزینی رشته

 ها ریزیتوجه به مقوله تكنولوژی؛ تغییر و تجدید برنامه تغییر رویكردهای گذشته 

 های تحقیقاتی های دانشجویان و اساتید؛ پرداختن به فعالیتتوسعه مهارت خروج از تک بعدی بودن 

 سازی دانش تشخیص نیازهای جامعه و بازار؛ تلاش برای تجاری فعالیت اقتصادی 

 

با ابعاد بررسی ها  آن   و همچنین ارتباط و رابطهها  آن   اعتبار ها، قابل تشخیص است که لازم است نخست،  مولفه از میان مصاحبه   27بعد و    6دهند که  های بالا نشان می داده 

 شده و سپس مورد آزمون کمّی قرار گیرند.  

 

 توصیف پاسخگویان براساس متغیر دانشکده محل تدریس  . 13جدول 

 کل نمونه  کل جامعه  نمونه  خانم ها  نمونه  آقایان  دانشكده 

 ۴۰ 71 ۳ 5 ۳7 66 فنی و مهندسی 
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 ۳۰ 5۳ 2 ۴ 2۸ ۴۹ کامپیوترمكانیک، برق و 

 15 26 1 ۳ 1۴ 2۳ نفت و مهندسی شیمی 

 ۳۰ 5۴ 5 ۹ 25 ۴5 علوم کشاورزی و صنایع غذایی 

 ۳۰ 5۳ 7 1۳ 2۳ ۴۰ منابع طبیعی و محیط زیست 

 27 ۴۸ 7 1۰ 21 ۳۸ عمران، معماری و هنر 

 ۳7 66 ۸ 15 2۹ 51 علوم پایه 

 1۳ 2۴ 2 ۳ 11 21 علوم تخصصی دامپزشكی 

 26 ۴7 2 ۴ 2۴ ۴۳ مدیریت و اقتصاد 

 25 ۴5 ۳ 5 22 ۴۰ حقوق، الهیات و علوم سیاسی 

 ۳2 57 1۰ 1۸ 22 ۳۹ ادبیات، علوم انسانی و اجتماعی

 ۳۰ 5۳ ۴ 7 26 ۴6 پزشكیهای علوم و فناوری

 ۳۳5 5۹7 5۳ ۹6 2۸2 5۰1 کل

 

ها و مفاهیم، شوند تا رابطه هر یک از ابعاد با مولفه نفر جامعه آماری مطالعه می   335باشند. اکنون  از درجه اهمیت بالایی برخوردار می   هاگردد که هر یک از مولفه مشاهده می 

 باشد. ها تعداد اعضای هیئت علمی مرد بیشتر از اعضای هیئت علمی زن می گردد که در کلیه دانشکده مشاهده می   4-4آشکار گردد. براساس جدول 

 

 

 نمودار توزیع پاسخگویان براساس دانشکده محل تدریس  . 1شکل 

 

دهند که هر می   ها نشانمشخص نمود. این آماره ها آن های کمی را برای هر یک ازتوان آماره اند، اکنون می مولفه استخراج شده  27بعد و  6با توجه به این که در این تحقیق 

توان در ادامه، در جامعه آماری چگونه است. بر این اساس است که می ها آن   همچنین ابعاد، چه وضعیتی در کل نمونه آماری دارند و همچنین وضعیتو  ها  یک از متغیرها یا مولفه 

گیرد و کدام مولفه در انتهای مسیر قرار دارد. به این می   توان مشخص نمود که مثلا کدام مولفه در رتبه اول قراربندی، می بندی متغیرها نیز پرداخت. در حین این رتبهبه رتبه

 گردد. می  مشخصها ترتیب است که درجه اهمیت مولفه 

 های استقلال مالی دانشگاه آزاد های توصیفی مولفهکیفیت آماره  . 14جدول 
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 انحراف استاندارد  میانگین  بیشترین  کمترین  تعداد اجزاء  ابعاد

 1.۳6 5.۸5 ۹.6۴ 1.۴6 ۳۳5 دانشگاه توسعه ارتباطات میان صنعت و  همكاری گروهی

 1.۰۹ ۴.۸۸ 7.6۸ 2.55 ۳۳5 ها توسعه همكاری بین دانشگاه با سایر سازمان

 1.۴۰ ۴.۸۹ ۹.17 1.۹۰ ۳۳5 کار تیمی 

 1.۸۴ 5.۳5 ۹.11 2.57 ۳۳5 تشكیل کارگروه نخبگان 

 2.۰5 5.5۴ ۸.2۰ ۴.12 ۳۳5 های تجاریحضور در شرکت

 1.۹۴ ۴.72 6.1۸ ۳.1۹ ۳۳5 گیری وظیفه ثبت اختراعات عهدهبر  فعالیت فراعلمی 

 1.71 ۴.75 6.۴۸ ۳.۰۰ ۳۳5 ها نشر یافته

 1.52 ۴.۴۴ 1۰.۸۸ 2.۹7 ۳۳5 تجهیزات و فضای آموزشی 

 1.۴۸ ۴.5۴ 6.12 ۴.۰۰ ۳۳5 ها استقراض از بانک

 1.۹7 5.۰۸ 7.6۰ ۳.2۰ ۳۳5 های ملی و غیرملی قرارداد با شرکت

 1.۹5 ۴.۹۸ 6.۹۸ ۳.۴۰ ۳۳5 ها )کمبود بودجه( کاهش و کنترل هزینه

 1.76 5.۰۰ 7.۹۹ ۳.12 ۳۳5 های تجاری و اقتصادی شرکت در فعالیت

به   )وابسته  سازمانی  امور 

 بالادستی( های سازمان

 1.۸1 5.۰۸ 6.1۸ ۴.2۰ ۳۳5 آزادی در تدریس 

 1.66 ۴.۰۸ 6.۸۸ 2.12 ۳۳5 استقلال در فرآیند استخدام 

 1.۸6 ۴.۹۰ 11.۰7 ۳.1۹ ۳۳5 های مختلف به افرادآزادی در تدریس زبان

 1.۴۰ ۴.۸۸ ۹.۰۴ 2.2۰ ۳۳5 اختیار جذب منابع مالی از مردم 

 1.26 5.1۸ ۸.۸۰ ۳.۴۰ ۳۳5 اختیار بر مالكیت املاک و اموال 

 ۰.66 ۹.6۳ 12.1۳ ۸.5۰ ۳۳5 ای ریزی در زمینه درآمدهای شهریهاختیار برنامه

 ۰.72 ۹.2۸ 15.۴۰ 7.2۰ ۳۳5 استقلال در روابط ملی و فراملی 

 ۰.72 ۹.2۸ 16.۰۸ 6.۹۰ ۳۳5 های غیرضروری جایگزینی رشته

 ۰.5۸ ۹.56 12.65 5.۴۰ ۳۳5 جلوگیری از فرار مغزها 

 ۰.67 ۸.2۳ 1۴.۳۹ 6.25 ۳۳5 توجه به مقوله تكنولوژی  تغییر رویكردهای گذشته 

 ۰.۸1 ۹.۴1 12.5۰ 6.۳5 ۳۳5 ها ریزیتغییر و تجدید برنامه

 ۰.66 ۹.5۰ 1۰.۳۰ 7.۰۳۳ ۳۳5 های دانشجویان و اساتید توسعه مهارت خروج از تک بعدی بودن 

 ۰.6۳ ۹.62 1۳.65 ۸.۴۰ ۳۳5 های تحقیقاتی پرداختن به فعالیت

 ۰.7۴ ۹.۳6 1۳.27 6.6۰ ۳۳5 تشخیص نیازهای جامعه و بازار  فعالیت اقتصادی 

 ۰.۳۸ ۹.۸2 1۳.۸6 7.7۰ ۳۳5 سازی دانش تلاش برای تجاری

 

 

 های استقلال مالینمودار توزیع کمترین نمره پاسخگویان به مولفه . 2 شکل
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 های استقلال مالینمودار توزیع بیشترین نمره پاسخگویان به مولفه . 3 شکل

 

 

 های استقلال مالینمودار توزیع میانگین نمره پاسخگویان به مولفه . 4 شکل
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 های استقلال مالی نمودار توزیع انحراف استاندارد نمره پاسخگویان به مولفه . 5 شکل

 

استقلال مالی دانشگاه آزاد اسلامی )واحد علوم و تحقیقات تهران( کدامند؟ در این پژوهش با توجه به مرور جامع محقق بر    هایمسئله ما در این جا آن است که ابعاد و مولفه

به سازمان   6ادبیات نظری،   )وابسته  امور سازمانی  فراعلمی،  فعالیت  از تک بعد اصلی همکاری گروهی،  رویکردهای گذشته، خروج  تغییر  بالادستی(،  فعالیت  های  بودن و  بعدی 

تائید این مولفه هایی را تشکیل می اقتصادی استخراج گردید که هر یک مولفه از آن جا که  با این وجود  پایه پیش دهند.  بر  باشند، دو شاخص و سنجه  هایی استوار می فرض ها 

KMO  گردد.  و بارتلت ارائه می 

 KMOهای حاصل از آزمون  داده  . 15جدول 

 مقدار آماره  سطوح معناداری آزمون  ها( گویهکل پرسشنامه )تمام  

 ۰.۸6۴ ۰.۰۰۰ استقلال مالی دانشگاه  

 

توان کیفیت سازه طراحی شده را مناسب ارزیابی نمود.  باشد و سطح معناداری، مطلوب به دست آمده است از این رو می می   0.7بالاتر از  KMOبا توجه به آن که اندازه آزمون 

 باشد.  های پژوهش برای انجام آزمون تحلیل عاملی مناسب می توان نتیجه گرفت که داده از این رو می 

 های حاصل از آزمون کفایت نمونه برداری داده  . 16جدول 

 استقلال مالی دانشگاه ها  ها تعداد مولفه مولفه ها  ابعاد

 KMO سطوح معناداری 

 ۰.۸۴2 ۰.۰۰۰ 6 توسعه ارتباطات میان صنعت و دانشگاه  همكاری گروهی

 ۰.7۴6 ۰.۰۰۰ ها توسعه همكاری بین دانشگاه با سایر سازمان

 ۰.۸۹۰ ۰.۰۰۰ کار تیمی 

 ۰.۹۴۳ ۰.۰۰۰ تشكیل کارگروه نخبگان 

 ۰.7۰5 ۰.۰۰۰ های تجاریحضور در شرکت

به   )وابسته  سازمانی  امور 

 بالادستی( های سازمان

 ۰.۸۸۴ ۰.۰۰۰ ۹ آزادی در تدریس 

 ۰.۸6۰ ۰.۰۰۰ استقلال در فرآیند استخدام 

 ۰.7۰۹ ۰.۰۰۰ های مختلف به افرادآزادی در تدریس زبان

 ۰.۸۰۳ ۰.۰۰۰ اختیار جذب منابع مالی از مردم 
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 ۰.۸75 ۰.۰۰۰ اختیار بر مالكیت املاک و اموال 

 ۰.716 ۰.۰۰۰ ای ریزی در زمینه درآمدهای شهریهاختیار برنامه

 ۰.72۰ ۰.۰۰۰ استقلال در روابط ملی و فراملی 

 ۰.۹1۳ ۰.۰۰۰ های غیرضروری جایگزینی رشته

 ۰.۹1۳ ۰.۰۰۰ جلوگیری از فرار مغزها 

 ۰.۸5۴ ۰.۰۰۰ 2 توجه به مقوله تكنولوژی  تغییر رویكردهای گذشته 

 ۰.۹6۰ ۰.۰۰۰ ها ریزیتغییر و تجدید برنامه

 ۰.76۴ ۰.۰۰۰ 2 های دانشجویان و اساتید توسعه مهارت خروج از تک بعدی بودن 

 ۰.71۳ ۰.۰۰۰ های تحقیقاتی پرداختن به فعالیت

 ۰.۹11 ۰.۰۰۰ 2 تشخیص نیازهای جامعه و بازار  فعالیت اقتصادی 

 ۰.۹۸۰ ۰.۰۰۰ سازی دانش تلاش برای تجاری

 ۰.۸۳6 ۰.۰۰۰ 7 وظیفه ثبت اختراعات  گیریبر عهده فعالیت فراعلمی 

 ۰.716 ۰.۰۰۰ ها نشر یافته

 ۰.۸۸۰ ۰.۰۰۰ تجهیزات و فضای آموزشی 

 ۰.۸5۴ ۰.۰۰۰ ها استقراض از بانک

 ۰.۸6۳ ۰.۰۰۰ های ملی و غیرملی قرارداد با شرکت

 ۰.75۴ ۰.۰۰۰ ها )کمبود بودجه( کاهش و کنترل هزینه

 ۰.77۰ ۰.۰۰۰ های تجاری و اقتصادی فعالیتشرکت در 

 

 های اصلی پژوهش بار عاملی تائیدی مولفه . 17جدول 

 وضعیت موجود  تعداد گویه ها  ابعاد پژوهش 

 ۰.61۸ 6 همكاری گروهی

 ۰.6۰5 ۹ بالادستی(های امور سازمانی )وابسته به سازمان

 ۰.71۳ 2 تغییر رویكردهای گذشته 

 ۰.6۹6 2 بودن خروج از تک بعدی  

 ۰.۸۸5 2 فعالیت اقتصادی 

 ۰.۸۸۴ 7 فعالیت فراعلمی 

 

. پرسش ما در این جا آن شونداز تحلیل خارج نمی ها  آن   را صحیح تصور نمود. به این معنا که هیچ یک ازها  آن  توان تماماند می ها معنادار شدهبا توجه به این که کلیه مولفه 

گیرند. با این  ها در رتبه بندی قرار می دهند که تمام مولفه هایی که در بالا اشاره شده اند نشان می و متغیرهای استخراج شده چگونه است. نتیجه آزمون ها  بود که وضعیت مولفه 

های  بندی ابعاد و مولفههای پژوهش باشد. رتبه بندی مولفهتواند ملاک و معیار رتبه دهند که می های خاصی را در طبقه بندی نشان می های رتبهبندی، مولفه وجود و براساس رتبه 

گیرند. این رتبه بندی  ها یا ابعاد در رتبه بالاتر یا پایین تر از بقیه قرار می تواند به ما نشان دهد که کدام یک از مولفه پژوهش، البته در صورتی که به لحاظ آزمونی تائید گردد، می 

 دارد که کدام مولفه نسبت به دیگری، اهمیت بیشتر یا کمتر دارد. در واقع بیان می 

 نتیجه رتبه بندی ابعاد استقلال مالی دانشگاه ها . 18جدول 

 وضعیت موجود  ابعاد

 رتبه )اهمیت(  ها میانگین رتبه

 5 ۴.66 همكاری گروهی

 6 ۴.۳7 بالادستی(های امور سازمانی )وابسته به سازمان

 ۳ 5.۰۳ تغییر رویكردهای گذشته 
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 ۴ ۴.۹۸ خروج از تک بعدی بودن 

 1 5.2۰ فعالیت اقتصادی 

 2 5.۰۹ فعالیت فراعلمی 

 

توانند  ها و ابعاد به درستی طراحی شده و می باشند به این معنا که مولفه می   معنادارها  و مولفهها  توان نشان داد که داده می   هایی که حاصل شده،در نهایت، با توجه به داده 

 ها،کردن هیچ مولفه یا بعدی از متغیرها نیست و با استفاده از همین عامل دهند که نیازی به اضافه یا کم ها نشان می ها شوند. در واقع این داده ها و پرسنامه منجر به ساخت گویه 

توانند به عنوان اند، می ها و متغیرهایی که توسط پاسخگویان معرفی شده را گردآوری کرد. براساس این مولفه ها  توان به طراحی پرسشنامه یا ابزار تحقیق، اقدام نمود و داده می 

پذیری در دانشگاه آزاد اسلامی  دهند که استقلال مالی به چه اندازه و چگونه جامعه های پرسشنامه بخش کمّی مورد استفاده قرار گیرند. این پرسشنامه و سوالات نشان می گویه 

های آماری مطلوب و لازم برای  گردد و سپس آزمون ها ارائه می ها و مصاحبه واحد علوم و تحقیقات تهران قابل دستیابی است. در ادامه کار، نخست پرسشنامه تهیه شده از مولفه 

 آماده گردد. ها آن  و سپس تجزیه و تحلیلها شوند تا در نهایت، »پرسشنامه اصلی«، تدوین شده و برای گردآوری داده سنجش و ارزیابی وضعیت هر یک از متغیرها بیان می 

 مورد طراحی )محقق( های  پرسشنامههای گویه . 19جدول 

 خ. زیاد  زیاد  متوسط  کم خ. کم گویه 

      را به همراه داشته باشد؟ ها افزایش استقلال مالی دانشگاه تواندآیا رفع مشكلات تكنولوژیک دانشگاه می

      موثر باشد؟ ها تواند برای رسیدن به استقلال مالی دانشگاهمی تكنولوژیکهای آیا تلاش

      باشید، در زمینه تكنولوژیک فعال است؟ می چقدر دانشگاه آزادی که شما در آن مشغول فعالیت

      کنید؟ می مختلف در دانشگاه تان احساس های تكنولوژیک را در حوزهشما چقدر خلاء 

      باشد؟ می آیا دانشگاه آزاد اسلامی شما با صنایع مختلف کشور یا استان در رابطه 

      مانند برخی از نهادهای دیگر با صنایع کشور رابطه داشته باشد؟  تواند به نظر شما دانشگاه آزاد اسلامی می

می احتمال  حداقل  آیا  یا  مالی  استقلال  به  باشد  توانسته  و  داشته  رابطه  مختلف  صنایع  با  دانشگاهی  که  دهید 

 وضعیت مالی بهتر، دست پیدا کرده باشد؟

     

از دلایل   دارد که یكی  احتمال  نظر شما چقدر  دانشگاهبه  مالی  رابطه  ها  استقلال  از کشورهای دیگر،  برخی  در 

 با صنایع مختلف باشد؟ ها  آن مطلوب و سازنده

     

      به نظر شما آیا دانشجویان و حتی اساتید ما نیاز به تقویت مهارتی خود دارند؟ 

      در نهایت توسعه مالی دانشگاه را به همراه داشته باشد؟  تواند های دانشجویان و حتی اساتید میآیا تقویت مهارت

      مختلف را به دانشجویان و یا اساتید منتقل سازد؟ های آیا دانشگاه آزاد اسلامی این ظرفیت را دارد که مهارت

      نامه دارد؟ دیگر همكاری و تفاهمهای  دانشگاه شما تا چه اندازه با سازمان

      باشند؟می دیگر تا چه اندازه حاضر به همكاری با دانشگاه شماهای سازماننهادها و  

      دانید؟ می  ثبت اختراع، محتمل های آیا شما همكاری دانشگاه تان را در رابطه با ایجاد زمینه

اختراع،  ثبت  زمینه  در  پشتیبانی  به  دانشگاه  از سوی  دانشجویان  تشویق  شما  نظر  بر  می  به  مثبتی  تاثیر  تواند 

 .. داشته باشد؟ .فنی وهای گرایش و ترغیب دانشجویان به فعالیت

     

      آیا تاکنون شاهد این بوده اید که دانشگاه شما در زمینه شناسایی نیازهای بازار فعال باشند؟ 

      موثر باشد؟ ها تواند بر تقویت عملكرد مالی دانشگاهمی به باور شما شناسایی و تشخیص نیازهای روز بازار، 

      برای رسیدن به استقلال مالی، گام بردارند؟ ها آن توانند در زمینه تشخیص نیازها و تامین ها میآیا دانشگاه

      های کلان خود دارند؟ آزاد اسلامی نیاز به تغییر و تحول در سیاست های آیا به اعتقاد شما دانشگاه

      خواهد شد؟ ها آن آزاد اسلامی منجر به بروز تحول اقتصادی درهای دانشگاههای به باور شما، آیا تغییر سیاست

فعالیت توسعه  لزوم  زمینههای  شما  در  آزاد  های  تحقیقاتی  دانشگاه  در  احساس مختلف  اندازه  چه  تا  را    اسلامی 

 کنید؟می

     

تاکنون چقدر شاهد بوده اید که انجام یک پروژه تحقیقاتی از سوی دانشگاه، برای آن مزیت مالی به همراه داشته  

 باشد؟ 

     

      دانید؟ دانشگاه آزاد اسلامی را در تولید )و نه توزیع یا نشر( دانش، تا چه اندازه سهیم و شریک می
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دانش تولید  که  دارید  اعتقاد  دانشگاهمی  چقدر  برای  مالی  سودآوری  باعث  زمان  گذشت  با  و  تدریج  به  ها  تواند 

 گردد؟ 

     

یک دانشگاه و خلق ثروت و در نتیجه رسیدن به استقلال مالی در  آیا باور دارید که میان تولید و نشر دانش در  

 آن، رابطه کامل وجود دارد؟ 

     

      دانید؟ می گوناگون، چقدر سهیمهای دانشگاه آزاد اسلامی را در تولید و توزیع دانش در زمینه

      باشید؟ در فرآیند تدریس دانشگاهی خود آزاد و مختار می  اندازهشما به عنوان استاد دانشگاه تا چه

در تدریس شما  ها  در صورتی که به شما آزادی کامل در امر تدریس داده شود، چقدر احتمال تغییر در سرفصل

 وجود دارد؟ 

     

در کلاس شما در صورت داشتن اختیار کامل در امر تدریس    چقدر احتمال گنجاندن دروس مرتبط با کارآفرینی

 وجود دارد؟ 

     

      کند؟ می تان همكاریعلمی و دانشگاهی شما و همكارانهای دانشگاه شما تا چه اندزه در امر نشر یافته

اندازه محتمل است که   تا چه  باشد،  داشته  دانشگاه خودتان وجود  ویژه  انتشارات  یافتهدر صورتی که  های  نشر 

 تولیدی خود را به آن واگذار کنید؟ 

     

تواند جنبه و کمک مالی برای دانشگاه به  می  به اعتقاد شما وجود انتشارات در دانشگاه محل تدریس شما، چقدر

 همراه داشته باشد؟ 

     

انتشاراتی در دانشگاه اعتقاد شما در صورت تاسیس واحدهای  از سوی  به  تان، چقدر احتمال دارد که این واحد 

 همكاران شما مورد حمایت و پشتیبانی قرار گیرد؟ 

     

      شود، غیر ضروری است؟ می که در حال حاضر در دانشگاه تان تدریسهایی کنید چقدر از رشتهمی شما احساس

      کنید؟ می جدید را در دانشگاه احساس های  چه میزان شما، نیاز به تشكیل و تاسیس واحدهای درسی یا رشتهتا 

احساس  از رشتهمی  آیا  برخی  تنها موجب هزینه کرد کنید که  و  اند  فایده  بی  یا  دانشگاه شما، عملا کم    ها در 

 شوند؟  می

     

تواند به بهبود وضعیت مالی دانشگاه تان  می  درسی و دانشگاهی های  رشتهبه باور شما تاسیس برخی از دروس یا  

 منجر گردد؟ 

     

      دانید؟ می دیگر مختارهای شما چقدر دانشگاه آزاد را در برقراری روابط ملی )داخلی( با سازمان

دیگر در سایر کشورهای دنیا  های  دانشگاهتواند به راحتی با  می  به اعتقاد شما آیا دانشگاه آزاد واحد تدریسی شما، 

 ارتباطات مالی و علمی سازنده داشته باشد؟ 

     

تواند به بهبود وضع مالی دانشگاه،  می  به اعتقاد شما آیا ارتباط داشتن داخلی و خارجی دانشگاه با نهادهای دیگر،

 هر چند نسبتا محدود، منجر گردد؟ 

     

      دانید؟ می را تا چه اندازه عملیها  میان دانشگاه خودتان با سایر سازمانشما میزان عقد قرارداد 

  ها برای بهبود وضع مالی احساسبه اعتقاد شما نیاز به وجود قرارداد میان دانشگاه آزاد با سایر نهادها و سازمان

 گردد؟می

     

به عنوان یک عضو هیئت علمی، امكان عقد   نهادهای مالی را ممكنشما  با    قراردادهای همكاری میان دانشگاه 

 دانید؟ می

     

      علوم پایه و فنی را دارد؟ های آیا دانشگاه شما تجهیزات کافی برای خلق دانش و علم نوین به ویژه در رشته

      اندازی کند؟ تواند یک سازمان یا شرکت تجاری را برای خود راه می به اعتقاد شما آیا دانشگاه

      تواند علاوه بر حوزه علمی، در عرصه مالی هم فعالیت کند؟ می کنید که دانشگاهمی شما گمان

      دانید؟ می مالی را در کنار نهاد علمی دانشگاه تا چه اندازه لازم و ممكنهای شما وجود سازمان

وام استقراض  و  دریافت  به  آزاد  دانشگاه  که  است  صلاح  آیا  شما  نظر  فعالیت  به  یک  توسعه  برای  کلان  های 

 اقتصادی روی آورد؟ 

     

بانک از  وام  استقراض  اندازه شما  ارزیابیهای  تا چه  اسلامی، صحیح  آزاد  دانشگاه  تامین مخارج  برای  را    داخلی 

 کنید؟می

     

      کنید؟ شما وضع استقلال دانشگاه آزاد را در استخدام اعضای هیئت علمی خود چگونه ارزیابی می

و اقتصادی  بازار  با  مرتبط  اساتید  استخدام  شما  اعتقاد  دانشگاه .به  در  ایدهمی  ..  خلق  به  بهبود  هایی  تواند  برای 

 وضعیت اقتصادی آن منجر گردد؟ 
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باشید، تا چه اندازه در جذب منابع مالی از سوی  می  به باور شما دانشگاه آزادای که شما در آن مشغول به تدریس

 باشد؟ می مردم به عنوان سهیم در مشارکت، مختار و آزاد

     

سرمایه یا  مشارکت  همكاری،  عناوین  تحت  اسلامی  آزاد  دانشگاه  که  صورتی  در  شما  نظر  به  به  اقدام  گذاری، 

مطلوب   سرمایه  به  حصول  به  موفق  نماید،  ها(  )شرکت  یا خصوصی  )مردم(  عمومی  بخش  از  سرمایه  گردآوری 

 )قابل توجه( خواهد شد؟ 

     

منابع مالی جهت مشارکت و سرمایه برای جذب  آزاد  به استقلال  آیا شما تلاش دانشگاه  برای رسیدن  گذاری را 

 دانید؟ می مالی این نهاد، کافی و مطلوب

     

دانشگاهی اساتید  شما  اعتقاد  خانوادهمی  به  تشویق  برای  دانشجویان  حمایت  جلب  در  جهت  های  توانند  آنان 

 اقتصادی دانشگاهی سهیم و موثر باشند؟ های سرمایه گذاری در فعالیت

     

مبنی بر قدرت فروش واحدها و مستغلات دانشگاهی  ها  شما تا چه اندازه به واگذاری اختیارات به مدیران دانشگاه

 باشید و با آن موافقید؟ می معتقد

     

ای هست که بتواند برای مدتی، استقلال  به باور شما آیا فروش واحدهای دانشگاهی دانشگاه آزاد اسلامی به اندازه

 مالی را برای دانشگاه به همراه آورد؟ 

     

      دانید؟ می آیا شما دانشگاه را مستحق دریافت مجوز برای فروش واحدهای ملكی خود

      دانشجویان را داشته باشد؟ های که دانشگاه اختیار خرج و هزینه کرد درآمدهای حاصل از شهریه چقد موافقیت 

      به استقلال مالی دست پیدا کند؟ ها  کرد شهریهتواند با هزینهمی مدیریت دانشگاه تا چه اندازه

زبان آموزشی  واحدهای  تاسیس  به  نیاز  شما  نظر  سوی  های  به  از  و  مختلف  داخلی  دانشجویان  برای  دانشگاه 

 گردد؟ می دانشگاهی احساسهای خارجی )افراد غیر از دانشجو( برای تامین هزینه

     

مختلف را برای دریافت بودجه و شهریه از سوی افراد    هایبه نظر شما دانشگاه آزاد اسلامی ظرفیت آموزش زبان

 مختلف دارد؟ 

     

شهریه و در نتیجه  های  دانشگاه از سوی مدیریت آن، باعث کاهش هزینههای  چقدر موافقید که مدیریت شهریه

 شود؟ ها میافزایش تمایل به پرداخت آن و در نهایت، استقلال مالی دانشگاه

     

      جاری خود در آینده دارد یا خیر؟ های به نظر شما دانشگاه آزاد اسلامی ظرفیتی برای کاهش و مدیریت هزینه

تواند باعث  می  ..(.های علمی و فنی )نظیر خلق اثر، اختراع وروی آوردن دانشگاه به کارهای گروهی جهت فعالیت

 شود؟ ها استقلال مالی دانشگاه

     

بر روی یک پروژه علمی می برای کار کردن  برای دانشگاه به همراه  تشكیل گروهی از نخبگان  تواند منافع مالی 

 داشته باشد؟ 

     

 

 

ها، تولید علمی، آزادی تدریس، انتخاب استقلال علمی و فکری )شامل انتشار یافته  -1گروه  4را در قالب  هاتوان آنهایی که از مصاحبه به دست آمد، می براساس تحلیل داده 

رشته   -2ها(؛  سرفصل  بازار،  نیازهای  شناسایی  تحقیقاتی،  مراکز  با  ارتباط  )توسعه  فراملی  و  ملی  روابط  در  فعالیت استقلال  جدید،  تحقیقاتی(؛  های  سازمانی    -3های  استقلال 

خودگردانی    -4اقتصادی، سرمایه گذاری، استقراض، استخدام( و  های  گیری، توسعه مهارتی، تجهیزات دانشگاهی، فعالیت ها، عقد قراردادها، تصمیم گذاری و تعیین اولویت )هدف 

گروه تشکیل  بودجه،  مدیریت  زبان،  آموزش  شهریه،  و  درآمد  دانشگاهی،  واحدهای  )فروش  طبقهمدیریتی  و  تقسیم  علمی(  نخبگان  کارگروه  تیمی،  براساس  های  نمود.  بندی 

  پردازان قابل استخراج و استنباط سوال برای نحوه دستیابی به استقلال مالی دانشگاه آزاد اسلامی در تهران از نگاه متخصصان و نظریه   66گردد که  می   بالا مشاهدههای  داده 

اند و ممکن است به لحاظ علمی یا ساختاری یا ارزیابی و سنجشی، دارای ایراد باشند. آزمون نخست به  باشد. با این وجود این سوالات هنوز مورد ارزیابی نهایی قرار نگرفته می 

  گیرد. این آزمون نشان ها است که با استفاده از ابزار آلفای کرونباخ انجام می نفر از اضای تصادی نمونه، شامل سنجش همسانی درونی گویه   20وسیله توزیع پرسشنامه در میان  

 باشند؟ می  دهد که آیا یک مجموعه سوالات به یکدیگر مربوط و مرتبط می 
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ها، منجر به افزایش مورد از سوالات یا گویه 1دهد که حذف درصد به دست آمده که مقدار قابل قبولی است. همچنین جدول زیر نشان می  78مقدار این آماره یا آزمون حدود 

 شوند.  ها در این تحلیل باقی مانده و حذف نمی گردد. پس به جز سوال مذکور، بقیه گویه درصد می  80آلفای کرونباخ به 

 مقیاس -های گویه . آماره20جدول 

صورت   گویه  در  میانگین 

 حذف گویه 

حذف   صورت  در  واریانس 

 گویه 

کل   با  همبستگی 

 تصحیح شده 

صورت   مجذور همبستگی در  کرونباخ  آلفای 

 حذف گویه 

SMEAN (1) 54.4688 98.733 .247 .176 .768 

SMEAN (2) 53.6670 100.717 .151 .199 .774 

SMEAN (3) 53.6367 101.952 .130 .082 .774 

SMEAN (4) 53.9973 97.449 .280 .220 .766 

SMEAN (5) 53.8376 98.578 .267 .212 .767 

SMEAN (6) 54.3863 95.784 .357 .231 .762 

SMEAN (7) 54.1774 98.306 .248 .212 .768 

SMEAN (8) 54.2176 95.549 .388 .261 .760 

SMEAN (9) 55.0640 98.809 .275 .266 .766 

SMEAN (10) 54.3735 93.455 .460 .412 .755 

SMEAN (11) 54.0082 95.688 .342 .228 .663 

SMEAN (12) 53.6969 100.859 .149 .117 .774 

SMEAN (13) 54.4303 95.053 .363 .259 .761 

SMEAN (14) 53.3919 97.162 .393 .310 .760 

SMEAN (15) 53.5664 99.346 .239 .186 .769 

SMEAN (16) 55.3860 100.953 .272 .264 .767 

SMEAN (17) 54.8281 95.856 .397 .285 .759 

SMEAN (18) 54.2558 94.109 .461 .423 .755 

SMEAN (19) 54.6134 94.635 .436 .356 .757 

SMEAN (20) 55.0884 98.715 .311 .418 .765 

SMEAN (21) 54.8981 100.480 .177 .124 .772 

SMEAN (22) 54.6492 95.109 .411 .277 .758 

SMEAN (23) 55.2013 99.606 .310 .271 .765 

SMEAN (24) 53.7055 97.254 .334 .311 .763 

SMEAN (25) 47.8891 46.946 .405 .345 .588 

SMEAN (26) 47.2359 47.780 .360 .329 .595 

SMEAN (27) 47.3698 48.244 .338 .243 .598 

SMEAN (28) 47.6938 46.776 .374 .243 .590 

SMEAN (29) 47.9566 56.071 -.220 .206 .665 

SMEAN (30) 47.3921 46.465 .399 .332 .587 

SMEAN (31) 47.2014 47.126 .398 .286 .589 

SMEAN (32) 47.3118 47.501 .336 .234 .596 

SMEAN (33) 47.9352 54.606 -.129 .183 .656 

SMEAN (34) 47.7842 51.133 .086 .109 .630 

SMEAN (35) 47.2217 49.079 .270 .204 .606 

SMEAN (36) 47.0932 47.873 .319 .248 .599 

SMEAN (37) 47.4300 51.754 .060 .129 .632 
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SMEAN (38) 48.1021 48.968 .237 .220 .610 

SMEAN (39) 47.5607 46.826 .356 .218 .593 

SMEAN (40) 54.4688 98.733 .247 .176 .768 

SMEAN (41) 54.4688 98.733 .247 .176 .768 

SMEAN (42) 54.4688 98.733 .247 .176 .768 

SMEAN (43) 54.4688 98.733 .247 .176 .768 

SMEAN (44) 121.6689 152.243 .339 . .821 

SMEAN (45) 121.3162 155.004 .203 . .824 

SMEAN (46) 121.4528 153.918 .234 . .823 

SMEAN (47) 121.9380 155.458 .160 . .825 

SMEAN (48) 121.2912 154.120 .273 . .822 

SMEAN (49) 121.4485 153.764 .271 . .822 

SMEAN (50) 122.3578 158.253 .008 . .828 

SMEAN (51) 121.4144 153.390 .285 . .822 

SMEAN (52) 121.6614 154.114 .235 . .823 

SMEAN (53) 122.6040 157.923 .035 . .827 

SMEAN (54) 121.3357 153.757 .293 . .822 

SMEAN (55) 122.1108 156.052 .113 . .826 

SMEAN (56) 121.9055 152.422 .331 . .821 

SMEAN (57) 121.7126 155.981 .124 . .825 

SMEAN (58) 121.2280 154.744 .254 . .823 

SMEAN (59) 121.9500 152.680 .284 . .822 

SMEAN (60) 122.0360 155.737 .129 . .826 

SMEAN (61) 121.3980 152.879 .333 . .821 

SMEAN (62) 122.0534 153.040 .277 . .822 

SMEAN (63) 122.1150 154.560 .220 . .823 

SMEAN (64) 121.2905 153.717 .290 . .822 

SMEAN (65) 122.3845 154.708 .207 . .824 

SMEAN (46) 121.4528 153.918 .234 . .823 

 

و آزمون بارتلت انجام شدند. شاخص    KMOدر ادامه، دو شیوه تحلیل عاملی تائیدی و اکتشافی بررسی شدند. از آن جا که این آزمون نیازمند مقدماتی است، ابتدا شاخص  

KMO   دهد که آیا بین متغیرها همبستگی مطلوب وجود  باشد یا نه. آزمون بارتلت نیز نشان میآوری شده قابل اجرا می های جمع دهد که آیا تحلیل عاملی بر روی داده نشان می

با    KMOکه مقدار شاخص    دهدی بارتلت نشان م  تی و آزمون کرو  KMO  ی ریگنمونه   تی آزمون کفا  جی نتادارد.   برا مناسب داده   تیدهنده کفا است که نشان   0.785برابر    ی ها 

مقدار معنادار بودن    نیاست. ا   0.000  یادارو سطح معن   276  یبا درجه آزاد  1437.171شده در آزمون بارتلت برابر با  محاسبه اسکوئر    یمقدار کا   ن،یاست. همچن  ی عامل  لیتحل

  ی عامل لیتحل یلازم برا تی پژوهش از کفا یهاداده  ن،یمناسب هستند. بنابرا  یعامل لیانجام تحل یبرا  رهایمتغ نیب یهای همبستگ دهدی که نشان م کندی م دیی آزمون بارتلت را تأ

 . داستخراج عوامل را ادامه دا  ندیفرا توانی برخوردار بوده و م

کنیم که آیا این شوند و سپس بررسی می ها ارائه می ها یا همان عامل برای انجام تحلیل عاملی اکتشافی، در ابتدا و در درجه نخست، رابطه همبستگی پیرسون میان مولفه 

کنیم. همچنان که در ردیف مجموع  داری دارد یا نه؟ برای این منظور نخست به جدول واریانس تبیین شده رجوع می با توجه به مدل عامل نظری، احتمال معنی   هاهمبستگی

عامل اساسی    4گویه مورد نظر،    66( برخوردارند و این مسئله به این معنا است که  1عامل از مقدار ویژه )یعنی مقدار بالاتر از    7گردد، تنها  )ردیف سوم جدول مذکور( مشاهده می 
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( که  Scree Plotگر مناسبی برای صفات واقعی سوالات پرسشنامه نیستند. این عناصر همچنان که در نمودار اسکری )نماید در حالی که سایر متغیرها نمایان گیری می را اندازه 

عامل مقدار بالاتر از یک دارند.    4گردد که تنها  ها ندارند. در این نمودار نیز مشاهده میشود، تغییرات و تاثیرات زیادی در بیان پراکندگی کل داده یک نمودار خطی است، دیده می 

و بعد از آن، مقادیر ویژه مربوطه، به طرز    5مولفه، یعنی از مولفه شماره    4شوند. بعد از این  سازی و تشکیل مدل آماری شناخته می این عوامل به عنوان عوامل موثر در مدل 

عامل اولیه و نخست، عناصر اصلی مطالعه ما هستند. همچنین   4دهد که تنها  نشان می   66تا    5و عوامل یا متغیرهای    4تا    1کنند. این افت شدید بین عوامل  گیری افت می چشم

دهد. با این  عامل اصلی استخراج شده را نشان می   4ها و عوامل تحلیل عاملی قبل از دوران است، همبستگی بین متغیرها و  ها که مربوط به ماتریس مولفه جدول ماتریس مؤلفه 

کنیم که مربوط به  کند، رجوع می تر می وجود از آن جا که این ماتریس دارای الگوی روشنی نیست بنابراین به ماتریس چرخش یافته که پس از دوران و چرخش، الگوها را واضح 

 نماید.  ها به صورت یکنواخت توزیع می های چرخیده است و واریانس را میان عامل عامل 

همچنان به بیش از یک مولفه اختصاص    1اند اما مولفه  ها در نتیجه اصلاح و چرخش، وضعیت بهتری پیدا کرده شود، بسیاری از مولفه همچنان که در این جدول ملاحظه می 

مولفه یا عامل مطلوبی برای سنجش متغیرها نیست و در نتیجه    12شود که گویه شماره  دارد و در نتیجه، لازم است که از فرآیند تحلیل خارج شود. به این معنا که مشخص می 

رسد که با حذف گویه  دهند، به نظر می ها نشان می باید از پرسشنامه اندازه گیری این مولفه به عنوان یک سوال، خارج گردد که فاقد جایگزین است. در واقع همچنان که این داده 

 ها به دست آید.  تری از اعتماد داده مورد نظر، سطح مطلوب 

با استفاده از نرم افزار   های  قادر به محاسبه تحلیل عاملی تائیدی نیست. برای این کار نخست گویه   SPSSانجام شده است. زیرا نرم افزار    AMOS 24این تحلیل عاملی 

دهند که ها نشان می ها تعیین شده و در نهایت عملیات آزمون انجام گردیده است. داده اند وارد تحلیل شده اند؛ رابطه میان مولفه تشکیل دهنده هر یک از ابعاد که از قبل مشخص 

 NFI(،  0.5)بیش از    P Value(،  0.4دو )کمتر از  یا همان خی  CMIN/DFهای به دست آمده توسط این آزمون که شامل  مدل از برازش خوبی برخوردار ایست زیرا اغلب آماره 

توان چنین نتیجه گرفت که تحلیل عاملی  اند. بنابراین می ( نامطلوب 0.08)بیش از    RMSEA( و  1)کمتر از    CFIاند و تنها دو آماره  (، مناسب 0.9)بیش از    GFI(،  0.9)بیش از  

ها اند، مربوط به مقادیر استاندارد هر یک از گویه گردد. اطلاعاتی که در نمودار ذیل ارائه شده اکتشافی و تائیدی مدل مطلوبی است و بنابراین روایی ابزار، در این صورت تائید می 

 4ها برای سنجش بعد مورد نظر، از مطلوبیت کافی برخوردارند و همچنین برعکسدهند که کدام یک از گویه اند و نشان می باشند که به ابعاد مربوطه از متغیرها متصل شده می 

 ها احتمالا سوالات مناسبی برای سنجش مولفه و متغیرهای مورد نظر نیستند. کدام یک از گویه 
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 . نمودار سنگریزه 6شکل 
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 مدل استقلال مالی دانشگاه آزاد اسلامی، واحد علوم و تحقیقات تهران  . 7شکل 

 گیرینتیجه بحث و 

و موسسات آموزش عالی )در اینجا، دانشگاه آزاد اسلامی، واحد علوم و تحقیقات تهران( طراحی و تدوین شد.  ها  این پژوهش به منظور ارائه مدلی برای استقلال مالی دانشگاه 

تر حاصل آید. نظام  های دقیق تری روی آن صورت گیرد و یافته برای این منظور، دانشگاه آزاد واحد علوم و تحقیقات تهران به عنوان مطالعه موردی انتخاب شد تا مطالعه عمیق 

بهره است و براساس اطلاعات اولیه، درآمد این دانشگاه در  نیمه دولتی، تقریبا از هر گونه بودجه عمومی در فرآیند آموزشی خود بی ای  دولتی های  دانشگاه آزاد، برخلاف دانشگاه 

آید و بنابراین تنوع زیادی در درآمدهای آن وجود ندارد  .. به دست می .نماید وهایی نظیر شهریه، قراردادهای احتمالی که بعضا این دانشگاه با صنعت منعقد می حالت عادی، از محل 

های موجود در این زمینه )استقلال مالی( نیز نشان دادند که راهکارهای نسبتا متفاوتی برای  توان دانشگاه آزاد را یک دانشگاه مستقل به لحاظ مالی دانست. نظریه و در نتیجه نمی 

های ایرانی از جمله دانشگاه آزاد واحد علوم و تحقیقات را ندارند. از  سازی در مورد سازمان قابلیت کاربرد و پیاده ها  آن   ها وجود دارد که البته تمامایجاد استقلال از جمله در دانشگاه 

دانشگاه  مالی  استقلال  بر  موثر  عوامل  و  متغیرها  امر،  متخصصان  و  نخبگان  با  مصاحبه  طریق  از  تا  شده  تلاش  پژوهش،  این  در  که  است  رو  در  همین  تاکنون  که  آزاد  های 

ها مطالعه گردد تا دریابیم که  ها را بررسی کنند و رابطه میان آنپذیری آن های کمّی، قابلیت تعمیم ها اشاره نشده، شناسایی شوند و سپس در کنار آنها، داده های قبلی به آن نظریه 

های علمی متقن، مورد استفاده قرار  کمّی برای رسیدن به داده   -باشند. بر این اساس در این پژوهش، طرح تحقیق ترکیبی از نوع کیفیهای حالص، چقدر قابل اطمینان می یافته

ها به های جدید و نو باشد. از همین رو در این پژوهش در بخش نخست، شیوه مصاحبه ساختارنیافته یا باز به منظور گردآوری داده توانست منجر به دستیابی به داده گرفت که می 

های مختلف دانشگاه آزاد واحد علوم و تحقیقات تهران، مصاحبه به عمل آمد. سوالات مصاحبه شامل دیدگاه پاسخگویان  نفر از اعضای هیئت علمی دانشکده   13کار رفت و با  

مالی و نیز رابطه آن با عملکرد دانشگاه ها و شاخص درباره قابلیت، میزان و نحوه استقلال مالی دانشگاه  بانک های استقلال  از  آزاد بود. استقراض  ها، واگذاری دانشگاه به  های 

تجاری سازمان  برای  تلاش  صنعتی،  برنامه های  تجدید  و  تغییر  دانش،  رشتهریزی سازی  جایگزینی  آموزشی،  تجهیزات  و  فضا  دانشگاه،  و  صنعت  ارتباطات  توسعه  غیر  ها،  های 

فعالیت  به  پرداختن  نخبگان،  کارگروه  تشکیل  تکنولوژی،  توسعه  مغزها،  فرار  از  جلوگیری  با  ضروری،  دانشگاه  میان  همکاری  توسعه  بازار،  نیازهای  تشخیص  تحقیقاتی،  های 

فعالیت سازمان  در  شرکت  تدریس،  در  آزادی  فراملی،  و  ملی  روابط  در  استقلال  اختراعات،  ثبت  وظیفه  گرفتن  عهده  بر  یافتهها،  نشر  اقتصادی،  با  های  قرارداد  تیمی،  کار  ها، 

های تجاری،  ها )کمبود بودجه(، اختیار جذب منابع مالی از مشارکت مردمی، حضور در شرکت استخدام، کاهش و کنترل هزینه   فرآیند   در   های ملی و غیردولتی، استقلال شرکت 

  27ای، به ترتیب  ریزی در درآمدهای شهریه های مختلف به افراد، اختیار بر مالکیت املاک و اموال و اختیار برنامه های دانشجویان و اساتید، آزادی در تدریس زبان توسعه مهارت 

اند. عدد مربوط به هر یک از  ه ای بودند که در نتیجه مصاحبه با نخبگان به عنوان عوامل موثر بر استقلال مالی دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات، شناسایی شدمولفه 

نیز حاکی از مطلوبیت مدل بوده است. با این وجود، تفکیک مقادیر مطلوبیت برای هر یک از اجزای مدل طراحی شده در این پژوهش نیز نشان    CDIو    RMSEAهای  شاخص 

های مصاحبه باشند. ضمن این که میزان خطای مدل نیز ناچیز به دست آمد. در مرحله بعدی تجزیه و تحلیل داده مولفه، دارای اثر معناداری در مدل می  28دهد که کلیه میان  می 

 ها رابطه بسیار مناسبی با ابعاد خود دارند.  ها نشان دادند که کلیه مولفه مولفه بودند. داده   6ابعاد مدل، شناسایی شدند که شامل 

هایی ها و شاخص باشد. به همین دلیل کلیه ابعاد، مولفه تر می ها در جامعه بزرگ ها و شاخص پس از این مرحله، نوبت به اندازه گیری و سنجش وضعیت هر یک از ابعاد، مولفه 

باشند، بررسی  نفر می   335های دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات تهران، که شامل  تر از کلیه دانشکده که در مرحله کیفی به دست آمده بودند، در قالب جامعه بزرگ 

داده  از میان  شدند.  دادند که  نشان  آن بعدی که در بخش کیفی مشخص شده   6های کمیّ  معنادار می اند، کلیه  نتیجه، می ها  در سایر تحلیلباشند و در  این  توانند  های علمی 

گروه استقلال علمی و فکری، استقلال در روابط ملی و فراملی، استقلال سازمانی و خودگردانی   4های مصاحبه کیفی در قالب پژوهش، مورد کاربرد و استفاده باشند. سرانجام داده 

پرسش یا گویه بود که یک گویه به دلیل این که نقش کمی در اندازه آزمون آلفای    66بندی شدند. بر این اساس پرسشنامه تحقیق استخراج گردید که مشتمل بر  مدیریتی، بخش 

 دهند.  ترین عناصر مدل پژوهش ما را تشکیل می گویه به عنوان سوالات ارزیابی کننده تحقیق، باقی ماند که جزئی  65کرونباخ داشت، از تحلیل خارج شد و بنابراین 
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بایست بنیه علمی خود را تقویت کنند، بلکه لازم است  می   ها نه تنهادر این محیط ها  آن  اند و بنابراینها مهم ترین زمینه برای ورود جوانان به عرصه فعالیت و تلاش دانشگاه 

های امروزی برخلاف گذشته، دیگر تنها یک وظیفه را بر عهده ندارند  های اجتماعی، سیاسی، فرهنگی و به ویژه اقتصادی را نیز در خود به وجود آورند؛ بنابراین دانشگاه که ویژگی 

پذیری اقتصادی مطلوبی را به  تواند جامعه کنند. این در حالی است که دانشگاهی که خود به لحاظ مالی مستقل نیست، نمی های مختلف، وظایفی را ایفا می در عرصهها  آن  بلکه

های کافی برای  و از آنجا که مولفه  دانشجویان خود منتقل سازد. این پژوهش، با هدف طراحی مدلی برای استقلال مالی دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم تحقیقات تهران، اجرا شد

های متفاوتی را به دنبال داشت.  نیز شاخص ها  آن  مولفه گردید و هر یک از  27استقلال مالی در دسترس نبود، پژوهش در دو مرحله کیفی و کمّی انجام شد که منجر به تدوین  

تواند خاصیت مهمی را برای ترسیم مدل نهایی باشد. با این حال  دهند که می هایی که انجام شد، رابطه مطلوبی را با هم نشان می ها، براساس آزمون ها و شاخص این ابعاد، مولفه 

ها در این رابطه نشان دادند که مدل از مطلوبیت خوبی برخوردار است.  های مجزا و منحصر به خود، مورد بررسی قرار گیرد که یافته باز هم نیاز بود تا مدل نهایی بر اساس آزمون

توانند در رسیدن محقق به استقلال مالی دانشگاه آزاد اسلامی واحد  می   و عناصر مدلها  باشد. یعنی هر یک از اجزا، مولفهمی   این یافته به این معنا است که کل مدل مورد تائید

ثانوی نشان دادند، تاثیر هر یک از اجزای مدل طراحی شده به یک اندازه نیست. به این معنا که های علوم و تحقیقات تهران، نقشی مثبت ایفا کنند. با این حال، همچنان که یافته 

مندتری به استقلال مالی برسانند در حالی که  توانند آن را سریع تر یا به صورت قدرت های مدل، تاثیر بیشتری بر استقلال مالی دانشگاه آزاد دارند و در نتیجه می برخی از مولفه 

تواند به تدریج باعث افزایش استقلال مالی دانشگاه گردد یا این که تاثیر آن  بقیه ممکن است چنین نقش و تاثیری نداشته باشند. به عنوان نمونه، آزادی در استخدام کارکنان می 

مدت نیز منجر به استقلال مالی دانشگاه  تواند در کوتاه های دولتی یا همکاری دانشگاه با صنعت، می نباشد که توسط همگان محسوس باشد در حالی که انجام پروژه ای  به اندازه 

اند و از طرف دیگر با  های دیگر داشته ای که با مولفه شده و ضمن این که این استقلال را برای دانشگاه تداوم بخشد. تاثیر این اجزاء در مدل طراحی شده، از یک طرف با رابطه 

 های مدل گردیده است.  مشخص شده که در نتیجه، منجر به ایجاد یک رتبه بندی میان مولفهها آن  قدرت بار عاملی

اند، بدیع و نو بوده و تنها مختص این ها و اجزاء مدل استقلال مالی دانشگاه آزاد اسلامی شناسایی شده که در این پژوهش به عنوان مولفه   هاییهمچنین بسیاری از مولفه 

های این تحقیق همخوانی دارد. به عنوان نمونه،  اند که با یافتههایی را شناسایی کرده پژوهش است با این حال برخی از محققان قبلی چه در داخل و چه در خارج از کشور، مولفه 

گیری است.  ( در پژوهشی در همین رابطه از منظر حقوقی، نشان داده اند که استقلال دانشگاهی شامل و نیازمند استقلال ساختاری و استقلال در تصمیم 1398جلالی و قنبری )

لو  حاج. صالحی و قره {Jalali, 2019 #145123}  اندستقلال سازمانی و استقلال در رای اشاره کرده به اها  آن   هایی را به دست داد که بعضی ازهای پژوهش ما نیز مولفه یافته

. پژوهش {Salehi, 2019 #145113} ها نیازمند استقلال فکری و همچنین استقلال در ارتباطات با محیط درونی و بیرونی استاند که استقلال مالی دانشگاه ( نشان داده 1398)

ها در قالب دو بعد استقلال ساختاری و محتوایی است که در زمینه  تری به پژوهش ما دارد. بر اساس این تحقیق، استقلال دانشگاه های نزدیک(، یافته 1398شعبانی و همکاران )

. آقاتبار رودباری و همکاران  {Shabani, 2019 #145115}  های علمی و فن آوری استاستقلال ساختاری شامل استقلال سازمانی و ارتباطات و در بعد محتوایی شامل آزادی 

ها، استقلال کارکنان، حتی اگر موثر  اند که البته به صورت کلی، مورد نظر پژوهش ما نیست. زیرا در برخی از زمینه( به ابعاد آزادی علمی و استقلال کارکنان اشاره کرده 1396)

های  کنند که دخالت دولت یا سازمان( بیان می 1392مرندی و همکاران ). رزاق {Aghatabar Roudbari, 2017 #145096}  باشد، اما ارتباطی با استقلال مالی دانشگاه ندارد 

زمینه  در  عرصهبالادستی  و  مالی،ها  امور  و  انتشار  حیطه  نظیر  مختلف  دانشگاه می   های  استقلال  مالیتواند  استقلال  جمله  از  دهدها  آن   ها  قرار  تاثیر  تحت  -Razagh}  را 

Marandi, 2013 #145111}  . 

ها با جامعه های شناسایی شده توسط آن ها انجام داده اند، برخی از مولفه رسد که از مجموع تحقیقاتی که تاکنون دیگران درباره استقلال مالی دانشگاه در واقع به نظر می 

ساخت. ضمن این که حتی در خود جامعه ایران نیز میان  های استقلال مالی ضروری می ایرانی تطبیق ندارد و این مسئله، بیش از پیش، انجام یک مطالعه را در رابطه با مولفه

ها وجود دارد  تواند به سبک دانشگاه آزاد برای استقلال مالی خود تلاش کند؛ اگرچه اشتراکاتی نیز میان آن های مختلف، تفاوت وجود دارد. مثلا یک دانشگاه دولتی نمی دانشگاه 

شود  ها وجود دارد، باعث می ها بتوانند از نتایج هم برای بهبود استقلال مالی یکدیگر استفاده کنند، اما در عین حال، تمایزاتی که میان این نوع از دانشگاه شود، آنکه موجب می 

 ارائه گردد.  ها نیازمند یک مدل خاص برای استقلال مالی باشند که در این تحقیق تلاش شد این مدل برای دانشگاه آزاد واحد علوم و تحقیقات شناسایی وکه هر یک از آن 
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 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

Financial independence has become a crucial issue for universities and higher education institutions worldwide. 

Universities play a vital role in social, economic, and political development, and their financial autonomy directly impacts 

their ability to fulfill this role effectively {Bezi, 2024 #36329; Kucel, 2016 #32127}. In recent years, due to increasing 

enrollment demand and limited government funding, private higher education institutions have emerged as a solution to 

accommodate students who cannot access public universities. However, concerns regarding the quality of education, financial 

sustainability, and alignment with labor market needs persist {Cantafio, 2024 #125560; Gull, 2024 #139078}. 

One of the major challenges faced by private universities, including the Islamic Azad University, Science and Research 

Branch, is financial instability. Many faculty members leave due to inadequate compensation, and limited financial resources 

hinder investment in research and academic development {Jacociunas, 2024 #138898; Jalal, 2024 #65600}. Financial 

dependence on tuition fees alone is not sustainable, and universities need diversified revenue streams to maintain high-quality 

education and research {Jayabalan, 2024 #139080}. In light of these challenges, this study aims to propose a financial 

independence model tailored to the Islamic Azad University, Science and Research Branch, Tehran. The model identifies key 

components necessary for achieving financial sustainability while maintaining academic excellence {Monajemzadeh, 2019 

#145106; Rahmani, 2001 #145110}. 

Methods and Materials 

The study employs a mixed-methods approach, integrating qualitative and quantitative methods. In the qualitative phase, 

semi-structured interviews were conducted with 13 university experts selected through purposive sampling. The goal was to 
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identify key components necessary for financial independence. These components were then used to design a structured 

questionnaire. 

In the quantitative phase, the questionnaire was distributed among 335 faculty members and administrators at the Islamic 

Azad University, Science and Research Branch. The responses were analyzed using statistical software, and exploratory and 

confirmatory factor analyses were performed to validate the proposed financial independence model. The study ensured 

reliability and validity through multiple rounds of expert reviews and statistical consistency checks. 

Findings 

The findings indicate that the proposed financial independence model consists of six main components: teamwork, 

extracurricular activities, shifts in financial strategies, breaking away from one-dimensional financial processes, economic 

activities, and organizational management. The model includes 65 specific items related to these six dimensions. 

The analysis of the data shows that all components had high factor loadings, indicating their significance in the model. 

Statistical tests confirmed that the model possesses strong reliability and validity. Among the identified dimensions, 

economic activities had the highest impact, followed by organizational management and teamwork. Respondents emphasized 

the importance of diversifying revenue sources, fostering collaborations with industries, and improving financial literacy 

among university administrators. 

A t-test analysis demonstrated that faculty members perceive financial dependence as a significant barrier to research and 

development. The study also found that universities need greater autonomy in financial decision-making to invest in research, 

faculty development, and student support services. 

Discussion and Conclusion 

The results of this study highlight the necessity of financial independence for universities to achieve sustainable growth 

and academic excellence. A diversified financial strategy that includes partnerships with industry, entrepreneurship, and 

alternative revenue streams is essential for reducing dependence on tuition fees. The findings support the argument that 

universities should be allowed to manage their financial affairs more autonomously to enhance operational efficiency and 

competitiveness. 

The study suggests that universities adopt a multi-pronged financial strategy that incorporates commercializing research, 

establishing industry partnerships, and leveraging alumni donations. Additionally, universities should invest in professional 

development programs for their financial managers to ensure informed decision-making. 

Financial independence does not mean complete disengagement from government support; rather, it entails the ability of 

universities to generate sufficient resources while maintaining academic freedom. Future research should explore policy-level 

interventions that can facilitate the financial sustainability of higher education institutions. 

By implementing the proposed financial independence model, the Islamic Azad University, Science and Research Branch, 

can improve its financial stability and enhance its contributions to knowledge production and societal development. 
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