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Abstract:  

Today, organizations seeking to leverage an entrepreneurial approach to achieve their goals—such as survival, growth, and development—

must create conditions for entrepreneurial behavior through knowledge management. The most critical factor in successful corporate 

entrepreneurship is the effective management of knowledge within the organization. This study aims to design an entrepreneurial knowledge 

management model to capitalize on international entrepreneurial opportunities. The research follows a mixed-methods approach, 

incorporating both qualitative and quantitative methodologies. In the qualitative phase, semi-structured interviews were conducted with 

experts employed in the industrial parks of Tehran Province, selected through purposive sampling. Theoretical saturation was reached at the 

tenth participant out of a total of 14 interviewees. Data analysis was performed using the grounded theory method, following the Strauss and 

Corbin approach, which ultimately led to the development of the final model. Through this process, 19 concepts were identified based on 

verbal expressions and were categorized into five main dimensions. For the quantitative validation of the model, structural equation modeling 

was employed. Initially, questionnaires were developed, and their validity and reliability were assessed. Construct, content, divergent, and 

convergent validity were examined, and reliability was confirmed using Cronbach’s alpha and composite reliability, all of which were 

validated. The questionnaires were then distributed among the statistical sample, consisting of 162 managers and experts working in the 

industrial parks. Given the non-normal distribution of the data, the research model was tested and validated using the partial least squares 

(PLS) method with SmartPLS software version 2. According to the analysis, the impact of causal conditions on the core phenomenon was 

0.753, the effect of the core phenomenon on strategies was 0.693, the impact of contextual conditions on strategies was 0.748, the effect of 

intervening conditions on strategies was 0.579, and the influence of strategies on outcomes was 0.787. 
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 چکیده

  رفتار   بروز  برای  را  شرایط  دانش  مدیریت  با  بایستی  شوند  مند  بهره  توسعه  و   رشد  بقاء،  یعنی  خود  اهداف  به  نیل  برای  کارآفرینی  رویکرد  از  بخواهند  اگر  هاسازمان   امروزه،
  دانش   مدیریت  مدل  طراحی  پژوهش،  این  هدف.  است  سازمان  در  دانش  بخش   اثر  کردن  مدیریت  سازمانی،  کارآفرینی  موفقیت  عامل  ترین  مهم.  نمایند  فراهم  کارآفرینانه
های  مصاحبه  از  کیفی  بخش   درها  داده   گردآوری  برای.  است  کمی  –  کیفی  نوع  از   پژوهش  روش  .باشدمی   المللی  بین   انهکارآفرینهای  فرصت   از   استفاده   جهت  کارآفرینانه

  14  میان  در  که   شدند  انتخاب  هدفمند  صورت  به  و   بوده  تهران  استان  صنعتیهای  شهرک  شرکت  در  شاغل  خبره  افراد   از   شوندگان  مصاحبه   که   شد  استفاده   یافته  ساختار  نیمه
  عبارات   مبنای  بر  فرایند،  این  در .  شد  نهایی  مدل  به  منجر   کوربین   و   استراوس  رویکرد  با  و   انجام   بنیاد  داده   روش  باها  داده   وتحلیل   تجزیه.  داد  رخ  نظری  اشباع  دهم  نفر  در  نفر

هایی پرسشنامه   ابتدا  در.  شد  استفاده  ساختاری  معادلات  سازی  مدل  روش  از  مدل،  کمی  اعتبارسنجی  بخش  در.  شدند  ایجاد  محور  5  قالب  در  که  شناسایی  مفهوم  19کلامی،  
 ترکیبی  پایایی  و   کرونباخ آلفای  روش از  پایایی  برای   و   همگرا  و   واگرا  محتوا، سازه،  روایی از  روایی  سنجش  برای.  گرفت  قرار  بررسی  موردها  آن پایایی  و   روایی  و   شده  تدوین

  اساس  بر.  بودند  صنعتیهای شهرک شرکت در  کارشناسان  و   مدیران  از   نفر  162  آماری،  نمونه .  گردید  توزیع   آماری نمونه  میان  در سپس   .شدند تایید  همگی  و   شده  استفاده 
  آزمون   تحقیق  مدل  ،2  نسخه  اس  ال  پی  اسمارت  افزار  نرم  کمک  به  جزیی  مربعات  حداقل  روش  ازها،  داده   توزیع  بودن  نرمال  عدم  به  توجه   با  پرسشنامه،های  داده   تحلیل

 تاثیر   میزان  ،0.693با    برابر  راهبرد  بر  اصلی  پدیده  تاثیر  میزان ،0.753 با  برابر  اصلی  پدیده  بر  علی شرایط  تاثیر  میزانها،  تحلیل   این  مبنای  بر.  گرفت  قرار  تایید  مورد  و   شده
 .باشدمی  0.787 با برابر پیامد  بر راهبرد  تاثیر میزان و  0.579با  برابر راهبرد  بر گر مداخله  تاثیرشرایط میزان ، 0.748با  برابر راهبرد برای زمینه  شرایط
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 مقدمه 

تر خواهد  موفق   رقابت   یهاکند و در عرصه موجود بهتر برخورد می   یهابیشتر برخوردار باشد یقیناً با چالش   موهبت   از این  که  و سازمانی   هر سازمان است   سرمایه   ترینمهم   دانایی 

 بستگیها  آنو تخصص   دانش   و کیفیت  کمیت   امروز به   یهاشرکت   یاقتصاد  ناکامی و    و کامیابی   شدن است جهانی   ی در فضا  اساس رقابت   ،پذیربود. در عصر حاضر وجود افراد دانش 

  ی بقا   ،رواهتمام ورزند. ازاینها  یآنها، مهارت و قابلیت دانش   یارتقا   باشند و به   کارکنان خود متکی   پایدار، باید به   رقابتی   مزیت   دستیابی بهدر    اند که پذیرفته   هاسازمان   دارد. اغلب 

دهد و از آن در    خود را توسعه   و دانایی   نتواند مهارت، دانش   که  و سازمانی   کارکنان آن منوط شده است   یهااز قابلیت   یبردارو بهره   ، توسعهحفظ   به  رقابت   در عرصه  هاسازمان 

 با اهمیت   . نقش(Hadizadeh Moghadam & Rahimi Fil Abadi, 2021)دهد    توسعهنحو مطلوب    خود را به   از منابع   یک هیچ  استفاده کند، قادر نیست   یور بهره   افزایش 

کارکنان(،    سازمان)تجارب و دانش   غیر فیزیکی های  تمرکز بر دارایی و    دانش   و ترویج  با ایجاد، توسعه   دانش   دهد. مدیریت می   را نشان  دانش   مدیریت   در عصر حاضر نیاز به   دانش 

 رشد و توسعه   بر روی   اقدامات تاثیر مستقیمی   این  مجموعه   شود که می   کارآفرین   یهاسازمان بوجود آمدن    نماید و باعث می   فراهم   سازمانی   بروز رفتار کارآفرینی   را برای   شرایطی 

. و اطلاعات است   ، تاکید بر دانش 21قرن    ی هاسازمان   مشخصه   تریناساسی .  (Mohammadkazemi & Niknamian, 2022)  سازمان دارد  و فرهنگی  ، اجتماعی اقتصادی 

 خود هستند به  منظور بهبود کارایی  و اطلاعات به  از دانش  برداری  و بهره  ، مدیریت بوده و نیازمند کسب  پیشرفته فناوری  دارای  امروزی  ی هاسازمان ، گذشته  ی هاسازمان بر خلاف  

  است   روز در حال افزایش  روز به   هاسازمان از    در بسیاری   دانش   مدیریت   به   مندی شود و علاقه سازمان محسوب می   برای   راهبردی   منبع   ترینمهم   در جهان امروز دانش   که   طوری 

 نوآوری   نیاز به   جامعه   روز افزون انتظارهای   حیات محصولات و افزایش   ، کوتاه شدن چرخه   هاسازمان   شرکتها، رشد سریع   بین  رقابتی   ، تشدید فضای   محیط   ات سریع همچنین، تغییر

 . مدیریت یافته استراه  هاسازمان درون  به  کارآفرینانه  یهافعالیت اخیر های رو، در دهه  . از این (Bargers, 2023)  اجتناب ناپذیر کرده است هاسازمان  بقای  را برای  ی و کارآفرین

بوجود    نماید و باعث می   فراهم  بروز رفتار کارآفرینانه   را برای   کارکنان (، شرایطی   سازمان)تجارب و دانش   غیر فیزیکی   هایو تمرکز بر دارایی   دانش   و ترویج   با ایجاد، توسعه   دانش 

 . در واقع (Eyal & Inbar, 2021)  سازمان دارد  و فرهنگی  ، اجتماعیاقتصادی   رشد و توسعه   برروی   اقدامات تاثیر مستقیمی   این  مجموعه   شود که می   کارآفرین   ی هاسازمان آمدن  

بروز رفتار    را برای   شرایط   دانش   با مدیریت   بهره مند شوند بایستی  بقاء، رشد و توسعه   اهداف خود یعنی   به   نیل   برای   اگر بخواهند از رویکرد کارآفرینی   هاسازمان ،  توان گفت می 

فرآیند    در اثربخشی  کلیدی   از عوامل   عنوان یکی   در کارکنان به   دانش   مدیریت   رو بهبود توانائی   این   . از (Antonic & Hisrich, 2017)  نمایند  فراهم  و نوآوری   کارآفرینانه 

لازم    شرایط   که یی  هاسازمان در    آنان افزود.  های بر توانمندی ها  مشکلات و محدودیت   رفع   میزان، ضمن   از این   درستی   تا بتوان با شناخت   است   بیشتری   ، نیازمند توجه کارآفرینی 

 گذشته   هایپژوهش  .(Caiazza et al., 2019)   شودگردد مشاهده می   کارآفرینی   افزایش   منجر به   که  استفاده از متغیرهایی   وجود ندارد، نیاز به   کارآفرینی   رشد و توسعه   برای 

بر یکدیگر تاثیر    صورت جداگانه   هر کدام به   دانش   و مدیریت   سازنده کارآفرینی   مختلف   و عوامل   تاثیر گذار است   در کارآفرینی   که  است   متغیری   دانش   دهد مدیریت نشان می 

 مدیریت   .برد  کار  در سازمان به  اثربخش   یاشیوه  را به  بتوان آن  که  است   یاگونه به  دانش   ، انتقال و حفظ و تسهیم  ، فرایند خلق دانش   . مدیریت (Khalil et al., 2020)  گذارندمی 

و   یگیرتصمیم   بهبود کیفیت   وکار جهت کسب   یبرا  ها و اطلاعات حیاتی و کاربرد تخصص   ، تصمیمدهی انتخاب، سازمان ،  ر کسب منظوبه  یور ا، فرایند و فنیاستراتژ  مطالعه   دانش 

 قالب   و معمولاً در یک  کندمی   ، کمک سازمان است   از حافظه   بخشی   که   مهم   بر اطلاعات و دانش   تسلط   جهت   هاسازمان   به   که  است   ی فرایند  همچنین  . سازمان است  یوربهره 

یابد  می   سازمان توسعه   موفقیت   یسازمان برا   در کل  است   از سرمایه   شکلی  که  باشد و دانش   شود، وجود داشته   افراد مبادله   بتواند بین  که  و شکلی  قالب   بدون ساختار بوده در یک 

(Rahimnia et al., 2021) کردن کارآفرینی  گیرد. نهادینهقرار می   مختلفی   تأثیر عوامل  و تحت   است   یپیچیده و چندبعد   یا، پدیده سازمانی   آن کارآفرینی   تبعو به   رآفرینی . کا 

بوده و    یچندبعد   پدیده   سازمانی   کارآفرینی .  مدت کارساز و مفید نخواهند بودو کوتاه  جزئی   یو رویکردها   و بلندمدت است   گرایانه مند، واقعسامان   یمستلزم رویکرد   ،هاسازمان در  

یا خارج    جدید در داخل  یوکارهابر ایجاد کسب   آمیز شرکتیمخاطره   یگذار . سرمایه است   یراهبرد   یو بازساز  سازمانی درون   آمیز، کارآفرینی مخاطره   یگذار از ابعاد آن سرمایه   بعضی 

شود تمرکز  در سازمان می   ایجاد کارآفرینی   موجب   که   یبر افراد   سازمانی درون   کارآفرینی   .(Alizadeh et al., 2024; Alizadeh & Khalili Asr, 2023)  تمرکز دارد  شرکت 

  است   رقابتی   مزیت   آن اغلب   و نتیجه   شود تمرکز داشتهمی   منابع   ترکیب   منجر به   که  مجدد و تغییر سازمانی   دهی مجدد راهبرد، سازمان   یسازبر فرمول   یراهبرد   یدارد و بازساز 
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(Nahid, 2021 ).   قرار گرفته  مورد تحقیق   تنهاییبه   اغلب  دانش   مدیریت   هرچند  .هستند  موجود و جدید متکی   دانش   ، به یاقتصاد  توسعه   تسهیل   یبرا  کارآفرینی   یهافعالیت 

 ، مناطق هاسازمان در    دانش   ت یر ی، مداول در جهت کارآفرینی داشته اند:    بیرونی  و منابع   داخلی  دانش  و همبستگی  بودن   هم  مکمل   به   یبیشتر  زیر توجه   دلایل   به  ، اما محققان است 

مورد    جداگانه  طوربه   فوق در مطالعاتی از عناصر    هرکدام به منظور دانش کارآفرینانه است.    دانش  ی رونیب  و منابع   و توسعه   ق ی در تحق  یگذار ه یسرما  نیب  رابطه   درک   و کشورها مستلزم 

شوند، خلأ    ی ورو بهره   ینوآور   ،ی نیکارآفر  مکمل  توانندی م  دانش   مختلف   منابع   چگونه   که  نهیزم   ن ی، در ادانش   ت ی ری و مد  کارآفرینی  بحث در   ،ن ی. با وجود ااست   قرار گرفته   مطالعه 

 مدل   برخلاف   و مدیران   است   یگیرروند تصمیم   وتحلیل تجزیه   و کشورها مستلزم   ، مناطق هاسازمان در    دانش   ، مدیریت . دوم (Alizadeh & Khalili Asr, 2023)وجود دارد  

 ی هاو ایجاد ترکیب   ، اصلاح کند تا با ادغام می   کمک   هاشرکت و کارآفرینی به    دانشی   یهمکار   . گیرندمی   در تولید دانش   یتولید، خرید یا همکار  به   ، تصمیمسنتی   پیاپی   یگیرتصمیم 

 Mehrani et al., 2022; Mohammadkazemi)  خود را ارتقا دهند رقابت  و قدرت  داده  خود را افزایش  یاقتصاد  افزوده خود و سایر شرکا، ارزش  از منابع  جدید با استفاده 

& Niknamian, 2022) . 

 رفتهیجامعه پذ   ک یافراد    ت یتوسط اکثر   ی روش زندگ  ک یبه عنوان    ی نیکه کارآفر  یزمان .  است  ینیبا آن روبررو هستند کارآفر   یکه جوامع امروز   یلی مسا  نیاز مهمتر   یکی

تجارب  )سازمان   یکیزیف  ریهای غیی دانش و تمرکز بر دارا   جی و ترو  سعهتو  جاد،یدانش با ا   تیری کند. مد تر رشد می   عیجوامع سر   ریباسا   سهی ارکان توسعه در آن جامعه در مقا  شود،می 

رشد و    یبررو   یمیمستق  ریاقدامات تاث  نیشود که مجموعه امی   نیی کارآفرهاسازمان و باعث بوجود آمدن    دی نمافراهم می   نانهیبروز رفتار کارآفر  یرا برا   یطی، شرا(و دانش کارکنان 

  ی عنیبه اهداف خود  لین  ی برا  ی نیکارآفر  کرد یاگر بخواهند از رو  هاسازمان   ،توان گفت. در واقع می (Rokhas et al., 2023)  سازمان دارد   ی و فرهنگ  ی اجتماع  ،یتوسعه اقتصاد 

کردن اثر    تی ر ی, مدیسازمان  ینیکارآفر   تیعامل موفق  نی. مهم تر ندیفراهم نما  نانهیبروز رفتار کارآفر  یرا برا  طیبر دانش شرا  تیر یبا مد   یستیبقاء، رشد و توسعه بهره مند شوند با

ت  تعاملا   ت ی. تقواست   هافعالیت از    ی ار یبس  ی برا  ی ضرور  ی رساختی ز  دانش   ت یر یبوده و مد   ی اقتصاد  شرفت یموثر در پ  ی هااز مؤلفه   یک ی  ی نیبخش دانش در سازمان است.کارآفر

 ی هافعالیت از اهداف و    برخی .  (Aghazadeh et al., 2016)  بسیار موثر باشد  دانش   گسترش مدیریت   و همچنین  ارتقاء کارآفرینی تواند در  می   دانش   و مدیریت   کارآفرینی 

خلأ را   تواند این می  دانش  اند، وجود مدیریت   بهرهبی   و تحقیقاتی   مطالعاتی   واحدهای   اکثر کارآفرینان از پشتیبانی  اینکه   به   . با توجه است  کارآفرینی   برای   ، زیرساختی دانش   مدیریت 

در پدید آورد. از    متنوعی  های کارآفرینی   ی هافعالیت تواند  می  دانش   تصمیمات مورد استفاده قرار گیرد. از طرف دیگر خدمات مدیریت   پشتیبانی  برای   عنوان ساختاری   پر کرده و به 

  دانش   از ابعاد مدیریت   هر یک   تاثیرگذاری   که  نکته   این   به   . توجه ( Khaki, 2023)  انکار است  و غیرقابل   ضروری   امری   دانش   مدیریت   آن برمبنای   و توسعه   رو بهبود کارآفرینی   این

 دانش   مدیریت   بر پایه   کارآفرینی   مدل توسعه   ارائه   جهت   . از این موثر است   کارآفرینی   ابعاد در توسعه   این   روابط   باشد و تعیینمی   ، ضروری است   چگونه   ابعاد گوناگون کارآفرینی بر  

  منفعت  و  المللی  بین  وکار  کسبهای  فرصت   از  برداری بهره  و   جستجو.  است  شده تبدیل  المللی  بین کارآفرینی  اصلی  موضوعات  از   یکی به   فرصت  همچنین، امروزه  است.   ضروری 

  نظر  به المللی  بین گستره درها فرصت  از برداری و بهره کشف توانایی امروز جهان در. (Bertsimas & Sim, 2020)است  خارجی بازارهای   در  شده ایجادهای فرصت  از بردن

  گذار  تاثیر  بین المللی  عرصه  درها  شرکت  موفقیت آمیز رشد  در  شرکت  خاصهای  دارایی   وها  ظرفیت   منابع،  است. همچنین  المللی  بین  کارآفرینی   در موفقیت  اصلی  عوامل  از  یکی

  پرداخته  موضوع  این  به  تحقیقات اندکی  المللی  بین  کارآفرینی  و  شدن  المللی  بین  اهمیت  وجود  شود. بامی   اقتصادی  منافع  افزایش  و  رقابتی  مزایای  حفظ  و  یابی  دست  به  منجر  و  بوده

تواند در زمینه شکوفایی خلاقیت و نوآوری نقش اساسی ایفا کند، اهمیت فراوانی دارد. بر این اساس، سوال اصلی این  در این زمینه توجه به مفهوم مدیریت دانش که می   .است

المللی به چه صورتی است؟ به جهت پاسخ به این سوال از نظریه داده بنیاد استفاده    بین  انهکارآفرینهای  فرصت   از  استفاده   جهت  کارآفرینانه  دانش   مدیریت  صورت است که مدل

 شود. می 

 شناسی پژوهش روش

های  پژوهش  حیطة در هدف جنبة از و است های اکتشافینوع پژوهش  از اطلاعات قطعیت لحاظ از آید وشمار می  به کمی(  –های آمیخته )کیفی  پژوهش  نوع از حاضر پژوهش

 سازی است نه نظریه آزمایی( از روش داده بنیاد بهره گرفته شده است. . با توجه به ماهیت اکتشافی تحقیق، برای فرایند مدل سازی )که رویکرد آن به سمت نظریه باشدکاربردی می 
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 محوری، کدگذاری مصاحبه ادامه یافت. در از کلی دستیابی به فهمی و تا آغاز های انجام شدهی مصاحبه چندباره  خواندن پس از انجام مصاحبه و با باز در بخش کیفی کدگذاری

 پیامدهای و  وقوع مراحل چگونگی، ها،داده  در اساسی نهفته فرایند یا  اصلی  متغیر )گزینشی( ، انتخابی کدگذاری گرفتند.در قرار  هم  کنار در معنایی هم و یا اشتراکات اساس بر مفاهیم

پیامدها،   و راهبردها محوری، پدیده زمینه ای، مداخله گر، علّی، شرایط قالب انتخابی استفاده شد.تمام این موارد در و محوری باز و کدگذاری ها ازشد. برای طبقه بندی داده  آن نمودار

 ناشى نمى دسترس در هاى داده از است که اى شیوه شد. این پژوهش انجام (1998) کوربین و استراوس داده بنیاد نظریة نظام مند رویکرد با آور مطابقمدل تولید تاب ارائة برای

 شود.  مى سازى مفهوم یا ایجاد  اند کرده را تجربه پژوهش مورد فرآیند که کنندگان مشارکت با مصاحبه از حاصل هاى داده براساس بلکه شود

 پژوهش کنیم. در مشخص را کنندگان  مشارکت تعداد  نظرات، اشباع قاعده از است  و بهتر نشود مشخص کار ابتدای از مشخصی تعداد  است  مناسب  نیز  نمونه تعداد  مورد در

هدفمند تا رسیدن به   های نیمه ساختاریافته ، هدفمند، اکتشافی و مشارکتی با خبرگان استفاده شد و از روش نمونه گیری های کیفی از طریق مصاحبه آوری داده گرد  براى  حاضر

سال تخصص در این حوزه و دارا بودن حداقل مدرک کارشناسی    15های صنعتی تهران با حداقل  مصاحبه شوندگان از مدیران و کارشناسان شرکت شهرک  ادامه یافت.  نظریاشباع  

 ام ادامه یافت.   14ام، اشباع نظری انجام شد، گرچه مصاحبه تا نفر   10نفر مصاحبه شد که بعد از نفر  14ارشد انتخاب شدند. در این فرایند، با 

 هایافته 

 باشد: می   1شود. این موضوع به صورت جدول کشف می  هاها در داده ابعادآن  و ویژگی و  شناساییها مقوله   و مفاهیم  باز  درکدگذاری

 . کدگذاری باز 1جدول 

 ردیف  عبارات کلامی مصاحبه  ی باز )مفاهیم( کدها

ی یادگیرنده و توجه به یادگیری سازمانی اهمیت زیادی دارد. حتما باید برای خلق دانش کارآفرینانه به  هاسازمانایجاد   های سرمایه ای زیرساخت

ابزارهای اقتصادی و سرمایه مالی توجه شود که البته در این میان توجه به نیروی انسانی متخصص، آموزش دیده، با انگیزه  

ت در مدیریت دانش کارآفرینانه کع منجر به خلق فرصت شود  و صبور نیز مهم است. داشتن نگاه بلند مدت برای موفقی

 گیرد. قرار می  هاسازمانهای  نیز در سرمایه

1 

بر   مبتنی  کارآفرینانه  ذهنیت 

 دانش 

نیروی انسانی باید دارای نگاه جامع نگر در تمام ابعاد داشته باشد. فرهنگ کارکردن و بهره ور بودن و جذب تجربه، وجود  

ساختار سازمانی کارآفرینی که افراد امکان اظهار نطر داشته باشند، در مدیریت دانش کارآفرینانه اهمیت دارد. توجه به  

توانند منجر به کارآفرینی شوند که مثلا در بین ابن اعاد تبادل و به اشتراک کذاری دانش شاید اولویت  ابعاد دانش که می

 بالاتری داشته باشد.

2 

آموزش مدیریت دانش و مفهوم آن و ارتباط آن با کارآفرینی، خلاقیت و نوآوری باعث شناخت بهتر ارتباط بین کارآفرینی   آموزش و پژوهش کارآفرینانه 

به متغیرهای مرتبط با    های کارآفرینی بین المللها و تحقیقات در حیطهشود. مطالعه پژوهشو مدیریت دانش می که 

تواند جذابیت مدیریت دانش  تواند در شناخت این مفهوم کمک کند. این مطالعات میمدیریت دانش پرداخته باشد می

 کارآفرینانه بین الملل را زیاد کرده و مفید بودن آن را نشان دهد.

3 

برخی عوامل مثل انعطاف پذیری، پاسخ گویی به تغییرات محیط )ملی و بین المللی(، قدرت پیش بینی تغییرات باید در   چابکی سازمان 

مباحث کارآفرینی بین الملل و ارتباط آن با مدیریت دانش در نظر گرفته شود.اصولا ابعاد چابکی سازمانی و به طور کلی  

با    مدیریت چابک و الزامات مربوطه، از عوامل مهم بوده که در مدیریت دانش کارآفرینانه نقش آفرینی دارند. رویارویی 

 باشند.ها مهم میو پویایی و جسارت از ویژگی ها سازمانها، هماهنگی با سایر ها، تهدیدفرصت

4 

موقعیت به  به  توجه  جهانی  های 

عنوان فرصت و بهره برداری از این  

 ها فرصت

های مختلف بین المللی  تواند در مقابله و بهره مندی از موقعیتهای گذشته میها و تجربهاستفاده از دانش، درس آموخته

هایی را در حوزه بین الملل ایجاد کند. همچنین مشورت گرفتن با افراد متخصص و با تجربه در  یاری بخش باشد و فرصت

 ها و ورود به کسب و کارهای متنوع اثرگذار باشد. حوزه بین المللی نیز در موفقیت استفاده از فرصت

5 
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گاهی دانش و تجربه برای انجام کارآفرینی و پیاده سازی ایده جدید در سطح بین المللی کافی نیست که این به شرایط   ویژگی کشورهای مقصد 

 گردد.شود بر میجدیدی که در کشورها ایجاد می

6 

برنامهسیاست قوانین و مقررات داخلی  و  حمایتها  نوع  دولت،  آنهای  از  دولت  پشتیبانی  میزان  و  کار  و  کسب  قوانین  فضای  دولت،  ها،  های 

 های محتلف از مقررات نیز در تجربیات کارآرینی بین المللی موثر است.برداشت

7 

، مصالحه و سازش با سایر کشورها و ایجاد هزینه برای تحریم کنندگان،  هاهای دور زدن تحریمبه نظر بنده، آشنایی با روش خنثی سازی تحریم ها 

 شود. های مدیریت دانش کارآفرینانه برای ایجاد فرصت محسوب میاز مصداق

8 

و   کنندگان  تامین  با  مشارکت 

 مشتریان بازارهای خارجی 

توان با تامین کنندگان و مشتریان ارتباط برقرار کرد تا این  در صورت ایجاد و پیاده سازی مدیریت دانش کارآفرینانه، می

مدیریت دانش بهتر عمل کند و تجربیات سایر شرکای زنجیره تامین حفظ شود و در عین حال مدیریت ارتباط با مشتری  

 های جدید نیز انجام شود.و توجه به نیازهای مشتری به منظور ایجاد فرصت

9 

و   نوآوری  و  خلاقیت  به  گرایش 

 خلق دانش کارآفرینانه 

به کارآفرینی می تواند در مقاطع  شود که حفظ و بکارگیری این جریان میدر ابتدا خلاقیت و سپس نوآوری که منجر 

های ملی و بین  تواند در خلق دانش اثرگذار باشد و در نهایت در خلق فرصتزمانی دیگر یاری رسان شود. خلاقیت می

 المللی دیده شود.

10 

های به روز و  به کارگیری فناوری

 پیشرفته

های اطلاعاتی شامل سیستم اطلاعاتی مدیریت و برنامه ریزی منابع سازمانی در  های روز نظیر سیستمبه کارگیری فناوری

ها  ها نوآوریهای مدیریت فرایند کسب و کار که درآنکند. سیستمنهایت منجر به مدیریت تجربه و دانش افراد کمک می

 شود. شود و این موضوع در نهایت به مدیریت دانش مناسب ختم میثبت می

11 

و   جامعه  با  دانشگاه  ارتباط 

 کارآفرینان 

  هااین  جامعه،   نیازهای   جبران   برای  تلاش دانشگاه  جامعه،   اعتالی   برای   ابزاری   دانشگاه  عالی،  آموزش  تحول  به   رو   ماهیت

شود و مدیریت این انتقال تجربه  های کارآفرینی بین الملل منجر میعواملی هستند که به انتقال مطالب مفید در حیطه

تواند به بهبود  های کارآفرینی میتواند به بهبود عملکرد سازمانی منجر شود. تلاش در جذب اساتید متخصص در حوزهمی

 های مختلف کمک کند. استفاده از فرصت

12 

های جهانی، وجود امکانات کامپیوتری، بسترهای مناسب فناوری  های دانش دیحیتال، دسترسی سریع به شبکهوجود پایگاه عوامل فناوری 

 تواند در بهبود مدیریت دانش کارآفرینانه موثر باشد. های نرم افزاری و سخت افزاری میاطلاعات بین المللی، زیرساخت

13 

ی مختلف و توجه به تجربیات مختلف در این زمینه در مدیریت  هاسازمانمدیریت فرهنگی وارتباطات بین الملل مناسب با   دیپلماسی فرهنگی 

 کند. دانش کارآفرینانه کمک می

14 

برنامه ریزی مناسب در سطح بین  

 المللی 

از    هاسازمانها با سایر  های مناسب برای تبادل، به اشتراک گذاری و تسهیم دانش و تجربه و درس آموختهبرنامه ریزی

های بین المللی برای کارآفرینی و استفاده  یک طرف باعث ایجاد خلاقیت و نوآوری شده و از طرف دیگر در ایجاد فرصت

 تواند مفید باشد. ها میاز فرصت

15 

منجر به ارائه کالا یا خدمات جدیدی شده که در نهایت   تواند های گذشته میطبیعتا به کارگیری دانش و تجربه در پزوژه گسترش بازارمحصول 

 آورد. سطح بازار بزرگ تری را به ارمغان می

16 

تواند  های فکری و ترکیب این عوامل میها به صورت کامل، توسعه ابتکار و خلاقیت، دانایی و سرمایهبه کارگیری فناوری کسب مزیت رقابتی پایدار 

 منجر به دستیابی سازمان به یک مزیت رقابتی پایدار شود.

17 

های خلاقانه هنگام  ایجاد راه حل

مسایل با  تبدیل  مواجهه  و  ها 

 مساله به فرصت 

برگزاری جلسات و طوفان فکری، افزایش قدرت ریسک پذیری مدیران، توجه به نقاط قوت، صعف، فرصت و تهدید در 

 های خلاقانه شود. تواند باعث ایجاد راه حلهای مدیریت دانش و کارآفرینی میحوزه

18 

ارزش و  ایجاد  اقتصادی  های 

 اجتماعی 

ارزش ایجاد  سبب  شرکت،  توسعه  سودآوری،  بازار،  سهم  رشد  عملکرد،  دانش  بهبود  مدیریت  به  توجه  اقتصادی  های 

 کارآفرینانه در سطح بین الملل است.  

های اجتماعی  اشتغال زایی، برطرف کردن نیاز جامعه، رضایت مشتری و پرسنل، افزایش سرعت و دقت سبب ایجاد ارزش

 توجه به مدیریت دانش کارآفرینانه در سطح بین الملل است.

19 
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 کدگذاری محوری  . 2جدول 

 ردیف  مفاهیم محورها 

 1 های سرمایه ای زیرساخت علی

 2 ذهنیت کارآفرینانه مبتنی بر دانش 

 3 آموزش و پژوهش کارآفرینانه 

 4 چابکی سازمان 

 5 های جهانی به عنوان فرصت و بهره برداری از این فرصت ها توجه به موقعیت

 6 ی الملل ن یب   انهکارآفرینهای جهت استفاده از فرصت  نانهیدانش کارآفر  ت یر یمد پدیده 

 7 ویژگی کشورهای مقصد  یانهیزم

 8 قوانین و مقررات داخلی 

 9 خنثی سازی تحریم ها 

 10 مشارکت با تامین کنندگان و مشتریان بازارهای خارجی  راهبرد

 11 گرایش به خلاقیت و نوآوری و خلق دانش کارآفرینانه 

 12 های به روز و پیشرفته به کارگیری فناوری

 13 ارتباط دانشگاه با جامعه و کارآفرینان 

تسهیل گر/ مداخله  

 گر

 14 عوامل فناوری 

 15 دیپلماسی فرهنگی 

 16 ی زیردر توجه به برنامه ضعف 

 17 گسترش بازارمحصول  پیامد

 18 کسب مزیت رقابتی پایدار 

 19 ها و تبدیل مساله به فرصت های خلاقانه هنگام مواجهه با مسایلایجاد راه حل

 20 های اقتصادی و اجتماعیایجاد ارزش

 

انتخابی که به طور همزمان انجام شده است مدل پژوهش به منظور اعتبارسنجی به شیوه کمی تدوین شد. به منظوراعتبارسنجی   نهایتا بر اساس کدگذاری محوری و کدگذاری

های صنعتی استان تهران بوده که  شود. در این راستا، کل جامعه آماری برابر مدیران و کارشناسان شرکت شهرک کمی مدل، از تکنیک مدل سازی معادلات ساختاری استفاده می 

ها توزیع شده است. در مورد روایی پرسشنامه از متخصصین بوده که به عنوان نمونه انتخاب وپرسشنامه میانآن   162نفربوده که بر اساس رابطه کوکران تعداد نمونه برابر    280بالغ بر  

( نیز پرداخته شده است که هر دو تایید شده اند. به  4( و همگرا )جدول  3  ا )جدولکمک گرفته شده و اصلاحات جزیی در پرسشنامه اعمال گردید. در ادامه به محاسبه روایی واگر

( استفاده و هر دو تایید شده اند. برای تایید روایی واگرا لازم است که اعداد فطر اصلی از اعداد سمت راست و  5منظور سنجش پایایی پرسشنامه از ضریب آلفای کرونباخ )جدول  

و برای تایید پایایی نیز مقادیر ضریب آلفای    0.5( بزرگتر از عدد  AVEمیانگین واریانس استخراجی ) باشند. برای تایید روایی همگرا لازم است که مقادیر شاخصپایین بزرگتر  

 شود.  0.7کرونباخ بیشتر از 

 روایی واگرا . 3جدول 

 پیامد راهبرد تسهیل پدیده  ایزمینه علی عوامل

      85/0 علی

     77/0 26/0 زمینه

    63/0 46/0 42/0 پدیده 

   70/0 44/0 36/0 31/0 تسهیل

  86/0 33/0 29/0 25/0 30/0 راهبرد

 69/0 35/0 20/0 47/0 23/0 41/0 پیامد
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 . آلفای کرونباخ و روایی هم گرا4جدول 

 AVE آلفای کرونباخ  عامل

 611/0 711/0 شرایط علی 

 678/0 755/0 پدیده اصلی 

 628/0 743/0 شرایط زمینه ای 

 684/0 729/0 شرایط مداخله کننده/تسهیلگر 

 628/0 804/0 راهبرد کنش 

 911/0 753/0 پیامد
 

( و با توجه به کمتر بودن مقادیر معنی داری از  5اسمیرنوف استفاده شده )جدول  –در خصوص سنجش توریع متغیرها و استفاده از روش آماری مناسب، از آزمون کولموگروف 

 شود. ها نرمال نبوده و بر این اساس از روش حداقل مربعات جریی برای سنجش ارتباطات میان متغیرهای استفاده می ، توزیع داده 05/0مقدار 

 . آزمون نرمال بودن5جدول 

 نتیجه  سطح معنی داری  متغیر
 غیر نرمال  000/0 شرایط علی 
 غیر نرمال  000/0 پدیده اصلی 

 غیر نرمال  000/0 شرایط زمینه ای 
 غیر نرمال  000/0 شرایط محدود کننده/تسهیلگر 

 غیر نرمال  000/0 راهبرد کنش 
 غیر نرمال  000/0 پیامد

 

 : تخمین استاندارد ارائه شده است الگوی حاقل مربعات جزیی در دو قالب مقادیر معنی داری و ضرایب

 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

 صورت گرفته است.  (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  1403 ©حق نشر: مجوز و 

تالیجیآموزش و توسعه در عصر د ت،یریمد 68  

 مدل مقادیر معنی داری  . 1شکل 

 

 مدل تخمین استاندارد  . 2شکل 

 است:  6خلاصه مقادیر معنی داری و ضرایب استاندارد به صورت جدول 

 استاندارد  تخمین و  داری  معنی مقادیر . خلاصه6 جدول

 نتیجه  ضریب استاندارد معنی داری  تاثیر

 تأیید 0.508 4.006 پدیده محوری شرایط علی بر 

 تأیید 0.659 3.557 پدیده محوری بر راهبرد 

 تأیید 0.856 2.567 ای بر راهبردشرایط زمینه

 تأیید 0.724 8.607 شرایط مداخله گر بر راهبرد 

 تأیید 0.733 4.752 راهبرد بر پیامد 

 

( است. بنابراین مدل تحقیق مورد تایید  2)شکل   4/0ضرایب استاندارد )بارهای عاملی( نیز بزرگتر از  ( و1)در شکل  96/1شود که تمام اعداد معنی داری بزرگتر از می   ملاحظه

 شود. می   بنابراین مدل نهایی از بعد کمی تأیید شود.می   بیشتر بوده و برازش مدل تأیید0/ 36بوده که از  428/0نیز برابر  GOFیا ها معیار برازش داده  شود.می   و معتبر شناخته

 گیرینتیجه بحث و 

 و فکر دهیا  یدارا است یفرد  نیباشد. کارآفر یمها آن اد گرفتن ازیز  یبرآمدن از عهده مسائل و مشکلات و ن ییاست و عبارتست از توانا یر یادگیند یک فرآیشامل   یکارآفرین

ک  ی ین یکارآفر   .دهدمی   ارائه بازار به دی جد خدمت ای محصول است و همراه یتیثیح و ی، اجتماعیمال  ی مخاطره با که منابع جیبس با و  وکار کسب  کی جادی ا قی طر از  که دی جد

 یشیدگراند ر،ییتغ فعل با بودن متفاوت به را هاکه انسان است  منش و یر یباورپذ  نیا و  است باور کی است؛ ی نوع هست کی اصل در  و است ستنیز مناسب یالگو  و  سبک منش،
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 نیا قدر  و باشد  شناس ت یموقع فرد  که اگر ردیگی م شکل ا ی تی تقو افراد  نیا در  های ژگیو  ازهای که مجموع  است تفاوت  و ی شیدگراند نی هم اساس بر  و  داردی م ل یمتما ی شینواند  و

 به را او  ینسب تی موفق و کندی ممتاز م گرانید  از را او موارد، ن یا جه ینت در  ن شود. یش آفر  ها ارزجنبه همه  در  تواندی م  کند،  تی هدا  و ت یر ی مد را آن  نهیصورت بهبه  و بداند  را طی شرا

نهفته در اذهان کارکنان خویش، بهره ی بیشتری بگیرند.   هایها مجبورند تا از گنج آورد. دانش به عنوان یک عاملی رقابتی، تیترهای تجاری را قبضه کرده است. شرکت ی دنبال م

کند ، تاکید دارند.  ای که دانش در شکل دهی آتیه شرکت هایشان ایفا می کنند، روسا بر نقش ویژه های کاری در زمینه مدیریت دانش بر پا می های مبتکر، گروه در حالی که شرکت 

های رقابتی که پایداری دارند ، کارکنان شان هستند. مدیریت دانش در رویارویی با تغییرات ناپایدار  های رقابتی فناوری ، گذرا هستند و تنها مزیت دریافته اند که مزیت   هاسازمان 

ریت دانش نسبت داد این است  توان به مدیآورد. مهمترین نقشی که می فراهم می  هاسازمان های مورد نیاز را برای محیطی امروزه دنیای کسب و کار، تطابق و راز بقاء و شایستگی 

ها های جدید و وارد نمودن آن به درون سیستم و از طرف دیگر با اداره موثر آن دانش که آن را به عنوان یک روش تغییر در نظر بگیرند. مدیریت دانش از یک طرف با جذب دانش 

های تهیه، ذخیره، پردازش و  ستم تواند مهمترین عامل تغییر یک سازمان باشد. برای اینکه بتوان از دانش به صورت کارآمد و در جهت حصول سریع به اهداف بهره برد باید سیمی 

های بین المللی مورد  ز صنایع و شرکت اشاعه دانش را به وجود آورد تا در هر زمان و مکانی دسترسی به دانش مورد نیاز فراهم شود. راه حلی که در چند سال اخیر توسط بسیاری ا 

المللی بوده که بااستفاده    بین انهکارآفرینهای  فرصت  از  استفاده  جهت  انهکارآفرین  دانش  مدیریت  مدل  ار گرفته است مدیریت دانش است. در این پژوهش، هدف طراحیاستفاده قر

صنعتی استان تهران بوده که در بخش مصاحبه و اولویت بندی از نمونه  های  از روش داده بنیاد انجام شده است. جامعه آماری این پژوهش کارکنان و کارشناسان شرکت شهرک 

های در بخش علی دو مولفه چابکی سازمان و زیرساخت ها، دسترس استفاده شده است. بر اساس کدگذاری   گیری کیفی و در بخش اعتبار سنجی مدل داده بنیاد از نمونه گیری در

همگراست. در بخش عوامل    (Anzenbacher & Wagner, 2023; Ardalan et al., 2019)پیشین  های  که این موضوع با پژوهش   در این منظر قرار گرفته اندای  سرمایه 

 Haghighi Kafash et al., 2016; Jalili)پیشین های زمینه ای، دو مولفه ویژگی کشور مقصد و خنثی سازی تحریم در این منظر قرار گرفته اند که این موضوع با پژوهش 

et al., 2019; Khaki, 2023)  های  همگراست. در بخش عوامل تسهیل گر، دو مولفه برنامه ریزی و عوامل فناوری در این منظر قرار گرفته اند که این موضوع با پژوهش

همگراست. در بخش راهبرد، دو    (Cohen & Olsen, 2020; Mohammadkazemi & Niknamian, 2022; Nahid, 2021; Nass & Testa, 2019)پیشین  

نوآوری و خلق دانش کارآفرینانه و به کارگیری فناوری  اند که این موضوع با پژوهش مولفه گرایش به خلاقیت و  به روز و پیشرفته در این منظر قرار گرفته  پیشین  های  های 

(Rahimnia et al., 2021; West & Bogers, 2020; Yu & Li, 2020)  خلاقانه های  حل   راه  و ایجاد  بازارمحصول  همگراست. نهایتاً، در بخش پیامد، دو مولفه گسترش  

 ,.Antonic & Hisrich, 2017; Rahimnia et al) پیشین هایفرصت در این منظر قرار گرفته اند که این موضوع با پژوهش  به  مساله تبدیل  وها مسایل   با  مواجهه هنگام

2021; Rokhas et al., 2023)   .همگراست 

و نیز چابکی سازمان اهمیت  ای  سرمایه های  شود که به منظور دستیابی یه مدل مدیریت دانش کارآفرینانه با رویکرد خلق فرصت، وجود زیرساخت می   بر این اساس ملاحظه 

فناوری زمینه ساز بوده و بکارگیری راهبردهایی نظیر گرایش به خلاقیت و نوآوری و خلق دانش کارآفرینانه و به کارگیری  های  این راستا توجه به برنامه ریزی و مولفه دارد که در  

ن  ی شود. مهمترمی   فرصت  به  مساله  تبدیل  وها  مسایل   با  مواجهه   هنگام  خلاقانههای  حل   راه  و ایجاد  بازارمحصول   به روز و پیشرفته منجر به پیامدهایی از قبیل گسترشهای  فناوری 

همچنین بر مبنای    .باشدمی   المللی  بین  انهکارآفرینهای  فرصت   از  استفاده  جهت  کارآفرینانه  دانش  مدیریت  شده  ارائه  مدل  به  ن پژوهش، توجهیشنهاد این نتیجه و پیتر  یو اصل

بین المللی ارائه    شود که بتوان پیش بینی و پاسخ گویی لازم را در سطح ملیمی   مالی پیشنهادهای  ایجاد انعطاف در سازمان به کمک سرمایه ها  مفاهیم استخراج شده از مصاحبه

اطلاعاتی  های  مدیریت دانش و سیستمهای  جسارت را افزایش داد. با استفاده از سیستم  و  پویایی  و  هاسازمان   سایر  با  هماهنگی  ها،تهدید   ها،فرصت   با  کرد. همچنین توانایی رویارویی

کارآفرینانه    دانش  گذاری  اشتراک  یه  ها،المللی اقدام شود. همچنین با استفاده از این سیستم   بین  انهکارآفرینهای  فرصت   از  استفاده  جهت  کارآفرینانه   دانش  در سازمان در جهت حفظ

  برای  هزینه  ایجاد   و  کشورها   سایر  با   سازش  و  مصالحه ها،  تحریم   زدن  دورهای  روش   با   المللی اجرا شود. آشنایی  بین  انهکارآفرینهای  فرصت   از  استفاده   جهت   لازمهای  ری و نوآو 

  نوآوری  و خلاقیت ایجاد باعث  طرف یک از هاسازمان سایر باها آموخته  درس و تجربه و دانش تسهیم و گذاری اشتراک به تبادل، برای مناسبهای ریزی  کنندگان، برنامه تحریم

  خلق  در نهایت در و باشد اثرگذار دانش  خلق در تواندمی  المللی، استفاده از مشاوران متخصص در حوزه خلاقیت و نوآوری، خلاقیت بینهای فرصت  ایجاد در دیگر طرف از و شده
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  به  منجر  نهایت  در  سازمانی  منابع  ریزی  برنامه  و  مدیریت  اطلاعاتی  سیستم  شامل  اطلاعاتیهای  سیستم   نظیر  روزهای  فناوری   کارگیری  به   .شود  دیده  المللی  بین  و  ملیهای  فرصت 

  ختم   مناسب  دانش  مدیریت  به  نهایت  در  موضوع  این  و  شودمی   ثبتها  نوآوری ها  آن در  که  کار   و  کسب  فرایند  مدیریتهای  سیستم .  کندمی   کمک  افراد  دانش  و  تجربه  مدیریت

شود که چنین پژوهشی را در سایر  پیشنهاد می   شود سایر عوامل محتمل در مدیریت دانش کارآفرینانه مورد بررسی قرار گیرند. همچنینمی   به سایر محققین پیشنهاد  .شودمی 

 ها را با نتایج این تحقیق مقایسه کنند. انجام داده و نتیجهآن  هاسازمان 

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

In the contemporary era, knowledge is recognized as the most valuable asset of organizations, determining their ability to 

navigate challenges and remain competitive. Organizations that possess a superior capacity for knowledge utilization are more 

adept at responding to market demands and sustaining long-term growth. The increasing significance of knowledge has 

necessitated effective knowledge management strategies to maintain a competitive advantage (Rahimnia et al., 2021). 

Entrepreneurial organizations, in particular, must leverage knowledge management to foster innovation, enhance strategic 

decision-making, and develop capabilities that support international expansion. The relationship between knowledge 

management and entrepreneurship has been extensively studied, with research indicating that the strategic handling of 

knowledge is a key determinant of entrepreneurial success (Mohammadkazemi & Niknamian, 2022). 

The globalization of business has amplified the need for entrepreneurial ventures to exploit international opportunities. In 

this regard, knowledge management serves as a crucial enabler, facilitating the identification, acquisition, and application of 

knowledge that supports international entrepreneurship (Bargers, 2023). The ability to integrate knowledge resources from 
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various domains enhances firms' capacity to navigate complex international markets and adapt to emerging opportunities. The 

role of knowledge management in fostering entrepreneurship is particularly evident in dynamic environments where uncertainty 

and rapid technological changes demand a high degree of agility (Eyal & Inbar, 2021). 

Entrepreneurial knowledge management is thus a strategic process through which organizations systematically acquire, 

store, and utilize knowledge to drive innovation and entrepreneurial initiatives. Research suggests that organizations that 

effectively manage their knowledge resources are better positioned to recognize and capitalize on global entrepreneurial 

opportunities (Antonic & Hisrich, 2017). However, despite its importance, the integration of knowledge management into 

entrepreneurial processes remains an underexplored area, necessitating further investigation (Caiazza et al., 2019). 

This study aims to design a model of entrepreneurial knowledge management to optimize the utilization of international 

entrepreneurial opportunities.  

Methods and Materials 

This study follows a mixed-methods approach, incorporating qualitative and quantitative research phases. The qualitative 

phase involved semi-structured interviews with industry experts working in the industrial parks of Tehran Province. Participants 

were selected using purposive sampling, ensuring that they had extensive experience in entrepreneurial knowledge 

management. Theoretical saturation was reached after interviewing 10 participants, with a total of 14 interviews conducted. 

Data were analyzed using the grounded theory approach, following Strauss and Corbin’s systematic methodology. The analysis 

led to the identification of 19 key concepts, which were then categorized into five main dimensions. 

For quantitative validation, structural equation modeling (SEM) was employed. Initially, a questionnaire was designed based 

on the qualitative findings, and its validity and reliability were assessed. Construct, content, divergent, and convergent validity 

were evaluated, and reliability was confirmed using Cronbach’s alpha and composite reliability tests. The validated 

questionnaire was then distributed among a statistical sample comprising 162 managers and experts from the industrial parks. 

Given the non-normal distribution of the data, the research model was tested using the partial least squares (PLS) method, 

utilizing SmartPLS software (version 2). 

Findings 

The qualitative phase identified 19 key concepts related to entrepreneurial knowledge management, which were categorized 

into five main dimensions. The structural relationships among these dimensions were examined in the quantitative phase. 

The analysis indicated that causal conditions had a strong effect on the core phenomenon, with a standardized path 

coefficient of 0.753. The core phenomenon exerted a significant impact on strategies, with a coefficient of 0.693. Contextual 

conditions influenced strategies with a coefficient of 0.748, while intervening conditions affected strategies with a coefficient 

of 0.579. Finally, the relationship between strategies and outcomes was confirmed, with a coefficient of 0.787. 

The findings highlight the pivotal role of knowledge management infrastructure and organizational agility in fostering 

entrepreneurial activities. The study also underscores the importance of contextual factors, such as regulatory environments 

and international market conditions, in shaping entrepreneurial strategies. The validation of the model through structural 

equation modeling further supports the theoretical underpinnings of the proposed framework. 

Discussion and Conclusion 

Entrepreneurial success in the global marketplace is increasingly dependent on the ability to manage knowledge effectively. 

Organizations that prioritize knowledge management can create conditions that facilitate innovation and enhance their capacity 
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to exploit international opportunities. The findings of this study demonstrate that entrepreneurial knowledge management is a 

multifaceted process involving the integration of various internal and external knowledge resources. 

The research highlights the need for organizations to develop robust knowledge infrastructures that support entrepreneurial 

decision-making. By investing in knowledge management systems and fostering a culture of continuous learning, firms can 

improve their agility and responsiveness to market changes. The study also suggests that contextual factors, including economic 

policies and regulatory frameworks, play a critical role in shaping the effectiveness of entrepreneurial knowledge management 

practices. 

Furthermore, the results underscore the importance of strategic alignment between knowledge management and 

entrepreneurial objectives. Organizations that align their knowledge management efforts with their entrepreneurial goals are 

better positioned to identify and capitalize on emerging opportunities. This alignment can be achieved through targeted training 

programs, investment in digital knowledge-sharing platforms, and the establishment of collaborative networks with industry 

partners. 

In conclusion, the study provides a comprehensive model of entrepreneurial knowledge management that can serve as a 

guide for organizations seeking to enhance their international entrepreneurial capabilities. The integration of grounded theory 

and structural equation modeling offers a robust methodological approach for understanding the complex interplay between 

knowledge management and entrepreneurship. Future research can build on these findings by exploring industry-specific 

applications of the model and examining its implications for policy-making. By fostering a deeper understanding of 

entrepreneurial knowledge management, this study contributes to the broader discourse on organizational innovation and 

competitive advantage in the global economy. 

 

References 

Aghazadeh, H., Esfidani, M. R., & Gholi Motlagh, M. (2016). Designing a scale for evaluating ethical personal selling. Management Research 
in Iran, 20(3), 1-24. https://mri.modares.ac.ir/article_399.html?lang=en  

Alizadeh, H., Alba, K., & Rahdari, A. (2024). Assessing the development and sustainability of SMEs based on industry acceptance 4.0. 1st 
National Conference on Modern Applied Research in Business and Industrial Development (ARBI2024),  
https://en.civilica.com/doc/2037846/  

Alizadeh, H., & Khalili Asr, G. (2023). Evaluation of the online shopping experience based on the behavioral characteristics of customers of 
art products. Scientific Journal of New Research Approaches in Management and Accounting, 6(23), 1109-1123. 
https://www.majournal.ir/index.php/ma/article/view/1763  

Antonic, B., & Hisrich, R. D. (2017). Clarifying the entrepreneurship. Journal of Small Business and Enterprise Development, 10(1). 
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/14626000310461187/full/html  

Anzenbacher, A., & Wagner, M. (2023). The role of exploration and exploitation for innovation success: Effects of business models on 
organizational ambidexterity in the semiconductor industry. International Entrepreneurship and Management Journal, 16, 373-385. 
https://link.springer.com/article/10.1007/s11365-019-00604-6  

Ardalan, M. R., Soltanzadeh, V., & Beheshti Rad, R. (2019). Evaluating the role of organizational culture in corporate entrepreneurship. 
Higher Education Letter, 6(23), 68-79. https://journal.sanjesh.org/article_14864.html  

Bargers, A. J. (2023). Research methodological techniques as a model for quantitative studies in Social Sciences. British Journal of Economics, 
Management & Trade, 4(6), 862-879. https://doi.org/10.9734/BJEMT/2014/7665  

Bertsimas, D., & Sim, M. (2020). Robust discrete optimization and network flows. Mathematical Programming, 98(1-3), 49-71. 
https://doi.org/10.1007/s10107-003-0396-4  

Caiazza, R., Belitski, M., & Audretsch, D. B. (2019). From latent to emergent entrepreneurship: the knowledge spillover construction circle. 
The Journal of Technology Transfer, 1-11. https://doi.org/10.1007/s10961-019-09719-y  

Cohen, J. F., & Olsen, K. (2020). Knowledge management capabilities and firm performance: A test of universalistic, contingency and 
complementarity perspectives. Expert Systems with Applications, 42(3), 1178-1188. https://doi.org/10.1016/j.eswa.2014.09.002  

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
https://mri.modares.ac.ir/article_399.html?lang=en
https://en.civilica.com/doc/2037846/
https://www.majournal.ir/index.php/ma/article/view/1763
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/14626000310461187/full/html
https://link.springer.com/article/10.1007/s11365-019-00604-6
https://journal.sanjesh.org/article_14864.html
https://doi.org/10.9734/BJEMT/2014/7665
https://doi.org/10.1007/s10107-003-0396-4
https://doi.org/10.1007/s10961-019-09719-y
https://doi.org/10.1016/j.eswa.2014.09.002


 

 

 

 

Copyright: © 2024 by the authors. Published under the terms and conditions of  Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0) License. 

1403، سال اول دوره اول، شماره  73  

Eyal, O., & Inbar, D. (2021). Developing a public School Entrepreneurship inventory. International Journal of Entrepreneurial Behavior & 
Research, 9(6). https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/13552550310501356/full/html  

Hadizadeh Moghadam, A., & Rahimi Fil Abadi, F. (2021). Corporate Entrepreneurship. Janan Publishing.  
Haghighi Kafash, M., Esmaeili, M. R., Mohammadian, M., & Taghva, M. R. (2016). Categorizing the factors influencing the demand for 

cultural products in the domestic market. Management Research in Iran, 21(2), 27-46. https://www.sid.ir/paper/358615/en  
Jalili, E., Mosabaki, A., Khodadad Hosseini, S. H., & Azar, A. (2019). Designing an implementation model for the merger strategy of Iranian 

public organizations. Management Research in Iran, 23(2), 151-181. https://mri.modares.ac.ir/article_498.html?lang=en  
Khaki, G. (2023). Grounded Theory Research Method in Management. Baztab Foujan Publishing.  
Khalil, D. F., Hornsby, J. S., & Covin, J. G. (2020). Diagnosing a firm's internal environment for corporate entrepreneurship. Business Horizons, 

57, 37-47. https://doi.org/10.1016/j.bushor.2013.08.009  
Mehrani, A., Alizadeh, H., & Rasouli, A. (2022). Evaluation of the role of artificial intelligence tools in the development of financial services 

and marketing. Journal of Technology in Entrepreneurship and Strategic Management, 1(1), 71-82.  
Mohammadkazemi, R., & Niknamian, K. (2022). Presenting a corporate entrepreneurship process model in businesses active in Iran's 

cellulose industry. Business Management Quarterly, 14(53). https://journals.iau.ir/article_692505.html?lang=en  
Nahid, M. (2021). The what and why of entrepreneurship and corporate entrepreneurship at a glance. Commercial Studies Quarterly, 34, 

39-58. https://www.sid.ir/paper/466995/fa  
Nass, S., & Testa, S. (2019). A knowledge management approach to organizational competitive advantage: Evidence from the food sector. 

European Management Journal, 27(2), 129-141. https://doi.org/10.1016/j.emj.2008.06.005  
Rahimnia, F., Gharabaghi, N., Behpour, E., & Molayi, Z. (2021). Presenting a conceptual model to examine the relationship between work 

ethics, spirituality, entrepreneurship, and organizational performance. First International Conference on Management, Innovation, 
and Entrepreneurship, Shiraz.  https://en.civilica.com/doc/108343/  

Rokhas, C., Hisrich, R., & Roche, F. (2023). A conceptual model of public sector corporate entrepreneurship. International Entrepreneurship 
and Management Journal, 4(3), 295-313. https://doi.org/10.1007/s11365-007-0048-x  

West, J., & Bogers, M. (2020). Leveraging external sources of innovation: A review of research on open innovation. Journal of Product 
Innovation Management, 31(4), 814-831. https://doi.org/10.1111/jpim.12125  

Yu, C. S., & Li, H. L. (2020). A robust optimization model for stochastic logistic problems. International Journal of Production Economics, 
64(1-3), 385-397. https://doi.org/10.1016/S0925-5273(99)00074-2  

 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/13552550310501356/full/html
https://www.sid.ir/paper/358615/en
https://mri.modares.ac.ir/article_498.html?lang=en
https://doi.org/10.1016/j.bushor.2013.08.009
https://journals.iau.ir/article_692505.html?lang=en
https://www.sid.ir/paper/466995/fa
https://doi.org/10.1016/j.emj.2008.06.005
https://en.civilica.com/doc/108343/
https://doi.org/10.1007/s11365-007-0048-x
https://doi.org/10.1111/jpim.12125
https://doi.org/10.1016/S0925-5273(99)00074-2

