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Abstract:  

A sequential exploratory mixed-methods design was used. The qualitative phase involved interviews with 19 educational experts and 

principals, analyzed through open, axial, and selective coding. The quantitative phase surveyed 384 teachers and principals using validated 

questionnaires assessing data literacy, predictive decision-making, and teaching quality. Data analysis included structural equation modeling 

and multilevel modeling to assess direct and indirect effects. Results showed that principals’ data literacy significantly predicted predictive 

decision-making (β=0.63) and teaching quality (β=0.27). Predictive decision-making also significantly influenced teaching quality (β=0.48). 

Mediation analysis confirmed that part of the effect of data literacy on teaching quality operates indirectly through predictive decision-making 

(β=0.30). Multilevel analysis indicated significant between-school variance in teaching quality. Findings indicate that AI-driven instructional 

leadership is most effective when principals possess high levels of data literacy and use predictive decision-making to enhance instructional 

quality. Predictive decision-making represents a key mechanism linking data literacy to teaching outcomes. 
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 . رانیا   ه، یدریتربت ح ، ی دانشگاه آزاد اسلام ه، ی دریواحدتربت ح ، ی تیگروه علوم ترب:   رشخوار یری ام  ریام. 1

 .رانیا  ه، یدر یتربت ح ، یدانشگاه آزاد اسلام  ه، یدریواحدتربت ح ، ی تی گروه علوم ترب: * توکل دادرس. 2

 tavakol.dadras@iau.ir*پست الکترونیک نویسنده مسئول: 

 چکیده

 نیاست. ا  یبر هوش مصنوع  یمبتن  نیبشیپ  یر یگمیتصم  یگریانجیبا م  سیتدر  تیفیبر ک   رانیمد  یااثر سواد داده   یو آزمون مدل چندسطح  نییپژوهش تب  نیهدف ا
  افته یساختارمه یمصاحبه ن  قیاز طر  هاصورت هدفمند انتخاب و داده به   ی و خبرگان آموزش  رانینفر از مد  1۹  ،یفیانجام شد. در بخش ک  ی اکتشاف  ختهیآم  کردیپژوهش با رو 

  ی هاها با پرسشنامه انتخاب شدند و داده  یاطبقه یریگبا استفاده از روش نمونه  ریمعلم و مد ۳۸4شامل   یانمونه  ، یشد. در بخش کم ل یتحل یو با روش کدگذار یگردآور
نشان داد    جیقرار گرفت. نتا  ی مورد بررس  یچندسطح  ل یو تحل  یمعادلات ساختار  ی سازمدل  او ب   یگردآور  س یتدر  تیفیو ک  نیبش یپ  یریگم یتصم  ،یااستاندارد سواد داده 

 ت یفیبر ک  یو معنادار  میاثر مستق  زین  نیبش یپ  یر یگم ی( دارد. تصمβ=0.27)  سیتدر  تیفی( و کβ=0.63)  نیبش یپ  یریگمیبر تصم  ی معنادار  میاثر مستق  رانیمد  یاسواد داده 
)  سیتدر هβ=0.48دارد  بخش   یگری انجیم  لی تحل  ن یمچن(.  که  کرد  داده   یمشخص  سواد  اثر  ک  یااز  م  نیبش یپ  یریگم یتصم  قیاز طر  سی تدر  تیفیبر    شودی منتقل 

(β=0.30مدل چندسطح .)نیشتریب  یزمان  یبر هوش مصنوع  یمبتن  یآموزش  یرهبر  دهدینشان م  هاافتهیکرد.    دییرا تأ  سیتدر  تیفیمدارس در ک  نیوجود تفاوت معنادار ب  ی 
  ی اثرگذار  یسازوکار اصل  نیبشیپ  یریگم یاستفاده کنند. تصم  س یتدر  تیفیک  یارتقا  یبرا  نیبش یپ  یریگم یبالا بوده و از تصم  یاسواد داده   یدارا  رانیرا دارد که مد  ریتأث

 است.  یآموزش  یامدهایبر پ یاسواد داده 
 

 یچندسطح یسازمدل س،یتدر تیفیک ن،یبشیپ یریگمیتصم ران،یمد یاسواد داده ،یهوش مصنوع ،یآموزش یرهبرکلیدواژگان: 

 مدیریت،  .سیتدر  تیف ی و ک  نیب شیپ   ی ر ی گمیتصم  ران، یمد  ی ا سواد داده  یچندسطح  یابی: مدل یبر هوش مصنوع  یمبتن  یآموزش  ی رهبر (.  1405)  .، دادرس، توکل.ر یام  رشخوار،ی ر ی ام:  استناددهی  نحوه
 . 1۳-1 ،(4)۳ ،آموزش و توسعه در عصر دیجیتال
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 مقدمه 

 ت،ی ریمد   یهاوه یکه نه تنها ش  یکرده است؛ تحولات  جادی ا  یآموزش  یدر رهبر   ینینو   هایپارادایم   ،یگسترش هوش مصنوع  ژهیوبه   ر،یدر دهه اخ  یتحولات پرشتاب فناور 

 نیاند. در چنارتقا داده   تالیجی و د  نانهیبشیپ  ر،محو داده   یبه الگوها  یسنت  یرا از الگوها  رانی نقش مد  تیاند، بلکه ماهکرده   رییرا دستخوش تغ  یو نظارت آموزش  یریگم یتصم

  ی و توسعه سازوکارها   ،یادر حوزه سواد داده   رانیمد  ی توانمندساز  ،یبر هوش مصنوع  یمبتن  یآموزش  ی رهبر  یالگوها  رشیاز پذ   ری ناگز  یبقا، رشد و اثربخش  ی مدارس برا  ،یانداز چشم

  د ی روز کنند، بلکه با خود را به   ی تیریمد   یهامهارت   دی نه تنها با  ی فناور  دی در مواجهه با موج جد  یکه رهبران آموزش  دهدی نشان م   ی جهان  یهاهستند. پژوهش   یعلم   یریگم یتصم

د قرار گرفته  یطور گسترده مورد تأکمعاصر به  اتیکه در ادب  یامر   رند،یبپذ  ی آموزش  یهاداده   گرانل یهوشمند و تحل  یر یادگی  گرانلیتسه  تال،یجی به عنوان رهبران د یدی نقش جد

 .(Wang, 2021)است 

ادغام    ر،یشده است. بر اساس مطالعات اخ  لیتبد  یآموزش   یساز م یتصم  ندیفرآ  یامروز به بخش اصل  ،ییامور اجرا  لیو تسه  ونیدر آموزش، فراتر از اتوماس  یکاربرد هوش مصنوع

و    یریادگ یمشکلات    ترع ی سر  صیتشخ  ،یآموزش  الت عد  یآموزان و معلمان، ارتقا عملکرد دانش   ینیبش یپ  ،یریگم ی دقت تصم  شیموجب افزا  یآموزش  یدر رهبر   یهوش مصنوع

  ی نینو  یهاو مستلزم مهارت   ترده یچی مدارس پ  رانیتحول سبب شده است که نقش مد   نی. ا(Karakose & Tülübas, 2024)شده است    ینظارت  یهات یفعال  یاثربخش   شیافزا

 باشد.  ی وعهوش مصن یتمیالگور  یو فهم معمار  نیبش یپ یهالیتحل ،یادر حوزه سواد داده 

  ی در مدرسه را در سطح راهبرد  ی هوش مصنوع  یساز کپارچه ی  ندیهستند که بتوانند فرا ید ی جد هایشایستگی  ازمندین تال،یجی تحول د  ی دی عنوان عناصر کلبه  یآموزش  رهبران

 راتییتغ  جاد ی در ا   ر یو قدرت مد   تال یجید   ی رهبر   وهیشعمدتاً وابسته به    ی موفق هوش مصنوع  یساز اده یکه پ  دهدی نشان م   یشده در آموزش عالانجام   یهاکنند. پژوهش   تی هدا

معلمان و   ی توانمند   یارتقا  تال،یجی تحول د  تی ریمد   د ی با  رانی که مد  ییمصداق دارد؛ جا   زیطور مشابه در مدارس نموضوع به   نی. ا(Khairullah, 2025)هدفمند است    یسازمان 

 قرار دهند.  یشآموز ت یها را در محور مأمور استفاده مؤثر از داده 

  ی نظارت هوشمند و ابزارها   یهاسامانه  ،یریادگی   تی ری مد  یهاستم یس  قی ها از طراز داده   ی میکه حجم عظ  یدر عصر   ژهیوبه   ،یآموزش  یهاداده   ریخوانش و تفس  گر،ید   یسو   از

  ی به معنا   رانی مد  یا. سواد داده شودی شناخته م  ران«یمد  یابا عنوان »سواد داده   یآموزش  یرهبر   اتیمهارت در ادب  نیاست. ا  ریناپذضرورت اجتناب  کی  شود،ی م  دیتول  یلیتحل

در    ژهی وآن به   تیاهم  ریاخ  یهاکه در پژوهش   یایی است، توانا  نگرنده یآ  یهام یو اتخاذ تصم  ی مشکلات آموزش   صیتشخ  ،یعملکرد   یها، استخراج الگوهاداده   قی دق  لیتحل  ییتوانا

کامل هوش   لیمهارت هستند، قادر نخواهند بود از پتانس  نیکه فاقد ا یرانی. مد(Rahmanitabar et al., 2024) استبرجسته شده  یبر هوش مصنوع یمبتن یساختار رهبر 

 مند شوند. در مدرسه بهره   یمصنوع

  ی هامطرح است. پژوهش   ی آموزش  یگذار است ی در س  یراهبرد  کرد یرو  کیعنوان  است، بلکه به   یفناور   از ین  کینه تنها    یآموزش  تی ریدر مد   یادغام هوش مصنوع  همزمان،

 ,Roberts)مدار و مسئولانه است اخلاق   ،هوشمند  یرهبر  ازمندیدر مدارس، ن  یاستفاده از هوش مصنوع  یهاکه توسعه دستورالعمل   دهد ی نشان م یآموزش  یگذاراست یحوزه س

در    دی با ز ین یهوش مصنوع  یسازوکارها تیهوشمند و شفاف ی ریگم یتصم یر یها، سوگداده  یخصوص  م یحر ،یتمیالگور  یر یپذت ی همچون مسئول ییهاچالش  ان،یم  نی. در ا (2024

آن    یو ملاحظات اخلاق  هات یاز محدود   یقیدرک عم  ،یهوش مصنوع  یهات یاز ظرف  یریگضمن بهره   دیبا   یوزشآم   رانی مد  ن،ی. بنابرا(Shchedrina, 2024)نظر گرفته شود  

 داشته باشند. 

تا   س،ی از تدر  یبانیمنابع، پشت یساز نهیآموزان، بهدانش   یلیعملکرد تحص  لیها است: از تحلگسترده از حوزه  یفیدر آموزش شامل ط یهوش مصنوع  یکاربردها  ،ینظر عمل   از

در آموزش وجود دارد و استفاده از آن    یهوش مصنوع  اربرد ک   یبرا   ی اریبس  یهانه ینشان داده است که زم  زین  رانی. پژوهش مرتبط در ایاب یو ارز   ینظارت  ی ندهایفرا  ی خودکارساز

تحت عنوان   ید یمختلف جهان نقش جد   ی مدارس در کشورها  رانیراستا، مد   نی. در هم(Khabari, 2024)مدارس گردد    یتیر یمد  ی هاوه یدر ش  نیاد یموجب تحول بن  تواندی م
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  د ی جد  یهات یفناورانه و توسعه ظرف  یهارساخت یز  تی ری معلمان، مد  یمسئول توانمندساز   شده،تال یجید   ی آموزش  یهاط یرهبران در مح  نیاند. اکسب کرده   تال«یجی »رهبران د

 .(Antonopoulou et al., 2025)هستند  ی ریادگی

  ی که رهبر  کندی م  دییها تأشده در دانشگاه انجام   یهاقدرتمند باشد. پژوهش   یتالیجید   یاثربخش است که همراه با رهبر   یتنها زمان   یآموزش  یهادر سازمان   تالیجی د   تحول

موفق  میمستق  ریتأث  تالیجی د ا   راتییتغ  تیبر  و  دارد  طر به   ریتأث  نیفناورانه  از  خاص  سازمان  یهارساخت ی ز  ،یرهبر   یهامهارت   قی طور  فرهنگ  و  م  یفناورانه    شود ی فعال 

(Khurniawan et al., 2024)ل یمهارت تحل  ،یدر مورد فناور   یبتوانند دانش کاف   رانیاست که مد   یبستر  ازمندین  یبر هوش مصنوع  یمبتن  یآموزش  یچارچوب، رهبر   ن ی. در ا  

 . اشند در مدرسه را همزمان داشته ب  تالیجی د  یگر لیتسه ییداده و توانا

نوظهور    یهای و معلمان نسبت به فناور  ران یاحساسات مد   ژهیوبه  رگذارند،یتأث  ی هوش مصنوع  رشیدر پذ   ز ین  یو سازمان  یشناختکه عوامل روان   دهد ی نشان م  د یجد   ی هاپژوهش

و احساسات افراد    یآموزش، رهبر   رساخت،یز تیاهم  تال،یجید   آموزش و معلمان در حوزه    انی مرب یگسترده درباره توانمندساز   یافناورانه. در مطالعه   راتییو نحوه مواجهه آنها با تغ

استوار    یفن  یهاصرفاً بر جنبه  تواند ی نم  ی بر هوش مصنوع  یمبتن یآموزش  یکه رهبر  دهد ی نشان م افتهی نی. ا(Ma & Ismail, 2025) شده است   د ییتأ   ید یعنوان عوامل کلبه 

 . رد یدربرگ  زیرا ن یهنگو فر  یزش یانگ ،یانسان یهاجنبه  دی باشد، بلکه با

 یهماهنگ   ییو توانا  یپژوهنده یمداوم، آ  یریادگی   ،یر یپذق یهمچون تطب  ییهای ژگی از و  دیدر عصر اختلالات فناورانه با   یآموزش  یدارند که رهبر  دیها تأکپژوهش   ،یسطح عمل   در

کنند و   یآموزش بازطراح  ندهیآ  یازها یمدرسه را مطابق با ن  رتا ساختا کندی کمک م رانیبه مد  های ژگیو نی. ا (Haris & Nuraeni, 2025)برخوردار باشد   نیانسان و ماش انیم

 . رندیبهره بگ  یریادگی و  سی تدر تیفیک یارتقا  ی برا  یهوش مصنوع یهات یاز ظرف

 تالیج ی د   نشیب  ،یفناور   یهاداده، مهارت   لیتوان تحل  رینظ  ییهاها و مدارس نشان داده است که مؤلفه دانشگاه   رانی مد  تال یجید   یدر خصوص رهبر  ر یمطالعات اخ  ز، ین  ران یا  در 

عناصر سازنده    ز ین  یگر ید   ق ی. در تحق(Rahmani Tabar et al., 2024)هستند    تالیجید   یدهنده رهبر عوامل شکل   نیترهوشمند از مهم   ی ری ادگی  ی برا  یساختارساز   ییو توانا 

نوآور   یبانیپشت  ،یفناور  تیر یمد  ،یسازمان   یهاشامل مهارت   یدانشگاه  رانیمد  تالیجی د  یرهبر  ,.Rahmanitabar et al)اند  شده   یمعرف   یارتباط  یهای ستگیو شا  ،یاز 

هوشمند    یداده و رهبر   لیتحل  ،یچندگانه در حوزه فناور   یهات یتوسعه ظرف  ازمندیکشورها ن  گریهمانند د  زیران نیدر ا  یآموزش  رانیآن است که مد  انگریب  هاافتهی  نی. ا(2024

 هستند.

 ,Kabanda)است    ی سازمان  ی در ساختارها  ینوآور   جادی و ا  یاخلاق   ی هاتوسعه چارچوب   ،یتیحما   یهااست یس  نیدر آموزش مستلزم تدو   ی منظر کلان، ادغام هوش مصنوع  از

داده پژوهش   ن،ی. همچن(2025 نشان  قابل  یفرهنگانیم  یهای ستگیشا   ،یبر خودکارآمد   یتوجهقابل   ریتأث  رانیمد   تالیجی د  یاند که رهبرها  دارد    یر یپذاشتغال   یهات یو  افراد 

(Zhan et al., 2024)ی و انسان  یاجتماع  یامدهایبلکه پ  ست،یمدرسه ن  ی تیریتنها محدود به سطوح مد   یبر هوش مصنوع  یمبتن  یآموزش  یرهبر   دهد ی که نشان م  ی ، امر  

 دارد.   یترگسترده 

  ی هاکمبود آموزش   تال،یجی مانند شکاف د  یبا مسائل   یدر عصر هوش مصنوع  یآموزش  یکه رهبر   دهد ی ها نشان موجود دارد. پژوهش   ز ین  ی جد  یهاچالش   ان،یم  نیا  در 

 ی هات ی و محدود  هات ی ظرف  قیدرک دق  ن،ینابرا. ب(Metwalli, 2024)رو است  روبه   هاتمی الگور  یریو سوگ  هارساخت یز  تیفیک  ،ینسبت به فناور  یمقاومت فرهنگ  ،یتخصص

 . سازدی را دوچندان م قی و عم یپژوهش علم کیضرورت   تال،یجی د  یمؤثر رهبر   یسازوکارها  ییو شناسا یهوش مصنوع

در    یسه رکن اساس  تالیجی د  یو نوآور   یاتوسعه حرفه  ،یکه رهبر   دهدی معلمان نشان م  تیو بهبود صلاح  یآموزش  یها درباره رهبرمند پژوهش مرور نظام   گر،ید  یسو  از

 . کندی برجسته م  سیتدر  تیفیبهبود ک  ررا د یبر هوش مصنوع  یمحور و مبتنداده  یرهبر تی موضوع اهم  نی. ا(Norman et al., 2025)عملکرد معلمان هستند  یارتقا

.  سی تدر  تیفیو ک  نیبش یپ  یریگمیتصم  ران،ی مد  یااست: سواد داده   یدی سه مؤلفه کل  ازمندیدر سطح مدرسه ن  یبر هوش مصنوع  یمبتن   یآموزش  یمباحث، رهبر  نیتوجه به ا  با

  یی نها  امد یعنوان پبه   س یتدر  ت یفیو ک  ،ینگر نده یآ   یبرا   ی وعهوش مصن  یهاعنوان مهارت استفاده از مدل به   نیبش یپ  یریگم یها، تصمداده   لیتحل  یی عنوان توانابه   یاسواد داده 
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ها را  مؤلفه  نیا   ریکه سازوکار تأث  یجامع   یهامدل   رانی ا  ی پژوهش  اتیموضوع، هنوز در ادب  نی ا   تی هوشمند دارند. با وجود اهم  یآموزش   یهادر مدل   ی نقش اساس  یآموزش   ی رهبر

 کرده باشند، محدود است.  یبررس  یصورت چندسطحبه 

در چارچوب   سی تدر  تیفیو ک  ی بر هوش مصنوع  یمبتن  نیبش یپ  یر یگم یتصم  ران،یمد   یاسواد داده   انیرابطه م  یِچندسطح   یابی و مدل   نییپژوهش تب  نیهدف ا  ن،یبنابرا 

 است.  تالیجی د  یآموزش یرهبر

 شناسی پژوهش روش

 ستهی ز   اتی را هم از منظر تجرب  «ی بر هوش مصنوع  یمبتن  یآموزش  ی »رهبر  دهیشکل گرفت تا بتوان پد   ی متوال  یاکتشاف   ختهیآم  کرد یبا رو   ق یتحق  یپژوهش، طراح  نیدر ا

  ران یمد  یابر سواد داده  ی هوش مصنوع یرگذار اث ی ها، ابعاد و سازوکارها با هدف کشف مؤلفه   یفیکرد. در مرحله نخست، بخش ک یبررس  یآزمون مدل کم   قی و هم از طر رانیمد 

و خبرگان حوزه    ی مدارس، معاونان آموزش  رانی نفر از مد  1۹و    د یاجرا گرد   یاشباع نظر   کرد یو با رو  اد یبنداده   یپرداز ه یمرحله بر اساس نظر   ن یانجام شد. ا  نیبش یپ  ی ریگم یو تصم

انتخاب شدند.    ارمحوریصورت هدفمند و مععملکرد مدرسه را داشتند، به  شیو پا   یسازم یدر تصم  یمصنوع  هوش  یهای تجربه کاربرد فناور   1404که در سال    یآموزش  تیر یمد 

و    نیپژوهش تدو هیمدل اول ،یفیک یهاافته ی  ی. در گام بعد، بر مبناافت ی خاتمه  ی فیو نبود داده افزوده، مرحله ک م یتکرار مفاه لیدلدر مصاحبه نوزدهم حاصل شد و به   یاشباع نظر 

  ران ینفر از معلمان و مد  ۳۸4شامل  یااجرا شد و نمونه  یچندسطح یابیمدل  لیو تحل شیمایبا استفاده از روش پ یآزمون شد. بخش کم یترجامعه بزرگ  یبر رو یدر مرحله کم 

 یاسواد داده  انیم یمرحله، آزمون روابط ساختار   ن ی. هدف از ادی انتخاب گرد  ی ـ تصادف یاطبقه  یریگنمونه   وه یداشتند، به ش تی در مدارس مختلف فعال  1404مدارس که در سال  

 بود.  یاو مدرسه  یدر دو سطح فرد   سیتدر تی فیو ک یبر هوش مصنوع یمبتن نیبش یپ ی ریگم یتصم ران،یمد 

با    قیعم افتهیساختار مه ین یهامصاحبه   قیاز طر یفیک یهامختلف روشن شود. داده   یایاز زوا  دهیکار گرفته شد تا ابعاد پد به یو کم یفیک یها، ابزارهاداده  یمرحله گردآور  در

  ی ن یبشیمدرسه، پ  یهاداده   لیتحل  یبرا   یهوش مصنوع  یهاستم یاستفاده از س  نهیشد که تجربه افراد در زم  ی طراح  یاگونه مصاحبه به   یهاشد. پرسش   یو خبرگان گردآور   رانیمد 

  ی ساز ادهیکلمه پبهو سپس کلمه   دی گرد  یانجام شد، ضبط صوت  نیآنلا  ای  یصورت حضور ها به را پوشش دهد. مصاحبه  س یتدر  تیفیو نظارت بر ک  یآموزش  یساز م یعملکرد، تصم

بر هوش    یمبتن نیبش یپ ی ریگم یپرسشنامه تصم ران،ی مد یاشد که شامل پرسشنامه سواد داده  ی گردآور شدهی سازی و بوم ستاندارد با استفاده از سه پرسشنامه ا  یکم یهاشد. داده 

و اصلاح    یبررس  ییمحتوا  ییاز نظر روا  یآموزش تی ریو مد  ق یبا نظر پنج نفر از متخصصان روش تحق  یمعلمان بود. ابزارها در مرحله مقدمات  سیتدر  تیفیو پرسشنامه ک ،یمصنوع

حاصل شود. با    نانیمورد نظر اطم  یهاشد تا از دقت ابزارها در سنجش سازه   یابی ارز  یبیترک  ییای کرونباخ و پا  یو محاسبه آلفا  یش یآزما  یاجرا   قی از طر  زیها نسازه   ییا یشدند. پا

زمان سطح مدرسه و سطح فرد فراهم  هم   لیشد تا امکان تحل  ی اما مرتبط گردآور  قلمست  لی و معلمان در قالب دو فا   رانیمربوط به مد   ی هامدل، داده   ی چندسطح  ت یتوجه به ماه

 شود. 

  یباز، محور  یبه روش کدگذار   ی فیک  یهابود. داده   ی کم  لیتحل  یو اجرا   ،یمدل مفهوم  نی تدو   ،یفیک  لیاتخاذ شد که شامل تحل  یامرحلهسه   یکرد یها، روداده   لیمرحله تحل  در 

  س یتدر   تیفیبر بهبود ک  ندهایفرا  نیا  ریو تأث  ،یر یگم یممحور تصداده   ی الگوها  ،یآموزش  رانیمد  یدر توانمندساز  یمرتبط با نقش هوش مصنوع   میشد و مفاه  لیتحل  یو انتخاب

شد.   نیگرفته تدو شکل  نیپژوهش بر اساس مضام ی استفاده شد. پس از آن، مدل مفهوم ی شبکه مفهوم دیها و تولداده  یدهسازمان  یبرا MAXQDAافزار . از نرم دی استخراج گرد

  ی پرت و بررس   یهاداده شامل نرمال بودن، فقدان داده   یازها ینش یو پ  ی فیتوص  یهال یشد. ابتدا تحل  لیتحل  SmartPLSو    SPSS  یافزارهاها با استفاده از نرم داده   ،یدر مرحله کم 

  ی بررس   یح و چندسط   ی در سطح چندگروه  یواگرا محاسبه شد. در ادامه، مدل ساختار   ییهمگرا و روا  ییها، رواسازه   ییایپا   ،یریگآزمون مدل اندازه   یانجام شد. سپس برا  یهمخط

از    ،یساختار چندسطح  لیتحل  ی برا  نیشود. همچن  ل یتحل  س یتدر  ت یفیبر ک  نیبش یپ  ی ریگم ی تصم  م یرمستقیو غ  میدر سطح مدرسه و اثرات مستق  یتیر یمد   ی رهایشد تا اثر متغ

  ان یتعامل م  ق یدق  یامکان بررس  لیتحل  ندیفرا  ب،ی ترت  نیداستفاده شد. ب   یانج یاثرات م  لیو تحل   ،یاو مدرسه   یدر سطح فرد   ریمس  ب ی ضرا  مدارس،ان یم  انسیوار   یهاشاخص 

 در سطح کلاس و مدرسه را فراهم کرد.  ی آموزش  یامدهایو پ رانیمد   یهای ژگیو
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 هایافته 

بین و کیفیت  گیری پیش ای مدیران، تصمیم های کیفی و کمی است که درک جامعی از نقش هوش مصنوعی در رهبری آموزشی، سواد داده های پژوهش حاصل تلفیق داده یافته

دهد که چگونه هوش مصنوعی فرایندهای مدیریتی را تحول بخشیده است. بخش  تمرکز دارد و نشان می   1404کند. بخش کیفی بر تجربه زیسته مدیران در سال  تدریس فراهم می 

 .کندای بررسی می دهندگی روابط میان متغیرهای اصلی را در دو سطح فردی و مدرسه کند و قدرت توضیح کمی نیز مدل ساختاری پژوهش را آزمون می 

 های کیفی )کدگذاری باز، محوری و انتخابی( . جدول جامع یافته۱جدول 

 ها شده از مصاحبهمفاهیم کلیدی استخراج های فرعیمقوله اصلی  مقوله

ساختاری  تصمیم  رهبری آموزشی مبتنی بر داده  تحلیل  شواهدمحور،  های 

 عملکرد، استفاده استراتژیک از داده 

برای تحلیل وضعیت مدرسه»، »درک » استفاده از داشبوردهای هوش مصنوعی 

 »ریزی آموزشی مبتنی بر دادهبهتر الگوهای افت عملکرد»، »طراحی برنامه

بین مبتنی بر  گیری پیشتصمیم 

 هوش مصنوعی

انتخاب  پیش آموزشی،  پیامدهای  بینی 

 نگر راهبردهای بهبود، ایجاد مداخلات آینده

های پرخطر»، »تشخیص زودهنگام مشکلات تدریس»،  بینی وضعیت کلاسپیش»

 »آموزان بینی میزان مشارکت دانش»پیش

الگوهای   نظارت هوشمند بر تدریس  تشخیص  تدریس،  خودکار  ارزیابی 

 تدریس، نظارت موقعیتی

بینایی ماشین»،  » با  الگوریتم»، »تحلیل رفتار کلاسی  با  ارزیابی کیفیت تدریس 

 »آموزانای درباره مشارکت دانشهای لحظه»گزارش

بین، تحلیل  های پیشخوانش داده، تفسیر مدل ای مدیران توسعه سواد داده

 روندها 

خروجی» تفسیر  شاخصتوانایی  »درک  مصنوعی»،  هوش  کلیدی  های  های 

 »مدرسه»، »تشخیص روندهای عملکردی با ابزارهای هوشمند

هوش   اثرگذاری  سازوکار 

 مصنوعی بر کیفیت تدریس 

تصمیممیانجی پیشگری  بهبود  گیری  بین، 

 های تدریس مداخلات آموزشی، رفع ضعف

بینی سیستم»، »اصلاح ساختار  های بهبود بر اساس پیشارجاع معلمان به کارگاه»

 »تر نیازهای آموزشی کلاسارزشیابی با هوش مصنوعی»، »شناخت سریع

 

گیر آفرین مدیریتی است که نقش مدیر را از یک تصمیم های کیفی نشان داد که هوش مصنوعی در مدارس بیش از آنکه صرفاً یک ابزار فناورانه باشد، یک سازوکار تحول یافته

– گیری را کاهش داده و امکان مداخله فوری در روند یاددهی های هوشمند، خطای تصمیم کند. مدیران گزارش دادند که تحلیلنگر تبدیل می محور و آینده سنتی به یک رهبر داده 

 ها داده   تحلیل  توانایی   دارای  مدیران  کهطوری به   دارد؛  مصنوعی  هوش   اثرات   سازیفعال   در  بنیادی  نقش  مدیران  ایداده   سواد  که   شد  مشخص  همچنین.  است  کرده  فراهم  را  یادگیری 

 .ی کیفیت تدریس بهره ببرندارتقا برای  بینپیش  هایمدل  از  توانندمی   بهتر

 . آمار توصیفی متغیرهای کمی۲جدول 

 انحراف معیار  میانگین  متغیر

 ۰.۶۹ ۴.۱۲ ای مدیران سواد داده

 ۰.۷۳ ۴.۲۵ بین گیری پیشتصمیم 

 ۰.۶۴ ۴.۰۷ کیفیت تدریس معلمان 

 

ای برخوردار  از سطح نسبتاً بالایی از سواد داده  1404بررسی آمار توصیفی نشان داد که هر سه متغیر اصلی پژوهش در سطحی بالاتر از حد متوسط قرار دارند. مدیران در سال 

طور فعال از الگوهای  بین بیانگر آن است که مدیران به گیری پیش سازی استفاده کنند. میانگین بالای تصمیم اند از فناوری هوش مصنوعی برای تحلیل و تصمیم بودند و توانسته 

برای برنامه پیش از تصمیم گیرند. کیفیت تدریس معلمان نیز در سطح مطلوب قرار داشت که می ریزی و مدیریت امور آموزشی بهره می بینی مبتنی بر داده  سازی  تواند بازتابی 

 .محور مدیران باشدداده 
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 گیری . پایایی و روایی مدل اندازه۳جدول 

 AVE پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ  سازه 

 ۰.۶۵ ۰.۹۰ ۰.۸۷ ای مدیران سواد داده

 ۰.۶۸ ۰.۹۲ ۰.۸۹ بین گیری پیشتصمیم 

 ۰.۶۳ ۰.۸۹ ۰.۸۵ کیفیت تدریس 

 

بود   0.۷ ار یهر سه سازه بالاتر از حد مع ی برا یبیترک یی ا یکرونباخ و پا ی آلفا ر یبرخوردارند. مقاد  ی مناسب ی ریگپژوهش از دقت اندازه  ی نشان داد که ابزارها   ییو روا ییایپا  ج ینتا

  ی دنبال بررساند که پژوهش به کرده   یریگرا اندازه   ییهاهمان سازه   قاًیدق  سنجش  یکه ابزارها   کندی م   دیی امر تأ  نیهمگرا برخوردارند. ا  ییها از روانشان داد که سازه   زین  AVEو  

 آنها بوده است. 

 

 . مدل نهایی پژوهش ۱شکل 

 یابی چندسطحی )مسیرهای مستقیم( . ضرایب مسیر در مدل۴جدول 

 نتیجه  t مقدار  ضریب بتا  مسیر

 معنادار  ۱۰.۷۱ ۰.۶۳ بین پیش گیریتصمیم →ای سواد داده

 معنادار  ۸.۳۲ ۰.۴۸ تدریس  کیفیت  →بین گیری پیشتصمیم 

 معنادار  ۴.۶۵ ۰.۲۷ تدریس  کیفیت  →ای سواد داده

 

توجهی بر بین نیز اثر قابل گیری پیش گذارد و این تصمیم بین اثر می گیری پیش شدت بر توانایی آنان در تصمیم ای مدیران به نتایج مسیرهای مستقیم نشان داد که سواد داده 

 .ای بر کیفیت تدریس تأیید شد، اما شدت آن کمتر از مسیر غیرمستقیم بودکیفیت تدریس دارد. همچنین اثر مستقیم سواد داده 

 . اثرات غیرمستقیم و میانجی ۵جدول 

 نتیجه  t مقدار  ضریب بتا  مسیر غیرمستقیم 

 معنادار  ۶.۹۸ ۰.۳۰ تدریس  کیفیت →  بینپیش گیریتصمیم →ای سواد داده

 

شده  شود. این یافته، سازوکار کیفی استخراج بین منتقل می گیری پیش ای مدیران بر کیفیت تدریس از طریق تصمیم گری نشان داد که بخش مهمی از تأثیر سواد داده نتایج میانجی 

تری طراحی کنند و این امر در  تر و اثربخش توانند مداخلات آموزشی دقیق بین می های پیش ها دارند، با اتکا بر خروجی که مدیرانی که توانایی تحلیل داده طوری کند؛ به را تأیید می 

خوبی تأیید  شود. مدل چندسطحی نشان داد که اثرات سطح مدرسه نیز در کیفیت تدریس نقش دارند و ماهیت چندسطحی پدیده به نهایت موجب بهبود عملکرد تدریس معلمان می 

 . شد
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 گیریبحث و نتیجه 

  ی ااز سواد داده   ییاز سطح بالا   رانیکه مد  رسدی م  یاثربخش  نیشتریبه ب  یدر مدارس، زمان  یبر هوش مصنوع  یمبتن  یآموزش  یکه رهبر  دهدی پژوهش حاضر نشان م  یهاافتهی

  ی و معنادار   میاثر مستق  رانی مد  یااز آن است که سواد داده   یحاک  یکم  جی داشته باشند. نتا  یآموزش   یهای ریگم یمحور را در تصمداده   یهای خروج   ریتفس  ییبرخوردار باشند و توانا

در مدارس    تالیجی د  یرهبر   ید ی از ارکان کل  یک ی  یاکه توسعه سواد داده   کنندی م  انیب  ریاخ  یهاسازگار است. پژوهش   یالمللن یب  ات یبا ادب  افتهی  نیدارد و ا  نیبش یپ  یریگم یبر تصم

. (Rahmanitabar et al., 2024)داشته باشند  ی آموزش یهاداده   لیاز تحل یقیدرک عم د ی با ی هوش مصنوع ی های مؤثر از فناور  یردار ببهره  ی برا ران یهاست و مدو دانشگاه 

که از سطح   یرانی مدرسه دارد و مد تی ر یمد تیفیدر ک یاکننده نیینقش تع  ده،یچی پ یهاداده  لی خوانش و تحل ییتوانا کنندی م  انیهمسو است که ب یقاتیبا تحق نیهمچن جینتا نیا

 .(Rahmani Tabar et al., 2024) کنندی بر شواهد اتخاذ م  یو مبتن ترع یسر تر،ق ی دق یهام یبرخوردارند، تصم یااز سواد داده  یبالاتر 

موجود هماهنگ است؛    ات یموضوع با ادب  نیاست. ا  سیتدر   تیفیاثرگذار بر ک  ی انجیم  ی هازم یمکان  نیتراز مهم   یکی  نیبش یپ  یریگم ی تصم  دهدی نشان م  هاافته ی  نیهمچن

دهد و    ص یاز وقوع تشخ  شیو معلمان را پ  وزانآمدانش   یمشکلات عملکرد   کننده،ینیبشیپ   یهامدل   قی از طر   تواندی م   یاند هوش مصنوعها نشان داده که پژوهش   یطوربه 

و هوش    یهوش انسان   بیکه ترک  اند دگاه ید   نیا   دکنندهیی تأ  ینوعبه   هاافته ی  نی. ا(Khabari, 2024)استفاده کنند    ترق ی دق  یمداخلات آموزش  ی طراح  یها برا داده   نیاز ا  رانیمد 

مرتبط با    اتیکه در ادب  ی دارد، موضوع  یر یادگی–ی اددهی  ت یفیبر ک  یو اثرات مثبت  شود ی در سطح مدرسه م  ت یر یدقت مد   شیموجب افزا   یآموزش  ی رهبر  یندها یدر فرا   ی مصنوع

 .(Wang, 2021)عنوان شده است  زین  یآموزش یساز میدر تصم   یانسان و هوش مصنوع ییافزاهم

  یی هابا پژوهش  افتهی  نیقابل مشاهده است. ا   زی بلکه در سطح مدرسه ن  ست،ین  یتنها محدود به سطح فرد   رانیمحور مدداده   یپژوهش نشان داد که اثرات رهبر  یچندسطح  مدل

  ی فناورانه، خودکارآمد   یطیمح  جادی ا  قی و از طر  شودی م  تالیجید   یبر نوآور   یمبتن  یافرهنگ کلان مدرسه   یریگموجب شکل   رانیمد   تالی جی د  یرهبر   دهندی همسو است که نشان م

  ی آموزش  یهادر سازمان   تالیجی مؤثر د  ینشان داده است که رهبر  یگریمطالعه د  گر،ید  ی. از سو (Zhan et al., 2024)  دهدی ارتقا م  میرمستقیطور غو عملکرد معلمان را به 

پژوهش حاضر   جیبا نتا   هاافتهی  نی. ا(Khurniawan et al., 2024)فناورانه است    راتییتغ  یدهسازمان   ییو توانا  تالیجی د  ینوآور   ،یتیر یمد   یهای ستگیاز شا   یبیترک  ازمندین

و    رییتغ  یراهبر   یی مدرسه توانا  رانیبهره ببرند که مد   ی کامل هوش مصنوع  تیاز ظرف  توانند یم   یزمان  ی آموزش  یهامشخص شد که سازمان   ز یمطالعه ن  نیدر ا   را یسازگار است؛ ز 

 محور را داشته باشند.داده  ی ندهایفرا تی هدا

به حالت    یرا از حالت سنت  سیتدر   تیفیک  ی ابی شده و ارز   سینظارت بر تدر   ندیموجب بهبود فرا  یهوش مصنوع  یاشاره کردند که ابزارها   رانیمد   ز یپژوهش ن  یفیبخش ک  در 

  یی نایمانند ب  ی هوش مصنوع  ی ابزارها   کنندی م  انیکه ب  یاگونه دارد؛ به   ی همخوان  ر یاخ  یهاپژوهش   یهاافته یمشاهدات با    نیاند. ا کرده   ل یتبد  ق یدق  یهابر داده   ی و مبتن  یلیتحل

  ی برخ   نی . همچن(Karakose & Tülübas, 2024)کنند    لیتحل  یرا با دقت بالاتر  سیتدر   تی فیو ک  یکلاس  یرفتارها   توانندی م  یعیو پردازش زبان طب  یری ادگی  لیتحل  ن،یماش

که با اظهارات    ی، امر (Roberts, 2024) شودیم   یانسان  یریو کاهش سوگ  یابیعدالت ارز   شی موجب افزا یشدر نظارت آموز  یاند که ادغام هوش مصنوعکرده   دیمطالعات تأک

 همسو است.  زیپژوهش ن نیا یفیکننده در بخش کشرکت  رانیمد 

کردند که   انیها بدر مصاحبه  رانی مدارانه است. مدمسئولانه و اخلاق   یرهبر  ازمندین  یآموزش   یهای ریگم ی در تصم  ینشان داد که استفاده از هوش مصنوع  هاافته ی  نیهمچن

مطرح    زین  یالمللنیب  اتیدر ادب  های نگران   نی. ا شودی ابزارها م   نیمانع استفاده کامل از ا  یتمیالگور  یر یدرباره سوگ  ینگران  ای  یهوش مصنوع  یهای نسبت به خروج  یاعتماد ی ب  یگاه

 ت،یاصول شفاف  دی با  یآموزش  یهادارند که نظام   د یتأک  ،یاستفاده از هوش مصنوع  یبرا  یاخلاق  یهاچارچوب   نیها با اشاره به ضرورت تدوپژوهش   یعنوان مثال، برخاند؛ به شده 

  یدر مدرسه تنها زمان  ی هوش مصنوع  یساز اده یکه پ  کنندی مطالعات مرتبط اشاره م   ن،ی. همچن(Shchedrina, 2024)کنند    تی را رعا  یتمیالگور  یر یپذ ت یو مسئول  ییگوپاسخ 

 . (Khairullah, 2025)کنند   تی ری استفاده از آن را مد ،یاخلاق یداشته باشند، بلکه بتوانند از منظر رهبر یکاف یتنها دانش فننه  رانی موفق خواهد بود که مد
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  ی هامند پژوهش با مرور نظام   افتهی  نیدارد. ا  س یتدر   تیفیبر ک  زین  میاثر مستق  م،یرمستقیغ  ر یعلاوه بر تأث  رانی مد  یانشان داد که سواد داده   ی کم  یهاافتهی   گر،ید   یسو   از

  زه یانگ  تال،یجی د  یهات یصلاح  یو موجب ارتقا  گذاردی اثر م  انمعلم  یابر رفتار حرفه   میطور مستقمحور به داده   یرهبر  دهدی که نشان م  یطور همسو است؛ به   یآموزش  تیر یمد 

 راتییکه تغ  کنندی احساس م  ز یمعلمان ن  کند،ی م  یریگم ی ها تصمبر داده   هیبا تک  ری که مد  یزمان   گر،ید  انی. به ب(Norman et al., 2025)  شودی آنها م   یو عملکرد آموزش   یاحرفه

 . شود ی مدرسه و بهبود عملکردشان م یهااست یآنها نسبت به س رشیپذ  شی افزا جبامر مو  نیبر شواهد است و ا  یمدرسه مبتن

 انیدارد که ب ی همخوان  یبا مطالعات  جه ینت  نی دارد. ا   س یتدر   ت یفیو ک  یاسواد داده   انیم یقدرتمند   یانجینقش م  ن،یبش یپ  ی ریگمی نشان داد که تصم  نیحاضر همچن  پژوهش

 ,Kabanda)دهند    صیرا قبل از وقوع مشکلات تشخ یآموزش یازها ین  کندی کمک م رانیاست که به مد  تالیجید  یرهبر  ی دیاز عناصر کل یکی نیبش یپ یریگم یتصم کنندی م

 تر ع یسر  ییبهتر، شناسا   یآموزش  یز یرمنجر به برنامه   یبر هوش مصنوع  یمبتن  نیبش یپ  یهالیکرده است که استفاده از تحل  دیتأک  زین   یگر یراستا، پژوهش د   نی. در هم(2025

افزا   ی ریادگی  یهاچالش  ا( Metwalli, 2024)  شودی م  ینظام آموزش  ییکارا   شیو   ن یبشیپ  ی ریگم یکه تصم  دهدی با مدل پژوهش حاضر مطابقت دارد و نشان م   افتهی  نی. 

 معلمان است.   سیتدر تی فیو ک رانیمد یادانش داده   انیحلقه اتصال م نیترمهم 

 ، یت یریمد   ،یفن  یهای ستگیاست که شامل شا  ی چندوجه  دهی پد  کی   یآموزش  یدر رهبر   یهوش مصنوع   یسازاده یکه پ  دهدی پژوهش حاضر نشان م  یهاافته ی  ،یینها  لیتحل  در

  ی ا و حرفه  یفرهنگ  یآمادگ  زانیبه م  مدتاًدر مدرسه ع   یادغام هوش مصنوع   تیکردند که موفق  دی پژوهش مشارکت داشتند تأک  نیکه در ا  یرانی . مدشودی م  یو فرهنگ  یاخلاق

  ز یاند نو عوامل مؤثر بر آن پرداخته  تالیجی د  یابعاد رهبر  ی که به بررس  ی گریبا مطالعات د  ها افتهی  نیدارد. ا   ی بستگ  ر یمد   یو سبک رهبر   ی فناور  یهارساخت یمعلمان، سطح ز 

 Ma)است   یسازگار با نوآور یو فرهنگ سازمان ،یمنابع انسان  تی ری فناورانه، مد یهااز مهارت  یبیترک ازمندین تالیجی د  یتحقق رهبر  کنندی م  انیکه ب ییهاهمسو است؛ پژوهش 

& Ismail, 2025) دارد   یر یادگی ت یفیو ک یداری در پا  یاتینقش ح  یدر عصر فناور  یقیتطب یآموزش  یرهبر نکهیو ا(Haris & Nuraeni, 2025) . 

  ت ی که در نها  شودی م  ییسازوکارها  یسازاست و موجب فعال   یبر هوش مصنوع  یمبتن  یآموزش   یرهبر   یربنا یز  رانیمد  یاکه سواد داده   دهدی نشان م  هاافته یمجموعه    نیبنابرا 

ساختار    ریتحت تأث  یینها   امدیعنوان پبه   سیتدر   تیفیدارد و ک  ید ینقش کل  ندیفرا  نیا  یانجیم  زمیعنوان مکانبه  نیبش یپ  یریگم ی. تصمگرددی منجر م  سیتدر   تیفیبه بهبود ک

 . ردیگی آن قرار م یرهبر  وه یمدرسه و ش یچندسطح 

و کارشناس انجام شد و اگرچه   ری مد  1۹پژوهش بر اساس مصاحبه با    یفیرو بوده است. نخست آنکه بخش کروبه   ییهات یبا محدود   یگر یپژوهش همچون هر مطالعه د  نیا

مطالعه منعکس نشده باشد. دوم، بخش    نیمتفاوت وجود داشته باشد که در ا  یمناطق آموزش  ایدر مدارس    یگرید  یهادگاه ی حاصل شد، اما همچنان ممکن است د  یاشباع نظر

قرار گرفته باشند. سوم    یی نمامطلوب   یهانگرش   ا ی   یاجتماع  ی ری سوگ  ریها تحت تأثپاسخ   یاست و ممکن است برخ   رانی معلمان و مد  ی خودگزارش   یهاداده   هیپژوهش بر پا   یکم

  ی آموزش  یرهبر   یبر الگوها   تواندی م  یدر حوزه هوش مصنوع  ندهیآ  راتییاست که تغ  یعیطب  وانجام شده    یفناور   عیو در بستر تحولات سر   1404پژوهش حاضر در سال    نکهیا

 داشته باشد.  لیتکم ای  یبه بازنگر  ازین ی آت یهاپژوهش ممکن است در سال  جینتا  نیبگذارد. بنابرا  ریتأث

بلندمدت استفاده از هوش مصنوع  ی به بررس  توانند ی م  ندهیآ  یهاپژوهش   شنهاد یپ  نیآموزان بپردازند. همچندانش   یریادگ یو    یبر عملکرد مدارس، فرهنگ سازمان  یاثرات 

نقش    توانندی م ندهیآ   یهاگردد. پژوهش  یاعتبارسنج  یاختارو س  یشده از نظر فرهنگتر انجام شود تا مدل ارائه متنوع  ییایتر و در مناطق جغرافبزرگ   اسیدر مق  یمطالعات  شودی م

  ی نوآور   ا یمعلمان    تالیجی د  یخودکارآمد  رینظ  یدی جد   یانجیم  یرها یکنند و علاوه بر آن، متغ  یبررس  یهوش مصنوع  یو اثربخش  رشی را در پذ  نیآموزان و والدمعلمان، دانش 

 را وارد مدل کنند.   یآموزش

 ی هارساخت ی ز  دی بگذرانند. مدارس با  ی هوش مصنوع  ی اخلاق  تی ریو مد   نیبش یپ  ل یتحل  ،یادر حوزه سواد داده   یتخصص  یهامدارس دوره   ران یمد   شودی م  ه یتوص  ،یسطح عمل  در 

  ی تر روشن  ییو اجرا  یاخلاق  یهاچارچوب   یآموزش  گذاراناست یس  شودی م   شنهادیپ  نیهوشمند فراهم شود. همچن  یکنند تا امکان استفاده کامل از ابزارها   تیفناورانه خود را تقو

 بهره ببرند.  یفناور  نیاز ا  یشتری ب نانیو معلمان بتوانند با اطم رانیکنند تا مد  نیتدو یهوش مصنوع یر یکارگبه   یبرا
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 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

The rapid evolution of artificial intelligence (AI) has fundamentally reshaped leadership practices in educational settings, 

shifting school management away from traditional structures toward data-driven, predictive, and technology-augmented 

decision-making models. As schools increasingly navigate the demands of digital transformation, the competencies required 

of instructional leaders have broadened to include digital literacy, data analytics, algorithmic reasoning, and strategic 

technological stewardship. Numerous studies emphasize that educational leaders must now operate within hybrid human–AI 

ecosystems in which decision-making, supervision, instructional support, and performance monitoring are increasingly 

mediated by intelligent systems (Wang, 2021). This shift reflects a broader global trend where AI technologies not only support 

administrative efficiency but also enhance pedagogical quality, instructional alignment, and institutional responsiveness to 

student needs. 

Scholars argue that successful AI integration in educational leadership is contingent upon strong digital leadership, strategic 

vision, and an ethical understanding of AI-related challenges, including algorithmic transparency and the responsible use of 

data (Khairullah, 2025). Within schools, principals function as the primary agents of digital transformation, responsible for 

cultivating a technology-enabled environment and fostering the competencies of teachers and staff. Research shows that AI 

integration in management increases the precision of decision-making, strengthens predictive capabilities regarding student 

performance, and supports evidence-based instructional planning (Karakose & Tülübas, 2024). Similarly, qualitative studies 

highlight the critical role of leaders in identifying pedagogical opportunities for AI and operationalizing them through school-

wide digital strategies (Khabari, 2024). 
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In the broader educational landscape, concerns have also emerged surrounding AI ethics, including fairness, algorithmic 

bias, academic integrity, and data privacy. Institutional regulations and policy frameworks must therefore accompany AI 

integration, ensuring the responsible use of intelligent tools in teaching, assessment, and leadership practices (Roberts, 2024; 

Shchedrina, 2024). Meanwhile, the increasing complexity of digital ecosystems necessitates leaders with robust data literacy 

skills capable of interpreting data, evaluating algorithmic outputs, and using predictive modeling for instructional improvement. 

Studies confirm that leaders with higher levels of data literacy sustain better instructional outcomes, teacher performance, and 

overall school quality (Rahmani Tabar et al., 2024; Rahmanitabar et al., 2024). 

Parallel research underscores the role of digital leadership in higher education and its influence on technological adoption, 

teacher professionalism, and organizational innovation (Antonopoulou et al., 2025; Khurniawan et al., 2024). Leadership 

theory in the digital era further argues that adaptive, agile, and transformation-oriented leaders are more successful in navigating 

technological disruptions and fostering high levels of teacher engagement (Haris & Nuraeni, 2025). Additionally, the literature 

emphasizes that emotional climate, professional development, infrastructural readiness, and supportive leadership affect the 

capacity of educators to implement digital pedagogy effectively (Ma & Ismail, 2025). AI adoption also influences teacher self-

efficacy, intercultural competence, and employability, highlighting its multidimensional effect across institutions (Zhan et al., 

2024). 

Despite growing attention to AI in educational leadership globally, empirical studies examining the multilevel relationships 

between principals’ data literacy, AI-based predictive decision-making, and teaching quality remain limited—particularly 

within developing educational systems. Therefore, this study aims to fill this gap by modeling the multilayered relationships 

among these constructs, identifying how data-literate leaders enhance teaching quality through predictive decision-making 

supported by AI. The study contributes to the literature by offering both qualitative insight and quantitative validation of a 

structural model explaining how AI-mediated leadership processes shape instructional outcomes. Drawing on this theoretical 

foundation, the present research investigates the multilevel connections between principals’ data literacy, predictive decision-

making, and teaching quality using a sequential mixed-methods design. 

Methods and Materials 

This study employed a sequential exploratory mixed-methods design. The qualitative phase involved in-depth semi-

structured interviews with 19 school principals and educational experts selected through purposive sampling until theoretical 

saturation was reached. Interviews were recorded, transcribed verbatim, and analyzed using open, axial, and selective coding 

to extract core themes related to data literacy, AI adoption, predictive decision-making, and instructional leadership. 

The qualitative results informed the construction of the quantitative research model. In the second phase, a sample of 384 

teachers and principals from multiple schools participated in a survey measuring data literacy, predictive decision-making, and 

teaching quality. Three validated questionnaires were used, each assessed for content validity and reliability during a pilot 

study. Data were analyzed using SPSS and SmartPLS. The analysis included descriptive statistics, measurement model 

evaluation (reliability, convergent and discriminant validity), and structural equation modeling with multilevel path analyses 

to test the hypothesized relationships and indirect effects. 

Findings 

Qualitative findings revealed five major categories: AI-enabled predictive supervision, data-driven decision-making, 

enhanced instructional monitoring, development of principals’ data literacy, and mechanisms through which AI influences 
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teaching quality. Participants described AI as a transformative tool that supports early identification of instructional problems, 

provides real-time analytics on classroom performance, and enhances the precision of school management practices. 

Quantitative descriptive results showed above-average means for all major variables: principals’ data literacy scored high, 

predictive decision-making was strongly represented, and teaching quality ratings were consistently positive. Measurement 

model assessment confirmed strong internal reliability, high composite reliability, and acceptable values for average variance 

extracted. 

Structural model results indicated three significant direct effects. Data literacy significantly predicted predictive decision-

making (β = 0.63), predictive decision-making significantly influenced teaching quality (β = 0.48), and data literacy had a 

direct yet smaller effect on teaching quality (β = 0.27). The mediation analysis demonstrated a significant indirect effect of data 

literacy on teaching quality via predictive decision-making (β = 0.30), confirming a partial mediation. The multilevel model 

also showed that school-level variations contributed meaningfully to teaching quality, validating the hierarchical nature of the 

phenomenon. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study demonstrate that AI-driven educational leadership operates through a dynamic interplay between 

principals’ data literacy, their capacity for predictive decision-making, and the quality of classroom instruction. Data literacy 

emerged as the foundational element enabling school leaders to interpret digital information, understand algorithmic insights, 

and apply analytical reasoning to educational problems. As leaders become more proficient in interpreting data, they are better 

equipped to recognize emerging patterns, diagnose instructional weaknesses, and implement targeted interventions. 

Predictive decision-making played a central mediating role, suggesting that AI tools enhance not only the accuracy of 

leaders’ judgments but also their ability to anticipate instructional challenges before they escalate. This future-oriented 

decision-making strengthens the alignment between school improvement efforts and actual classroom needs, leading to more 

effective pedagogical support and better teaching performance overall. The presence of both direct and indirect effects indicates 

that data literacy influences teaching quality both independently and through the more advanced mechanism of predictive 

reasoning. 

The multilevel structure of the model highlights the importance of school context, organizational culture, and leadership 

climate. Variability across schools suggests that AI-empowered leadership practices flourish within environments that value 

innovation, support technological adoption, and provide adequate infrastructure for data-driven work. Additionally, the 

qualitative insights showed that leaders perceive AI as a tool that can enhance fairness in evaluation, improve instructional 

oversight, and increase the accuracy of teacher performance assessments. 

In conclusion, the study provides a comprehensive framework demonstrating that AI-driven instructional leadership is most 

effective when school principals possess strong data literacy skills and are able to translate AI-generated insights into predictive, 

strategic, and instructionally relevant decisions. These findings contribute to a deeper understanding of how AI technologies 

can support school leadership and improve teaching quality through multilevel mechanisms of influence. 
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